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BB tem Lucro Líquido Ajustado de R$ 3,8 bilhões no terceiro trimestre de 2025, 
estável em relação ao trimestre anterior. 

No acumulado de 2025, o Lucro Líquido Ajustado foi de R$ 14,9 bilhões e o RSPL foi de 
11,2%. Carteira de Crédito Expandida cresceu 7,5% em um ano. Índice de Capital Principal 

encerra setembro/25 em 11,16%. 

Geração de receitas permanece forte 

Demonstrando uma sólida capacidade de geração de negócios, a Margem Financeira Bruta 
apresentou crescimento consistente e totalizou R$ 26,4 bilhões no trimestre, (+5,1% t/t e 
+1,9% a/a). Nos nove primeiros meses do ano, a margem somou R$ 75,3 bilhões. O 
crescimento da margem no trimestre foi calcado principalmente em negócios com clientes, 
com destaque para as receitas com operações de crédito, influenciadas positivamente pelo 
desempenho no Crédito do Trabalhador, que contribui para a melhoria de mix e do retorno 
ajustado ao risco, além da boa gestão da liquidez. 

As Receitas de Prestação de Serviços cresceram 1,3% em comparação com junho, com 
destaque para as linhas de Administração de Fundos (+7,1% t/t), Seguros, Previdência e 
Capitalização (+5,8% t/t) e Consórcios (+6,3% t/t). Em nove meses, as Receitas de 
Prestação de Serviços totalizaram R$ 26,0 bilhões. 

Eficiência 

O Banco do Brasil está investindo em tecnologia, capacitação e transformação digital, com 
muita responsabilidade e foco em produtividade. As Despesas Administrativas tiveram 
crescimento de 5,4% em nove meses e o Índice de Eficiência 12 meses alcançou 27,6%, o 
melhor entre os grandes bancos. 

Carteira de Crédito Expandida 

Registrou saldo de R$ 1,28 trilhão em setembro de 2025 e crescimento de 7,5% em um 
ano, com destaque para: 

Pessoa Física: Alcançou R$ 350,5 bilhões, crescimento de 7,9% em um ano, impulsionada 
principalmente pela carteira de Crédito Consignado (+7,8% a/a), Crédito Não Consignado 
(+12,9% a/a) e Cartão de Crédito (+16,6% a/a).  

Pessoa Jurídica: Atingiu R$ 453,0 bilhões, crescimento de 10,4% no comparativo anual, 
com destaque para as linhas de Investimento (+3,3% a/a) e Capital de Giro (+1,0% a/a). 
Dentre os segmentos, a Carteira Expandida de Grandes Empresas encerrou em R$ 258,9 
bilhões, alta de 20,3% em 12 meses. A Carteira para MPME encerrou setembro com R$ 118,5 
bilhões de saldo, redução de 3,7% a/a. 
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Agronegócios: Crescimento de 3,2% nos últimos 12 meses, totalizando R$ 398,8 bilhões. 
Destaque para as linhas de Custeio (+6,1% a/a), Investimento (+8,8% a/a) e Pronaf (+5,2% 
a/a).  

Carteira de Crédito Sustentável 

A Carteira de Crédito Sustentável encerrou setembro/25 com R$ 399,0 bilhões, financiando 
negócios sociais, boas práticas socioambientais e agricultura de baixo carbono, com alta de 
8,0% em 12 meses. Eleito seis vezes como o Banco Mais Sustentável do Mundo pela 
Corporate Knights, o Banco do Brasil foi o primeiro banco a informar um guidance para o 
crescimento de sua carteira de crédito sustentável. 

Custo do Crédito  

Alcançou R$ 44,0 bilhões no 9M25, elevação de 66,4% em relação ao 9M24. No trimestre, 
o Custo de Crédito foi de R$ 17,9 bilhões, aumento de 12,7% na comparação com o 
trimestre anterior. Destaca-se que, além do aumento da inadimplência, em especial no 
segmento Agro, houve agravamentos em casos específicos em Grandes Empresas. 

Crédito do Trabalhador 

Desde o início do Programa, em março deste ano, o Banco do Brasil contratou R$ 11 bilhões 
nas operações do Crédito do Trabalhador, com excelente nível de escrituração em 95%. 
Com mais de 1,3 milhão operações em 97,4% dos municípios do país, o programa oferece 
crédito com condições vantajosas a empregados com carteira assinada.  

Open Finance: O BB amplia liderança e reforça confiança dos clientes 

Com 3,2 milhões de clientes aderentes, o Banco do Brasil registrou crescimento de +16% 
em relação ao trimestre anterior e de +73% frente ao 3T24, consolidando sua posição de 
destaque no ecossistema Open Finance. Nos nove primeiros meses de 2025, o BB 
respondeu por 20% das intenções de portabilidade, reforçando a confiança dos clientes.  

Esse resultado reflete a estratégia do Banco em unir tecnologia, dados e relacionamento 
para promover inclusão financeira, gerando valor para clientes e acionistas e ampliando o 
acesso a soluções financeiras inovadoras e sustentáveis.  

BB lança primeira IA conversacional do setor financeiro brasileiro 

O Banco do Brasil lançou a primeira inteligência artificial convencional do setor financeiro 
brasileiro, combinando curadoria tecnológica e governança ética. A ARI – Área de 
Recomendações Inteligentes é uma solução que oferece orientações personalizadas a 
empresas, com linguagem acessível e foco em gestão empresarial, apoiando o dia a dia dos 
clientes PJ com informações e recomendações que impulsionam a produtividade e 



 

3 
 

BB Notícias 
Banco do Brasil S.A. | 2º Trimestre de 2025 

competitividade dos negócios.  

Projeções Corporativas 

O Banco do Brasil revisou suas projeções corporativas para 2025, conforme a tabela a 
seguir.  
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BB reports Adjusted Net Income of R$3.8 billion in the third quarter of 2025, 
remaining stable compared to the previous quarter. 

Year-to-date 2025, Adjusted Net Income totaled R$14.9 billion and ROE reached 11.2%. 
The expanded loan portfolio grew 7.5% over the past 12 months. The Common Equity Tier 

1 (CET1) ratio closed September 2025 at 11.16%. 

Revenue generation remains strong 

Demonstrating a solid capacity to generate business, Net Interest Income (NII) posted 
consistent growth, totaling R$26.4 billion in the quarter (+5.1% q/q and +1.9% y/y). For the 
first nine months of the year, NII reached R$75.3 billion. Quarterly growth was primarily 
driven by client-related activities, with emphasis on Financial Income from Loan 
Operations, positively influenced by the performance of Worker’s Credit Program (Crédito 
do Trabalhador), which contributed to an improved mix and enhanced risk-adjusted 
returns, in addition to effective liquidity management. 

Fee Income rose 1.3% compared to June, with highlights in Asset Management (+7.1% q/q), 
Insurance, Pension Plans and Premium Bonds (+5.8% q/q), and Consortium Management 
(+6.3% q/q). Over nine months, Fee Income totaled R$26.0 billion. 

Efficiency 

Banco do Brasil continues to invest in technology, training, and digital transformation with 
strong responsibility and a clear focus on productivity. Administrative Expenses increased 
5.4% over the first nine months of the year, and the 12-month Cost-to-income Ratio 
reached 27.6%, the best among major banks. 

Expanded Loan Portfolio 

The portfolio reached a balance of R$1.28 trillion in September 2025, up 7.5% year-over-
year, with the following highlights: 

Individuals: Reached R$350.5 billion, an increase of 7.9% over the past 12 months, mainly 
driven by Payroll Loan (+7.8% y/y), Non-Payroll Loan (+12.9% y/y), and Credit Cards 
(+16.6% y/y). 

Companies: Closed the quarter at R$453.0 billion, up 10.4% year-over-year, with emphasis 
on Investments (+3.3% y/y) and Working Capital (+1.0% y/y) lines. Among segments, the 
Expanded Corporate Portfolio ended at R$258.9 billion, a 20.3% increase in 12 months. The 
MSME portfolio closed September at R$118.5 billion, down 3.7% y/y. 

Agribusiness: Grew 3.2% over the past 12 months, totaling R$398.8 billion. Highlights 
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include Working Capital for Input Purchase (+6.1% y/y), Agricultural Investment (+8.8% 
y/y), and Pronaf (+5.2% y/y) 

Sustainable Loan Portfolio 

The Sustainable Loan Portfolio closed September 2025 at R$399.0 billion, financing social 
businesses, sound socio-environmental practices, and low-carbon agriculture, up 8.0% 
over the past 12 months. Recognized six times as the World’s Most Sustainable Bank by 
Corporate Knights, Banco do Brasil was the first bank to provide guidance on the growth 
of its sustainable loan portfolio. 

Cost of Credit  

Cost of Credit reached R$44.0 billion in 9M25, an increase of 66.4% compared to 9M24. In 
the quarter, Cost of Credit totaled R$17.9 billion, up 12.7% from the previous quarter. It is 
worth noting that, in addition to higher delinquency rates, particularly in the Agribusiness 
segment—there were also deteriorations in specific cases within the Large Corporate 
segment. 

Worker’s Credit Program  

Since the launch of the program in March this year, Banco do Brasil has originated R$11 
billion in Worker’s Credit Program (Crédito do Trabalhador) transactions, with an excellent 
booking rate of 95%. With more than 1.3 million transactions across 97.4% of municipalities 
nationwide, the program offers credit under favorable conditions to employees with 
formal labor contracts.  

Open Finance: BB Expands Leadership and Strengthens Customer Trust 

With 3.2 million participating customers, Banco do Brasil recorded growth of +16% 
compared to the previous quarter and +73% versus 3Q24, consolidating its leading 
position in the Open Finance ecosystem. In the first nine months of 2025, BB accounted for 
20% of portability requests, reinforcing customer confidence. 

This performance reflects the Bank’s strategy of combining technology, data, and 
relationship management to promote financial inclusion, creating value for customers and 
shareholders while expanding access to innovative and sustainable financial solutions.  

BB launches first conversational AI in Brazil’s financial sector 

Banco do Brasil has introduced the first conversational artificial intelligence in Brazil’s 
financial industry, combining technological curation with ethical governance. ARI – 
Intelligent Recommendations Area is a solution that provides personalized guidance to 
companies, using accessible language and focusing on business management. It supports 
corporate customers in their daily operations with insights and recommendations that drive 
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productivity and competitiveness. 

Guidance 

Banco do Brasil has updated its guidance for 2025, as shown in the table below.  

 

 

 


