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Desempenho
financeiro sustentável

Base de captação
diversificada e estável

Líder em 
diversos segmentos

Atuação com responsabilidade 
social e ambiental

Plataforma 
omnichannel de canais

Negócios
Diversificados

Seguros, Previdência e 
Capitalização

Meios de Pagamento

Gestão de Fundos

Serviços não financeiros

Mercado de Capitais 

Perfil Corporativo

Somos o 
Banco do Brasil

Serviços Bancários

F u n d a d o e m
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Atendimento

das transações realizadas 
em canais digitais

84,3 milhões 87.130
Funcionários BB

em Jun/24

no 2T24

Perfil Corporativo

3.998
Agências

Presencial

Digital
Atendimento

Postos de
Atendimento

6.708 18.206
Rede MaisBB

de clientes
+ 2,0% sobre Jun/23

93,4%

29,2 milhões
de clientes ativos 
em canais digitais

+ 4,4% sobre jun/23

Omnichannel,
canais integrados e 

experiência única aos clientesAtuação em 91 países por meio de rede 
própria e correspondentes bancários

Sempre presente

5

em jun/24



Perfil Corporativo

J u n h o / 2 02 4

Composição 
acionária

Não há investidores não 
controladores com mais de 5% das ações

(1) Em 15.04.2024, ocorreu o desdobramento das ações na proporção de 1:2. (2) Governo Federal possui controle do BB com 50,0000011% do total de ações. (3) Para o exercício de 2024, o Conselho de Administração do Banco do 

Brasil aprovou a proposta de elevação da distribuição de seu lucro, de 40% para 45%, na forma de dividendos e/ou Juros sobre Capital Próprio (JCP). A decisão foi tomada com base nos balizadores constantes na Política Específica de 

Remuneração aos Acionistas, em especial, os resultados futuros do Banco, sua condição financeira e necessidade de caixa, a Declaração de Apetite e Tolerância a Riscos, suas metas e projeções de capital, perspectivas dos mercados de 

atuação presentes e potenciais, oportunidades de investimento existentes e a capacidade operacional.

+ de 1 milhão
de acionistas

98,8%
são acionistas Pessoas Físicas

1ª Empresa
Listada em bolsa

de valores do Brasil

0,4%
Tesouraria

50,0%2

União
Federal

24,8%
Capital
Estrangeiro

Capital
no País

24,8%
Total de Ações

No 1S24, foram distribuídos

R$ 7,6 bilhões
na forma de dividendos e JCP

Payout em 2024
45%3

5.730.834.0401

49,6%
Free float

Valor por ação
R$ 1,33

6



14 analistas

Preço-alvo médio
BBAS3

Em 09.08.20242,88 3,10
6,47

7,61

1S23 1S24

9,11 9,30

Jun/23 Jun/24

0,90 0,89 

1S23 1S24 Jun/23 Jun/24

Desempenho das Ações BBAS3 

+18,6%
jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23

Perfil Corporativo

Indicadores de Mercado

(R$ bilhões)

Dividendos e 
JCP Distribuídos1

(R$)

Lucro Líquido
por Ação1

(%)

Dividend
Yield

Preço / Valor 
Patrimonial da 
Ação

Manter

Vender
10

3

1

Comprar

Recomendações

R$ 34,6

BBAS3 (R$)

7

dez-23 jan-24 fev-24

(1) Ajustado por proventos.

Desdobramento de ações
Em abril de 2024, realizamos o desdobramento da ação BBAS3 e BDORY, em uma proporção de 1:2.. 

jun-24mar-24 abr-24 mai-24

22,53 21,97 21,85 22,04 22,59
25,75 26,45 26,95 28,03 26,7627,63 26,46 26,71



LP em Moeda Local

Standard & Poor's

LP em Moeda Estrangeira

Jun/20

BB-

BB-

Jun/21

BB-

BB-

Jun/22

BB-

BB-

Jun/23

BB-

BB-

Jun/24

BB

BB

Depósitos de LP em Moeda Estrangeira

Depósitos de LP em Moeda Local

Moody's

Ba3

Ba2

Ba2

Ba2

Ba2

Ba2

Ba2

Ba2

Ba2

Ba2

LP em Moeda Estrangeira

LP em Moeda Local

BB-

BB-

BB-

BB-

BB-

BB-

BB

BB

BB

BB

Fitch Ratings

Perfil Corporativo

Ratings
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10 Estratégia Corporativa - Nosso Propósito e Nossos Valores

11 Estratégia Corporativa - Nossos Objetivos

Agenda 
Estratégica



Ser próximo
e relevante na 
vida das pessoas 
em todos os 
momentos

Nosso 
Propósito

Agenda Estratégica

Estratégia
Corporativa
2024  - 2028
Rev i s ã o  A n u a l

Nossos 
Valores

Compromisso 
com a sociedade

Proximidade

Integridade

Eficiência 

Inovação

Diversidade

10



Agenda Estratégica

Estratégia
Corporativa
2024  - 2028
Rev i s ã o  A n u a l

Nossos Objetivos

Clientes

Proporcionar a 
melhor experiência 
aos clientes em 
todos os 
momentos

Financeira

Criar valor e gerar 
resultados 
sustentáveis

Ambiental, Social 
e Governança

Ser protagonista 
em sustentabilidade 
e na promoção de 
negócios e práticas 
ASG

Evoluir nosso jeito 
de trabalhar para 
acelerar a 
transformação 
digital e inovação

Transformação 
digital e processos

Ter as pessoas 
engajadas com os 
valores do BB 
e promotoras da 
colaboração, respeito
e inclusão

Pessoas e 
cultura

11



Ambiental,
Social e
Governança 
13 Comprometidos com a sustentabilidade

14 Diretrizes da Sustentabilidade

15 ASG no Processo de Crédito

16 Prevenção e Controle de Desmatamento

17 Carteira de Negócios Sustentáveis

18 Governança Corporativa –

Linha do tempo

19 Estrutura de Governança

20 Organograma BB

21 Composição - Conselho Diretor

22 Composição - CA e CF

23 Comitês de Assessoramento ao CA

24 Compromissos BB 2030 para um Mundo +

Sustentável

25 Crédito Sustentável

26 Investimento Responsável

27 Gestão ASG e Climática

28 Impactos Positivos na Cadeia de Valor



Há mais de 30 anos comprometido
com a Sustentabilidade

Listado
desde 2012

Listado
desde 2015

Listado
desde 2005

Listado
desde 2010

iDiversa

Desde
2006

Listado
desde 2023

2005 2012 2014 2015

2022 2022

2020

2021

1985 1995 2003

Criação 
da Fundação 

BB 

Adesão ao 
Protocolo 

Verde

Carta de 
Princípios 

Socioambientais 
BB

Plano de 
Sustentabilidade 
- 10ª versão em 

2023

Pacto 
Empresarial pela 

Integridade 
e contra a 
corrupção

Diretrizes da 
OCDE para 

Empresas 
Multinacionais

Política de 
Responsabilidade 

Socioambiental 
do BB

Framework 
de Finanças 

Sustentáveis, 
parceria com 

o BID

Adesão 
ao TCFD

Aprovação da 
Política de 

Responsabilidade 
Social, Ambiental

e Climática

Emissão
Social Bond

2023

Emissão 
Sustainability 

Bond

2023

Lançamento 
do Programa 

de Diversidade

13

Ambiental, Social e Governança 

2023

GRSAC
Relatório de Riscos 

e Oportunidades 
Sociais, Ambientais e 

Climáticas

2024

Emissão 
Sustainability 

Bond
O melhor case  
ASG em 2024¹

¹ Ranking Institutional Investor 2024 – Eleito pelos analistas sell sides.



Mitigar riscos sociais, 
ambientais e climáticos

Reduzir impactos 
negativos

Potencializar o recurso 
financeiro

Identificar novas 
oportunidades de negócios

Objetivos

Ambiental, Social e Governança 

Diretrizes de 
Sustentabilidade
para o crédito

Exclusão daquelas atividades em 
que o Banco não assume risco de 
crédito em razão de 
impedimentos legais ou por 
desacordo com as diretrizes do BB

Lista de Restrição
Atividades em que o Banco 
assume risco de crédito em 
determinadas condições

Mais de

60 Diretrizes 
por setor

Energia e combustíveis fósseis
Agrotóxicos e pesticidas
Atividades de pesca
Atividades agropecuárias no Bioma Amazônia

Jogos de azar ou especulativos

Substâncias perigosas

Exploração sexual

Violação dos direitos humanos

Atividades em imóveis rurais embargados

Lista de Exclusão Exemplos:

Exemplos:

14

Atualização de tendências e questões emergentes

Principais Premissas

Uso de tecnologia

Divulgação

Conformidade com ASG

Engajar e orientar 
clientes



Divisão de 
processos

As avaliações RSAC 
são feitas 
internamente por 
uma equipe 
especializada, 
independente e 
desvinculada da área 
comercial. Isso é 
projetado para ajudar 
a focar em uma 
análise imparcial.

Fator de exclusão

Fator de restrição

Integração
do Cliente

Análise
de Crédito

Concessão
de Crédito

Gestão
de Crédito

Análise/ 
Instrumentos 
de Mitigação

Due 
Diligence

Cláusulas Sociais
e Ambientais

como: 

Obrigações
Declarações
Suspensão de desembolsos
Antecipação de vencimento
Príncipios do Equador

Monitoramento
Verificação do cumprimento 
das questões RSAC (Risco 
Social, Ambiental e 
Climático)

Em caso de descumprimento, temos o 
direito de exercer prerrogativas, como 
suspensão do desembolso ou 
vencimento antecipado

Ambiental, Social e Governança 

ASG 
no Processo de Crédito

15



MapBiomas
desmatamento ilegal

Ibama
áreas embargadas

Funai
terras indígenas

Reserva Legal de acordo com o

Código Florestal Brasileiro

Na Amazônia Legal
80% em área florestal
35% em área de cerrado

Outras regiões do Brasil
20% em qualquer bioma

Biomas

Amazônia Legal

Amazônia

Mata
Atlântica

Cerrado

Pantanal

Caatinga

Pampa

Aprovação de operações que cumprem todas as obrigações ambientais. Processo 
decisório segregado, especializado e independente

Governança BB

Com o objetivo de garantir que as operações estejam em conformidade com todos 
os regulamentos

Diretrizes Ambientais do BB

Automatiza o processo de verificação de regularidade socioambiental das 
operações rurais em áreas legalmente restritas e detecta desmatamentos ilegais, 
com uso intenso de mapeamento geográfico para análise de operações:

Ferramenta 'Diagnóstico Geo Sócio Ambiental’ 

Incra
terras quilombolas

Moratória da Soja

SFB
Florestas Públicas
Não Destinadas

Desmatamento

Ambiental, Social e Governança 

Prevenção e 
controle de 
desmatamento

16



Confira a 
avaliação 

completa:

Ambiental, Social e Governança 

Carteira de 
Negócios 
Sustentáveis

R$ 358,4 bilhões

2,93 milhões de operações

Adicionalidade / 
Contribuição para 

a Sustentabilidade Limitada / Transitória

Alta / Transformacional
Moderada / Efetiva

R$ bilhões

Empresarial 44,97Empresarial

R$ 45,0 bilhões

165,50 mil operações

12,5%

9,39Programa ABC

Custeio Plantio Direto 50,54Agricultura 
de Baixo Carbono16,7%

R$ 59,9 bilhões

130,43 mil operações

62,12

0,27

Governo 

Demais

Fundo de Financiamento
Estudantil (Fies)

Habitação

Emergencial Covid

25,46

39,15

23,56

Negócios Sociais42,0%

1,56 milhão de operações

R$ 150,6 bilhões

42,98

7,87

19,93

15,15

15,17

Pronaf Mais Alimentos  

Pronaf Investimento 

Investimentos

Pronaf Custeio 

PCA / Moderagro

Infra e Desenv. Regional

1,86

Boas Práticas
Socioambientais28,7%

1,13 milhão de operações

R$ 103,0 bilhões

17

Carteira Sustentável 9% a 13%

Guidance ESG 2 0 2 4

+11,5%Jun24 / Jun23



Ambiental, Social e Governança 

Governança 
Corporativa 
Linha do tempo

2002 2005 2006

2009 2017 20212012 2013

1921 1996 1998

Primeira
empresa
brasileira

listada em
Bolsa

Ações do BB 
listadas na

Bovespa

Capitalização
e Plano de

Reestruturação

Ações do BB
entram na

Carteira IBrX
50

Cláusula Tag 
Along de 100% 

do estatuto do BB 
Conversão das 

Ações PN em ON

Ações do BB 
Integram a 
carteira ISE

Ingresso no
Novo 

Mercado

ADR Nível I BB integra o índice
Dow Jones de 

Sustentabilidade
da Bolsa de NY 

(DJSI)

Oferta Pública
da BB Seguridade

Certificação
pela B3 

no Programa
Destaque em

Governança
de Estatais

Classificação 
"aprimorado", 

estágio mais 
avançado do

IGG-TCU

2022

6ª vez 
consecutiva, 

certificado Nível 1 
no IG-Sest.

2023

Ações do BB 
passam a 

compor o 
IDIVERSA B3

1906

P r i n c i p a i s  m a r c o s  d a  G o v er n a n ç a

18



Processo de tomada de decisão

5

Comitês
Executivos

Segregação de 
Responsabilidade

Estrutura
de Comitês

Decisão 
Colegiada

Gestão de Riscos: 
Modelo de Linhas de Defesa

Gestão de Riscos, Controles Internos, Ativos, Passivos, 
Liquidez e Capital; Segurança; Prevenção a Ilícitos
Financeiros e Cambiais; Divulgação; Governança das 
Entidades Ligadas; Rentabilidade, Desempenho e Negócios; 
Pessoas, Equidade e Diversidade; Administrativo-
Operacional; Sustentabilidade; Limite de Crédito; 
Operações de Crédito

Operações de Crédito; Desenvolvimento de Negócios;
Atendimento e Experiência do Cliente; Recursos

Assembleia Geral
de Acionistas

Auditoria

Comitês de assessoramento
do Conselho de Administração

Pessoas, Remuneração e 
Elegibilidade

Riscos e de Capital

Tecnologia e Inovação

Conselho de 
Administração

Conselho Fiscal

Presidente
Até 9 Vice-Presidentes

Até 27 Diretores1

Diretoria
Executiva

Sustentabilidade
Empresarial

(1) Privativo de empregados da ativa do BB (Estatuto Social, art. 24). 

Auditoria
Interna

Auditoria 
Independente

Ambiental, Social e Governança 

Estrutura 
de Governança

11

Demais
Comitês

19



Auditoria Interna

Conselho Fiscal

Conselho Diretor

VIFIN
Gestão
Financeira e RI

VIVAR
Negócios 
de Varejo

VICRI
Controles Internos
e Gestão de Riscos

VICOR
Corporativa

Conselho de Administração

Assembleia Geral de Acionistas

Presidente 

VINET
Negócios Digitais
e Tecnologia

VIGOV
Negócios Governo
e Sustentabilidade 
Empresarial

VIPAT
Negócios 
de Atacado

VIPAG
Agronegócios e 
Agricultura Familiar

Diretorias

Unidades

Jurídica

Secretaria 
Executiva

Estratégia e 
Organização

Marketing e 
Comunicação

Relações com
Investidores

Participações e 
Parcerias 
Estratégicas

Controladoria

Contadoria

Soluções Meios 
de Pagamentos 
e Serviços

Finanças

Comercial 
Varejo

Comercial 
Alto Varejo

Clientes
Varejo PF

CRM e Indução
Digital de 
Clientes

Clientes
MPE

Atendimento e 
Canais Físicos 
e Digitais

Crédito

Vice-presidentes

Segurança 
Institucional

Gestão 
de Riscos

Controles
Internos

Suprimentos, 
Infraestrutura e 
Patrimônio

Gestão
da Cultura 
e de Pessoas

Operações

Ouvidoria

Cobrança e 
Reestruturação 
de Ativos 
Operacionais

Operação de 
Soluções de TI

Engenharia e 
Construção de 
Soluções de TI  I

Negócios 
Digitais

Tecnologia

Inteligência 
Artificial e 
Analítica

Engenharia e 
Construção de 
Soluções de TI  II

Segurança Digital 
e da Informação

Negócios
Governo

ASG

Estratégia
Governo

Private 
Bank

Corporate 
Bank

Corporate and
Investment
Bank

Tesouraria 
Global

Negócios 
Internacionais

Captação e 
Investimentos

Soluções em 
Empréstimos e 
Financiamentos

Agronegócios
e Agricultura 
Familiar

Empréstimos e 
Financiamentos
PJ

Ambiental, Social e Governança 

Organograma  BB
P o s i ç ã o  3 0.06 .2 02 4

Comitê de Auditoria

Comitê de Riscos e de Capital

Comitê de Pessoas, Remuneração e Elegibilidade 

Comitê de Tecnologia e Inovação

Comitê de Sustentabilidade Empresarial                      

20



4 5 2 2

Tarciana Paula 
Gomes Medeiros
Presidente

Ambiental, Social e Governança 

Conselho 
Diretor

Ana Cristina 
Rosa Garcia
Vice-presidente
Corporativa

Felipe Guimarães 
Geissler Prince
Vice-presidente
de Controles Internos
e Gestão de Riscos

Marco Geovanne
Tobias da Silva
Vice-presidente
de Gestão Financeira
e Relações com Investidores

José Ricardo 
Sasseron
Vice-presidente
de Negócios Governo e
Sustentabilidade Empresarial

Carla
Nesi
Vice-presidente de
Negócios de Varejo

Francisco Augusto
Lassalvia
Vice-presidente de 
Negócios de Atacado

Marisa Reghini
Ferreira Mattos
Vice-presidente de
Negócios Digitais e 
Tecnologia

Luiz Gustavo
Braz Lage
Vice-presidente de Agronegócios
e Agricultura Familiar

Pretos e PardosLGBTQIAPN+MasculinoFeminino

D i v er s i d a d e
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Conselho de 
Administração

Tarciana Paula
Gomes Medeiros
Presidente do
Banco do Brasil

Kelly Tatiane
Martins Quirino

Eleita pelos Funcionários
do Banco do Brasil

Indicação: Acionistas minoritários
Membro Independente

Marcelo 
Gasparino da Silva

Robert 
Juenemann

Paulo Roberto
Simão Bijos

Conselho
Fiscal

Titular
Indicação: Ministério da Economia

Gileno
Gurgão Barreto
Títular – Indicação: Acionistas Minoritários
Membro Independente

Antônio Emílio
Bastos Freire

Fernando
Florêncio Campos
Títular – Indicação: Acionistas  Minoritários
Membro Independente

Andriei
José Beber
Suplente – Indicação :Acionistas Minoritários
Membro Independente

Renato da Motta
Andrade Neto

Anelize Lenzi
Ruas de Almeida

Vice-presidente 
Indicação: Ministério da Economia

Elisa
Vieira Leonel

Indicação: Ministério da Economia

Indicação: Ministério
da Economia

Dario
Carnevalli Durigan

Presidente
Indicação: Ministério da Economia

Presidente
Indicação: Ministério da Economia

Bernard
Appy

Titular
Indicação: Ministério da Economia

Tatiana
Rosito

Suplente
Indicação: Ministério da Economia

Ivan Tiago
Machado Oliveira

Suplente
Indicação: Ministério da Economia

Manoel Nazareno
Procópio de Moura Júnior

Ambiental, Social e Governança 

Conselho de Administração 
e Conselho Fiscal

2
Pretos e Pardos

2
LGBTQIAPN+

4
Masculino

4
Feminino

Suplente – Indicação: Acionistas Minoritários
Membro Independente

Indicação: Acionistas minoritários
Membro Independente

8
Masculino

1
Feminino

22



(1) Posição: 16.08.2024.

Auditoria

Pessoas
Remuneração
e Elegibilidade Riscos e de Capital Tecnologia e Inovação

Políticas de gestão de pessoas 
e remuneração, indicação e 
sucessão de administradores

Gestão de riscos e de capital 
para as instituições integrantes 
do Conglomerado Prudencial

Tendências tecnológicas, novos
modelos de negócios e projetos 
ou iniciativas de inovação

Auditoria e Fiscalização

Sustentabilidade
Empresarial
Temas relacionados à 
sustentabilidade, considerando 
as melhores práticas de 
mercado e os compromissos 
assumidos pelo Banco

3
Masculino

2
Feminino

3
Masculino

2
Feminino

3
Masculino

2
Feminino

4
Masculino

1
Feminino

2
Masculino

3
Feminino

Independentes100% Independentes80% Independentes60%

40%

60% > de 55

de 30 a 55
idade

60%

40% > de 55

de 30 a 55
idade

40%

60% > de 55

de 30 a 55
idade

40%

60% > de 55

de 30 a 55
idade

40%

60% > de 55

de 30 a 55
idade

Ambiental, Social e Governança 

Comitês de 
Assessoramento ao CA
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CRÉDITO 

SUSTENTÁVEL

GESTÃO ASG 
E CLIMÁTICA

IMPACTO

POSITIVO
NA CADEIA 
DE VALOR

INVESTIMENTO 

RESPONSÁVEL

Mundo
Sustentável

Compromissos BB 2030
para um

24
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CRÉDITO SUSTENTÁVEL

R$ 500 bilhões até 2030

Carteira de Crédito 
Sustentável

Saldo em Jun/24: R$ 358,4 bilhões

R$ 30 bilhões até 2030

Energia 
Renovável

Saldo em Jun/24: R$ 15,4 bilhões

R$ 200 bilhões até 2030

Agricultura 
Sustentável

Saldo em Jun/24:  R$ 155,0 bilhões

Desembolsar1

R$ 40 bilhões até 2030

Jun/24: R$ 30,0 bilhões

Eficiência 
Municipal e Estadual

(1) Agricultura, cultura, defesa civil, educação, eficiência energética e iluminação pública, esporte e lazer, infraestrutura viária, limpeza 

pública, meio ambiente, mobilidade urbana, saúde, segurança e vigilância sanitária.

25
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R$ 100 bilhões 
em recursos sustentáveis 
para o BB e seus clientes

Jun/24: R$ 41,5 bilhões

Recursos 
Sustentáveis

Produtos de 
Investimento 
Sustentável

R$ 22 bilhões 
em fundos de investimentos 
sustentáveis1 até 2030

INVESTIMENTO RESPONSÁVEL

(1) Em alinhamento à alteração regulatória dos fundos de investimento sustentáveis.

PL em Jun/24: R$ 2,4 bilhões

26
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GESTÃO ASG E CLIMÁTICA

30% de mulheres em cargo 
de liderança até 2025

30% de pretos, pardos, 
indígenas e outras etnias
sub-representadas em cargos 
de liderança até 2025

Alcançar 17 milhões 
de clientes até 2025

26,8% em Jun/24

28,2% em Jun/24

Jun/24: 13,36 milhões

Reduzir em 42% as emissões 
diretas (escopo 1) até 2030

Compensar 100% 
dos escopos 1 e 2

Jun/24: 100%

100% de utilização de energia 
renovável1 a partir de 2023
Jun/24: 100%

Emissões 
Diretas de GEE Diversidade

Maturidade Digital

(1) Usinas próprias, mercado livre e RECs.
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Ambiental, Social e Governança 

Jun/24: redução de 28%



IMPACTOS POSITIVOS NA 
CADEIA DE VALOR

Renegociar dívidas de 

2,5 milhões de clientes 
até 2025

Alcançar 1 milhão de 
empreendedores com crédito até 
2025.

Investir R$ 1 bilhão em educação, 
cuidado com meio ambiente, inclusão, ajuda 
humanitária, incentivo ao voluntariado e 
tecnologias sociais por meio da Fundação BB
até 2030

Inclusão 
Financeira

Investimento 
Social Privado

Jun/24: 2,2 milhões

Jun/24: 999,4 mil

Jun/24: R$ 439,5 milhões

1 milhão de hectares conservados 
e/ou de reflorestamento até 2025

Reforçar práticas que promovam a 
recuperação de pastagens e áreas 
degradadas e assegurem o 
desmatamento ilegal zero nos 
financiamentos BB.

Jun/24: 665 mil hectares

Reflorestamento 
e Conservação Florestal 

28

Ambiental, Social e Governança 
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32 PCLD Ampliada
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37 Receitas de Prestação de Serviços

38 Despesas Administrativas 



2T23 1T24 2T24

8,8 9,3 9,5

21,3 21,7 21,6
RSPL %

+8,2%

+2,2%

1S23 1S24

17,3
18,8

21,4 21,7
RSPL %

+8,5%

Lucro Líquido Ajustado
R$ bilhões

BB em Números
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Margem Financeira Bruta
R$ milhões

BB em Números

31

2T24 / 2T23 2T24 / 1T24

-0,7

1,2

-9,5

-3,6

4,7 2,2

2T24 / 2T23 2T24 / 1T24

11,6 -0,7

-2,1

4,4

Visão Contábil

Visão Gerencial

Variação (%)

25,5 11,6

3,2

-7,0

-13,2

-1,0

100,7

Variação (%)

2T23 1T24 2T24

Margem Financeira Bruta 22,9 25,7

Receita Financeira de Operações de Crédito 33,6 34,3 34,7

Resultado de Tesouraria 11,6 12,0 10,8

Despesas de Captação Comercial (19,2) (17,3) (16,7)

Despesas de Captação Institucional (3,2) (3,2) (3,3)

Spread Global (%) 4,9 5,1 4,9

1S23 1S24

44,0 51,3

65,9 69,0

21,7 22,8

(37,3) (34,0)

(6,3) (6,6)

4,7 5,0

1S24/1S23

16,4

4,7

4,9

-8,9

3,7

Variação (%)

2T23 1T24 2T24

Margem Financeira Bruta 22,9 25,7 25,5

Margem com Clientes 20,0 20,3 19,9

Margem com Mercado 2,8 5,5 5,7

Variação (%)

1S23 1S24

44,0 51,3

39,5 40,1

4,5 11,2

1S24/1S23

16,4

1,5

146,5

Variação (%)



(1) Despesas de PCLD Risco de Crédito - 12 Meses / Carteira de Crédito Classificada média.

PCLD Ampliada
R$ milhões

BB em Números

32

Variação (%)

(7,8) -8,6

4,0

3,0

Variação (%)



Jun/23 Dez/23 Jun/24

1.044,9
1.138,1 1.182,9

(1) Inclui TVM privados e garantias prestadas (2) Considera carteira classificada. (3) PCLD trimestral/New NPL. (4) New NPL = variação trimestral do saldo das operações vencidas há 

mais de 90 dias, acrescidas das baixas para prejuízo do trimestre. (5)  Saldo da carteira de crédito classificada do trimestre anterior.

Carteira de Crédito Ampliada¹

Carteira de 
Negócios 

Sustentáveis

R$ bilhões

Inad +90d e Índice de Cobertura (%)² 

Cobertura

Cobertura 
NPL(%)³

New NPL4 / 
Carteira de 
Crédito5 (%)

321,6 359,1 358,4
New NPL4

(R$ bilhões)

Inad +90d 

BB em Números
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201,3 199,1 196,7 196,0 191,3

112,0 110,2 113,8 104,9 100,0

7,59 8,32 9,15 9,53 9,61

0,83 0,90 0,97 0,98 0,96

201,3 199,1 196,7 196,0 191,3

0,83 0,90 0,97 0,98 0,96

Formação da Inadimplência (%)²

2,73 2,81 2,92 2,90 3,00

Jun/23 Set/23 Dez/23 Mar/24 Jun/24

7,59 8,32 9,15 9,53 9,61

Jun/23 Set/23 Dez/23 Mar/24 Jun/24

+13,2%

+3,9%



R$ bilhões

Jun/23 Mar/24 Jun/24

302,1 317,4 320,8

+6,2%
+1,1%

Inad +90d Pessoa Física (%)

5,27 5,02 4,79 4,77 4,81

153,8 161,0 169,1 171,8 170,5

Índice de Cobertura Pessoa Física (%)

Carteira de Crédito 
Pessoa Física

Dez/23Set/23Jun/23 Mar/24

BB em Números

34

Crédito 
Consignado
+ 10,6%
jun24/jun23

CDC Salário
+ 9,4%
jun24/jun23

Desembolsos
Pessoa Física
+ 35,0%
1S24/1S23

Jun/24

Dez/23Set/23Jun/23 Mar/24 Jun/24



Carteira de Crédito 
Pessoa Jurídica
R$ bilhões

BB em Números

35

+13,2%
+7,0%

Inad +90d Pessoa Jurídica (%)

273,3 243,9 234,0 231,7 205,1

Jun/23 Set/23 Dez/23 Mar/24 Jun/24

Índice de Cobertura Pessoa Jurídica (%)

53,8 61,7 66,9

110,1 119,6 121,8

208,0
212,2 232,4

Jun/23 Mar/24 Jun/24

371,9 393,5
421,1

2,58 3,04 3,37 3,19 3,38

Jun/23 Set/23 Dez/23 Mar/24 Jun/24

Grandes 
Empresas 

MPME

Governo



Carteira de Crédito Agronegócio
R$ bilhões

BB em Números

36

321,6
372,5 375,0

Jun/23 Mar/24 Jun/24

+16,6%
+0,7%

0,58 0,71 0,96 1,19 1,32

Jun/23 Set/23 Dez/23 Mar/24 Jun/24

Inad +90d Agronegócio (%)

232,8 214,5 186,3 178,3 198,0

Jun/23 Set/23 Dez/23 Mar/24 Jun/24

Índice de Cobertura Agronegócio (%)

Custeio 
Agropecuário

+ 26,6%
jun24/jun23

Plano Safra
2024/2025

R$ 260 bilhões
em recursos disponibilizados

até 05/08

Investimento
Agropecuário

+ 18,6%
jun24/jun23



Receitas de Prestação de Serviços
R$ bilhões

BB em Números

37

2T23 1T24 2T24

8,3 8,3 8,8

1S23 1S24

16,4 17,2
+6,7%

+6,0%

+4,7%

Administração 
de Fundos
+ 10,2%
1S24 /1S23

Seguros, 
Previdência e 
Capitalização

+ 11,8%
1S24 /1S23

Consórcios
+ 20,5%
1S24 /1S23



Despesas Administrativas 
R$ bilhões

BB em Números

38

(5,8)

(3,0)

2T23

(5,9)

(3,0)

1T24

(6,1)

(3,2)

2T24

(8,8) (8,9) (9,2)

+4,9%
+4,1%

Despesas de Pessoal Outras Despesas Administrativas

+4,9%

(11,4)

(5,9)

1S23

(12,0)

(6,2)

1S24

(17,3) (18,1)

Índice de 
Eficiência
12m

25,5%



(1) Inclui o saldo de Outros Depósitos constante das Notas Explicativas das Demonstrações Contábeis. (2) Inclui parte dos saldos de Títulos Privados constante das Notas Explicativas das Demonstrações Contábeis. (3) Inclui 

o saldo de Certificados de Recebíveis Imobiliários (CRI).

105,3 105,4 109,1 103,2 106,8

175,4 189,5 198,5 200,1 202,8

206,0 206,5 206,9 205,7 212,7

231,0 227,1
272,3 259,6 256,8

226,3 234,9
223,6 231,1 246,2

24,87,6

Jun/23

25,88,0

Set/23

23,77,4

Dez/23

22,57,8

Mar/24

23,014,6

Jun/24

976,4 997,1
1.041,6 1.030,0 1.062,9

Captações Comerciais
R$ bilhões

BB em Números

Depósito a Prazo1

Depósitos Judiciais

Depósitos de Poupança

LCA+LCI3

Depósitos à Vista

Compromissadas com Tit. Privados2
Depósitos Interfinanceiros

39



(1) A: anual; S: semestral; T: trimestral.

Emissões no exterior
BB em Números

Emissões 
do Banco do Brasil

Emissões 
em Sociedades de 

Propósito Específico

40

Data de 
Emissão

Data de 
Vencimento

Volume 
Emitido
(US$ mil)

Saldo
Atual

(US$ mil)

Cupom e
Frequencia¹

(% a.a.)

Preço de 
Emissão

Retorno para
o Investidor

(% a.a.)

Spread s/
US Treasury

(bps)

Moeda
Emissão

Rating 
S&P/Moody's/Fitch

31/01/2013 Perpétuo 2.000.000 1.723.600 8,748 S 100,000 8,748 439,8 USD B- / SR / SR

23/10/2017 15/01/2025 1.000.000 1.000.000 4,625 S 99,551 4,700 250,9 USD BB / Ba2 / BB

30/09/2021 30/09/2026 750.000 750.000 3,250 S 100,000 3,250 244,5 USD SR/ Ba2 / BB

11/01/2022 11/01/2029 500.000 500.000 4,875 S 99,561 4,950 328,7 USD SR/ Ba2 / BB

18/04/2023 18/04/2030 750.000 750.000 6,250 S 98,612 6,500 301,8 USD SR/ Ba2 / BB

18/03/2024 18/03/2031 750.000 750.000 6,000 S 98,323 6,300 220,0 USD SR/ Ba2 / BB

Data de 
Emissão

Data de 
Vencimento

Volume 
Emitido
(US$ mil)

Saldo
Atual

(US$ mil)

Cupom e
Frequencia¹

(% a.a.)

Preço de 
Emissão

Retorno para
o Investidor

(% a.a.)

Spread s/
US Treasury

(bps)

Moeda
Emissão

Rating 
S&P/Moody's/Fitch

02/07/2019 15/06/2026 200.000 80.000 3,70 T 100,000 3,700 N/A USD BBB 

06/12/2022 15/12/2029 750.000 750.000 2,75 + 3mSfr T 100,000 2,75 + 3mSfr T N/A USD BBB 

06/12/2022 15/12/2032 150.000 150.000 6,65 T 100,000 6,65 T N/A USD BBB 

09/12/2014 01/11/2034 500.000 500.000 2,92826 + 6mSfr T 100,000 2,92826 + 6mSfr T N/A USD AA-

23/12/2015 16/12/2030 320.000 320.000 3,62826 + 6mSfr T 100,000 3,62826 + 6mSfr T N/A USD AA-



Saldo Atual
(US$ mil)

Perpetuo² 

1.723.600

2025

1.000.000

2026

750.000

2029

500.000

2030

750.000

Sr Unsecured

Senior

Cupom 6,250

Jr Subordinated

Tier 1

Bonds
Banbras

BB em Números
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(1) Em abril/24, o BB não exerceu a opção de recompra total do título de dívida subordinada de capital nível I emitido em 2013 com cupom de 6,25% a.a. O não exercício da opção de recompra resultou na 

reprecificação do cupom pela taxa do título emitido pelo tesouro estadunidense para o prazo de 10 anos vigente na data da reprecificação acrescido de um spread de 439,8 pontos base. (2) Em junho/24, o BB 

exerceu, mediante autorização do Bacen, a opção de recompra total do título de dívida subordinada de capital nível I emitido em 2014 com cupom 9% a.a. A operação de recompra foi realizada com recursos 

provenientes do caixa do BB e sem impactos relevantes para os níveis de liquidez, conforme anunciado em 08 de fevereiro de 2024.

2031

750.000

1.723.600

1.000.000

750.000

500.000

750.000 750.000

8,748 4,625 3,250 4,875 6,250 6,000 

abril/24 janeiro/25 setembro/26 janeiro/29 abril/30 março/31

Vencimento VencimentoVencimento Vencimento Vencimento Vencimento

1



Capital Principal

(%) 

Jun/24

13,01

14,19

Capital

Nível II
Índice 
de Basileia Nível I

Evolução do 
Capital Principal

14,13

15,72

Ajustes
Prudenciais

(%) 

Mar/24
Lucro Líquido
- Dividendos

MtM +Variação 
Cambial + Outras 

Variações PL 

0,48

(0,12)

11,90

Jun/24

11,60

(0,07)

RWA

(0,59)

Jun/23

12,21 11,60

Mar/24

13,88

15,13

11,90

BB em Números

1,59 1,25 1,19

42



Jun/24
(%)

ÍNDICE DE CAPITAL PRINCIPAL (ICP) 8,0

CAPITAL PRINCIPAL 4,5

ACP CONSERVAÇÃO 2,5

ACP CONTRACÍCLICO¹ 0,0

ACP SISTÊMICO 1,0

ÍNDICE DE CAPITAL NÍVEL 1 (ICN1) 9,5

(1) O Adicional Contracíclico de Capital Principal não foi ativado e é limitado a 2,5%.

Qualquer alteração deverá ser comunicada pelo Bacen com 12 meses de antecedência. 

ÍNDICE DE BASILEIA (IB) 11,5

Índice de Basileia
%

Bônus Perpétuo
Trigger
5,125% ICP 

Requisito
Vigente

Jun/24

ICP

11,60

ICN1

13,01

ICP

8,0

ICN1

9,5

Basileia III
BB em Números
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(1) Grupamento contendo o saldo da linha 'Demandas Cíveis, Fiscais e Trabalhistas'; (2) Grupamento contendo o resultado das linhas 'Outras Provisões', Despesas 

Tributárias, 'Outras Receitas/Despesas Operacionais' e 'Resultado Não Operacional'.

DRE Resumida
R$ milhões

BB em Números
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Projeções 
Corporativas

(1) As projeções de crédito consideram a carteira 

classificada doméstica adicionada de TVM privados 

e garantias e não considera crédito ao governo.

2
0
2
4

BB em Números

11,5%Carteira de Crédito¹
6,2%Pessoas Físicas

11,4%Empresas
16,6%Agronegócios

4,7%
Receitas de Prestação 

de Serviços

4,9%Despesas Administrativas

Lucro Líquido Ajustado 18,8
R$ bilhões

16,4%Margem Financeira Bruta

PCLD Ampliada -16,3
R$ bilhões

Observado

37 a 40

-30 a -27

6% a 10%

4% a 8%

11% a 15%

8% a 12%

7% a 11%

6% a 10%

7% a 11%

R$ bilhões

R$ bilhões

Intervalo

11,5%Negócios Sustentáveis 5% a 9%

-34,0 a -31,0

mantido

Intervalo
Revisado

mantido

mantido

mantido

mantido

mantido

9% a 13%

10% a 13%

mantido

R$ bilhões
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Esta apresentação faz referências

e declarações sobre expectativas, 

sinergias planejadas, estimativas

de crescimento, projeções de 

resultados e estratégias futuras

sobre o Banco do Brasil, suas

subsidiárias, coligadas

e controladas.

Embora essas referências e 

declarações reflitam o que os

administradores acreditam, as 

mesmas podem envolver

imprecisões

e riscos difíceis de se prever, 

podendo, dessa forma, haver 

consequências ou resultados

diferentes daqueles aqui

antecipados e discutidos.

Estas expectativas são altamente

dependentes das condições do 

mercado, do desempenho

econômico geral do país, do setor

e dos mercados internacionais. O 

Banco do Brasil não

se responsabiliza em atualizar

qualquer estimativa contida nesta

apresentação.



bb.com.br/ri
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