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MINISTERIO DA FAZENDA
BANCO DA AMAZONIA S.A.
SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA DE CAPITAL ABERTO
CNPJ 04.902.979/0001-44 - NIRE 15300005132

PROPOSICAO AGE N° 2026/01

Senhores(as) Acionistas,

A Administra¢do do Banco da Amazonia S.A., vem apresentar a presente
proposta a ser deliberada na Assembleia Geral Extraordinaria da Instituicdo, que realizard, de
modo parcialmente digital (hibrido), admitindo a participacao a distdncia por meio do Endereco
eletronico e presencial, no dia 27 de abril de 2026, as 11h, na sede da Companhia, na cidade de
Belém, Estado do Para, no 14° andar do Edificio Sede, na Avenida Presidente Vargas n°® 800,
CEP 66017-901.

Endereco eletronico: https://assembleia.ten.com.br/490756205

A assembleia foi convocada com o objetivo de:

(1) Eleger membro do Conselho de Administracdo, nomeado e empossado como membro
representante dos empregados na 372 reunido ordindria do Conselho de Administragao,
realizada em 26.06.2025, para complementar periodo de gestdo entre as Assembleias
Gerais Ordinarias de 2025 e 2027;

(2) Eleger membro independente do Conselho de Administragdo, indicado pelo Ministro de
Estado da Fazenda, para complementar periodo de gestao entre as Assembleias Gerais
Ordinarias de 2025 € 2027; ¢

(3) Eleger membro Titular do Conselho Fiscal, indicado pelo Ministro de Estado da
Fazenda.

Belém (PA), 27 de margo de 2026

ANTONIO MANOEL MARQUES GUEDES DA CRUZ JUNIOR
Presidente do Conselho de Administracdo
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RELATORIO DAS PROPOSTAS

ASSEMBLEA GERAL EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS DO BANCO DA
AMAZONIA

Data: 27 de abril de 2026

Hora: 11:00h
Local: Edificio Sede do Banco da Amazodnia, localizado na Av. Presidente Vargas n° 800,
14° andar — bloco “A”, Belém (PA), CEP 66017-910.

ORDEM DO DIA

1. Eleger membro do Conselho de Administra¢io, nomeado e empossado como
membro representante dos empregados na 372" reunido ordinaria do Conselho de
Administracio, realizada em 26.06.2025, para complementar periodo de gestio entre
as Assembleias Gerais Ordinarias de 2025 e 2027.

Pelo voto direto dos empregados ativos do Banco da Amazdénia, o Sr. ARNALDO
MARQUES DE ALMEIDA foi declarado vencedor da elei¢do para escolha do representante
dos empregados no Conselho de Administragao.

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao, conforme consignado na ata
de sua 120 reunido, de 11.06.2025, considerou atendida a condicionante estabelecida pelo
Conselho de Administragdo em sua 370* reunido ordinaria de 24 e 25.04.2025 para que
candidato tomasse posse no cargo de membro do Conselho de Administragdao na condig¢ao
de representante dos empregados, considerando que preenche os requisitos € ndo possui
vedagdes para o exercicio.

O Conselho de Administragdo em sua 372% reunido ordinaria, realizada em 26.06.2025,
nomeou, com amparo no Art. 28 do Estatuto Social, o Sr. ARNALDO MARQUES DE
ALMEIDA, para complementar periodo de gestdo entre as assembleias gerais ordinarias de
2025 e 2027, em cargo que se encontrava vago em razdo da rentincia do Sr. Inalio Vieira
Cruz.

Com relacao a composi¢ao do Conselho de Administragdo, o Estatuto Social estabelece:

Art. 26. O Conselho de Administragdo é composto de 7 (sete) membros, a saber:

L 3 (trés) indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda.

11, 1 (um) indicado pelo Ministro de Estado da Gestdo e da Inovag¢do em
Servicos Publicos.

111 1 (um) representante dos empregados, nos moldes da Lei n° 12.353, 28 de
dezembro de 2010.

1V. 1 (um) representante dos acionistas minoritarios, eleito nos termos da Lei
n°6.404, de 15 de dezembro de 1976.

V. o Presidente do Banco integrara, também, o Conselho de Administracdo e

ndo podera exercer, mesmo que interinamente, a Presidéncia do Colegiado.

DIREGCAO GERAL: Av. Presidente Vargas, 800 - Belém / PA
CEP 66017-901 — Fone: (91) 4008-3888 — Fax: (91) 3223-5175
www.bancoamazonia.com.br  presi@bancoamazonia.com.br


http://www.bancoamazonia.com.br/

banco da

2 amazonia

Art. 28. No caso de vacancia do cargo de conselheiro, o substituto sera nomeado pelos
conselheiros remanescentes e servird até a primeira assembleia geral subsequente.
Caso ocorra a vacancia da maioria dos cargos, sera convocada assembleia geral para

proceder a nova eleigdo.

2. Eleger membro independente do Conselho de Administracido, indicado pelo
Ministro de Estado da Fazenda, para complementar periodo de gestio entre as
Assembleias Gerais Ordinarias de 2025 e 2027.

Por intermédio do Oficio SEI n°® 11000/2026/MF, o Ministro de Estado da Fazenda indicou
JORGE ROBERTO ALBUQUERQUE ROQUE para membro Independente do Conselho
de Administragdo, para ocupar cargo que se encontra vago.

Apo6s andlise do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo sobre o
preenchimento de requisitos e auséncia de vedagdes e manifestagdo favoravel da Casa Civil
da Presidéncia da Republica, o Conselho de Administracdo em sua 557* reunido
extraordinaria, realizada em 17.03.2026, se manifestou de acordo com a elegibilidade do
indicado JORGE ROBERTO ALBUQUERQUE ROQUE para membro Independente do

Conselho de Administragao.

Atualmente o Conselho de Administragdo possui a seguinte composi¢ao:

NOME INDICACAO/ELEICAO
ANTONIO MANOEL  MARQUES | Indicado pelo Ministro de Estado da
GUEDES DA CRUZ JUNIOR - Presidente | Fazenda, eleito na Assembleia Geral
Ordinaria de 28.04.2025.
RODRIGO OCTAVIO ORAIR Indicado pelo Ministro de Estado da
Fazenda, eleito na Assembleia Geral
Ordinaria de 28.04.2025.

MARIA ABADIA DA SILVA ALVES

Indicada pela Ministra de Estado da
Gestacdo ¢ da Inovacdo em Servigos
Publicos, eleita na Assembleia Geral
Ordinaria de 28.04.2025.

LAURO ARCANGELO ZANOL

Representante dos acionistas minoritarios,
eleito na Assembleia Geral Ordinaria de
28.04.2025.

ARNALDO MARQUES DE ALMEIDA

Representante dos empregados, nomeado
pelo Conselho de Administragio na 372*
reunido ordinaria, realizada em 26.06.2025.

LUIZ CLAUDIO MOREIRA LESSA

Membro nato, presidente do Banco da

Amazonia, eleito na Assembleia Geral
Ordinaria de 28.04.2025.
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3. Eleger membro Titular do Conselho Fiscal, indicado pelo Ministro de Estado da
Fazenda.

O Estatuto Social do Banco da Amazonia com relacao ao Conselho Fiscal, estabelece:

Art. 40. O Conselho Fiscal é orgdo permanente de fiscaliza¢do, de atua¢do colegiada
e individual. Além das normas previstas na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e sua
regulamentagdo, aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal do Banco as disposi¢oes
para esse colegiado previstas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive
aquelas relativas a seus poderes, deveres e responsabilidades, a requisitos e
impedimentos para investidura e a remuneragdo.

Art. 41. O Conselho Fiscal sera composto por 4 (quatro) membros efetivos e respectivos
suplentes, sendo:

L 3 (trés) indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, sendo um deles
representante do Tesouro Nacional, que devera ser servidor publico com
vinculo permanente com a Administra¢do Publica Federal,; e

II. I (um) representante dos acionistas minoritdrios.

Pardgrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos pela Assembleia Geral,

Art. 42. O prazo de atuagdo dos membros do Conselho Fiscal serd de 2 (dois) anos,
permitidas, no maximo, 2 (duas) recondugoes consecutivas.

§1° Atingido o limite a que se refere o caput, o retorno de membro do Conselho
Fiscal no Banco, so6 podera ser efetuado apos decorrido prazo equivalente a um
prazo de atuagdo.

§2°. No prazo a que se refere o caput serdo considerados os periodos anteriores
de atuacdo ocorridos ha menos de dois anos.

§3° Na primeira reunido apos a elei¢do, os membros do Conselho Fiscal:
L assinardo o termo de adesdo ao Codigo de Conduta e as Politicas do
Banco.
1l. escolherdo o seu Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as
deliberagoes do orgdo, com registro no livro de atas e pareceres do
Conselho Fiscal.

Art. 43. Os membros do Conselho Fiscal deverdo atender aos requisitos obrigatorios e
observar as vedagoes para exercicio das suas atividades determinados pela Lei n°
13.303, de 30 de junho de 2016, pelo Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e
por demais normas que regulamentem a matéria.

Pardagrafo Unico. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo
deverad opinar sobre a observancia dos requisitos e vedagoes para
investidura dos membros.

Art. 44. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias ou
impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes.
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Pardagrafo Unico. Na hipotese de vacancia, o suplente assume até a realizagdo da
primeira Assembleia Geral apos a vacdancia.

O Conselho Fiscal possui a atual composicao:

NOME CARGO INDICACAO/ELEICAO

JULIANO MOURA DE | Titular Indicado pelo Ministro de Estado da

OLIVEIRA Fazenda, eleito na Assembleia Geral
Ordinaria de 28.04.2025.

QUENIO CERQUEIRA DE | Titular Indicado pelo Ministro de Estado da

FRANCA Fazenda, eleito na Assembleia Geral
Ordinaria de 28.04.2025.

ALEX PEREIRA BENICIO Titular Indicado pelo Ministro de Estado da

Fazenda, como representante do
Tesouro Nacional, eleito na Assembleia
Geral Ordinaria de 28.04.2025.
RODRIGO ROGERIO RIBEIRO Suplente | Indicado pelo Ministro de Estado da
Fazenda, eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria de 11.09.2025.
GUILHERME LAUX Suplente | Indicado pelo Ministro de Estado da
Fazenda, eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria de 11.09.2025.
MARCELO KALUME REIS Suplente | Indicado pelo Ministro de Estado da
Fazenda, como representante do
Tesouro Nacional, eleito na Assembleia
Geral Ordinaria de 28.04.2025.

LETICIA PEDERCINI ISSA Titular Representante dos acionistas
minoritarios, eleita na Assembleia Geral
Ordindria de 28.04.2025.

VAGO Suplente | Representante dos acionistas
minoritarios.

Por intermédio do Oficio SEI n°® 10615/2026/MF, o Ministro de Estado da Fazenda indicou
REGIS ANDERSON DUDENA para o cargo de membro Titular do Conselho Fiscal, em
substitui¢do a Juliano Moura de Oliveira.

Apo6s andlise do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo sobre o
preenchimento de requisitos e auséncia de vedagdes e manifestacao favoravel da Casa Civil
da Presidéncia da Republica, o Conselho de Administragdo em sua 557* reunido
extraordinaria, de 17.03.2026, se manifestou de acordo com a elegibilidade do indicado
REGIS ANDERSON DUDENA para o cargo de membro Titular do Conselho Fiscal.

Belém (PA), 27 de margo 2026.

ALCIR BRINGEL ERSE

Secretario Executivo
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HINTERNA

Arnaldo Marques de Almeida

Endereco: Avenida Luis Eduardo Magalhaes, s/n, Jardim de Andaluzia, Torre Granada,
apto 801, Jardins, Calhau, CEP: 65071-415 — Sao Luis/MA

Telefone: (98) 98867-1384

E-mail: arnaldoagro.marques@gmail.com

RESUMO

Engenheiro Agronomo formado pela Universidade Federal do Acre em outubro de 2000,
Possui solida experiéncia profissional no Banco da Amazdnia S.A, lotado na Geréncia
Executiva de Servigcos Técnicos/ Coordenadoria de Inteligéncia ao Agronegdcio.
Especializado na andlise e aprovacao de projetos de financiamento agricola, assegurando
sua viabilidade técnica e econdmica. Colabora com equipes multidisciplinares para
implementar politicas de crédito rural e desenvolvimento regional. Suas habilidades
incluem a coleta de pregos do BDAgro, avaliacdo e acompanhamento de bens, e analise
de questdes socioambientais. Arnaldo também possui um curso de aperfeicoamento em
Educagdao Ambiental e Desenvolvimento, realizado em 2001.

FORMACAO ACADEMICA

Universidade Federal do Acre — Engenharia Agrondmica— Outubro de 2000.
Curso de Aperfeicoamento em Educacao Ambiental e Desenvolvimento — 2001.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

- Engenheiro Agronomo do Banco da Amazonia S.A - lotado na Geréncia Executiva de
Servigos Técnicos/ Coordenadoria de Inteligéncia ao Agronegédcio - GESET/COINT.

- Presidente da Associacdo do BASA Clube de Sao Luis desde julho de 2024

- Diretor Titular Regional da Associacdo dos Empregados do Banco da Amazonia
(AEBA) - Super MA, nos periodos de: 2011 — 2013, 2014 - 2016; 2020 — 2022.

- Diretor do Sindicato dos Bancarios do Maranhao (SEB/MA) no periodo de 2009 a 2015
(Suplente)

- Diretor de Assuntos Socioculturais do Sindicato dos Bancarios do Maranhdao (SEB/MA)
no periodo de 2015 a 2018

- Diretor de Assuntos Juridicos e Relagdes Trabalhistas do Sindicato dos Bancarios do
Maranhao (SEB/MA) no periodo de 2018 a 2021.

- Conselheiro do Condominio Versatille no periodo de 2010 a 2012;

- Presidente do Conselho do Condominio Jardim de Andaluzia no periodo de 2016 a 2018;
- Sindico do Condominio Jardim de Andaluzia no periodo de 2018 a 2020;

- Sindico Profissional do Jardim de Véneto no periodo de 2020 a 2021;

- Presidente do Conselho do Condominio Jardim de Andaluzia no periodo de 2020 a 2022;
- Sindico Profissional do Condominio Jardim de Véneto no periodo de 2021 a 2023;

- Sindico do Condominio Jardim de Andaluzia no periodo de 2022 a 2024;

- Formacao de Conselheiros Board Starter -Empresa Board Academy S/A.
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HABILIDADES

- Analise e aprovagdo de projetos de financiamento agricola, garantindo a viabilidade
técnica e econdmica.

Colaboragao com equipes multidisciplinares para a implementacao de politicas de
crédito rural e desenvolvimento regional.

- Criagdo de sistemas de produg¢do agricolas e pecudrios

- Realizagdo de coleta de precos do BDAgro

- Avaliacdao, Comprovagao e Acompanhamento de bens

- Analise de contestagdo sdcio ambiental

ATUALIZACAO PROFISSIONAL

» Curso Lei Geral Protecao de Dados (2024) - Fevereiro 2025

* Curso Prevencdo e Lavagem de Dinheiro /FTP — Novembro 2024

= Curso Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica - PRSAC -
Maio 2024

= Curso Etica nas Relagdes de Trabalho - Outubro 2022

» Curso Antifraude e Anticorrupcao - Novembro 2022

» Curso Seguranca da Informagdo - Maio 2022

»  Curso Inteligéncia Emocional - Outubro 2021

* Curso Introdu¢@o ao Gerenciamento de Risco - Agosto 2021

= Curso Controles Internos Compliance - Setembro 2021

Assinado digitalmente
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JORGE ROBERTO ALBUQUERQUE ROQUE

Telefone: (61) 9 8338-7746
E-mail: jorgerar@hotmail.com
Linkedin: www.linkedin.com/in/jorge-roque-aa887720

CONTABIL | ADMINISTRATIVO [FINANCEIRO

RESUMO DAS QUALIFICACOES

Contador graduado pela Universidade Catolica de Pernambuco (1996) e pos-graduado em Auditoria Fiscal e
Tributaria pela Universidade Federal de Pernambuco (2003), com mais de 40 anos de sdlida experiéncia nas areas
de Contabilidade, Finangas, Planejamento, Auditoria, Fiscal, Tributaria, Controladoria ¢ Gestdo de Equipes. Atuei
em diversos segmentos como construcdo civil, hotelaria, transportes, comércio, industria, telecomunicagdes,
consultoria, prestagdo de servigos, tecnologia da informagdo e educagdo. Ao longo da carreira, desenvolvi forte
expertise em governanga corporativa, contabilidade societaria e tributaria, além de lideranca de equipes e gestao de
projetos. Ocupando cargos como Contador, Coordenador de Controladoria, Gerente de Tributos e Gerente de
Contabilidade e Administragdo, participei de projetos relevantes como elaboragdo de laudos de Valuation, Due
Diligence, processos de incorporagdo, fusdo e cisdo, avaliagdo de ativos (Fair Value), emissdo de debéntures e
recuperagdo de ativos. Tenho experiéncia na implantag¢do de sistemas integrados de gestdo (ERP), como R3/SAP,
Microsiga, Clarify, Aspen Sati ¢ Norma, em empresas de grande porte. Minha trajetdria é marcada por continuo
desenvolvimento profissional ¢ capacidade comprovada de lideranca, tomada de decisdo estratégica ¢ exceléncia
técnica.

FORMACAO ACADEMICA E ESPECIALIZACOES

Graduagdo — Ciéncias Contabeis — Universidade Catolica de Pernambuco (1996);

Pos-Graduagdo — Auditoria Fiscal e Tributaria — Universidade Federal de Pernambuco (2003);

Pés-Graduagao — Especializagao em Contabilidade Internacional — IFRS - FIPECAFI (2008);

Conversao de balancos — Inl Corp Brasil — (2011)

Po6s- Graduagdo — MBA em Contabilidade e Direito Tributario — IPOG(2016).

Convergéncia das praticas contabeis Brasileiras com as praticas internacionais — Audiger Auditores. Especializagdo
em Auditoria e Contabilidade em IFRS — UNB (2016) Nao concluido.

EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS

Instituto Maristas (Dez/2016 — Mai/2025)

Cargo: Gerente de Contabilidade
Atribuigdes:

* Internalizagdo, implantagdo e desenvolvimento da contabilidade;

» FElaboragiao das Demonstra¢des Financeiras para prestagdo de contas ao MEC;

* Controle e acompanhamento dos processos de filantropia;

*  Gestdo de pacotes de contas do Orgamento Matricial,

* Coordenagdo e orientag@o das equipes de Controle patrimonial e Fiscal.

*  Escrituracdo Contabil:

* Registrar todas as operagdes financeiras da empresa conforme as normas contabeis e legais.
* Elaborar e manter atualizados os livros contabeis obrigatorios.

*  Analise e Demonstragoes Contabeis:



o Elaborar e analisar balangos, balancetes, DRE (Demonstragdo de Resultados), fluxo de caixa, entre
outros relatorios financeiros.
0o Acompanhar a saude financeira da empresa e apoiar a tomada de decisoes.

*  QGestéo Fiscal e Tributaria:
0 Apurar impostos e tributos (federais, estaduais e municipais).
o Garantir o cumprimento das obrigacdes acessorias (DCTF, SPED, DIREF, etc.).
o Planejamento tributario para otimizagao da carga fiscal.

*  Controle Patrimonial:

o Controlar ¢ registrar os bens e direitos da empresa. o Elaboracdo e controle de relatorios de
depreciagdo, amortizacdo, reavaliagdo e baixa de ativos.

* Auditoria ¢ Conformidade: o Eliminar ressalvas de relatorios de auditoria pretéritas; o Assegurar
demonstragdes financeiras sem ressalvas e ndo conformidades de auditoria; . o Atender e apoiar auditoria e
normas internas;

o Garantir conformidade com normas contabeis, fiscais e regulatorias (CPCs, IFRS, legislacdo brasileira).

Resultados Significativos:

o Internalizagdo da contabilidade que se encontrava terceirizada;

o Eliminagdo de Ressalvas de relatorio do Auditoria das Demonstra¢Ges Financeiras anteriores; o Definicdo
e elaboragdo de processos e normativos contabeis a serem aplicados; o Implantagdo de procedimentos para
langamentos de notas fiscais (Posto fiscal) o Melhoria dos processos com significativa redugdo do prazo de
entrega dos resultados mensais.

Indra Brasil Solucdes e Servicos Tecnoldgicos S/A (Ago/2007 — Mar/2016)

Cargo: Contador e Gerente Corporativo
Atribuigdes:

o Supervisdo das areas financeira, contabilidade, fiscal e patrimonial; o Elabora¢do das Demonstragdes
Financeiras Consolidadas das Empresas;

o Conversdo e consolida¢do das Demonstragoes Financeiras das Empresas com sede no exterior; o
Elaboracao de pareceres normativos;

o Defini¢do de regras fiscais para apuragao de impostos;

o Elaboragio de relatorios gerenciais que possibilitam o acompanhamento da satde financeira e tomada de
decisoes pela alta gestao.

Resultados Significativos:

o Desenvolvimento e implantagdo de relatorios geréncais de acompanhamento e controle de custos, com
melhora das margens operacionais;

o implantagdo de relatorios gerenciais de ndo confrmidade;

o Melhoria dos processos de governanga e controles internos, visando maior qualidade e transparéncia das
Demonstra¢des Financeiras.

Brasil Telecom Celular S/A (Jul/2004 — Set/2006)

Cargo: Analista Financeiro
Atribuigdes:

o Responsavel pela coordenacdo e apuracdo do ICMS da Brasil Telecom Celular, Matriz e Filiais,
totalizando operagdes em 10 Estados da Regido II. (RS, PR, SC, DF, MS, MT, GO, TO, AC,
RO) o Implementacdo ¢ automatiza¢do do processo de faturamento e arrecadacdo da BrTSI,

envolvendo a migracdo do faturamento conjunto com o da Empresa Controladora,



(o)

Gestdo dos demais meios de pagamento, compreendendo: geragdo de relatdrios gerenciais, controle de
saldos e interface contabil, resultando em melhoria nos processos de apuracao dos resultados e
arrecadagdo, com redugdo das perdas dos valores a receber.

Controle das receitas e despesas com adequacdo de todos os processos aos padrdes adotados para as
demais Empresas do Grupo, com analise tempestiva das variagdes do resultado.

Resultados Significativos:

Desenvolvimento e implantagdo de relatorios de apuracéo e controle de impostos indiretos; o Implantagao
do sistema de apuragdo de ICMS e ISS;

Implantagdo dos Sistemas Microsiga, Clarify e Norma, ferramentas centralizadas que garantiram rapidez
na apuragdo e analises dos impostos indiretos ainda dentro do més.

Telemar Norte Leste S/A (Jan/2000 — Mar/2004)

Cargo: Coordenador Tributario da Regional Pernambuco

Atribuigdes:

(o)

Responsavel pela coordenagdo e apuragdo dos impostos diretos e indiretos da Regional
Pernambuco abrangendo os Estados de Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do Norte; o Reaizagao de

Reunides com auditores fiscais dos Estados, da Regido, para melhoria nas regras de tributacao do setor de
telecomunicagoes;

(0]

Acompanhamentos dos processos tributaros no ambito Federal, Estadual e Municipal na
Regional; o Apoio ao departamento juridico no controle e acompanhamento de contingéncias fiscais e

trabalhistas;

Resultados Significativos:

Participagdo ativa nas negociacdes com as Secretairas de Fazenda dos Estados de PE, PB ¢ RN buscando
obtencdo de Regimes Especiais de Tributagcdo na venda e distribui¢ao de Cartdes Indutivos com
significativa redu¢do da carga tributaria.

Contribui de forma efetiva para melhoria do resultado operacional mediante elaboragdo e execugao de
projetos de recuperacao de créditos tributérios.

Participei de diversos projetos de planejamento fiscal e tributario focados na melhoria dos processos
buscando obter reducdo da carga tributira e redugdo de contingéncias fiscais para alcancar e superar os
indicadores de resultado.

Participac@o na implantacdo do sitema de centralizacdo de pagamentos através da criacdo do “Posto Fiscal
Centralizado” resultando na uniformizagao de processos e redugdo de custos.

Acompanhamento de fiscaliza¢Ges e elaboragao de contestagoes de Autos de Infragdo em fase
administrativa.

As realizag¢des acima representaram ganhos da ordem de R$ 40 milhdes, influenciando positivamente no
resultado da companbhia.

Centro de Orientacdo e Desenvolvimento Profissional — COAD - (Abr/1991 — Abr/1999)

Cargo: Supervisor de Consultoria Tributaria da Regional Pernambuco

Atribuicoes:

(o)

Responsavel pela coordenagdo da consultoria tributaria da Regional Pernambuco, abrangendo os Estados
de Pernambuco, Alagoas, Paraiba e Rio Grande do Norte;

Ministrar palestras, cursos ¢ seminarios sobre as legislagdes de Imposto de Renda, ICMS, IPI, PIS, Cofins,
Trabalhista, Contabil e Societaria com o objetivo de interpretar e esclarecer a aplicagdo da legislagdo para
os profissinais das areas afins;;



Atendimentos aos clientes assinantes da Revista Tributaria, para orientagdes e esclarecimentos de davids

sobre a aplicac@o das regras na legislacao Fiscal/Tributaria e tabalhista;

Desenvolvi e implantei sistema de mesas redondas nos Conselhos Regionais de Contabilidade da Regido,
onde periodicamente reunia profissionais das areas contabil, tributarias e afins, para debater e interpretar

normas tributarias de interesses comuns.

Resultados Significativos:

0

0
o

Como principal resultado, conseguimos um aumento significativo na base de clientes da Regional,
aumentando substancialmente seu faturamento.

CURSOS DE APERFEICOAMENTO

Dinamica de Administracdo de Empresas — Instituto Bras. De Desenv de Pessoal - 40 horas; o
Administracdo de Pessoal - Nucleo de Assessoria Industl. E Comercial de PE -30 horas; o Orgamento
Empresarial:Planejamento e Controle — PUC RJ -12horas; o Administracdo de Compras e Estoque - PUC
RJ - 12 horas; o III Seminario de Auditoria ¢ Contabilidade - CRC PE - 15 horas; o Desenvolvimento de
Chefia e Lideranca — SENALI - 30 horas; o Desenvolvimento Gerencial — Moraes, Milione Associados S/C;
o Desenvolvimento Profissional — Pro-Espaco — 20 horas; o Conversao de Balangos — InCorp — 08 horas;
Declaragao de Informagdes Economico Fiscais Processo da Pessoa Juridica - Deloitte — 08 horas;
Convergéncia das Praticas Contabeis Brasileiras para as Praticas Internacionais — Audiger — 32 horas;

Brasilia, DF, Fevereiro 2026



CONHECIMENTOS
TECNICOS

REGULACAO SETORIAL
DIREITO ADMINISTRATIVO
DIREITO REGULATORIO
DIREITO PUBLICO

COMPETENCIAS SOFT
SKILLS

COMUNICACAO
COMUNICACAO ESTRATEGICA

ENGAJAMENTO DE PESSOAS E
EQUIPES

GESTAO DE CRISES
GESTAO PARA RESULTADOS

QRIENTACAO POR VALORES
ETICOS

TRABALHO EM EQUIPE
VISAO SISTEMICA

REGIS ANDERSON DUDENA

Cargo Publico Efetivo:

Funcao/DAS: CARGO COMISSIONADO EXECUTIVO - SECRETARIO(A)
Org&o de Exercicio: MINISTERIO DA FAZENDA

Jornada: 40

Estabilidade:

B2 SOBRE

Possui graduacao em Direito pela Universidade de Sao Paulo
(2004), mestrado em "European Legal Practice" - Erasmus Mundus
- Consércio Univ. de Hannover e Catdlica Portuguesa (2007) e
doutorado em Direito na Universidade Federal de Minas Gerais -
UFMG (2025), participando do Projeto de Pesquisa Sistema
Financeiro Nacional - negdcios e regulacao na UFMG. Foi assessor
especial da Secretaria-Executiva e Subchefe Adjunto para
Assuntos Juridicos, ambos na Casa Civil da Presidéncia da
Republica, Gerente Juridico da ANTF, General Counsel do BDMG e
Superintendente Juridico da Desenvolve SP. Atuou como Lider da
area de Advocacy legislativo e regulatério em Sociedade de
Advogados. Tem experiéncia na area de Direito, com énfase em
Teoria do Direito, Sociologia Juridica e Direito Publico, atuando
principalmente nos seguintes temas: Direito Regulatério,
Administrativo, Financeiro e Constitucional.

= FORMACAO

DOUTORADO - DOUTORADO EM DIREITO
FACULDADE DE DIREITO DA UFMG
2021 - 2025 - Concluido

MESTRADO - EUROPEAN LEGAL PRACT__ICE
GOTTFRIED WILHELM LEIBNIZ UNIVERSITAT HANNOVER
2005 - 2007 - Concluido

ESPECIALIZACAO - POS-GRADUACAO EM CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO

J2lioh ot UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA - LISBOA
2005 - 2006 - Concluido
PORTUGUES GRADUACAO - BACHAREL EM DIREITO )
Compreensao 'S D § FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
Escrita A% 2000 - 2004 - Concluido
Fala *A%
Leitura ' & & 1
ALEMAO

Compreensao A%



Escrita
Fala
Leitura

INGLES

Compreensao
Escrita

Fala

Leitura

ESPANHOL

Compreensao
Escrita

Fala

Leitura

k&
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Tk &
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AREAS DE INTERESSE

DIREITO PUBLICO

DIREITO REGULATORIO
REGULACAO SETORIAL

DIREITO ADMINISTRATIVO

&= EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Secretario de Prémios e Apostas
Ministério da Fazenda
04/2024 - Atual
Titular da Secretaria responsavel pela regulacao, autorizacao,
monitoramento, fiscalizacao e processo sancionador das
atividades de prémios, captacao antecipada de poupanca
popular, apostas de quota fixa e loterias, em todas as suas
modalidades.

REGULACAO DIREITO ADMINISTRATIVO

Sécio
Manesco, Ramires, Perez e Azevedo Marques
12/2022 - 04/2024

JURIDICO REGULATORIO
SETORIAL

PROCESSO LEGISLATIVO REGULACAO

Superintendente Juridico
Desenvolve SP Ag. de Fomento do Est. de Sao Paulo
02/2022 - 10/2022
DIREITO BANCARIO
JURIDICO

REGULATORIO DIREITO ADMINISTRATIVO

Assessor Juridico e de Desestatizacao da Presidéncia
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG
05/2019 - 01/2022
JURIDICO DIREITO ADMINISTRATIVO
REGULATORIO

DIREITO BANCARIO

Gerente Juridico e de Compliance
ANTF - Ass. Nacional dos Transp. Ferroviarios
05/2016 - 05/2019
REGULATORIO DIREITO PUBLICO

Subchefe Adjunto / DAS 101.5
Subchefia para Assuntos Juridicos da Casa Civil
03/2016 - 05/2016

JURIDICO

Assessor Especial / DAS 102.5
Secretaria-Executiva da Casa Civil
09/2013 - 03/2016
ACOMPANHAMENTO LEGISLATIVO

Assessor / DAS 102.4
Subchefia para Assuntos Juridicos da Casa Civil
11/2012 - 09/2014
JURIDICO

a® CURSOS

BATE-PAPO INTERNACIONAL COM MARIANA MAZZUCATO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2023 - 07/2023
Concluido - Carga Horaria: 2 Hrs

LANCAMENTO REGBR+INFOGOV )
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2021 - 07/2021



Concluido - Carga Horaria: 1 Hr

FUNDAMENTOS EM GERENCIA DE PROJETOS - TURMA
02/2013 )
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2013 -11/2013
Concluido - Carga Horéria: 60 Hrs

GESTAO PUBLICA i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2013 - 11/2013
Concluido - Carga Horéria: 60 Hrs

Documento assinado digitalmente

REGIS ANDERSON DUDENA
! co NTATO g “b Data: 05/02/2026 19:17:08-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Telefone: -

Email Institucional: regis.dudena@fazenda.gov.br

Link Publico:
: rri

As informacdes deste curriculo sao autodeclaratérias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciéncia de que a
prestacao de informacdes falsas ou diversas das que deviam ser escritas sao passiveis
de responsabilizacao administrativa, civel e criminal.
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