EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n°® 95.426.862/0001-97
NIRE 43.300.006.417

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 20 DE MARCO DE 2026

Data, Hora e Local: 20 de margo de 2026, as 14:00 horas, na sede da Excelsior Alimentos S.A.,
na cidade de Santa Cruz do Sul, estado do Rio Grande do Sul, na Rua Barido do Arroio

Grande, 192, Bairro Arroio Grande (“Companhia”).

Convocagao: enviada nos termos do Estatuto Social. Sem prejuizo disso, a convocagao seria
dispensada, tendo em vista a presengca da totalidade dos membros do Conselho de
Administragao.

Presenca: presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, verificando- se,
portanto, o quérum necessario para a instalacdo da Reunido do Conselho de Administragédo da
Companhia.

Composicdo da Mesa: Gilberto Tomazoni, Presidente da Mesa; e Milena Hitomi

Yanagisawa, Secretaria da Mesa.

Ordem do dia: discussdo e deliberagdo sobre: (i) o relatério da administragdo da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“Relatério da

Administracdo”), as contas dos Administradores (“Contas dos Administradores”), as

demonstracdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025 (“Demonstracées Contabeis”) e o relatério sem ressalvas dos auditores

independentes sobre as Demonstragdes Contabeis emitido pela KPMG Auditores Independentes
(“KPMG”), auditoria independente externa da Companhia (“Relatério dos Auditores”), bem como

aprovar a proposta de destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025; (ii) discusséao e deliberagao sobre a Proposta da Administragdo da Companhia e sobre
o Edital de Convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
(“AGOE”"); e (iii) discusséo e deliberacao sobre a convocacao da AGOE da Companhia a ser
realizada em 24 de abril de 2026, de modo exclusivamente digital, para deliberar sobre os itens
constantes do Edital de Convocacéo.

Deliberagoes:

(i) Os membros do Conselho de Administragdo analisaram e apreciaram as Demonstragdes

Contabeis, o Relatério da Administragdo da Companhia e as Contas dos Administradores.



Apds a discussdo a respeito, os membros do Conselho de Administragdo deliberaram, por
unanimidade, sem reservas ou ressalvas, autorizar que a administragao da Companhia realize a
divulgacdo e encaminhamento para deliberagdo dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria
das Demonstragdes Contabeis da Companhia referentes ao periodo findo em 31 de dezembro

de 2025, recomendando a sua aprovagao sem ressalvas.

De igual modo, o Conselho de Administracdo recomendou a aprovagdo das contas da

administragcédo pela Assembleia Geral Ordinaria.

Ainda, os Conselheiros aprovaram a proposta de destinagdo do lucro liquido no valor de
R$ 22.644.587,13 (vinte e dois milhdes, seiscentos e quarenta e quatro mil, quinhentos e oitenta
e sete reais e treze centavos) que, somado ao montante de R$ 47.743,49 (quarenta e sete mil
setecentos e quarenta e trés reais e quarenta e nove centavos) de dividendos prescritos, perfaz
o valor total de R$ 22.692.330,62 (vinte e dois milhdes, seiscentos e noventa e dois mil, trezentos

e trinta reais e sessenta e dois centavos), nos seguintes termos:

a) R$ 1.134.616,53 (um milhdo, cento e trinta e quatro mil, seiscentos e dezesseis reais e
cinquenta e trés centavos), que correspondem a 5% (cinco por cento) do lucro liquido, para

constituicdo da reserva legal, observando o disposto no artigo 193 da Lei das S.A,,

b) R$ 5.389.428,52 (cinco milhdes, trezentos e oitenta e nove mil, quatrocentos e vinte e oito
reais e cinquenta e dois centavos) referente a quantia necessaria para o pagamento do dividendo
anual obrigatério, partiihadas entre os acionistas titulares de agbes ordinarias e preferenciais,
que corresponde a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado nos termos dos artigos

189, 190 e 191 e ajustado nos termos incisos |, Il e lll do artigo 202, da Lei das S.A., da seguinte

forma:
RS Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Tipo de Agao Valor Bruto por Agao | Valor Total Bruto
Dividendos minimos
] ] ON 0,9871 2.810.259,94
obrigatérios
Dividendos minimos
PN 1,0858 2.579.168,58
obrigatérios
TOTAL 5.389.428,52

Os dividendos serao pagos em 22 de junho de 2026 aos acionistas inscritos na base acionaria
da Companhia em 24 de abril de 2026. As agbes serdo negociadas “ex-dividendos” a partir de
27 de abril de 2026.



c) R$ 16.168.285,57 (dezesseis milhdes, cento e sessenta e oito mil, duzentos e oitenta e cinco
reais e cinquenta e sete centavos), referente ao saldo remanescente, sera destinado a Reserva

Estatutaria de Investimentos.

(i) em seguida, os Conselheiros analisaram as matérias a serem deliberadas na proxima
AGOE, assim como os termos do Edital de Convocacdo da AGOE e a respectiva Proposta da
Administracdo da Companhia, conforme abaixo e cujos documentos foram disponibilizados

previamente aos membros do Conselho de Administragao:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes

contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2. Deliberar sobre a proposta de destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

3. Ratificar a elei¢do do Sr. Erico de Arruda Holanda, conselheiro de administragéo nomeado
pelo Conselho de Administragédo, nos termos do artigo 150, caput, da Lei das S.A., em reunido

realizada em 11 de novembro de 2025.

4, Deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal.

5. Deliberar sobre o numero de membros que irdo compor o Conselho Fiscal para o préximo
mandato.

6. Eleger os membros efetivos do Conselho Fiscal e os seus respectivos suplentes.

7. Fixar o montante global da remuneracédo anual dos administradores e dos membros do

Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Deliberar sobre o aumento do capital social dos atuais R$ 64.161.000,00 (sessenta e
quatro milhdes, cento e sessenta e um mil reais) para R$ 77.315.832,55 (setenta e sete milhdes,
trezentos e quinze mil, oitocentos e trinta e dois reais e cinquenta e cinco centavos), por meio da
capitalizagao de parte das reservas de lucros, sem emissao de novas agdes, em atendimento ao

artigo 199 da Lei das S.A. e a consequente alteragéo do art. 5° do Estatuto Social da Companhia.

2. Deliberar sobre a consolidagédo do Estatuto Social da Companhia.



3. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios ou convenientes

a efetivagao e implementacgao das deliberagdes aprovadas.

Apés apresentacao dos itens a serem deliberados em AGOE, os membros do Conselho de
Administragao aprovaram, por unanimidade, o Edital de Convocagédo da AGOE e a Proposta da

Administragao.

(iii) em vista das deliberagbes tomadas acima, os Conselheiros aprovaram, por
unanimidade, a convocacgao da AGOE a ser realizada no dia 24 de abril de 2026 para deliberar

sobre os itens constantes do Edital de Convocacéo, nos termos da Proposta da Administragao.

Os membros do Conselho de Administragdo autorizaram os Diretores a praticarem todos os atos
necessarios para a adequada disponibilizacdo e publicacdo do Edital de Convocacdo e da

correspondente Proposta da Administracao.

Ata em Forma de Sumario: Foi autorizada pelo Conselho de Administragido a lavratura desta
ata em forma de sumario e sua publicagdo com omissao das assinaturas, nos termos do artigo
130, §§ 1° e 2° da Lei das Sociedades por Agdes.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario
a lavratura da presente ata, a qual, apds reaberta a sessao, foi lida, aprovada por todos os

presentes e assinada.

Conselheiros Presentes: Gilberto Tomazoni, Joanita Maria Maestri Karoleski e Erico de Arruda

Holanda.

Certificamos que a presente é um extrato da ata original lavrada em livro préprio.

Santa Cruz do Sul, 20 de margo de 2026.

Gilberto Tomazoni Milena Hitomi Yanagisawa

Presidente da Mesa Secretaria da Mesa
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