EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 95.426.862/0001-97
NIRE 43.300.006.417
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER
REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

Senhores Acionistas,

A administra¢do da EXCELSIOR ALIMENTOS S.A., companhia aberta, com sede na Rua
Bardo do Arroio Grande, 192, no municipio de Santa Cruz do Sul, Estado do Rio Grande
do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 95.426.862/0001-97 e no Registro de Empresas sob
o NIRE 43.300.006.417 (“Excelsior” ou “Companhia’), nos termos da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e dos artigos 4°, 5° e 6° da
Resolucao CVM n.° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM
81/2022”), vem apresentar a V.Sas. a presente proposta da administragdo (“Proposta” ou
“Proposta da Administracdo”), contendo as suas recomendagdes acerca das matérias
incluidas na ordem do dia da assembleia geral ordinéria e extraordinaria convocada para
o dia 24 de abril de 2026, as 9h00, a ser realizada de modo exclusivamente digital, por
meio da Plataforma Ten Meetings (“Plataforma  Digital”), pelo link
https://assembleia.ten.com.br/664340097

(“AGOE”).

Em Assembleia Geral Ordinaria

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracoes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

Propomos que sejam aprovados o relatério da administracdo e as demonstragdes
contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme
divulgadas em 20 de marco de 2026, nos websites da Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVM”) e da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), por meio do Sistema de Envio de
Informagdes Periodicas e Eventuais (“IPE”) e publicadas no “Jornal Gazeta do Sul” em
24 de margo de 2026 (“Demonstragdes Contébeis”).

O Conselho Fiscal da Excelsior revisou as Demonstragdes Contabeis e emitiu parecer
favoravel em 20 de marco de 2026.

Nos termos do inciso III do artigo 10 da Resolugao CVM 81/2022, o Anexo I a presente
proposta reflete nossos comentarios sobre a situacao financeira da Companhia.


https://assembleia.ten.com.br/664340097

2.  Deliberar sobre a proposta de destinacdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A administragdo propde aos acionistas a aprovagao da destinacdo do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 indicada nas Demonstragdes
Contabeis, nos termos da Proposta de Destinacao de Resultados detalhada no Anexo 11
desta Proposta da Administracdo, elaborado conforme o Anexo A da Resolugdo CVM
81/2022.

Nos termos do referido Anexo 11, o lucro liquido apurado pela Companhia no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 22.644.587,13 (vinte ¢ dois milhdes,
seiscentos e quarenta e quatro mil, quinhentos e oitenta e sete reais e treze centavos) que,
somado ao montante de R$ 47.743,49 (quarenta e sete mil setecentos e quarenta e trés
reais e quarenta ¢ nove centavos) de dividendos prescritos, perfaz o valor total de
R$ 22.692.330,62 (vinte ¢ dois milhdes, seiscentos e noventa e dois mil, trezentos e trinta
reais e sessenta e dois centavos). Quanto a sua destinacao, a administracao propoe:

a) R$ 1.134.616,53 (um milhdo, cento e trinta e quatro mil, seiscentos e dezesseis reais e
cinquenta e trés centavos) referente em 5% (cinco por cento) para constitui¢ao da reserva
legal, observando o disposto no artigo 193 da Lei das S.A.,

b) RS 5.389.428,52 (cinco milhdes, trezentos e oitenta e nove mil, quatrocentos e vinte e
oito reais e cinquenta e dois centavos) referente a quantia necessaria para o pagamento
do dividendo anual obrigatorio, partilhadas entre os acionistas titulares de agdes
ordindrias e preferenciais, a quantia correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido apurado nos termos dos artigos 189, 190 e 191 e ajustado nos termos incisos
I, Il e III do artigo 202, da Lei das S.A.;

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
RS Tipo de | Valor Bruto por Acio|Valor Total Bruto
A¢io (RS) (RS)
Dividendos
minimos ON 0,9871 2.810.259,94
obrigatorios
Dividendos
minimos PN 1,0858 2.579.168,58
obrigatdrios
Total 5.389.428,52

Os dividendos serdo pagos em 22 de junho de 2026 aos acionistas inscritos na base
acionaria da Companhia em 24 de abril de 2026. As agdes serdo negociadas “ex-
dividendos” a partir de 27 de abril de 2026.

¢) R$ 16.168.285,57 (dezesseis milhdes, cento e sessenta e oito mil, duzentos ¢ oitenta e
cinco reais e cinquenta e sete centavos), referente ao saldo remanescente, serd destinado
a Reserva Estatutaria de Investimentos.



3. Ratificar a eleicio do Sr. Erico de Arruda Holanda, conselheiro de
administracio nomeado pelo Conselho de Administracio, nos termos do artigo 150,
caput, da Lei das S.A., em reunifo realizada em 11 de novembro de 2025.

Em virtude da rentincia do ex-membro do Conselho de Administragao, Sr. Flavio Gomes
Malnarcic, a administragdo da Companhia propde a ratificagdo da indicacao realizada
pelo Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 150, caput, da Lei das S.A. e do
§2° do artigo 13 do Estatuto Social, em reunido realizada em 11 de novembro de 2025,
para o cumprimento do mandato unificado dos demais conselheiros, até a Assembleia
Geral Ordindria que examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as
demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2027, do Sr. Erico de Arruda Holanda, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula
de Identidade RG n° 3664313 SSP/PE, inscrito no CPF/MF sob o n°® 864.142.594-20,
residente e domiciliado na cidade de Santana de Parnaiba, Estado de Sdao Paulo, com
endereco comercial na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, Vila
Jaguara, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05118-100.

A administragdo esclarece que, nos termos do artigo 11 da Resolugao CVM 81/2022, as
informagoes relativas a experiéncia profissional dos candidatos e independéncia aos
cargos de membros do Conselho de Administragdo acima indicados encontram-se
detalhadas no Anexo III desta Proposta

4.  Deliberar sobre a instalacio do Conselho Fiscal.

Tendo em vista que o Conselho Fiscal da Companhia ndo tem funcionamento permanente
e estd instalado até a Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia a ser
realizada no dia 24 de abril de 2026, a administragao propde, novamente, a instalagao do
Conselho Fiscal, com funcionamento até¢ a assembleia geral ordindria que examinar,
discutir e votar as contas dos administradores e as demonstragdes contdbeis relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026.

Destaca-se, quanto a essa deliberagdo, que, em observancia a Lei das S.A. e a Resolugao
CVM n° 70/2022, o Conselho Fiscal serd instalado (i) caso haja requisi¢do de instalagdo
do Conselho Fiscal por 6% (seis por cento) do capital social com direito a voto ou 3%
(trés por cento) do capital social sem direito a voto ou (ii) caso se perfaca maioria dos
votos validos na deliberagdo a respeito da presente matéria.

5. Deliberar sobre o niimero de membros que irdo compor o Conselho Fiscal
para o proximo mandato.

A administracdo propde que o Conselho Fiscal da Companhia, em caso de elei¢do por
voto majoritario, seja composto por 3 (trés) membros efetivos e igual ntimero de
suplentes, todos com prazo de mandato que se encerrard na data de realizagdo da
assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia deliberarem sobre as
demonstragdes contabeis do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.



Consoante previsto no §4° do artigo 161 da Lei das S.A., e observado o item 7.1.4 do
Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, caso instalado o Conselho Fiscal, os acionistas
minoritarios ordinaristas e os preferencialistas terdo o direito a eleger e destituir em
separado, cada um, 1 (um) membro e respectivo suplente do conselho fiscal, o que
culminard no acréscimo de 1 (uma) ou 2 (duas) cadeiras ao Conselho Fiscal, conforme o
caso.

6. Eleger os membros efetivos do Conselho Fiscal e os seus respectivos suplentes.

A acionista controladora da Companhia, Seara Alimentos Ltda., apresentou a
administracdo da Companhia a indicag@o dos seguintes candidatos ao Conselho Fiscal:

(i) Adrian Lima da Hora, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 3789, expedido pelo CRA/PE,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 372.365.394-49, residente e domiciliado no
municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua dos Pinheiros, 801 ap.
241, Pinheiros, CEP 05422-011, tendo como suplente Sandro Domingues
Raffai, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n°
13.541.060 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 064.677.908-71 e residente
e domiciliado no municipio de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Santa
Francisca, 155, Vila Jaguara, CEP 05116-090; e

(ii)  Demetrius Nichele Macei, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula
de Identidade RG n° 19.526.517 SESP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 787.870.509-78 e residente e domiciliado na Av. Republica Argentina,
1336, conj. 1107, no municipio de Curitiba, estado do Parana, CEP 80620-
010, tendo como suplente Marcos Godoy Brogiato, brasileiro, casado,
contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.469.921-0 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 949.583.438-49, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Isette Caiubi Ariane, 54,
CEP 02914-100.

Adicionalmente, a LIS Capital, gestora de fundos que detém o percentual de agdes de
necessario para requerer eleicdo em separado, indicou os seguintes candidatos para
participar da elei¢do em separado para o Conselho Fiscal:

Mario Ceratti Benedetti, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n® 6.172.574-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 764.392.328-00, com
enderego comercial na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Padre Machado,
n°844, bairro Bosque da Saude, CEP 04127-001, tendo como suplente Alexandre Zorzi
Bertolli, brasileiro, casado, administrador de empresas, inscrito no CPF/MF sob o n°
364.687.128-82, portador do RG 44.053.910-9, residente e domiciliado na Rua Nagel, n°
12, apto. 141, bloco B, Vila Leopoldina, Sao Paulo/SP.

Esclarecemos que, nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM 81/2022, as informagdes
referentes aos candidatos aos cargos de membros do Conselho Fiscal da Companhia



acima indicados encontram-se detalhadas no Anexo III desta Proposta.

7.  Fixar o montante global da remuneracio anual dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2026.

Propomos que a remuneracdo maxima global anual seja fixada no montante de até
R$ 2.534.547,67 (dois milhdes, quinhentos e trinta ¢ quatro mil, quinhentos e quarenta e
sete reais e sessenta e sete centavos) para os membros da administracao e do Conselho
Fiscal até a assembleia geral ordindria que deliberara pela aprovacdo de contas do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026. A Companhia esclarece que o valor
proposto se refere a remuneracao a ser paga entre 1° de janeiro de 2026 e 31 de dezembro
de 2026.

A administragdo informa que, do limite global aprovado na AGOE realizada em
25/04/2025, referente a remuneracdo dos administradores no exercicio de 2025 (que
totalizou R$ 2.370.204,38) o valor total de R$ 2.047.933,64 (dois milhdes, quarenta e sete
mil, novecentos e trinta e trés reais e sessenta e quatro centavos) foi efetivamente pago.

Em rela¢do a remuneracdo global dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, a
administracao ressalta que tal valor serd, para cada membro em exercicio, igual a 0,1 (um
décimo) da remuneragdo que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computada a
participacdo nos lucros, até a proxima assembleia geral ordinaria da Companhia,
observado que tal valor podera sofrer alteragdes tdo somente em cumprimento ao artigo
162, §3°, da Lei das S.A. Esclarece-se que os suplentes receberdo remuneragao apenas na
auséncia do respectivo membro efetivo.

As informagdes sobre a remuneracdo dos administradores exigidas pelo item 8 do
Formulério de Referéncia previsto pela Resolugdo CVM 80/2022 constam do Anexo 1V
a presente Proposta, em atendimento ao artigo 13 da Resolu¢do CVM 81/2022.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

1. Deliberar sobre o aumento do capital social dos atuais R$ 64.161.000,00
(sessenta e quatro milhdes, cento e sessenta e um mil reais) para RS 77.315.832,55
(setenta e sete milhdes, trezentos e quinze mil, oitocentos e trinta e dois reais e
cinquenta e cinco centavos), por meio da capitalizacio de parte das reservas de
lucros, sem emissiao de novas a¢des, em atendimento ao artigo 199 da Lei das S.A. e
a consequente alteracio do art. 5° do Estatuto Social.

ApoOs a destinagao dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, as reservas de lucros passam a superar o capital social em RS 13.154.832,55 (treze
milhoes, cento e cinquenta e quatro mil, oitocentos e trinta e dois reais e cinquenta
e cinco centavos).

Dessa forma, em atendimento ao disposto no artigo 199 da Lei das S.A. a Administracao
da Companhia propde a Assembleia Geral que delibere sobre o aumento do capital social



mediante capitalizagdo do montante das reservas de lucros que excede o capital social,
sem emissao de novas agoes, nos termos do §1° do artigo 169 da Lei das S.A. e do art. 15
da Resolu¢ao CVM 81/2022, conforme detalhado no Anexo V (Aumento de Capital), e
a consequente alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social, conforme detalhado no Anexo
VI. Caso aprovado, o caput do artigo 5° passara a vigorar com a seguinte redacao:

“ARTIGO 5 - O capital social ¢ de R$ 77.315.832,55 (setenta e sete milhées,
trezentos e quinze mil, oitocentos e trinta e dois reais e cinquenta e cinco
centavos), totalmente integralizado e dividido em 5.222.222 (cinco milhoes,
duzentas e vinte e duas mil, duzentas e vinte e duas) agoes, sendo 2.846.929 (dois
milhoes, oitocentas e quarenta e seis mil, novecentas e vinte e nove) agoes
ordinarias e 2.375.293 (dois milhoes, trezentas e setenta e cinco mil, duzentas e
noventa e trés) agoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal ”.

Em atendimento ao artigo 12 da Resolugdo CVM 81/2022, a Administrac¢do disponibiliza
aos Acionistas a copia do Estatuto Social consolidado, ja refletindo as alteracdes
propostas, na forma do Anexo VII.

2. Deliberar sobre a consolida¢io do Estatuto Social da Companhia.

Em razdo das alteragdes propostas nos itens 1 da Ordem do dia, relativos a alteragdo do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a Administracdo submete a aprovacao dos
Acionistas a consolida¢cdo do Estatuto Social.

A versdo consolidada do Estatuto Social encontra-se disponivel no Anexo VII a presente
Proposta.

3. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios ou
convenientes a efetivacio e implementacao das deliberacdes aprovadas.

Caso as matérias constantes da Ordem do Dia sejam aprovadas pelos acionistas, a
administracao propde que a Diretoria da Companhia seja autorizada a praticar todos e
quaisquer atos necessarios ou convenientes a implementacao de tais matérias, de modo a
dar efetividade as deliberagdes aprovadas.

Informacgoes Gerais

Por fim, a Administragdo informa que, em linha com o Edital de Convocacdo, a
participag@o dos acionistas na AGOE podera se dar (i) de modo exclusivamente digital,
com o acesso a Plataforma na hora e data marcadas para a AGOE, mediante
cadastramento prévio conforme detalhado no Edital de Convocagdo ou (ii) mediante o
envio de boletins de voto a distancia, conforme documentos disponibilizados nos websites
da CVM e da B3, por meio do Médulo IPE do Sistema Empresas.NET, nos termos da
Secao III da Resolugdo CVM 81/2022, que encontram-se a disposicdo dos senhores
acionistas na sede social da Companhia, no site de Relacdes com Investidores da
Companbhia (https://ri.excelsior.com.br/), e nos sites da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao



(www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).

A Companhia sugere que, em sendo possivel, se dé preferéncia a utilizacdo dos boletins
de voto a distancia para participacdo na AGOE, principalmente por meio do seu envio
aos prestadores de servigos aptos a coletar e transmitir instru¢des de preenchimento do
boletim (custodiante, escriturador ou depositario central), dada a maior simplicidade de
tal procedimento. Caso prefira, o acionista poderd enviar suas instru¢cdes de voto
acompanhadas dos documentos indicados no Edital de Convocagdo diretamente a
Companbhia: (a) por meio do cadastramento do Boletim de Voto a Distancia diretamente
na Plataforma Digital (https://assembleia.ten.com.br/664340097), nos termos da
Resolucdo CVM 81, mediante acesso ao endereco eletronico indicado, realizagdo de
cadastro com login e senha tnicos, com a selecdo da opgao de participagao “via Boletim
de Voto a Distancia” e envio da documentagdo necessaria, preenchimento das op¢des de
voto na guia “ASSEMBLEIA” e, por fim, confirmacao do voto; ou (b) por meio do envio
do BVD preenchido em vias fisicas, para o seguinte endere¢o: Rua Bardo do Arroio
Grande, 192, Bairro Arroio Grande, CEP 96830- 504, Santa Cruz do Sul, Rio Grande do
Sul ou em vias digitalizadas para o endereco riexcelsior@excelsior.ind.br.

Em qualquer caso, as instrugdes de voto deverdo ser recebidas pelos prestadores de
servicos ou pela Companhia em até 4 (quatro) dias antes da realizacio da AGOE (ou
seja, até 20 de abril de 2026).

Os acionistas ou seus representantes que desejarem participar da assembleia de forma
digital deverao acessar a plataforma por meio do link disponibilizado pela Companhia,
realizar o login com suas credenciais e, no Painel da assembleia, clicar na aba
“Assembleia” e, em seguida, no botdo ‘“Acessar Assembleia”. O acesso a
videoconferéncia estara disponivel apenas para aqueles que estiverem com a forma de
participagdo “Ao vivo” até as 9h do dia 22 de abril de 2026. Apos acessar a assembleia,
deverdo clicar no botdo “Ingressar” para iniciar sua participa¢do na transmissao.

A Companhia informa que, para essa Assembleia Geral, aceitard instrumentos de
mandato (devidamente acompanhados de documento de identidade e/ou atos societarios
pertinentes que comprovem os poderes do outorgante) e demais documentos, sem
reconhecimento de firma, legalizagao e apostilamento.

Santa Cruz do Sul, 24 de margo de 2026.

EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.
Gilberto Tomazoni
Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO I A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA EXCELSIOR
ALIMENTOS S.A.

A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

COMENTARIOS DOS DIRETORES

(conforme item 2 do Anexo C da Resolu¢do CVM n° 80, de 29 de marco de 2022)

2.1. Comentarios dos Diretores
a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia acredita que por meio de sua estratégia de evolucdo da eficiéncia
operacional, atuando fortemente na melhoria dos processos fabris para redugdo de perdas e na
homologac¢ao de novos fornecedores para obtengdo de negociagdes favoraveis quanto ao custo da
matéria-prima, possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para dar continuidade ao
seu plano de negdcios e cumprir suas obrigagdes de curto e longo prazos, incluindo empréstimos
e financiamentos, como também para atender suas atividades e necessidade de recursos, no
minimo, para os proximos 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de endividamento da Companhia (representado pelo passivo
circulante acrescido do passivo ndo circulante e dividido pelo patrimdnio liquido), era de 0,50x.
O aumento apresentado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 quando comparado
ao indice de 0,47x de 31 de dezembro de 2024, deve-se principalmente ao aumento de R$
10.510.611,29 na rubrica de fornecedores, redugdo de R$ 775.233,62 na rubrica de dividendos a
pagar referente a proposta de 2026, e aumento do patrimonio liquido em virtude do impacto
positivo de R$ 17.302.902,10 decorrente do lucro do exercicio de R$ 22.644.587,13 liquido dos
dividendos propostos de R$ 5.389.428,52 e do aumento de capital de R$ 3.613.000,00 realizado
no 1° trimestre de 2025.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 2024
Indice de endividamento 0,50 0,47

b) Estrutura de capital

A Diretoria da Companhia acredita que a atual estrutura de capital apresenta niveis adequados de
alavancagem. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024, a Companhia
apresentou uma estrutura de capital equilibrada entre capital proprio e de terceiros na proporgdo
apresentada na tabela abaixo:



RS Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 2024

Capital de terceiros (passivo 70.446.656,97 58.844.808,65

circulante + passivo ndo circulante)

Capital proprio (patriménio liquido) 142.010.650,79 124.708.748,69

Capital total (terceiros + proprio) 212.457.307,76 183.553.557,34

Parcela de capital de terceiros 33,16% 32,06%

Parcela de capital proprio 66,84% 67,94%

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possuia agdes resgataveis.
c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A necessidade de recursos da Companhia refere-se principalmente a: (i) compra de matéria-prima,
mercadorias e produtos acabados; (ii) obrigagdes fiscais; (iii) obrigagoes trabalhistas e sociais; €
(iv) pagamento de dividendos. A principal fonte de recurso da Companhia €: (i) o caixa gerado
pelas atividades operacionais. O capital circulante liquido apresenta o indice de 1,8x.

Os Diretores acreditam que o caixa disponivel e a geragdo de caixa das atividades operacionais
da Companhia serdo suficientes para cobrir as necessidades de liquidez € compromissos
financeiros para os proximos 12 meses.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes utilizadas

Os Diretores acreditam que a geragdo de caixa das atividades operacionais da Companhia ¢
suficiente para cumprir as obrigacdes de capital de giro e investimentos em ativos ndo circulantes.

e Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os Diretores acreditam que a geragdo de caixa das atividades operacionais da Companhia sera
suficiente para cumprir as obrigacdes de capital de giro, visto que o capital circulante liquido é de
1,8x. Para 2026 nao hé investimentos em ativos ndo circulantes previstos.

P Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

() Contrato de empréstimos e financiamentos relevantes

Nao ha contrato de empréstimo e financiamento relevante, uma vez que a Companhia liquidou,
em 29 de julho de 2024, o Contrato de empréstimo e Financiamento relativo a Cédula do Produto
Rural (CPR) no montante total de R$ 5.846.602,45 (cinco milhdes, oitocentos ¢ quarenta e seis

mil, seiscentos e dois reais e quarenta e cinco centavos).

Obrigacdes Contratuais



A tabela seguinte sumariza os empréstimos e financiamentos, juros estimados sobre empréstimos
e financiamentos, obriga¢des de arrendamento e outras obrigacdes em 31 de dezembro de 2025
que representam impactos significativos na liquidez da Companbhia.

Obrigacoes
contratuais (R$ Menos de 1 Entre 1 e 2 anos Entre 3 e S Total
. ano anos
milhoes)
Fornecedores 42.929.743,09 - - 42.929.743,09
Fomecedoresrisco | 576 ¢7¢ 96 ; - 576.878,96
sacado
Dividendos 5.431.183,87 ; - 5.431.183,87
declarados
Arrendamentos a 697.180,70 256.207,00 ; 953.387,70
pagar
Total 49.634.986,62 256.207,00 0,00 49.891.193,62
(ii) Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia possui convénios com algumas institui¢des financeiras com o objetivo de melhorar
sua gestdo de capital de giro por meio da facilitacdo da antecipacdo de créditos a seus
fornecedores.

(iii) Grau de subordinacdo entre as dividas

Nao aplicavel.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario, bem como

se o emissor vem cumprindo essas restri¢oes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia contratos que previssem restrigoes
em vigor em 31 de dezembro de 2025.

2 Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados
Nao aplicavel.

h) Alteracoes significativas em cada item das demonstracoes de resultado e de fluxo de
caixa

Demonstracoes de resultado




DRE - Demonstragdes dos Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

resultados dos exercicios 2025 AH (%) 2024 AH (%) AV (%)
RECEITA LiQUIDA 283.517.859,01 100,00% 247.171.266,74 100,00% 14,71%
Custo dos produtos vendidos | (212.854.948,52) | -75,08% | (185.779.228,30) | -75,16% 14,57%
LUCRO BRUTO 70.662.910,49 24,92% 61.392.038,44 24,84% 15,10%
(DESPESAS) RECEITAS

OPERACIONAIS

Administrativas e gerais (5.405.276,80) -1,91% (4.740.813,83) -1,92% 14,02%
Com vendas (41.350.179,62) -14,58% (37.838.160,56) -15,31% 9,28%
Outras (despesas)/ receitas (15.287,64) -0,01% (19.114,25) -0,01% -20,02%
LUCRO OPERACIONAL 23.892.166,43 8,43% 18.793.949,80 7,60% 27,13%
Receita financeira 7.387.269,83 2,61% 6.468.708,53 2,62% 14,20%
Despesa financeira (2.364.367,99) -0,83% (3.068.684,74) -1,24% -22,95%
Resultado Financeiro 5.022.901,84 1,77% 3.400.023,79 1,38% 47,73%
Liquido

LUCRO ANTES DA

PROVISAO PARA o o 0
IMPOSTO DE RENDA E 28.915.068,27 10,20% 22.193.973,59 8,98% 30,28%
CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de renda e (6.310.446,32) 2,23% (2.744.369,50) -1,11% 129,94%
contribui¢do social correntes

Imposto derendae 39.965,18 0,01% 6.373.533,76 2,58% 99,37%
contribuicdo social diferidos

LUCRO (PREJUIZO) . o .
LIQUIDO 22.644.587,13 7,99% 25.823.137,85 10,45% -12,31%

Receita liquida

A receita da Companhia ¢ proveniente da produgdo e comercializagdo de produtos resfriados
como o presunto, mortadelas, apresuntado, fatiados cozidos, linguica defumada, pao de alho e
patés e produtos congelados como pizzas, hamburguer, linguica frescal, linha festa, petiscos ¢
vegetais.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia obteve uma receita liquida
de RS 283.517.859,01, representando um aumento de R$ 36.346.592,27 ou 14,71% quando
comparada com a receita liquida de R$ 247.171.266,74 do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024.

Exercicio social encerrado em 31 de Variacio
RS dezembro de ¢
2025 2024 RS %
Receita 283.517.859,01 247.171.266,74 36.346.59227 | 14,71%
Liquida

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos consiste principalmente no gasto com a aquisi¢do de matéria-
prima e insumos como as embalagens e ingredientes. Além destas compras, o custo dos produtos
vendidos também considera outros custos de produgdo como fretes, energia elétrica, depreciagdo
e mao de obra.



No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o custo dos produtos vendidos da
Companhia aumentou R$ 27.075.720,22 ou 14,57% quando comparado com os custos incorridos
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, principalmente pelo aumento do prego das
matérias-primas dos itens de suinos, recortes de suinos e pele.

Exercicio social encerrado em 31 de
RS dezembro de
2025 2024 RS %

Variacao

Custo dos produtos

0
vendidos (212.854.948,52) | (185.779.228,30) | (27.075.720,22) | 14,57%

Custo dos produtos
vendidos como
porcentagem da receita
liquida

-75,08% -75,16% - -

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas consistem principalmente em gastos com mao de obra,
prestacdo de servigos, depreciacdo e amortizagao.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as despesas gerais e administrativas da
Companhia aumentaram R$ 664.462,97 ou 14,02% quando comparado com as despesas
administrativas incorridas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, devido ao
aumento de impostos, taxas e contribui¢des.

Exercicio social encerrado em
RS 31 de dezembro de
2025 2024 RS %

Variacao

Despesas gerais ¢

.. ) (5.405.276,80) | (4.740.813,83) | (664.462,97) | 14,02%
administrativas

Despesas gerais e
administrativas como -1,91% -1,92% - -
porcentagem da receita liquida

Despesas com vendas

As despesas com vendas consistem principalmente em gastos com mao de obra, comissdes, fretes,
propaganda e marketing, impairment de ativos financeiros, depreciagdo e amortizagao.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as despesas com vendas da Companhia
aumentaram R$ 3.512.019,06 ou 9,28% quando comparado com as despesas com vendas
incorridas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, principalmente pelo aumento
dos gastos com fretes em virtude do aumento dos combustiveis ¢ aumento dos gastos com
comissdo devido ao crescimento da receita operacional.



Exercicio social encerrado em 31
RS de dezembro de

2025 2024 R$ %
Despesas com vendas | (41.350.179,62) | (37.838.160,56) | (3.512.019,06) 9,28%
Despesas com vendas
como porcentagem da -14,58% -15,31% - -
receita liquida

Variacao

Resultado financeiro liquido
Incluem receitas e despesas de juros e tributos incidentes sobre as movimentagoes financeiras.

As receitas financeiras totalizaram R$ 7.387.269,83 no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025, enquanto as despesas financeiras totalizaram respectivamente R$ 2.364.367,99 no
mesmo exercicio. A variagdo ocorreu devido a reducdo de juros referente a liquidagdo de
empréstimos e da taxa média de desconto.

Exercicio social encerrado em 31 de
RS dezembro de
2025 2024
Receita financeira 7.387.269,83 6.468.708,53
Despesa financeira (2.364.367,99) (3.068.684,74)
Resultado financeiro liquido 5.022.901,84 3.400.023,79

Imposto de Renda e Contribuicio Social

Impostos correntes

Sédo registrados com base no lucro tributavel, de acordo com a legislacdo e aliquotas vigentes.
Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo constituidos sobre saldos de prejuizos fiscais de imposto de renda e
base negativa de contribuig¢do social e diferengas temporarias ativas e passivas entre a base fiscal
e a contabil. Os impostos diferidos sdo determinados utilizando as aliquotas efetivas ou
substancialmente efetivas no encerramento do exercicio corrente e espera-se que sejam aplicadas
quando impostos diferidos ativos sejam realizados ou os impostos diferidos passivos sejam
liquidados.

Os impostos diferidos somente serdo reconhecidos caso seja provavel que futuramente exista base
tributavel positiva para a qual as diferengas temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos
compensados, com base em projegdes de resultados tributaveis bem como em estudos técnicos de
viabilidade.

Em 31 de dezembro de 2024, foram reconhecidos os beneficios relacionados aos prejuizos fiscais
de imposto de renda e bases negativas de contribuigdo social acumulados no montante de
R$ 17.415.557,56. Todo diferido sobre saldos de prejuizos fiscais de imposto de renda e base



negativa de contribui¢do social estdo reconhecidos, por haver proje¢des futuras de lucro

suficientes para compensagao de tais perdas.

Fluxo de Caixa

A tabela abaixo apresenta o fluxo de caixa das atividades operacionais, de investimentos e de

financiamentos para os exercicios indicados:

Exercicio social encerrado em 31
RS de dezembro de AH (%)
2025 2024

Caixa .liqu.ido gerado pelas (aplicado nas) atividades 48.308.716,70 21.809.715,74 121,50%
operacionais

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos -5.124.297,04 -3.204.476,64 59,91%
Caixa 'liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de 772759253 11.365.385.90 32.01%
financiamento

Variacgdo liquida no caixa e equivalentes de caixa 35.456.827,13 7.239.853,20 389,75%
Caixa e equivalentes de caixa inicial 35.467.835,80 28.228.482,80 25,65%
Caixa e equivalentes de caixa final 70.924.662,93 35.467.835,80 99,97%

Atividades Operacionais

O fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais pode variar de acordo com a flutuagdo das
receitas de vendas, dos custos dos produtos vendidos, das despesas operacionais, variagdes nas
atividades operacionais, juros pagos ¢ recebidos ¢ impostos de renda, contribui¢do social e
contingéncias pagos.

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025 foi de RS 48.308.716,70. Comparado com o caixa gerado pelas atividades operacionais
de R$ 21.809.715,74 no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a varia¢do de R$
26.499.000,96 entre esses exercicios se deve principalmente ao:

e resultado antes da provisdo para imposto de renda e contribui¢do social que passou de R$
22.193.973,59 em 2024, para R$ 28.915.068,27 em 2025, que depois dos ajustes,
resultaram em uma geracdo de caixa de R$ 25.649.108,28 no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, comparado com uma geracdo de caixa de R$ 30.763.870,89
no exercicio correspondente em 2025; e

e caixarelativo as variagdes nos ativos e passivos, que passaram de uma aplicagdo de caixa
de R$ 1.454.748,42 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para uma
geragdo de caixa de R$ 19.725.570,39 no exercicio correspondente em 2025,
principalmente pelo aumento de fornecedores, fornecedores risco sacado e estoques.

Atividades de Investimentos

O fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimentos ¢ principalmente relacionado a
aquisicdo de ativos imobilizados de R$ 5.124.297,04. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de



dezembro de 2025 e 2024, o caixa aplicado nas atividades de investimentos totalizaram R$
5.124.297,04 ¢ R$ 3.204.476,64, respectivamente.

As aplicacdes mais relevantes sdo decorrentes das adequagdes da parte estrutural da fabrica e
regularizagdo do PPCI (Plano de Prevengao e Protecdo de Combate ao Incéndio) da planta.

Atividades de financiamento

O fluxo de caixa gerado relativo as atividades de financiamentos inclui principalmente recursos
de novos empréstimos e financiamentos. O fluxo de caixa aplicado nas atividades de
financiamento inclui principalmente os pagamentos de principal de empréstimos e
financiamentos, pagamentos de arrendamentos mercantis e pagamentos de dividendos. No
exercicio social findo em 31 de dezembro 2025 o caixa liquido aplicado pelas atividades de
financiamento totalizou R$ 7.727.592,53, enquanto o caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamento totalizou R$ 11.365.385,90 no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, R$ 1.610.673,88 de caixa foram
utilizados no pagamento de arrendamento mercantil ¢ R$ 6.116.918,65 para pagamento de
dividendos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, R$ 5.833.334,50 referem-se a caixa
utilizado para pagamento de empréstimos e financiamentos, R$ 1.478.147,49 de caixa foram
utilizados no pagamento de arrendamento mercantil ¢ R$ 4.053.903,91 para pagamento de
dividendos.



2.2. Resultados operacional e financeiro

a) resultados das operacgoes do emissor:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
Receita Liquida

Venda e comercializa¢do de embutidos de carnes, sendo os principais produtos: presuntos,
fiambres, mortadelas, linguicas, salsichas e patés, incluindo produtos processados congelados
cozidos e pré-cozidos, operagdes no mercado doméstico brasileiro, principalmente na Regido Sul,
tendo o Rio Grande do Sul como seu principal mercado, atuando nas redes varejistas,
distribuidores, revendedores e pequenos estabelecimentos comerciais.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A administracdo da Companhia monitora varias métricas e indicadores que afetam as operagoes
de seus negobcios, incluindo:

e volume de produgao;

e utilizagdo da capacidade produtiva;

e volume de vendas;

e precos de venda;

e demandas e preferéncias dos clientes;
e disponibilidade de matéria-prima e ingredientes alimentares;
e rendimento de produgdo;

e sazonalidade;

e disponibilidade de mao-de-obra;

e concorréncia;

e tributacdo; e

e valor da marca.

b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servigos,
alteracoes de volumes e modificagéoes de precos, taxas de cambio e inflacdo

Nos ultimos dois exercicios sociais, a situacdo financeira e o resultado das operagdes da
Companhia foram influenciados por fatores como o desenvolvimento macroecondmico brasileiro,
a taxa de desemprego, a disponibilidade de crédito, nivel dos juros basicos e o nivel da média
salarial. Variaveis como desenvolvimento macroeconémico brasileiro, taxa de desemprego e
média salarial, podem afetar positivamente ou negativamente nossa receita, pois afetam
diretamente o poder de consumo de nossos clientes. Também podem incorrer em variagdes
positivas ou negativas em nossos custos operacionais e despesas administrativas e comerciais
devido a oferta e demanda de mao de obra. A disponibilidade de crédito e o nivel dos juros basicos
podem afetar positivamente ou negativamente nossas despesas financeiras bem como nossa
capacidade de investimento no curto e médio prazo.



O ano de 2025 foi marcado por uma execu¢ao comercial assertiva e pela nossa capacidade de
adaptacao frente as dindmicas do mercado. Alcangamos um avango expressivo em nossa receita
operacional liquida, que totalizou R$283,5 milhdes, refletindo nossa estratégia robusta.
Avangamos de forma consistente nos volumes de vendas em todos os nossos canais de atuacao,
totalizando 26,3 mil toneladas comercializadas no ano. Esse crescimento foi impulsionado por
um trabalho focado na melhoria do nosso mix de produtos ¢ em uma estratégia de go to market
direcionada para o fortalecimento das negocia¢des com clientes de médio e grande porte. Esse
movimento também permitiu sustentar um crescimento no prego médio, que atingiu R$10,76.

Receita Operacional Liquida (R$ mil): 283.518
Vendas (tons): 26.341
Preco médio (RS mil): 10,76

Efeitos dos principais fatores relacionados as nossas atividades que afetam os nossos resultados
financeiros e operacionais:

O setor de proteinas ¢ geralmente afetado pelas mudangas das condigdes macroecondmicas
nacionais e internacionais, tais como: crescimento de renda; taxa de desemprego; confianga dos
consumidores; taxas de juros de curto ¢ longo prazo; politicas governamentais; ¢ variagdo
cambial. Tais mudangas macroecondmicas acabam por alterar os niveis de demanda e preco dos
produtos deste setor. As receitas e rentabilidade da Companhia sdo afetadas pelas condi¢des da
economia brasileira em geral.

Efeito dos niveis de vendas de produtos industrializados nos mercados domésticos no resultado
operacional:

A Companhia continua adquirindo todas as matérias-primas e insumos no mercado, ndo
possuindo matéria-prima propria. Os precos para aquisi¢do de matéria-prima e de insumos sio os
praticados pelo mercado e, desta forma, a Companhia esta sujeita as oscilagdes dos mesmos.
Todos os contingenciamentos possiveis para minimizar os efeitos adversos que a elevagdo dos
precos da matéria-prima pode ocasionar sdo praticados, entretanto, os efeitos desejados nem
sempre sdo imediatos.

c) Impactos relevantes da inflacdao, da variagcdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Variacdo dos principais insumos e produtos e inflacdo

O desempenho operacional da Companhia pode ser afetado pelo custo de aquisicdo das matérias-
primas e insumos como as embalagens e ingredientes, que por sua vez sdo impactados pela oferta
e demanda, e, consequentemente, pela inflagdo vigente na economia brasileira. O custo de
matéria-prima e insumos representou aproximadamente 80,81% e 82,26% do custo de produgao
nos exercicios sociais findos em 2025 e 2024, respectivamente.

A receita bruta de vendas ¢ afetada pela inflagcdo, uma vez que, de modo geral, a Companhia
repassa parte, ou a totalidade, dos aumentos nos custos de produgao para seus clientes por meio



de aumentos de pregos. A Companhia ndo pode prever, no entanto, se serd capaz de repassar o
aumento dos custos para seus clientes no futuro.

Céambio

Como as operag¢des da Companhia estdo concentradas no mercado interno e, consequentemente,
seus fluxos de caixa ndo estdo sujeitos as variagdes cambiais de moedas estrangeiras, ndo ha risco
relevante associado a variacdo de moedas para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024.

Taxa de Juros

O risco da Companhia decorre das operagdes de empréstimos e financiamentos atreladas ao CDI.
Na nota explicativa de numero 22 - Instrumentos financeiros e gestdo de riscos, das

Demonstra¢des Contabeis dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
a Companhia apresenta a analise de sensibilidade dos riscos associados a taxa de juros.



2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a) mudancas nas prdticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacaoes previstas nos itens 2.1 e 2.2

Nao houve mudangas significativas entre as praticas contabeis adotadas nas demonstragdes
contabeis da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

b) opinioes modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

Nao houve ressalvas ou énfases no relatorio do auditor independente da Companhia com relagdo
as Demonstragoes Contabeis relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

24 Efeitos relevantes nas demonstracoes financeiras
a) introducgdo ou alienagdo de segmento operacional

Nao houve evento de introdugdo ou alienacao de segmento operacional no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societdria

Nao houve evento e constitui¢ao, aquisi¢do ou alienagdo de participacdo societaria no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025.

c) eventos ou operagoes nao usuais

Nao ha eventos ou operagdes nao usuais praticadas pela Companhia no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025.



2.5 Medicoes nao contabeis
a) informar o valor das medicoes ndo contdabeis

A Companhia divulga medida contabil ndo reconhecida pelas praticas contabeis (“non-GAAP”)
incluindo: EBITDA. Essa medida financeira non-GAAP ¢ utilizada pela administracdo da
Companhia como medida de desempenho e ndo deve ser considerada como medida de
desempenho financeiro de acordo com o Relatério Financeiro — Internacional Financial
Reporting Standards (IFRS) ou o BR GAAP.

As medidas ndo contabeis non-GAAP devem ser utilizadas apenas de maneira complementar para
a tomada da decisdo de investimento. Nao possuem um significado padrdo e podem nao ser
comparaveis com titulo semelhante fornecido por outras Companhias.

O EBITDA ¢ definido como lucro liquido ou prejuizo do exercicio, acrescido pelo resultado
financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicao social (corrente e diferido) e pelo custo
e despesa de depreciagdo e amortizagao.

O EBITDA ¢ apresentado como medida financeira suplementar na avaliagdo dos negocios da
Companhia. Como o EBITDA exclui certos encargos ndo monetarios, a apresentacdo dessas
medidas financeiras ajuda os investidores a avaliarem o desempenho operacional da Companhia
de periodo para periodo e aprimora o entendimento de seu desempenho financeiro, além de
destacar as tendéncias operacionais. Essas medidas sdo amplamente utilizadas pelos investidores
e agéncias de classificacdo nas recomendagdes de avaliagdo, comparacdo, classificagdo e
investimento das empresas.

No entanto, a mensuragdo do EBITDA pode ndo ser comparavel ao de outras empresas do mesmo
setor, o que limita sua utilidade como medida comparativa. Além disso, o EBITDA nao ¢ uma
medida exigida ou calculada de acordo com o IFRS ou 0 BR GAAP e ndo deve ser considerado
como substituto para a receita liquida ou qualquer outra medida de desempenho financeiro
relatada de acordo com a IFRS ou 0 BR GAAP ou como medida de fluxo de caixa operacional
ou liquidez, uma vez que ndo reflete certos custos envolvidos nas operagdes, como despesas
financeiras, impostos e depreciacdo, qualquer um dos quais pode ter um efeito significativo no
lucro liquido.

Seguem abaixo os valores do EBITDA da Companhia para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2025 e 2024:

RS Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 2024

EBITDA 29.301.522,17 24.414.800,10

b) fazer as conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes

financeiras auditadas



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

RS de
2025 2024

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 22.644.587,13 25.823.137,85

Resultado financeiro liquido (5.022.901,84) (3.400.023,79)

Imposto de rjcndfl e contribuigdo social - 6.270.481,14 (3.629.164.26)

correntes e diferidos

Depreciacao e amortizagdo 5.409.355,74 5.620.850,30

(=) EBITDA 29.301.522,17 24.414.800,10
c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta

compreensdo da sua condicdo financeira e do resultado de suas operagoes

Os motivos pelos quais a Companhia entende que as medi¢des ndo contabeis apresentadas sdo
apropriadas para a correta compreensdo de sua condi¢do financeira e resultado de suas operagdes
foram apresentados no subitem (a) acima.



2.6 Eventos subsequentes as demonstrac¢oes financeiras

Nao ocorreram eventos subsequentes as demonstra¢des contabeis divulgadas pela Companhia em
relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, cuja emissdo foi autorizada
em 20 de margo de 2026.



2.7

Destinacao de resultados

Periodo

2025

2024

2023

(a) Regras sobre
retencio de lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que
o lucro liquido do exercicio tera a seguinte
destinagdo: a) 5% (cinco por cento) para a
constituicdo de reserva legal, até alcangar
20% (vinte por cento) do capital social
observando o disposto no artigo 193, da
Lein® 6.404/76; b) quantia necessaria para
o pagamento do dividendo anual
obrigatorio as acdes ordindrias e
preferenciais, nos termos do Artigo 8 deste
Estatuto Social; ¢) o que
eventualmente remanescer, sera levado a
crédito da conta Reserva Estatutaria de
Investimentos, ndo superior a 90%
(noventa por cento) do lucro liquido
ajustado, que terd por fim financiar a

saldo

aplicagdo em ativos operacionais e/ou
reforgar o capital de giro da empresa, bem
como de subsidiar novos investimentos.

O Estatuto Social da Companhia prevé que
o lucro liquido do exercicio terd a seguinte
destinagdo: a) 5% (cinco por cento) para a
constituigdo de reserva legal, até alcangar
20% (vinte por cento) do capital social
observando o disposto no artigo 193, da
Lein® 6.404/76; b) quantia necessaria para
o pagamento do dividendo anual
obrigatorio as agOes ordinarias e
preferenciais, nos termos do Artigo 8 deste
Estatuto Social; ¢) o saldo que
eventualmente remanescer, serd levado a
crédito da conta Reserva Estatutaria de
Investimentos, ndo superior a 90%
(noventa por cento) do lucro liquido
ajustado, que terd por fim financiar a
aplicagdo em ativos operacionais e/ou
reforgar o capital de giro da empresa, bem
como de subsidiar novos investimentos.

O Estatuto Social da Companhia prevé que
o lucro liquido do exercicio tera a seguinte
destinagdo: a) 5% (cinco por cento) para a
constituicdo de reserva legal, até alcangar
20% (vinte por cento) do capital social
observando o disposto no artigo 193, da
Lein® 6.404/76; b) quantia necessaria para
o pagamento do dividendo anual
obrigatorio as acdes ordindrias e
preferenciais, nos termos do Artigo 8 deste
Estatuto Social; ¢) o saldo que
eventualmente remanescer, sera levado a
crédito da conta Reserva Estatutaria de
Investimentos, ndo superior a 90%
(noventa por cento) do lucro liquido
ajustado, que terd por fim financiar a
aplicagdo em ativos operacionais e/ou
reforgar o capital de giro da empresa, bem
como de subsidiar novos investimentos.

(a).i Valores das
Retencoes de
Lucros

R$1.134.616,53, correspondente a
Reserva Legal, ¢ R$ 16.168.285,57,
correspondente a Reserva Estatutaria de
Investimentos.

R$1.291.156,89, correspondente a
Reserva Legal, ¢ R$ 18.398.985,72,
correspondente a Reserva Estatutaria de
Investimentos.

R$ 12.193.388,47

(a).ii. Percentuais
em relacio aos
lucros totais

No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, os percentuais das
retencdes em relacdo ao lucro total

No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, os percentuais das
retencoes em relacdo ao lucro total

No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, os percentuais das
retencdes em relacdo ao lucro total




Periodo 2025 2024 2023

declarados declarado, foram: (i) 5% destinados a declarado, foram: (i) 5% destinados a declarado, foram: (i) 5% destinados a
reserva legal; (i) 25% destinados a reserva legal; (ii)) 25% destinados a reserva legal; (ii) 3% destinados a reserva
dividendos minimos obrigatérios e (iii) dividendos minimos obrigatorios e (iii) de subvengdo; (iii) 23% destinados a
70% destinados a reserva estatutaria. 70% destinados a reserva estatutaria. dividendos minimos obrigatorios e (iv)

69% destinados a reserva estatutaria.

(b) Regras sobre O Estatuto Social da Companhia prevé O Estatuto Social da Companhia prevé O Estatuto Social da Companhia prevé

distribuicio de que, anualmente, como dividendo que, anualmente, como dividendo que, anualmente, como dividendo

dividendos obrigatorio, sera partilhada entre os obrigatério, sera partilhada entre os obrigatorio, sera partilhada entre os
acionistas titulares de acdes ordinarias e acionistas titulares de agdes ordinarias e acionistas titulares de agdes ordinarias e
preferenciais, a quantia correspondente a preferenciais, a quantia correspondente a preferenciais, a quantia correspondente a
25% do lucro liquido do exercicio, 25% do lucro liquido do exercicio, 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma da lei societaria. ajustado na forma da lei societaria. ajustado na forma da lei societaria.

(c) Periodicidade O Estatuto da Companhia prevé a O Estatuto da Companhia prevé a O Estatuto da Companhia prevé a

das distribuicoes
de dividendos

distribuicdo anual de dividendos. Sem
prejuizo, mediante prévia autorizagdo do
Conselho de Administra¢do, a Diretoria
podera declarar dividendos intermedidrios
observando o disposto no artigo 204 e seus
paragrafos da lei n° 6.404/76.

distribuicdo anual de dividendos. Sem
prejuizo, mediante prévia autorizagdo do
Conselho de Administracdo, a Diretoria
podera declarar dividendos intermediarios
observando o disposto no artigo 204 e seus
paragrafos da lei n® 6.404/76.

distribuicdo anual de dividendos. Sem
prejuizo, mediante prévia autorizagdo do
Conselho de Administra¢do, a Diretoria
podera declarar dividendos intermedidrios
observando o disposto no artigo 204 e seus
paragrafos da lei n° 6.404/76.

(d) Restri¢oes a
distribuicao de
dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé que
5% (cinco por cento) do lucro liquido seja,
anualmente, destinado a formacdo de
reserva legal, a qual ndo podera
ultrapassar 20% (vinte por cento) do
capital social integralizado ou o limite
previsto no §1° do artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agdes. De acordo com o
Estatuto Social, a Companhia deve pagar

O Estatuto Social da Companhia prevé que
5% (cinco por cento) do lucro liquido seja,
anualmente, destinado a formacdo de
reserva legal, a qual ndo podera
ultrapassar 20% (vinte por cento) do
capital social integralizado ou o limite
previsto no §1° do artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agdes. De acordo com o
Estatuto Social, a Companhia deve pagar

O Estatuto Social da Companhia prevé que
5% (cinco por cento) do lucro liquido seja,
anualmente, destinado a formacdo de
reserva legal, a qual ndo podera
ultrapassar 20% (vinte por cento) do
capital social integralizado ou o limite
previsto no §1° do artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agdes. De acordo com o
Estatuto Social, a Companhia deve pagar




Periodo

2025

2024

2023

aos seus acionistas 25% (vinte e cinco por
cento) de seu lucro liquido anual ajustado
sob a forma de dividendo obrigatério. O
lucro liquido pode, portanto, ser utilizado
para constitui¢do da reserva legal ou para
compensar prejuizos, conforme previsto
na Lei das Sociedades por Ag¢oes, podendo
ndo ser disponibilizado para pagamento de
dividendos.

aos seus acionistas 25% (vinte e cinco por
cento) de seu lucro liquido anual ajustado
sob a forma de dividendo obrigatdrio. O
lucro liquido pode, portanto, ser utilizado
para constitui¢@o da reserva legal ou para
compensar prejuizos, conforme previsto
na Lei das Sociedades por A¢des, podendo
ndo ser disponibilizado para pagamento de
dividendos.

aos seus acionistas 25% (vinte e cinco por
cento) de seu lucro liquido anual ajustado
sob a forma de dividendo obrigatério. O
lucro liquido pode, portanto, ser utilizado
para constitui¢do da reserva legal ou para
compensar prejuizos, conforme previsto
na Lei das Sociedades por Ag¢des, podendo
ndo ser disponibilizado para pagamento de
dividendos.

(e) Politica de
destinacao de
resultado
formalmente
aprovada

A Companhia ndo possui politica
especifica que trata sobre destina¢do de

resultados.

A Companhia ndo possui politica
especifica que trata sobre destinacdo de

resultados.

A Companhia ndo possui politica
especifica que trata sobre destina¢do de

resultados.




2.8 Itens relevantes nao evidenciados

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndao aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items) tais como:

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando os respectivos passivos;

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existem carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciadas no balango patrimonial
da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos e servigos;
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existem contratos de futura compra e venda de

produtos ou servigos, passiveis de gerar um efeito relevante, ndo evidenciados no balango
patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

=t
=
=1

. Contratos de construcdo nao terminada; e

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existe constru¢do ndo terminada ndo evidenciada
no balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

iv. Contratos de recebimento futuros de financiamentos.

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existem contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados no balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de
2025.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Todos os eventos relevantes foram evidenciados nas demonstragdes contabeis da Companhia
relativa ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.



2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragéoes financeiras do emissor

Nao hé itens relevantes ndo evidenciados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
b) natureza e proposito da operagdio
Nao aplicéavel.

c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagdo

Nao aplicéavel.



2.10 Plano de Negocios
a) Investimentos, incluindo:
(i) descricdo dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Esta em fase de projeto a execugdo do PPCI — plano de prevengao contra incéndios para atender
a nova estrutura da fabrica.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos serdo executados com fontes de capital proprio.

(iii)  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao aplicavel.

b) aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel.

c) novos produtos ou servigos, indicando:
(i) Pesquisas em andamento

Nao aplicavel.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Nao aplicavel.

(iii)  Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Nao aplicavel.

d) oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes ASG

Nao aplicavel.



2.11  Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Nao ha outros fatores que possam influenciar no desenvolvimento operacional.



ANEXO II A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA EXCELSIOR

ALIMENTOS S.A.
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

Data-Base: 31.12.2025
(conforme Anexo A da Resolu¢do CVM n° 81, de 29 de margo de 2022)

1. Informar o lucro liquido do exercicio:

O lucro liquido da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 22.644.587,13 (vinte e
dois milhdes, seiscentos e quarenta e quatro mil, quinhentos e oitenta e sete reais e treze centavos).

2. Informar o montante global e valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre capital proprio ja declarados:

Conforme reunidao do Conselho de Administragdo realizada em 20 de marco de 2026, a proposta da
Administracdo ¢ de que a Assembleia Geral destine para o pagamento do dividendo obrigatdrio, o montante de
R$ 5.389.428,52 (cinco milhdes, trezentos e oitenta e nove mil, quatrocentos e vinte e oito reais e cinquenta e
dois centavos), equivalentes a R$ 0,9871 por agdo ordinaria e RS 1,0858 por agado preferencial, excetuando-se as
acoes em tesouraria, conforme base aciondria em 24 de abril de 2026, a serem pagos, em 22 de junho de 2026.
A Companhia ndo pagou e ndo pagara dividendos antecipados e juros sobre capital proprio.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

O percentual do lucro liquido total do exercicio (deduzido a destinacao da reserva legal e reserva para subvengao
dos investimentos) distribuido ¢ de 25%.

4. Informar o montante global e valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores:

Nao aplicavel. A Companhia ndo realizou distribuicdo de dividendos com base em lucro dos exercicios
anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio, ja declarados:

a) O valor bruto de dividendos e juros sobre capital proprio de forma segregada, por agdo de cada espécie e

classe.
Valor Bruto por Valor Total Bruto
Descricao Tipo de Acao
K P i Aciio (R$)! (R$)
Dividendos obrigatorios declarados na ON 0,9871 2.810.259,94
Assembleia Geral Ordinaria de 24 de

abril de 2026 PN 1,0858 2.579.168,58

Total 5.389.428,52

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio.

Os dividendos serdo pagos em 22 de junho de 2026, em moeda corrente nacional, a vista.

¢) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préoprio.

Nao aplicavel.




d) Data da declaracido do pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para

identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

Os dividendos serdo pagos aos acionistas inscritos na base acionéria da Companhia em 24 de abril de 2026. As

acdes serdo negociadas “ex-dividendos™ a partir de 27 de abril de 2026.

A Companhia nao pagara juros sobre capital proprio.

6. Caso tenha havido declaracgao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados

em balangos semestrais ou em periodos menores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.

Nao aplicavel.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos.

Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

2025

2024

2023

2022

Lucro

(RY)

(prejuizo)
liquido do exercicio

R$22.644.587,13

R$ 25.823.137,85

R$ 17.675.441,62

RS (1.420.545,14)

b) Dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios anteriores.

2024
Descricao Tipo de Acao Valor Bruto por Acao Valor Total Bruto
Dividendos ON 1,1233 3.197.984,86
Dividendos PN 1,2356 2.935.010,38
JCP (bruto) Nao aplicavel Nao aplicéavel Nao aplicavel
JCP (liquido) Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
2023
Descricao Tipo de Acao Valor Bruto por Acao Valor Total Bruto
Dividendos ON 0,7444 2.119.370,73
Dividendos PN 0,8189 1.945.092,09
JCP (bruto) Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
JCP (liquido) Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
2022
Descricao Tipo de Acao Valor Bruto por Acao Valor Total Bruto
Dividendos ON Nao aplicavel Nao aplicavel
Dividendos PN Nao aplicavel Nao aplicavel
JCP (bruto) Nao aplicavel Nao aplicéavel Nao aplicéavel
JCP (liquido) Nao aplicavel Nao aplicéavel Nao aplicéavel




8. Havendo destinagdo de lucros a Reserva Legal:

a) Identificar o montante destinado a reserva legal.

R$ 1.134.616,53 (um milhdo, cento e trinta e quatro mil, seiscentos e dezesseis reais e cinquenta ¢ trés centavos),
equivalentes a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

Nos termos do artigo 24, paragrafo primeiro do Estatuto Social, a reserva legal ¢ constituida pela destinacao de
5% do lucro liquido do exercicio, j& deduzidos os eventuais prejuizos e a provisdo do Imposto de Renda,
conforme demonstrado a seguir (em R$):

2025
Lucro liquido do exercicio 22.644.587,13
Dividendos prescritos 47.743,49
Reserva legal - (5%) 1.134.616,53

O valor total destinado a Reserva Legal ndo poderé ultrapassar 20% do capital social da Companhia, conforme
o disposto no artigo 24, pardgrafo primeiro do Estatuto Social. Além disso, no exercicio em que o saldo da
Reserva Legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei
das Sociedades por Ac¢des exceder 30% (trinta por cento) do capital social, a Companhia podera deixar de
constituir a Reserva Legal, conforme dispde o paragrafo 1°, do artigo 193, da norma anteriormente mencionada.

9. Caso a Companhia possua agéoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

a) Descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos.

Nao aplicavel.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos.

Nao aplicavel.

¢) ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.

Nao aplicavel.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agoes
Dpreferenciais.

Nao aplicéavel.

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por ag¢do preferencial a cada classe.

Nao aplicavel.

10. Em relacgdo ao dividendo obrigatorio:

a) Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto.

Conforme artigo 8°, do Estatuto Social da Companhia, anualmente, como dividendo obrigatério, serd partilhada
entre os acionistas titulares de acdes ordindrias e preferenciais, a quantia correspondente a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido apurado nos termos dos artigos 189, 190, 191 e ajustado nos termos dos incisos I, II
e I do artigo 202, da Lei das Sociedades por Agoes.

Ademais, nos termos do artigo 7° do Estatuto Social, as acdes preferenciais terdo o direito ao recebimento de
dividendo, por agdo preferencial, de 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada acdo ordinaria.

b) Informar se ele estd sendo pago integralmente.

Os dividendos obrigatorios serdo pagos integralmente.

¢) Informar o montante eventualmente retido.

Nao aplicavel.




11. Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situacdo financeira da Companhia:

a) Informar o montante da retengao.

Nao aplicéavel.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da Companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.

Nao aplicavel.

¢) Justificar a retencdo dos dividendos.

Nao aplicavel.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias:

a) Ildentificar o montante destinado a reserva.

Nao aplicavel.

b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa.

Nao aplicavel.

¢) Explicar por que a perda foi considerada provavel.

Nao aplicavel.

d) Justificar a constitui¢do da reserva.

Nao aplicavel.

13. Havendo destinacdo de resultados para reserva de lucros a realizar:

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.

Nao aplicavel.

b) Informar a natureza dos lucros ndao realizados que deram origem a reserva.

Nao aplicéavel.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutdrias:

a) Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva.

Conforme artigo 24 paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia, o saldo que eventualmente
remanescer, serd levado a crédito da conta reserva estatutaria de investimentos, ndo superior a 90% (noventa por
cento) do lucro liquido ajustado, que tera por fim financiar a aplicacdo em ativos operacionais e/ou reforcar o
capital de giro da empresa, bem como de subsidiar novos investimentos.

b) Identificar o0 montante destinado a reserva.

Propde-se que o montante de R$ 16.168.285,57 (dezesseis milhdes, cento e sessenta e oito mil, duzentos e oitenta
e cinco reais e cinquenta e sete centavos) seja destinado a reserva estatutaria de investimento.

¢) Descrever como o montante foi calculado

Em linha com o artigo 24, do Estatuto Social da Companhia, propde-se que os lucros que remanesceram apos as
dedugdes legais, reservas de subvencdes para investimentos e dividendos declarados, sejam destinados a
formagdo de Reserva Estatutaria de Investimento, conforme calculo abaixo (em R$):

2025
Lucro liquido do exercicio 22.644.587,13
Dividendos prescritos 47.743,49
Reserva legal - (5%) (1.134.616,53)
Base para calculo dos dividendos 21.557.714,09
Dividendos — (25%) (5.389.428,52)

Reserva estatutaria de investimentos 16.168.285,57




15.  Havendo retencdo de lucros prevista em or¢camento de capital:

a) ldentificar o0 montante da retengdo.

Nao aplicavel.

b) Fornecer copia do or¢camento de capital.

Nao aplicavel.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a) Informar o montante destinado a reserva.

Nao aplicavel.

b) Explicar a natureza da destinagdo.

Nao aplicavel.




ANEXO III A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA EXCELSIOR
ALIMENTOS S.A.

A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

INFORMACOES RELATIVAS A EXPERIENCIA PROFISSIONAL E
INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS AOS CARGOS DE MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL

(Conforme itens 7.3 a 7.6 do Anexo C da Resolu¢do CVM n° 80, de 29 de mar¢o de
2022)

7.3. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

a. nome Erico de Arruda Holanda

b. data de nascimento 01/05/1973

¢. profissao Contador

d. CPF ou niimero do passaporte 864.142.594-20

e. cargo eletivo ocupado Membro efetivo do Conselho de
Administragdo e Diretor Administrativo e
Financeiro.

f. data de eleigao Condicionada a aprovagao dos acionistas

em Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 24/04/2026

g. data da posse Até 24/05/2026

h. prazo do mandato Conselheiro de Administracdo: Até a
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar
sobre as demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2027.

Diretor Administrativo e Financeiro:
18/02/2028.

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim, eleito pelo controlador.

j. se ¢ membro independente, nos termos | Nao ¢ membro independente.
da regulamentacao especifica aplicavel a
matéria

k. caso o administrador ou conselheiro | Conselheiro de Administragao:
fiscal venha exercendo mandatos | 11/11/2025; ¢

consecutivos, data de inicio do primeiro | Diretor Administrativo e Financeiro:
de tais mandatos 11/11/2025.




. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fungdes exercidos em
(1) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

O Sr. Erico de Arruda Holanda possui
vasta nas dareas de
Controladoria e Finangas, abrangendo
gestdio de Custos, Orgamentos, Risco
Operacional, Controles Internos,
Operacdes Financeiras, Planejamento
Tributario, Auditoria Interna ¢ Externa,
em empresas do segmento de alimentos,
bens de consumo, telecomunicagdes,
instituicdo financeira e varejo. Atuou
como Diretor de Controladoria, Risco, RH
e Tecnologia no Banco Original entre
2020 e 2023, foi CFO e COO na Flora
Cosmeéticos e Limpeza entre 2012 e 2020
e CFO na JBS Argentina entre 2009 e
2012.

Atualmente ¢ membro suplente do
Conselho Fiscal da J&F S.A.

experiéncia

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

1. condenagao criminal

i1. condenacao em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados,
e as penas aplicadas

iii. condenagdo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a
qualquer condenacdo criminal,
condenacdo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados,
ou a qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera  judicial
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e
declara que ndo ¢ considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da
Resolugao CVM n° 50.

ou a

ou

CONSELHO FISCAL

a. nome

Adrian Lima da Hora

b. data de nascimento

02/02/1964

¢. profissao

Administrador de Empresas

d. CPF ou niimero do passaporte

372.365.394-49

e. cargo eletivo ocupado

Membro efetivo do Conselho Fiscal.

f. data de eleicao

Condicionada a aprovagdo dos acionistas
em Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 24/04/2026.

g. data da posse

Até 24/05/2026.




h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordindria que
deliberar sobre as  demonstracdes
financeiras referentes ao
encerrado em 31 de dezembro de 2026.

exercicio

i. se foi eleito pelo controlador ou nao

Sim, eleito pelo controlador.

j. se ¢ membro independente, nos termos
da regulamentagao especifica aplicavel a
matéria

N/A

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro

de tais mandatos

20/04/2017

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fungdes exercidos em
(i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdOmico; e (i) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do
€missor.

Graduado em Administracdo de Empresas
e Ciéncias Contabeis pela Universidade
Catoélica de Pernambuco, possui MBA
intensivo na Ahold Retail Academy,

Cornell, na Provar — USP e na
StarSe/Nova SBE. Forte vivéncia na
industria de proteina animal, com

background relevante no varejo e em
auditoria externa (EY'). Atuou como CFO,
CAO e controller em  grandes
organizagcdes multi-localizadas e como
membro do Conselho de Administragao e
Consultivo de empresas na Itdlia, em
Monaco e no Brasil. Foi CFO da Seara
(2015 a 2016) e CAO da Rodopa (2011 a
2015).

Atualmente ¢é membro efetivo do
Conselho Fiscal da J&F S.A., da Eldorado
Brasil Celulose S.A. ¢ do Comité de
Auditoria da M Dias Branco.

A FEldorado Brasil Celulose S.A. ¢
controlada diretamente pela J&F S.A.,
controladora da JBS que, por sua vez, ¢
controladora indireta da Excelsior.

m. descricao de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. condenagdo criminal

il. condenacao processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas

cm

Nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a
qualquer condenacdo criminal,
condenagdo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados,
ou a qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial
administrativa, que o tenha suspendido ou

ou a

ou




iii. condenacdo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade

inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e
declara que ndo ¢ considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da

profissional ou comercial qualquer Resolugao CVM n° 50.

a. nome Sandro Domingues Raffai
b. data de nascimento 02/01/1965

¢. profissao Contador

d. CPF ou niimero do passaporte

064.677.908-71

e. cargo eletivo ocupado

Membro suplente do Conselho Fiscal.

f. data de eleigao

Condicionada a aprovacao dos acionistas
em Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 24/04/2026.

g. data da posse Até 24/05/2026.

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as  demonstragdes
financeiras referentes ao  exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2026.

i. se foi eleito pelo controlador ou nao

Sim, eleito pelo controlador.

j. se € membro independente, nos termos
da regulamentacdo especifica aplicavel a
matéria

N/A

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

28/04/2023

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fungdes exercidos em
(1) no emissor ¢ em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Graduado em  Contabilidade pela
Faculdade Oswaldo Cruz e pés-graduado
pela Escola de Comércio Alvares
Penteado — FECAP em Gestao Tributaria.
Desde 2006 atua como assistente de
controladoria do Escritorio de
Contabilidade F.F. Ltda.

Atualmente ¢ membro suplente
Conselho Fiscal da J&F S.A. ¢
Eldorado Brasil Celulose S.A.

do
da

A FEldorado Brasil Celulose S.A. ¢
controlada  diretamente pela  J&F
Investimentos S.A., controladora da JBS
que, por sua vez, ¢ controladora indireta da
Excelsior.




m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. condenag¢do criminal

il. condenagao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas
iii. condenagdo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade

Nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a
qualquer condenacdo criminal,
condenagdo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados,
ou a qualquer condenagdo transitada em
julgado, na  esfera judicial
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e
declara que ndo ¢ considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da

ou a

ou

profissional ou comercial qualquer. Resolugao CVM n° 50.

a. nome Demetrius Nichele Macei
b. data de nascimento 26/12/1970

c. profissao Advogado

d. CPF ou niimero do passaporte

787.870.509-78

e. cargo eletivo ocupado

Membro efetivo do Conselho Fiscal.

f. data de eleigao

Condicionada a aprovacao dos acionistas
em Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 24/04/2026.

g. data da posse Até 24/05/2026.

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as  demonstragdes
financeiras referentes ao  exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2026.

i. se foi eleito pelo controlador ou nao

Sim, eleito pelo controlador.

j. se ¢ membro independente, nos termos
da regulamentacdo especifica aplicavel a
matéria

N/A

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

12/12/2013

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fungdes exercidos em
(1) no emissor e em sociedades de seu
grupo econOmico; ¢ (i) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma

Advogado, Pos-doutorado pela USP
(2015), Doutor em Direito Tributario pela
Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo (2012), Mestre em Direito
Economico e Social (2004) e Especialista
em Direito Empresarial pela Pontificia
Universidade Catoélica do Parana (2000),
Bacharel em Direito pela Universidade




classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Federal do Parana (1994). E professor de
Direito  Tributario da  graduagao,
especializacdo, mestrado e doutorado da
Faculdade de Direito Curitiba
(UNICURITIBA), e foi professor da
Faculdade Autonoma de Direito de Sao
Paulo (2006-2007) e da PUC/PR (2000-
2006). Ocupou os cargos de Diretor
Juridico na JBS Argentina S.A., Gerente
na Deloitte Auditores Independentes e,
ainda, assessor juridico na OCEPAR e do
Conselho Fiscal da UNIMED Curitiba.
Realizou Curso de Extensdo em Direito
Norte-Americano pela Fordham
University, em Nova lorque/EUA (2010).
Publicou os livros “Tributagdo do Ato
Cooperativo”, “A Verdade Material no
Direito Tributario”. Participa da Comissao
de Compliance e da Comissao de Direito
Tributario da OAB/PR e ¢ associado e
conselheiro  certificado do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC). Participou até 2016 do Conselho
Fiscal da Vigor Alimentos S.A. Atuou
como membro titular na Camara Superior

de Recursos Fiscais do Conselho
Administrativo de Recursos
Fiscais/Ministério da Economia
CARF/MO (2015/2019).

Atualmente ¢ presidente do Conselho de
Administra¢do da Cia de Sanecamento do
Parana (SANEPAR) — Estatal, membro
efetivo do Conselho Fiscal da Apsen
S.A., da Companhia
Paranaense = de  Energia =~ COPEL
(presidente), da J&F S.A., e da Eldorado
Brasil Celulose S.A.

Farmacéutica

A Eldorado Brasil Celulose S.A. ¢
controlada  diretamente pela J&F
Investimentos S.A., controladora da JBS
que, por sua vez, ¢ controladora indireta da
Excelsior.




m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. condenag¢do criminal

il. condenagao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas
iii. condenagdo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade

Nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a
qualquer condenacdo criminal,
condenagdo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados,
ou a qualquer condenagdo transitada em
julgado, na  esfera judicial
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e
declara que ndo ¢ considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da

ou a

ou

profissional ou comercial qualquer Resolugao CVM n° 50.

a. nome Marcos Godoy Brogiato
b. data de nascimento 19/09/1968

¢. profissao Contabilista

d. CPF ou niimero do passaporte

949.583.438-49

e. cargo eletivo ocupado

Membro suplente do Conselho Fiscal.

f. data de eleigao

Condicionada a aprovacao dos acionistas
em Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 24/04/2026.

g. data da posse Até 24/05/2026.

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as  demonstragdes
financeiras referentes ao  exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2026.

i. se foi eleito pelo controlador ou nao

Sim, eleito pelo controlador.

j. se € membro independente, nos termos | N/A

da regulamentacdo especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro | 12/12/2013

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

I. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fungdes exercidos em
(1) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma

Técnico em Contabilidade e graduado em
Administragdo de  Empresas pela
Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo — PUC. Foi funcionario do Grupo
Bordon (1973 - 2001), sendo os seguintes
os ultimos cargos exercidos: Gerente de
Contabilidade Geral (1996 - 199%),
reportando-se a Diretoria de Planejamento
e Controle; Gerente Financeiro (1998 -




classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

2001), reportando-se ao  Diretor
Presidente. Entre 2001 e 2006 prestou
servicos de assessoria para o Grupo
Bordon ¢, desde entdo, coordena a
contabilidade de empresa vinculada ao
grupo. Participou até¢ 2016 no Conselho
Fiscal da Vigor Alimentos S.A.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

1. condenagao criminal

il. condenagao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas
iii. condenacdo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade

Nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a
qualquer condenacdo criminal,
condenagdo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados,
ou a qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e
declara que ndo ¢ considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da

ou a

ou

profissional ou comercial qualquer. Resolugao CVM n° 50.
Nome Mario Ceratti Benedetti
Data de Nascimento 13/12/1953
Profissao Empresario

764.392.328-00

Cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

a
b
c
d.  CPF ou ntimero do passaporte
e
f.

Data de elei¢ao

Condicionada a aprovacao dos acionistas
em Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 24/04/2026.

g.  Data da posse Até 24/05/2026.

h.  Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordindria que
deliberar sobre as  demonstragdes
financeiras referentes ao  exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2026.

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo Nao.

j. se € membro independente, nos termos | N/A

da regulamentacdo especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro | 29/04/2024

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro

de tais mandatos




I. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fungdes exercidos em
(1) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Graduado em Administracdo de Empresas
pela FGV- Fundagdo Getlilio Vargas.
Com mais de quarenta e cinco anos de
experiéncia na industria alimenticia, atuou
como diretor executivo e conselheiro do
Frigorifico  Ceratti.  Atualmente, ¢
consultor em empresas familiares.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

1. condenag¢ao criminal

il. condenagao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas
iii. condenagdo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade

Nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a
qualquer condenacdo criminal,
condenacdo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados,
ou a qualquer condenacgdo transitada em
julgado, esfera  judicial
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e
declara que ndo ¢ considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da

ou a

na ou

profissional ou comercial qualquer. Resolugao CVM n° 50.
a. Nome Alexandre Zorzi Bertolli
b.  Data de Nascimento 27/01/1987

c. Profissao

Administrador de empresas

d. CPF ou numero do passaporte

364.687.128-82

e.  Cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

f. Data de elei¢ao

Condicionada a aprovacao dos acionistas
em Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 24/04/2026.

g.  Data da posse Até 24/05/2026.

h.  Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as  demonstragoes
financeiras referentes ao  exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2026.

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo Nao.

j. se € membro independente, nos termos | N/A.

da regulamentacdo especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro | N/A

fiscal venha exercendo mandatos




consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

I. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fungdes exercidos em
(1) no emissor ¢ em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha participacdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Executivo com 17 anos de experiéncia
profissional. Graduado pelo Insper em
Administragdo de Empresas e poOs-
graduacao pela mesma instituicdo em
Financial Management. Head da area
Administrativa-financeira da empresa
Paulitec Construcdes Ltda., membro do
Conselho Fiscal da Mitre Realty
Empreendimentos e Participagdes SA
(Incorporadora) desde marco de 2024,
socio fundador da Bertolli Melo
Incorporagdes e Participacdes (empresa de
construgdo civil) desde setembro de 2022
e socio fundador da CCL Energia
(empresa de infraestrutura para energia
solar) desde outubro de 2023.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

1. condenagao criminal

il. condenagao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas
iii. condenacdo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a
qualquer condenacdo criminal,
condenacdo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados,
ou a qualquer condenagdo transitada em
julgado, esfera  judicial
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e
declara que ndo ¢ considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da
Resolugao CVM n° 50.

ou a

na ou

7.4 Fornecer as informacées mencionadas no item 7.3 em rela¢do aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracio, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nao se aplica.

7.5. Informar a existéncia de relacao conjugal, uniio estavel ou parentesco até o
segundo grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do
emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c¢)
(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e
(ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.




Nao ha.

7.6. Informar sobre relacées de subordinacio, prestacio de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a)
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecio daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou
indireto do emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor
do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas.

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor com exce¢io daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital social.

Nao ha relacao de subordinagdo, prestacao de servigos ou controle.
b. controlador direto ou indireto do emissor

O Sr. Erico de Arruda Holanda atualmente é Diretor Executivo de Administragdo e
Controle (relagdo de subordina¢dao) da Seara Alimentos S.A., sociedade controladora
indireta da Companhia e membro suplente do Conselho Fiscal da J&F S.A.

O Sr. Adrian Lima da Hora atualmente ¢ membro efetivo do Conselho Fiscal (relagdo de
subordinagdo) da J&F S.A. e da Eldorado Brasil Celulose S.A, sociedade controladora
indireta da Companbhia.

O Sr. Sandro Domingues Raffai atualmente ¢ membro suplente do Conselho Fiscal
(relagdo de subordinacdo) da J&F S.A. e da Eldorado Brasil Celulose S.A., sociedade
controladora indireta da Companbhia.

O Sr. Demetrius Nichele Macei atualmente ¢ membro efetivo do Conselho Fiscal (relagao

de subordinacao) da J&F S.A. e da Eldorado Brasil Celulose S.A, sociedade controladora
indireta da Companbhia.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao ha relacao de subordinagao, prestacao de servigos ou controle.

kksk



ANEXO IV A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA EXCELSIOR
ALIMENTOS S.A.

A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(conforme item 8 do Anexo C da Resolu¢do CVM n° 80, de 29 de margo de 2022)

8. Remunerac¢ao dos Administradores
8.1.  Politica ou pratica de remuneracio

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracgdo foi formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovacgdo, data da
aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A politica de remunera¢do da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do
Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e os Diretores Estatutarios e Executivos (ndo
estatutarios), estd em linha com as melhores praticas de governanga corporativa e visa atrair e
reter os melhores profissionais do mercado. A remuneracao € estabelecida com base em pesquisas
de mercado e esta diretamente ligada ao alinhamento dos interesses dos executivos em questdo e
dos acionistas da Companhia.

As atuais diretrizes de remuneragdo da Companhia estdo disponiveis para consulta nos websites
da Companbhia (https://ri.excelsior.com.br/), da Comissdao de Valores Mobiliarios (gov.br/cvm) e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

b) prdticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir
a remuneracdo individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

(i) os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

O Conselho de Administracdo define a remuneracdo individual da administragao.
(ii)  critérios e metodologia utilizada para a fixa¢do da remuneragdo individual,
indicando se had a utilizag¢do de estudos para a verifica¢do das praticas de mercado, e,

em caso positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

O Conselho utiliza os percentuais dos acordos coletivos como pardmetro, bem como indicadores
de desempenho da Companhia e individuais para a fixagdo da remuneragao individual.



(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a
adequacgdo da politica de remunerag¢do do emissor

O Conselho de Administragdo revisa periodicamente a politica de remuneragao.
c) composicdo da remuneracdo, indicando:

(i) descri¢do dos diversos elementos que compoem a remuneragdo, incluindo, em
relacdo a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do

emissor
®  sua propor¢do na remuneragdo total nos 3 ultimos exercicios sociais
Os membros do Conselho de Administra¢do ndo recebem remuneragdo pelo desempenho de suas

fun¢des. A Diretoria Executiva recebe remuneracao fixa e variavel e os membros do Conselho
Fiscal recebem apenas remuneragao fixa pelo desempenho de suas fungdes.

Exercicio social | Conselho de | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal
encerrado em 31 de | Administracao

dezembro de 2025

Remuneragdo Fixa 0% 54,94% 100%
Remuneracao 0% 45,06% 0%

Variavel

Pos emprego 0% 0% 0%

Baseada em Agoes 0% 0% 0%

Total 0% 100% 100%
Exercicio social | Conselho de | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal

encerrado em 31 de | Administragao

dezembro de 2024

Remuneragao Fixa 0% 54,44% 100%
Remuneracao 0% 45,56% 0%
Variavel

Pos emprego 0% 0% 0%
Baseada em Agoes 0% 0% 0%

Total 0% 100% 100%




Exercicio social | Conselho de | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal
encerrado em 31 de | Administragao

dezembro de 2023

Remuneragao Fixa 0% 69,05% 100%
Remuneracao 0% 30,95% 0%

Variavel

Pos emprego 0% 0% 0%

Baseada em Agoes 0% 0% 0%

Total 0% 100% 100%

e  sua metodologia de cdlculo e de reajuste

A remuneracdo fixa mensal dos membros da Diretoria Executiva ¢ reajustada, em todos os
exercicios sociais, de acordo com os percentuais dos acordos coletivos. A remuneracdo fixa dos
membros do Conselho Fiscal ¢ ajustada de forma a atender ao disposto no artigo 162, paragrafo
3°, da Lei das Sociedades por Agdes.

O acordo coletivo possui data base julho de cada ano. Nos tltimos trés exercicios foram aplicados
o INPC dos ultimos doze meses.

A Diretoria Executiva, possui remuneracdo varidvel, levando em considerag¢do o lucro liquido
apurado pela Companhia, bem como um processo de avaliagdo de desempenho individual,
modelo 360° onde se verificam os desempenhos comportamentais e de resultados nos indicadores
de seguranca, volume de vendas, rotatividade de liderangas, gasto fixo, nimero de reclamacdes
por desvio (SAC), lucro bruto e fill rate.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Assim como para todos os colaboradores da Companhia, os indicadores de desempenho estdo
atrelados ao alcance de metas operacionais e financeiras € ao desempenho individual. A
remuneragdo varidvel dos diretores executivos da Companhia leva em considera¢do o lucro
liquido apurado pela Companhia, bem como um processo de avaliacdo de desempenho individual,
modelo 360° onde se verificam os desempenhos comportamentais e de resultados nos indicadores
de seguranga, volume de vendas, rotatividade de liderangas, gasto fixo, nimero de reclamacgdes
por desvio (SAC), lucro bruto e fill rate.

(ii) razoes que justificam a composi¢do da remuneragdo
O intuito da remuneragdo ¢ incentivar a melhoria da gestdo da Companhia e a permanéncia dos

seus executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e com

o desempenho de curto prazo.



(iii)  a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Os membros do Conselho de Administragdo ndo sdo remunerados, pois ja sdo remunerados em
outros cargos ocupados no grupo econdmico no qual a Companhia esta inserida. Assim como 2
(dois) membros da Diretoria que nao sdo remunerados, pois ja sdo remunerados em outros cargos
ocupados no grupo econdomico no qual a Companhia esta inserida.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A totalidade da remuneragdo paga aos administradores por cargos exercidos na Companhia é

realizada de forma direta pela Companbhia.

e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienacdo do controle societdrio do emissor

Os administradores ndo receberam ou receberdo qualquer tipo de remunera¢do ou beneficio

vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.



8.2

Remuneracio total por 6rgao

Remuneracio total prevista para o Exercicio Social a ser encerrado em 31/12/2026 — Valores Anuais

Conselho de

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracio
N total de membros 3 3 3 9
N° de membros remunerados 0 1 3 4
Remuneracio fixa anual
Salario ou pro-labore R$ 0,00 R$ 1.103.166,94 R$ 272.765,79 R$ 1.375.932,73
Beneficios direto e indireto R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Participagdes em comités R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Descrigéo de outras
remuneragoes fixas ) ) ) )
Remuneracio variavel
Bonus R$ 0,00 R$ 1.158.614,94 R$ 0,00 R$ 1.158.614,94
Participagdo de resultados R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Participagdo em reunides R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comissoes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Descrigéo de outras
remuneragoes variaveis ) ) ) )
Po6s-emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Cessacio do cargo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Baseada em acdes (incluindo
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
opgoes)
O numero de O numero de membros | O nimero de membros | O numero de membros
membros do do Conselho de do Conselho de do Conselho de
Conselho de Administragdo, da Administragdo, da Administragdo, da
Administragdo, da Diretoria Estatutaria e | Diretoria Estatutaria e | Diretoria Estatutaria e
Diretoria Estatutaria e | do Conselho Fiscal da | do Conselho Fiscal da | do Conselho Fiscal da
do Conselho Fiscal da Companhia foram Companhia foram Companhia foram
Observagao

Companhia foram
calculados em linha
com as disposi¢oes

do Oficio
Circular/Anual-2026-
CVM/SEP

calculados em linha
com as disposi¢des do
Oficio Circular/Anual-

2026-CVM/SEP

calculados em linha
com as disposi¢des do
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP

calculados em linha
com as disposi¢oes do
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP

Total da remuneracio

R$ 0,00

R$ 2.261.781,88

R$ 272.765,79

RS 2.534.547,67




Remuneracio total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 — Valores Anuais

Conselho de
Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administra¢io
N° total de membros 3 3 3 9
N° de membros remunerados 0 1 3 4
Remuneracio fixa anual
Salario ou pro-labore R$ 0,00 R$ 1.051.402,23 R$ 245.550,60 R$ 1.296.952,83
Beneficios direto e indireto R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Participagdes em comités R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Descricdo de outras
remuneragdes fixas ) ) _ )
Remuneracao variavel
Bonus R$ 0,00 R$ 862.444,00 R$ 0,00 RS 862.444,00
Participacdo de resultados R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Participagdo em reunides R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comissdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis ) ) _ )
Pés-emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Cessacio do cargo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Baseada em ac¢des (incluindo
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
opgoes)
O niimero de O niimero de membros | O nimero de membros | O niimero de membros
membros do do Conselho de do Conselho de do Conselho de
Conselho de Administragdo, da Administragdo, da Administragdo, da
Administragdo, da Diretoria Estatutaria e | Diretoria Estatutaria ¢ | Diretoria Estatutaria ¢
Diretoria Estatutaria e | do Conselho Fiscal da | do Conselho Fiscal da | do Conselho Fiscal da
do Conselho Fiscal da Companhia foram Companhia foram Companhia foram
Observagio

Companhia foram
calculados em linha
com as disposi¢oes

do Oficio
Circular/Anual-2026-
CVM/SEP

calculados em linha
com as disposigdes do
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP

calculados em linha
com as disposi¢des do
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP

calculados em linha
com as disposi¢des do
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP

Total da remuneragao

R$ 0,00

R$ 1.913.846,23

R$ 245.550,60

R$ 2.159.396,83




Remuneracio total no Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 — Valores Anuais

Conselho de

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administra¢io
N° total de membros 3 3 3 9
N° de membros remunerados 0 1 3 4
Remuneracio fixa anual
Salario ou pro-labore R$ 0,00 R$ 996.051,01 R$ 245.777,96 RS 1.241.828,97
Beneficios direto e indireto R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Participagdes em comités R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Descricdo de outras
remuneragdes fixas ) _ _ )
Remuneracao variavel
Bonus R$ 0,00 R$ 833.739,02 R$ 0,00 R$ 833.739,02
Participacdo de resultados R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Participagdo em reunides R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comissdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis ) _ _ )
Po6s-emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Cessacio do cargo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Baseada em ac¢des (incluindo
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
opgoes)
O niimero de O niimero de membros O ntimero de O niimero de membros
membros do do Conselho de membros do do Conselho de
Conselho de Administragdo, da Conselho de Administragdo, da
Administragdo, da Diretoria Estatutaria ¢ Administragdo, da Diretoria Estatutaria e
Diretoria Estatutaria e | do Conselho Fiscal da | Diretoria Estatutaria e | do Conselho Fiscal da
do Conselho Fiscal da Companhia foram do Conselho Fiscal da Companhia foram
Observagio

Companhia foram
calculados em linha
com as disposi¢oes

do Oficio
Circular/Anual-2026-
CVM/SEP

calculados em linha
com as disposi¢des do
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP

Companhia foram
calculados em linha
com as disposi¢des

do Oficio
Circular/Anual-2026-
CVM/SEP

calculados em linha
com as disposi¢des do
Oficio Circular/Anual-

2026-CVM/SEP

Total da remuneragao

R$ 0,00

R$ 1.829.790,03

R$ 245.777,96

R$ 2.075.567,99




Remuneracio total no Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 — Valores Anuais

Conselho de
Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragio
N total de membros 3 3 3 9
N° de membros remunerados 0 1 3 4
Remuneracio fixa anual
Salario ou pro-labore R$ 0,00 R$ 759.299,48 R$ 243.913,86 R$ 1.003.213,34
Beneficios direto e indireto R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Participagdes em comités R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Descri¢do de outras
remuneragdes fixas ) _ ) )
Remuneracio variavel
Bonus R$ 0,00 R$ 572.951,23 R$ 0,00 R$ 572.951,23
Participacdo de resultados R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Participa¢do em reunides R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comissdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Descri¢do de outras
remuneragodes variaveis ) _ ) _
Pés-emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Cessacio do cargo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Baseada em ac¢des (incluindo
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

opcoes)

O niimero de membros | O niimero de membros | O nimero de membros | O numero de membros

do Conselho de do Conselho de do Conselho de do Conselho de
Administragdo, da Administragdo, da Administragdo, da Administragdo, da

Diretoria Estatutaria e | Diretoria Estatutaria e | Diretoria Estatutaria e | Diretoria Estatutaria e

do Conselho Fiscal da | do Conselho Fiscal da | do Conselho Fiscal da | do Conselho Fiscal da
Observacgiao

Companhia foram
calculados em linha
com as disposi¢des do
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP

Companhia foram
calculados em linha
com as disposigdes do
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP

Companhia foram
calculados em linha
com as disposi¢des do
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP

Companhia foram
calculados em linha
com as disposigdes do
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP

Total da remuneracio

R$ 0,00

R$ 1.332.250,71

R$ 243.913,86

R$ 1.576.164,57




8.3. Remuneracao variavel

Previsdo para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026:

Orgio Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo estatutaria Fiscal

N° total de membros 3 3 3 9

N° total de membros remunerados 0 1 0 1

Em relagdo ao bonus:

Valor minimo previsto no plano de remuneracao R$0,00 R$ 579.307,47 R$0,00 R$ 579.307,47

Valor maximo previsto no plano de remuneragio R$0,00 R$ 1.158.614,94 R$0,00 R$ 1.158.614,94

Valor previsto no plano de remuneragio, caso as R$0,00 R$ 1.158.614,94 R$0,00 R$ 1.158.614,94

metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

exercicio

Em relagdo a participa¢iio no resultado:

Valor minimo previsto no plano de remuneracao R$0,00 R$ 0 R$0,00 R$ 0

Valor maximo previsto no plano de remuneragio R$0,00 R$ 0 R$0,00 R$ 0

Valor previsto no plano de remuneragio, caso as R$0,00 R$ 0 R$0,00 R$ 0

metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado dos R$0,00 R$O R$0,00 R$0

3 ultimos exercicios sociais

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Orgio Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao estatutaria Fiscal

N° total de membros 3 3 3 9

N° total de membros remunerados 0 1 0 1

Em relagdo ao bonus:

Valor minimo previsto no plano de remuneragao R$0,00 R$ 550.777,22 R$0,00 R$550.777,22

Valor maximo previsto no plano de remuneragio R$0,00 R$ 1.101.554,44 R$0,00 R$ 1.101.554,44

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as R$0,00 R$ 1.101.554,44 R$0,00 R$ 1.101.554,44

metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do R$0,00 RS 862.444,00 R$0,00 RS 862.444,00

exercicio

Em relagdo a participa¢iio no resultado:

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo R$0,00 R$ 0 R$0,00 R$ 0

Valor maximo previsto no plano de remuneragio R$0,00 R$ 0 R$0,00 R$ 0

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as R$0,00 R$O R$0,00 R$O

metas estabelecidas fossem atingidas




Valor efetivamente reconhecido no resultado dos R$0,00 R$O R$0,00 R$0
3 ultimos exercicios sociais
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:
Orgio Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo estatutaria Fiscal

N° total de membros 3 3 3 9

N° total de membros remunerados 0 1 0 1

Em relagdo ao bonus:

Valor minimo previsto no plano de remuneragao R$0,00 R$ 550.777,22 R$0,00 R$550.777,22

Valor méaximo previsto no plano de remuneragio R$0,00 R$ 1.101.554,44 R$0,00 R$
1.101.554,44

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as R$0,00 R$ 1.101.554,44 R$0,00 R$

metas estabelecidas fossem atingidas 1.101.554,44

Valor efetivamente reconhecido no resultado do R$0,00 R$ 839.739,02 R$0,00 R$ 839.739,02

exercicio

Em relagio a participacio no resultado:

Valor minimo previsto no plano de remuneragao R$0,00 R$0 R$0,00 R$0

Valor méaximo previsto no plano de remuneragao R$0,00 R$ 0 R$0,00 R$ 0

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as R$0,00 R$ O R$0,00 R$ O

metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado dos R$0,00 RSO R$0,00 RSO

3 ultimos exercicios sociais

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:
()rgﬁo Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo estatutaria

N° total de membros 3 3 3 9

N° total de membros remunerados 0 1 0 1

Em relagdo ao bonus:

Valor minimo previsto no plano de remuneragao R$0,00 R$ 477.459,36 R$0,00 R$477.459,36

Valor méaximo previsto no plano de remuneragio R$0,00 R$954.918,72 R$0,00 R$954.918,72

Valor previsto no plano de remuneragio, caso as R$0,00 R$954.918,72 R$0,00 R$954.918,72

metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do R$0,00 R$ 572.951,23 R$0,00 R$ 572.951,23

exercicio

Em relagio a participacio no resultado:

Valor minimo previsto no plano de remuneracao R$0,00 RSO R$0,00 RSO

Valor méaximo previsto no plano de remuneragao R$0,00 R$0 R$0,00 R$ 0




Valor previsto no plano de remuneragio, caso as R$0,00 R$ O R$0,00 RSO
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado dos R$0,00 R$ O R$0,00 R$ 0O

3 ultimos exercicios sociais




8.4. Plano de remuneracao baseado em ac¢oes

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes para o Conselho de
Administragdo e para a Diretoria Estatutaria.



8.5. Remuneracio baseada em acoes (Op¢oes de compra de acoes)

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes para

o Conselho de Administracdo e para a Diretoria Estatutaria.



8.6. Outorga de opc¢oes de compra de acoes

Nao aplicavel.



8.7. Opcoes em aberto

Nao aplicavel.



8.8.  Opcoes exercidas e acoes entregues

Nao aplicavel.



8.9. Remuneracido baseada em acOes, a serem entregues diretamente aos
beneficidrios

Nao aplicavel.



8.10. Outorga de acoes

Nao aplicavel.



8.11. Acodes entregues

Nao aplicavel.



8.12. Precificacio das acoes/opcoes

a) modelo de precificacdo

Nao aplicavel.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pre¢o médio
ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Nao aplicavel.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

Nao aplicavel.
d) forma de determinacdo da volatilidade esperada
Nao aplicavel.

e se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuracgdo de seu
valor justo

Nao aplicavel.



8.13. Participacoes detidas por 6rgao

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

, Acdes

Orgao Total
Ordinarias

Conselho de Administrago 0 0

Diretoria 0 0

Conselho Fiscal 0 0

Nos termos do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada,
para evitar duplicidade, os valores mobiliarios detidos por membros do Conselho de
Administracdo que também sdo membros da Diretoria foram divulgados somente no quadro de
valores mobiliarios detidos pelos membros do Conselho de Administragao.



8.14. Planos de previdéncia

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do

Conselho de Administracao e aos diretores estatutarios.



8.15. Remuneracio Minima, Média e Mediana

'Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
IN° de membros 3 3 3 3 3 3 3 3 3
IN° de membros
1 1 1 0 0 0 3 3 3

remunerados
'Valor da maior

R$ 1.913.846,23 | R$ 1.829.790,03 | R$ 1.332.250,71 0 0 0 R$ 245.550,60 | R$245.777,96 | R$ 243.913,86
remuneracao individuall
'Valor da menor

R$ 1.913.846,23 | R$ 1.829.790,03 | R$ 1.332.250,71 0 0 0 R$ 245.550,60 | R$245.777,96 | R$ 243.913,86
remuneracao individual
'Valor médio da

R$ 1.913.846,23 | R$ 1.829.790,03 | R$ 1.332.250,71 0 0 0 R$ 245.550,60 | R$245.777,96 | R$ 243.913,86

remuneracao individuall




8.16. Mecanismos de remunerac¢ao/indenizacao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneragao ou

indenizagdo para os administradores em caso de destitui¢ao de cargo ou aposentadoria.



8.17. Percentual partes relacionadas na remuneracio

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Orgio

Conselho de

Administracio

Diretoria

Conselho Fiscal

Remuneragao total do 6rgio

(R$)

Remuneracéo total dos
membros que sejam partes
relacionadas aos controladores

(R$)

Percentual da remuneragdo
das partes relacionadas em

relacdo ao total pago

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2025

Orgio

Conselho de

Administracio

Diretoria

Conselho Fiscal

Remuneragao total do 6rgio

(R$)

Remuneracéo total dos
membros que sejam partes
relacionadas aos controladores

(R$)

Percentual da remuneragao
das partes relacionadas em

relacdo ao total pago

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2024

Orgio

Conselho de

Administracao

Diretoria

Conselho Fiscal

Remuneragao total do 6rgio

(R$)

Remuneracéo total dos
membros que sejam partes
relacionadas aos controladores

(R$)

Percentual da remuneracdo
das partes relacionadas em

relacdo ao total pago

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2023

Orgio

Conselho de

Diretoria

Conselho Fiscal




Administracao

Remuneragao total do 6rgio

(R$)

Remuneracdo total dos
membros que sejam partes
relacionadas aos controladores

(R$)

Percentual da remuneragdo
das partes relacionadas em

relacdo ao total pago




8.18. Remuneraciao — Outras func¢oes

Nao foi reconhecido no resultado da Companhia, nos trés ultimos exercicios sociais, ¢ ndo ha
previsdo para o exercicio corrente de nenhum valor devido a titulo de remuneracao para além das
anteriormente informadas no item 8.2.



8.19. Remuneracao reconhecida do controlador/ controlada



8.20. Outras informacoes relevantes

Nao hé outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a secao 8.



ANEXO V A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA EXCELSIOR
ALIMENTOS S.A.

A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

AUMENTO DE CAPITAL

Informacgoes exigidas pelo Anexo C da Resolu¢do CVM n°®81/22

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

Aumento do capital social de R$ 64.161.000,00 (sessenta e quatro milhdes, cento e
sessenta e um mil reais) para RS 77.315.832,55 (setenta e sete milhdes, trezentos e
quinze mil, oitocentos e trinta e dois reais e cinquenta e cinco centavos), o que
corresponde a um aumento no montante de R$ 13.154.832,55 (treze milhoes, cento e
cinquenta e quatro mil, oitocentos e trinta e dois reais e cinquenta e cinco centavos).

2. Informar se 0 aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures
ou outros titulos de divida em ac¢oes; (b) exercicio de direito de subscricao ou de
bonus de subscricdo; (¢) capitalizacido de lucros ou reservas; ou (d) subscricio de
novas acoes

O aumento do capital social da Companhia serd realizado mediante a capitalizagdo de
parte das Reservas de Lucros existentes em 31.12.2025, no montante de RS$
13.154.832,55 (treze milhdes, cento e cinquenta e quatro mil, oitocentos e trinta e
dois reais e cinquenta e cinco centavos). O montante refere-se integralmente a reversao
de parte da Reserva Estatutaria de Investimentos, prevista no artigo 24, §1° do Estatuto
Social. Nao havera a emissao de novas agoes.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razoes do aumento e suas consequéncias
juridicas e economicas

Apos a destinagdo dos resultados do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
as reservas de lucros da Companhia passardo a superar o capital social em R$
13.154.832,55 (treze milhdes, cento e cinquenta e quatro mil, oitocentos e trinta e
dois reais e cinquenta e cinco centavos). Assim, atendendo ao artigo 199 da Lei das
S.A., o tema deve ser submetido a Assembleia para que delibere sobre a aplicagao deste
excesso.

Considerando que as reservas de lucros superaram o limite do capital social, a
Administragdo entende ser necessario propor a capitalizacao de RS 13.154.832,55 (treze
milhdes, cento e cinquenta e quatro mil, oitocentos e trinta e dois reais e cinquenta
e cinco centavos).

O aumento de capital ndo tera consequéncias juridicas relevantes, tendo em vista que nao
implicard na emissdo de novas acdes ou em dilui¢do dos atuais acionistas.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel



Abaixo o parecer do Conselho Fiscal:

“O Conselho Fiscal da Excelsior Alimentos S.A. emitiu parecer favoravel acerca da
proposta da Administra¢do da Companhia, a ser submetida a Assembleia Geral, para
deliberar sobre o aumento de capital social, dos atuais R$ 64.161.000,00 (sessenta e
quatro milhoes, cento e sessenta e um mil reais) para R$ 77.315.832,55 (setenta e sete
milhoes, trezentos e quinze mil, oitocentos e trinta e dois reais e cinquenta e cinco
centavos), por meio da capitaliza¢do de parte das reservas de lucros, sem modificag¢do
do numero de agoes, em atendimento ao artigo 199 da Lei n° 6.404/76.”

5.

Em caso de aumento de capital mediante subscri¢ido de acoes

a. Descrever a destinacao dos recursos
b. Informar o nimero de a¢oes emitidas de cada espécie e classe
c. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acdes a serem
emitidas
d. Informar se a subscri¢do sera publica ou particular
e. Em se tratando de subscri¢io particular, informar se partes relacionadas, tal
como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverao
acoes no aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando
esses montantes ja forem conhecidos
f. Informar o preco de emissdo das novas acdes ou as razdes pelas quais sua
fixacio deve ser delegada ao conselho de administrac¢ido, nos casos de distribuicio
publica
g. Informar o valor nominal das a¢des emitidas ou, em se tratando de a¢des sem
valor nominal, a parcela do preco de emissdo que sera destinada a reserva de
capital
h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a diluicio provocada pelo aumento
i. Informar o critério de calculo do preco de emissdo e justificar,
pormenorizadamente, os aspectos econdmicos que determinaram a sua escolha,
nos termos do art. 170 da Lei n° 6.404, de 1976
j- Caso o preco de emissao tenha sido fixado com agio ou desagio em relacio ao
valor de mercado, identificar a razido do agio ou desagio e explicar como ele foi
determinado
k. Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacao do preco
de emissao
m. Informar os precos de emissdo de acoes em aumentos de capital realizados nos
ultimos 3 (trés) anos
n. Apresentar percentual de dilui¢cdo potencial resultante da emissao
o. Informar os prazos, condicoes e forma de subscricio e integralizacao das agoes
emitidas
p- Informar se os acionistas terao direito de preferéncia para subscrever as novas
acoes emitidas e detalhar os termos e condi¢cdes a que esta sujeito esse direito
q. Informar a proposta da administracio para o tratamento de eventuais sobras
r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso
haja previsao de homologacio parcial do aumento de capital
s. Caso o preco de emissdo das acdes seja, total ou parcialmente, realizado em
bens

i. Apresentar descricdo completa dos bens

ii. Esclarecer qual a relacio entre os bens incorporados ao patriménio da



companhia e o seu objeto social
iii. Fornecer copia do laudo de avaliacdo dos bens, caso esteja disponivel

Nao aplicéavel.
6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacio de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteracio do valor nominal das acdes, caso existente, ou
distribuicio de novas acoes entre os acionistas

As agdes de emissdao da Companhia ndo possuem valor nominal. O aumento de capital
ndo implicara na distribui¢cdo de novas a¢des aos acionistas.

b. Informar se a capitalizacio de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificacido do niimero de acdes, nas companhias com acées sem valor nominal

O aumento de capital mediante a capitalizacao de reservas de lucros seré efetivado sem
modificacdo do numero de acdes, haja vista que ndo serdo emitidas novas agoes.

¢. Em caso de distribuicio de novas acoes
i. Informar o nimero de acées emitidas de cada espécie e classe
ii. Informar o percentual que os acionistas receberdo em acoes
iii. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acoes a serem
emitidas
iv. Informar o custo de aquisicao, em reais por acio, a ser atribuido para
que os acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro
de 1995
v. Informar o tratamento das fracgdes, se for o caso

Nao aplicavel.
d. Informar o prazo previsto no §3° do art. 169 da Lei n° 6.404, de 1976

Nao aplicavel na medida em que o aumento de capital ndo implicara na distribui¢ao de
novas agoes aos acionistas.

e. Informar e fornecer as informac¢oes e documentos previstos no item S acima,
quando cabivel

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera emissdo de novas agoes.

7. Em caso de aumento de capital por conversiao de debéntures ou outros titulos
de divida em a¢des ou por exercicio de bonus de subscricao
a. Informar o numero de a¢des emitidas de cada espécie e classe
b. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acdes a serem
emitidas

Nao aplicéavel.



ANEXO VI A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DE REFORMA NO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

Informacgoes exigidas pelo artigo 12 da Resolu¢do CVM n°81/22

Redacio Atual

ARTIGO 5 - O capital social ¢ de RS
64.161.000,00 (sessenta e quatro milhdes,
cento ¢ sessenta ¢ um mil reais)
totalmente integralizado e dividido em
5.222.222 (cinco milhdes, duzentas e
vinte e duas mil, duzentas e vinte e duas)
acoes, sendo 2.846.929 (dois milhdes,
oitocentas e quarenta e seis mil,
novecentas e vinte € nove) agoes
ordinarias e 2.375.293 (dois milhdes,
trezentas e setenta e cinco mil, duzentas e
noventa e trés) acoes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal.

Redacio Proposta

ARTIGO 5 - O capital social é de R$
77.315.832,55 (setenta e sete milhdes,
trezentos e quinze mil, oitocentos e trinta e
dois reais e cinquenta e cinco centavos),
totalmente integralizado e dividido em
5.222.222 (cinco milhdes, duzentas e vinte e
duas mil, duzentas e vinte ¢ duas) agoes,
sendo 2.846.929 (dois milhdes, oitocentas e
quarenta e seis mil, novecentas e vinte e
nove) agdes ordinarias e 2.375.293 (dois
milhdes, trezentas e setenta e cinco mil,
duzentas e noventa e trés) acgdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal.

Comentarios/Justificativas sobre as alteracdes propostas

Trata-se de alteragdo para atualizar o valor do capital social da
Companhia em decorréncia da aprovagdo de aumento de capital
mediante a capitalizagdo de reserva de lucros, conforme art. 199
da Lei das S.A., uma vez que as reservas de lucros superaram o
limite do capital social. O aumento de capital proposto ndo
acarretara dilui¢ao dos acionistas da Companhia, uma vez que nao
haveréd emissdo de novas agdes, razao pela qual a Companhia nao
vislumbra efeitos juridicos relevantes decorrentes da alteragao.

Como efeito econdmico, destaca-se que a cifra do capital social
da Companhia sera ampliada.



ANEXO VII A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA EXCELSIOR
ALIMENTOS S.A.

A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL
EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n.° 95.426.862/0001-97

NIRE 43.300.006.417

) CAPITULO 1 i
DENOMINACAO, SEDE, FINS E DURACAO

ARTIGO 1 - Fica regida pelo presente Estatuto a sociedade por agdes denominada
EXCELSIOR ALIMENTOS S.A. (“Companhia”).

ARTIGO 2 - A Companhia tem sede e foro na cidade de Santa Cruz do Sul, Estado do
Rio Grande do Sul, podendo por deliberag@o da Diretoria abrir filiais, sucursais, agéncias
e depositos no Brasil e no exterior.

ARTIGO 3 - A Companhia tera por objeto: 1 - Frigorifico-abate de suinos,
industrializagdo e comercializacdo de: a) Carnes e derivados; b) Laticinios; ¢) Margarinas
e gorduras vegetais; d) Produtos alimenticios em geral. 2 — Criacdo e terminagao de suinos
para abate; 3 — Importacdo e exportagdo de produtos alimenticios inclusive insumos e
subprodutos. 4 — Atividades imobilidrias, tais como, compra e¢ venda de imoveis,
loteamentos e incorporagdes. 5 — Fabricagdo de produtos de carne. 6 — Preparacdo de
subprodutos do abate. 7 — Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e
mudangcas, intermunicipal, interestadual e internacional.

ARTIGO 4 - O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO 11
CAPITAL, ACOES, ACIONISTAS

ARTIGO 5 - O capital social ¢ de RS 77.315.832,55 (setenta e sete milhdes, trezentos e
quinze mil, oitocentos e trinta e dois reais e cinquenta e cinco centavos), totalmente
integralizado e dividido em 5.222.222 (cinco milhdes, duzentas e vinte e duas mil,
duzentas e vinte e duas) agdes, sendo 2.846.929 (dois milhdes, oitocentas e quarenta e
seis mil, novecentas e vinte e nove) agdes ordinarias e 2.375.293 (dois milhdes, trezentas
e setenta e cinco mil, duzentas e noventa e trés) acoes preferenciais, todas nominativas e
sem valor nominal.

Paragrafo unico - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independente de reforma estatutdria, em até mais 600.000 (seiscentas mil) acgdes
nominativas, escriturais e sem valor nominal. Dentro do limite autorizado neste artigo,
poderd a Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administra¢ao, aumentar o
capital social independentemente de reforma estatutdria, observado o disposto no §2° do



art.168 da Lei das Sociedades por Agdes. O Conselho de Administragdo fixard o namero,
prego, e prazo de integralizacdo e as demais condi¢des da emissdo de acdes.

ARTIGO 6 - As agdes ordinarias e preferenciais serdo exclusivamente nominativas.

ARTIGO 7 - Cada agdo ordinaria daré direito a um voto nas deliberagdes das assembleias
gerais. As acoes preferenciais serdo sem voto ¢ com prioridade no reembolso do capital
sem prémio, bem como terdo o direito ao recebimento de dividendo, por agdo
preferencial, de 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada acdo ordinaria.

Paragrafo tnico - A Companhia poderda realizar aumentos de capital, total ou
parcialmente com acdes preferenciais, sem guardar a propor¢ao existente entre estas e as
acoes ordinarias respeitando, porém, o limite méaximo de 2/3 (dois ter¢os) do capital
social.

ARTIGO 8 - Anualmente, como dividendo obrigatdrio, serd partilhada entre os
acionistas titulares de ac¢des ordindrias e preferenciais, a quantia correspondente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado nos termos dos artigos 189, 190, 191 e
ajustado nos termos dos incisos I, II e III do artigo 202, da Lei n° 6.404/76.

CAPITULO III
ASSEMBLEIAS

ARTIGO 9 - As assembleias ordindrias e extraordinarias serdo convocadas e realizadas
na forma da lei.

ARTIGO 10 - As deliberagdes da assembleia geral, ressalvadas as excecdes previstas na
lei sdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes a reunido, nao se
computando os votos em branco.

ARTIGO 11 - A assembleia ordinaria realizar-se-a anualmente, dentro dos quatro meses
seguintes ao término do exercicio social, em dia e hora previamente anunciados no edital
de convocagdo, para os fins determinados pela lei e pelo presente estatuto.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

ARTIGO 12- A administragdo da Companhia competird ao Conselho de Administragdo
e a Diretoria. A representacao da Companhia € privativa da Diretoria.

Paragrafo primeiro - A composi¢ao do Conselho de Administracao e o exercicio de suas
funcdes e poderes estdo regulados entre os artigos 13 e 17 deste Estatuto Social.

Paragrafo segundo - A composic¢ao da Diretoria e o exercicio de suas fung¢des e poderes
estao regulados entre os artigos 18 e 23 deste Estatuto Social.

Paragrafo terceiro - Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no Livro de Atas, respectivamente, do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria, dentro de 30 (trinta) dias seguintes a nomeag¢do. O



prazo de gestdo dos Conselheiros e Diretores se estende até a investidura dos novos
administradores.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 13 - O Conselho de Administragdo compor-se-a de, no minimo 3 (trés) e, no
maximo 6 (seis) membros. Os Diretores poderao ser eleitos para membros do Conselho
de Administragdo at¢ o maximo de 1/3 (um terco) dos membros eleitos para este
Conselho.

Paragrafo primeiro - A assembleia geral elegerda os membros do Conselho de
Administragdo, cujo mandato sera de 3 (trés) anos, sendo licita sua reelei¢ao. A qualquer
tempo a assembleia geral poderd destituir um ou mais membros do Conselho de
Administragao.

Paragrafo segundo - Na hipdtese de vacancia do cargo de conselheiro, o substituto sera
nomeado nos termos e pelo prazo definidos no artigo 150 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo terceiro - A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo sera
estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger. As despesas relacionadas com as
sessoes do Conselho de Administragdo correrdo por conta da Companhia.

ARTIGO 14 - Compete ao Conselho de Administragdo: (i) Fixar orienta¢do geral dos
negocios da Companhia; (ii) Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as
atribuig¢des, observando o que a respeito dispdem o Estatuto Social; (iii) Fiscalizar a
gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias celebragdo, e quaisquer
outros atos; (iv) Convocar a assembleia geral quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei n® 6.404/76; (v) Manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as
contas da Diretoria; (vi) Nos casos definidos expressamente neste Estatuto Social,
manifestar-se previamente sobre os atos ou contratos que a Diretoria realizara em
representacao da companhia; (vii) Autorizar a alienacdo de bens imdveis e a prestacao de
garantias e obrigagdes contraidas por terceiros; (viii) Escolher e destituir os auditores
independentes, bem como convocé-los para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria; e (ix) fixar a remuneragao, os beneficios indiretos e
os demais incentivos dos Diretores, dentro do limite global da remuneracdo da
administragao aprovado pela Assembleia Geral.

Paragrafo unico - A diretoria dard ao Conselho de Administracdo todas as informacdes
requeridas relativas aos assuntos da Companbhia.

ARTIGO 15 - O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do
Conselho de Administracao que ocorrer imediatamente apos a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer reniincia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo primeiro - O Presidente do Conselho de Administragdo convocara e presidira
as reunides do 6rgdo e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias
Gerais, as hipoteses em que indique por escrito outra pessoa para presidir os trabalhos. O



presidente e, na sua falta ou impedimento, qualquer um dos conselheiros determinara o
tempo e o local das sessdes do Conselho de Administragao.

Paragrafo segundo - O Conselho de Administragdo reunir-se-4, (i) a0 menos uma vez
por trimestre; e (ii) em reunides especiais, a qualquer tempo. As reunides do Conselho
serdo realizadas mediante convocacdo do Presidente do Conselho de Administragdo ou
de qualquer outro membro, por escrito, com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia, e
com indicagdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem
considerados naquela Reunido, se houver. Qualquer Conselheiro podera, através de
solicitacdo escrita ao Presidente, incluir itens na ordem do dia. O Conselho de
Administragdo podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao
incluida na ordem do dia da reunido. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas por
conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao
que permita a identificagdo do membro e a comunicagdo simultanea com todas as demais
pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo terceiro - As convocagdes para as reunioes serao feitas mediante comunicado
escrito entregue a cada membro do Conselho de Administragdo com, pelo menos, 7 (sete)
dias de antecedéncia, a menos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo
menor, porém nao inferior a 48 (quarenta e oito) horas.

Paragrafo quarto - O Conselho de Administragdo estard instalado e com poderes para
deliberar somente no caso de estar presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo quinto - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho de Administragao.

ARTIGO 16 - As deliberagdes do Conselho de Administragao serdo tomadas por maioria
absoluta dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

ARTIGO 17 - Das sessoes do Conselho de Administragdo sera lavrada uma ata no livro
das atas deste Conselho. Depois de aprovada a referida ata, ela sera assinada pelos
membros presentes.

Paragrafo unico - Serdo arquivadas no registro do comércio e publicadas nos termos do
artigo 289 da Lei n°® 6.404/76, as atas das reunides do Conselho de Administragdo que
contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros.

CAPITULO VI
DIRETORIA

ARTIGO 18 - A Diretoria, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracdo, sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 4
(quatro) membros, os quais serao designados Diretor Presidente, Diretor Administrativo
e Financeiro, Diretor de Relagdes com Investidores e Diretor sem designacgao especifica.

Paragrafo primeiro - Os diretores deverdo ser pessoas naturais, poderdo ser acionistas
ou nao; terdo residéncia e domicilio no Brasil e serdo eleitos pelo Conselho de
Administragdo que, a qualquer tempo, podera destitui-los.



Paragrafo segundo - Os membros do Conselho de Administragao, até o maximo de 1/3
(um terco) poderao ser eleitos para cargos de diretores.

Paragrafo terceiro - O mandato da Diretoria ¢ de 03 (trés) anos, sendo licita a sua
reeleicdo. Mesmo quando vencidos os respectivos mandatos, os Diretores continuardo no
exercicio de seus cargos, até a posse dos eleitos em substituicao.

ARTIGO 19 - Ocorrendo vacancia de cargo na Diretoria, este sera preenchido mediante
eleicdo do Diretor substituto pelo Conselho de Administragdo, dentro dos 30 (trinta) dias
que se seguirem a vacancia, terminando o mandato do novo Diretor entdo eleito,
simultaneamente com os dos demais membros.

ARTIGO 20 - Respeitadas as disposicdes estatutdrias, cabe a Diretoria os seguintes
encargos: a) Zelar pela observancia da Lei, Estatutos Sociais € pelo cumprimento das
deliberacdes tomadas nas assembleias gerais, nas reunides do Conselho de Administragdo
e nas proprias reunides; b) Gerir, administrar e superintender os negocios sociais,
podendo, inclusive, comprar, vender ou permutar, ou qualquer outra forma, adquirir ou
alienar bens moveis, estabelecendo e aceitando precos, clausulas e condig¢des; c) Expedir
regimentos internos, regulamentos e outras providéncias da mesma natureza; d)
Representar a Companhia em Juizo ou fora dele.

ARTIGO 21 - Sera necessaria a prévia aprovagao do Conselho de Administragdo para a
Diretoria praticar os seguintes atos: a) Alienar bens imdveis; b) Dar em hipoteca ou por
qualquer forma onerar bens imoveis da Companhia; e c¢) Conceder empréstimos,
ressalvados os créditos comerciais concedidos a seus compradores.

ARTIGO 22 - Salvo o disposto nos paragrafos primeiro e segundo do presente artigo, a
sociedade sera representada por dois Diretores em conjunto ou por um Diretor em
conjunto com um procurador ou por dois procuradores em conjunto.

Paragrafo primeiro - Nos limites de suas atribui¢des e poderes, a Diretoria (agindo dois
Diretores em conjunto) podera nomear procuradores mediante mandato com poderes
especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuragdes ad judicia, caso em que
o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento publico ou
particular.

Paragrafo segundo Um Diretor agindo isoladamente podera representar a Companhia
nos seguintes atos: a) Endosso de cheque para depdsito em conta bancaria da Companhia;
b) Emissdo de duplicatas; c) Endosso de duplicatas para cobranga ou garantia de
financiamentos concedidos a esta Companhia ou para desconto das mesmas; d) Propostas
a bancos para obtenc¢do de financiamento e/ou cobranca de duplicatas e/ou prestacdo de
caucao e/ou penhor; e e) Correspondéncia.

ARTIGO 23 - A Diretoria reunir-se-4 com a presen¢a no minimo de dois Diretores,
sempre que o bom desempenho de seus cargos e os interesses sociais o requererem. As
suas deliberacdes serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos Diretores presentes a
reunido e das sessdes serdo lavradas atas no livro proprio.



CAPITULO VII
BALANCOS, RESERVAS, DIVIDENDOS

ARTIGO 24 - Em 31 de dezembro de cada ano encerrar-se-a o exercicio social, quando
serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo primeiro - O lucro liquido do exercicio formado pelo resultado do exercicio
terd a seguinte destinagdo: a) 5% (cinco por cento) para a constituicao de reserva legal,
até alcancar 20% (vinte por cento) do capital social observando o disposto no artigo 193,
da Lei n° 6.404/76; b) Quantia necessaria para o pagamento do dividendo anual
obrigatorio as agdes ordinarias e preferenciais, nos termos do Artigo 8 deste Estatuto
Social; ¢) O saldo que eventualmente remanescer, sera levado a crédito da conta Reserva
Estatutaria de Investimentos, ndo superior a 90% (noventa por cento) do lucro liquido
ajustado, que terd por fim financiar a aplicacdo em ativos operacionais e/ou reforcar o
capital de giro da empresa, bem como de subsidiar novos investimentos.

Paragrafo segundo - Prescreve em 3 (trés) anos a ac¢ao para haver dividendos, contando
o prazo da data em que tenham sido postos a disposi¢@o dos acionistas.

ARTIGO 25 - Mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administragdo, a Diretoria
poderé declarar dividendos intermediarios observando o disposto no artigo 204 e seus
paragrafos da Lei n° 6.404/76.

CAPITULO VIII
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 26 - A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente e sua instalacao
dependera de pedido de acionistas que representem no minimo, um décimo das agdes com
direito a voto ou que representam 5% (cinco por cento) das acdes sem voto. O pedido de
instalacdo do Conselho Fiscal podera ser formulado em qualquer assembleia geral, ainda
que a matéria ndo conste no anuncio de convocagdo. Essa mesma assembleia procedera:
a) A elei¢cdo dos membros do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes e a fixagdo da
remuneracdo dos conselheiros fiscais que exercerem suas fungdes; b) A instalagdo do
Conselho Fiscal, cujo funcionamento terminard na primeira assembleia geral ordindria
que se realizar ap6s sua instalagao.

Paragrafo primeiro - O Conselho Fiscal serd composto de no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, ¢ a fungdo
de seus membros ¢ indelegavel.

Paragrafo segundo - Na constituicdo do Conselho Fiscal serdo observadas as normas
previstas no paragrafo 4 do artigo 161 da Lei das Sociedades por A¢des e na escolha de
seus membros deverdo ser obedecidos os requisitos e impedimentos previstos no artigo
162 da mesma Lei.

Paragrafo terceiro - Somente receberd remuneracdo o Conselheiro Fiscal que
efetivamente exercer suas fungdes e sua remuneragdo serd proporcional ao tempo de
funcionamento. A remunera¢ao de cada conselheiro fiscal sera fixa, mensal e ndo inferior
a um décimo da remuneragdao que, em média, for atribuida a cada Diretor excluida a
participag@o nos lucros.



ARTIGO 27 - As atribuicdes e poderes do Conselho Fiscal sdo os definidos no artigo
163 da Lei das Sociedades por Ac¢des e nao podem ser outorgados a outro 6rgdo da
Companhia.

Paragrafo primeiro - Durante o periodo de funcionamento do Conselho Fiscal, a0 menos
um de seus membros deverd comparecer as reunides da Assembleia Geral e responder
aos pedidos de informagdes formulados pelos acionistas.

Paragrafo segundo - Os pareceres do Conselho Fiscal poderdo ser apresentados e lidos
na assembleia geral independente de publicacdo e ainda que a matéria ndo conste na
ordem do dia.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO, LIQUIDACAO, EXTINCAO

ARTIGO 28 - A dissolugao, liquidagao e extingdo da Companhia se processard nos
termos dos artigos 206 até 219 da Lei n°® 6.404/76. A liquidacdo serd efetuada por um
liquidante, designado pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 29 - A Assembleia Geral Extraordinaria podera transformar o tipo juridico da
sociedade ou outro qualquer.
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