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BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A. de 24/04/2026

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

O presente boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o
seu direito de voto a distancia sobre os temas constantes da ordem do dia da Assembleia Geral
Ordinéaria da EXCELSIOR ALIMENTOS S.A. (“Companhia”), convocada para o dia 24 de abril de
2026, as 9h00 (“AGQO"), nos termos da Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°
81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”). Para que o boletim de
voto a distancia seja considerado valido, é imprescindivel: (i) o preenchimento de todos os
campos com letra de forma legivel, incluindo a indicacdo do nome ou denominagdo social
completa do acionista e o numero do CPF/MF ou CNPJ/MF, bem como indicacao de endereco de
e-mail para eventual contato; (ii) a rubrica de todas as paginas do boletim de voto a distancia pelo
acionista; e (iii) a assinatura ao final do boletim de voto a distdncia do acionista ou seu
representante legal, conforme o caso e nos termos da legislacéo vigente.

Orientac8es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

Conforme facultado pela Resolugcdo CVM 81, os acionistas da Companhia podem enviar
instrucbes de preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servigco de coleta
e transmisséo de instru¢c6es de preenchimento do boletim de voto a distancia, desde que
referidas instrugcdes sejam recebidas no prazo de até 4 (quatro) dias antes da data de AGO, ou
seja, até o dia 20 de abril de 2026 (inclusive). Para tanto, os acionistas deveréo entrar em contato
com seus agentes de custddia, com o depositario central ou com o escriturador das acdes de
emissdo da Companhia, e confirmar os procedimentos por eles estabelecidos para transmissao
de instrucbes de preenchimento do boletim de voto a distancia, bem como os documentos e
informacodes por eles exigidos. O envio das instru¢cdes de voto diretamente ao depositario central
serd feito por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela B3, pela Area do Investidor
(disponivel em https://www.investidor.b3.com.br/, na secdo “Servigcos”, cligue em “Assembleias
em Aberto”). Alternativamente, o acionista podera enviar suas instrucdes de voto diretamente a
Companhia, em até 4 (quatro) dias antes da data de AGO (ou seja, até 20 de abril de 2026) (a)
por meio do cadastramento do Boletim de Voto a Distancia diretamente na plataforma digital Ten
Meetings (“Plataforma Digital”) (https://assembleia.ten.com.br/664340097), nos termos da
Resolugcdo CVM 81, mediante acesso ao endereco eletronico indicado, realizacdo de cadastro
com login e senha Unicos, com a selecdo da opcdo de participacdo “via Boletim de Voto a
Distancia” e envio da documentacdo necessaria, preenchimento das opg¢fes de voto na guia
“ASSEMBLEIA” e, por fim, confirmacé&o do voto, ou; (b) por meio do envio do BVD preenchido aos
enderecos eletrénico ou postal da Companhia. Caso opte por enviar o BVD a Companhia deve o
acionista, para tanto, apresentar os seguintes documentos: a) Para pessoas fisicas: documento
de identidade com foto do acionista; b) Para pessoas juridicas: (i) ultimo estatuto social ou
contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem a representacéao legal
do acionista; e (ii) documento de identidade com foto do representante legal; e ¢) Para fundos de
investimento: (1) ultimo regulamento consolidado do fundo devidamente registrado no drgao
competente; (ii) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacéo; e (iii) documento de identidade com foto do representante legal. Caso opte por
enviar suas instrucGes de voto por meio da Plataforma Digital, o acionista devera realizar o
cadastramento do Boletim de Voto através do link https://assembleia.ten.com.br/664340097, nos
termos da Resolugdo CVM 81, mediante acesso ao endereco eletrdnico indicado, realizacdo de
cadastro com login e senha Unicos, selecao da opcao de participacdo “via Boletim de Voto a
Distancia”, envio da documentacao necessaria, preenchimento das op¢des de voto na guia
“ASSEMBLEIA” e, por fim, a confirmacdo do voto. Eventuais instru¢cdes de voto ou boletins
enviados e/ou recebidos pela Companhia através da Plataforma Digital ou pelo e-mail
riexcelsior@excelsior.ind.br, respectivamente, apds 20 de abril de 2026 serdo desconsiderados.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia / Orientagdes sobre o sistema
eletrénico de participacdo em assembleia, caso admita tal forma de participacéo.
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O boletim de voto a distancia podera ser entregue diretamente a Companhia, juntamente com a
cOpia simples dos documentos exigidos, aos cuidados do Diretor de Rela¢des com Investidores (i)
em vias fisicas para o seguinte endereco: Rua Bardao do Arroio Grande, 192, Bairro Arroio
Grande, CEP 96830- 504, Santa Cruz do Sul, Rio Grande do Sul; (ii) em vias digitalizadas para o
endereco riexcelsior@excelsior.ind.br, ou, ainda, (iii) o acionista podera enviar instru¢des de voto
a distancia para o endereco eletrbnico https://assembleia.ten.com.br/664340097 (mediante
cadastramento prévio na Plataforma Digital), conforme detalhado no Edital de Convocacéo.
Solicitamos que, optando pelo envio a Companhia, o acionista dé preferéncia ao envio das vias
digitalizadas do boletim de voto, acompanhadas das cépias simples dos documentos exigidos
pela Companhia para o endereco eletronico da Companhia ou ao envio das instru¢6es de voto
por meio da Plataforma Digital, acompanhada dos documentos exigidos na forma do item
anterior. Uma vez recebidos o boletim e a respectiva documentacgéo exigida, a Companhia
comunicara o acionista acerca de seu recebimento e da sua validagdo ou ndo, nos termos da
Resolugdo CVM 81, por meio de envio de e-mail ao endereco eletrénico informado pelo acionista
no boletim de voto a distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados do seu recebimento. Caso o
boletim seja encaminhado diretamente a Companhia e ndo esteja integralmente preenchido e/ou
nao venha acompanhado dos documentos comprobatorios exigidos pela Companhia, este sera
desconsiderado e o acionista sera informado no endereco de e-mail supracitado. O boletim e
demais documentos comprobatérios deverdo ser recebidos pela Companhia em até 4 (quatro)
dias antes da data da AGO (ou seja, até 20 de abril de 2026). Eventuais boletins recebidos pela
Companhia apés essa data serdo desconsiderados. Os acionistas ou seus representantes que
desejarem participar da assembleia de forma digital deverdo acessar a plataforma por meio do
link disponibilizado pela Companhia, realizar o login com suas credenciais e, no Painel da
assembleia, clicar na aba “Assembleia” e, em seguida, no botdo “Acessar Assembleia”. O acesso
a videoconferéncia estara disponivel apenas para aqueles que estiverem com a forma de
participacdo “Ao vivo” até o prazo final do cadastro. Apés acessar a assembleia, deverdo clicar no
botdo “Ingressar” para iniciar sua participacdo na transmisséo. A solicitacdo de acesso e 0s
documentos mencionados acima deverdo ser recebidos pela Companhia até as 9 horas do dia 22
de abril de 2026. Em caso de aprovac¢do, os acionistas e procuradores receberdo um e-mail
informando que os documentos foram aprovados. Em caso de reprovacdo do cadastro ou da
documentacao, o acionista recebera um e-mail informando a reprovacgédo e, quando aplicavel, o
motivo. Nessa situacdo, deverd acessar nhovamente a plataforma, entrar no Painel da assembleia
e atualizar ou reenviar os documentos solicitados para regularizar seu cadastro. O acesso a AGO
sera restrito aos acionistas, seus representantes ou procuradores que se credenciarem no prazo.
Mais informacdes a respeito do sistema eletrbnico para acesso a Assembleia Geral poderao ser
obtidas na Proposta da Administracdo, que esta a disposicdo dos acionistas nos websites de
Relacbes com Investidores da Companhia (https://ri.excelsior.com.br/), da Comissdo de Valores
Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Indicacéo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢o de escrituracao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrénico, telefone e pessoa para
contato

Ital Corretora de Valores S.A. A/C Simone Pereira Romao E-mail: atendimentoescrituracao@itau-
unibanco.com.br Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.500, 3° andar — S&o Paulo Atendimento a
acionistas: 3003-9285 (Whatsapp e Telefone para capitais e regides metropolitanas) 0800
7209285 (demais localidades) O horario de atendimento € em dias Uteis das 9h as 18h.

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGO

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: BAUH3]

1. 1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: BAUH3]

2. 2. Deliberar sobre a proposta de destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, nos termos da Proposta da Administracao.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: BAUH3]

3. 3. Ratificar a elei¢do do Sr. Erico de Arruda Holanda, conselheiro de administragdo nomeado
pelo Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 150, caput, da Lei das S.A., em reunido
realizada em 11 de novembro de 2025.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: BAUH3]

4. 4. Deliberar sobre a instalacéo do Conselho Fiscal.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: BAUH3]

5. 5. Deliberar sobre o nimero de membros que irdo compor o Conselho Fiscal para o préximo
mandato em 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, nos termos da Proposta da
Administracao.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: BAUH3]
Eleicdo do conselho fiscal por chapa Unica

Chapa Unica
Adrian Lima da Hora (Efetivo) / Sandro Domingues Raffai (Suplente)
Demetrius Nichele Macei (Efetivo) / Marcos Godoy Brogiato (Suplente)

6. Indicac&o de todos os nomes que compdem a chapa - Chapa Unica

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

7. Caso um dos candidatos que compdem a chapa deixe de integra-la para acomodar a elei¢éo
em separado de que trata os arts. 161, 8§ 4°, e 240 da Lei n°® 6.404, de 1976, os votos
correspondentes as suas a¢gfes podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida? -

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: BAUHA4]

Eleicdo do conselho fiscal em separado - Preferenciais - Limite de vagas a serem
preenchidas: 1

8. Indicacéo de candidatos ao conselho fiscal por acionistas detentores de acdes
preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito

Mario Ceratti Benedetti (Efetivo) / Alexandre Zorzi Bertolli (Suplente)

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: BAUH3]

9. 9. Fixar o montante global da remunerag&o anual dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2026 em R$ 2.534.547,67 (Dois
milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil, quinhentos e quarenta e sete reais e sessenta e sete
centavos) nos termos da Proposta da Administragéo.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




