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Caros Acionistas,

O ano de 2024 foi marcado por grandes projetos e realizacdes, que nos possibilitam
olhar com otimismo para 2025 como o inicio de um novo ciclo para a Bioma
Educacdo e da colheita de bons resultados.

Durante todo o ano, mantivemos firme nosso compromisso em oferecer educagao
basica de qualidade para nossos estudantes, o que se traduziu em elevados indices
de rematriculas nas nossas escolas, como veremos nesse relatorio.

Seguimos firmes também na busca por maior integracdo e sinergia entre nossas
escolas, com a adocdo transversal das melhores praticas pedagogicas, operacionais
e administrativas. Ao longo do ano, demos passos importantes na estratégia para
aumentar a internacionalizacdo de nossos curriculos, usar novas tecnologias
educacionais e agregar um olhar cuidadoso para curriculo e avaliacdo, como
veremos mais detalhadamente na sessao Acontece no Bioma.

Por outro lado, nos deparamos com um cenario macroecondmico ainda desafiador,
com altas taxas de juros, o que fez com que tivéssemos que reavaliar nossos planos
de alocacao de capital, com foco na gestao do endividamento bancario e eficiéncia
de custos. Com base nisso, em setembro anunciamos o recebimento de um aporte
de capital de R$ 75 milhdes de um novo investidor em uma de nossas controladas,
a BRJ Educacgdo. A operacdo possibilitou o pagamento antecipado e sem multa de
notas comerciais, cujo saldo era de R$ 60,5 milhdes, representando uma economia
de aproximadamente R$ 12,3 milhdes em despesas financeiras até o vencimento do
titulo, que era previsto para 2027. Evoluimos também na reducdo do custo da divida
bancaria e alongamento de prazos.

Alguns indicadores demonstram a eficacia das medidas implantadas durante o ano:

v Triplicamos o nosso resultado operacional gerencial consolidado, que passou
de R$ 10,4 milhdes para R$ 36,3 milhdes.

v' Crescimento de 21% no resultado operacional das Escolas Premium na base
mesmas escolas, passando de R$ 34,6 milhdes em 2023 para R$ 41,9 milhdes
em 2024.

v Evoluc¢do de +40pp no resultado operacional ajustado ex-IFRS da Escola Mais.

v' Reduc¢ao de 84,6% no endividamento bancario, que passou de R$ 208,0
milh&es no 3T23 para R$ 31,8 milhdes no final de 2024.

Encerramos 2024 com uma receita liquida consolidada de R$ 357,1 milhdes (+4,3% acima
do ano passado). Apds as despesas corporativas centralizadas, entregamos um EBITDA
ajustado de R$ 5 milhdes em 2024, revertendo o EBITDA negativo de -R$ 12,3 milhdes
de 2023.
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) 4723 4T24 Variacao 12M23 12M24 Variacao
Receita Liguidat 89.305 94.056 5,3% 342.518 357.118 4,3%
Resultado Operacional (ex IFRS-16)! -3.577 8.134 -327,4% 10.459 36.394 248,0%

% da RL -4,0% 8,6% +12,7 pp 3,1% 10,2% +7,1 pp
Despesas Corporativas -4.201 -7.795 85,5% -22.791 -31.356 37,6%

% da RL -4, 7% -8,3% -3,6 pp -6,7% -8,8% -2,1 pp
EBITDA Ajustado?* -7.778 339 NA -12.332 5.038 NA

% da RL -8,7% 0,4% +9,1 pp -3,6% 1,4% +5,0 pp

1soma das visdes gerenciais dos Segmentos Premium, Escola Mais e Intergraus ex IFRS-16. Exclui os resultados do BIS em 2023.

Lembramos que para garantir a transparéncia e a comparabilidade dos resultados,
realizamos ajustes contabeis nos dados de 2023, excluindo os resultados do BIS, que
deixou de fazer parte do grupo no ultimo trimestre de 2023 e mantivemos 0s ajustes
gerenciais dos trimestres anteriores:

e Eliminacdo das despesas de amortizacdo de AVP dos contratos de aluguel e
contabilizacao do aluguel efetivamente pago referente as competéncias (ex IFRS-
16).

e Encerramento de Unidades da Escola Mais - valores nao recorrentes referentes
aos custos de encerramento de unidades e reducdo de custos da matriz da Escola
Mais que refletem no periodo (R$ 2,8 milhdo).

e Neutralizacdo da baixa contabil ndo-recorrente de processos antigos que ainda
estavam nas demonstracdes e sem efeito caixa (R$ 574 mil).

e Despesas com programa de matching de a¢des sem efeito caixa (R$ 563 mil).

e Gastos com rescisbes de cargos que foram eliminados como parte de
reestruturacao interna (R$ 2,8 milhdes).

e Gastos com processo de regularizagdo imobilidria ndo recorrente (R$ 428 mil).

e Altera¢do na estrutura de despesas de 2023 para 2024, de forma que despesas
gue antes eram consideradas centralizadas como formacao, juridico, marketing e
equipe administrativa passaram a ser compor o resultado das escolas.

Continuamos incluindo os anexos abaixo para facilitar a comparacao com os resultados
reportados nas Demonstrac¢des Financeiras:

e Anexo | - DRE Gerencial Consolidada e por Segmento no qual abrimos os
resultados operacionais por segmento e o resultado liquido ajustado consolidado
do periodo.

e Anexos Il e Ill - Conciliagao 2024 e 2023 no qual conciliamos as contas dos
ajustes gerenciais com a DRE contabil para o ano atual e para o ano anterior.
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Passamos a detalhar abaixo cada um dos segmentos de negdcios - Escolas Premium,
Escola Mais e Intergraus, com os ajustes mencionados acima.

Escolas Premium

2023-24 2024-25 Variacdo 24-25
Base de Estudantes (dez anterior) 8.701 8.717 0,2%
Ciclo Virada
(-) Formandos -419 -395 -5,7%
(-) Evaséao -905 -993 9,7%
(+) Novos Estudantes 1.246 1.207 -3,1%
Base de Estudantes (0O1/mar) 8.623 8.536 -1,0%
Ciclo Durante 94
Base de Estudantes (31/dez) 8.717
% Rematricula 89,1% 88,1% -1,0pp

Encerramos 2024 com uma base de alunos praticamente estavel em relacdo a 2023.
Apesar de termos comecado o0 ano com um leve recuo (-0,2%), conseguimos reverter
esse cenario com um ciclo de matriculas durante o ano letivo bastante favoravel - o que
representou um crescimento de 45% em nossas entradas liquidas. Essa melhora veio,
mais uma vez puxada pelo percentual de evasao 0,2pp abaixo do realizado em 2023, que
ja tinha sido o melhor ano desde o final da pandemia.

4723 4724 Variacao 12M23 12M24 Variacado
Receita Liguida? 73.249 81.914 11,8% 290.749 311.860 7,3%
Margem Bruta? 25.429 67.164 164,1% 118.182 164.307 39,0%
% da RL 34,7% 82,0% +47,3 pp 40,6% 52,7% +12,0 pp
Resultado Operac. Aj. ex IFRS-16t 3.785 9.625 154,3% 34.660 41.981 21,1%
% da RL 5,2% 11,7% +6,6 pp 11,9% 13,5% +1,5 pp

1Visdo gerencial, excluindo BIS em 2023. Ver anexos.
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Areceita liquida das escolas premium cresceu 7,3% em relagao a 2023, refletindo nossos
esforcos para melhorar em volume, mas também em tiquete médio. Ja a margem bruta
teve um crescimento de 12pp, refletindo ndo apenas o aumento de receita, como
também maior controle de custos e despesas, com a ampliacdo de sinergias nas areas
administrativas das escolas e do centro de servicos compartilhados, com impacto
principalmente em despesas recorrentes com folha de pagamentos. Com isso, o
resultado operacional ajustado das Escolas Premium ficou em R$ 41,9 milhdes, um
crescimento de 21,1% em relagdo ao ano anterior. Como vinhamos reportando ao longo
dos ultimos trimestres, essa evolu¢do nos resultados operacionais veio principalmente
no 47124,

Ciclo de Matriculas 2025

Nossas Escolas Premium novamente apresentaram indices robustos de rematricula,
chegando em 88,1% da base de renovavel. Apesar de representar um recuo de 1pp em
relacdao a 2024, entendemos que esse patamar confirma um alto grau de confianca dos
estudantes e familias em nossos projetos educacionais. Importante reforcar ainda que,
de nossas 11 escolas premium, somente 3 apresentaram um resultado abaixo do que
consideramos ideal, indicando onde devemos concentrar nossos esfor¢os.

2023-24 2024-25 Variacdo 24-25
Base de Estudantes (dez anterior) 8.701 8.717 0,2%
Ciclo Virada
(-) Formandos -419 -395 -5,7%
(-) Evaséao -905 -993 9,7%
(+) Novos Estudantes 1.246 1.207 -3,1%
Base de Estudantes (01/mar) 8.623 8.536 -1,0%
Ciclo Durante 94
Base de Estudantes (31/dez) 8.717
% Rematricula 89,1% 88,1% -1,0pp

Também encerramos o ano com um volume de 1.207 novas matriculas (-3,1%) em
comparacdo com o ano anterior, lembrando que em 2024 recebemos quase 50 alunos
de uma escola que encerrou suas atividades em Florian6polis. Com isso estamos
comecando o ano com 8.536 alunos (-1%), e nossos esfor¢os estdao agora direcionados a
repetir o bom desempenho do ciclo durante em 2025.
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Seguimos explorando o potencial de ampliar a oferta em nossas atuais escolas. Em 2023,
ampliamos o Colégio Apoio de Recife com as primeiras turmas do Ensino Médio e a
abertura de uma nova unidade, especialmente projetada para receber nossos
estudantes do 8° ano até a 3% série do Ensino Médio. Para 2025, passamos a ofertar os
ultimos anos da Educacdo Infantil na Dual Florianépolis e na Dual Blumenau. Em
Floriandpolis, esse movimento foi acompanhado de uma ampliacdo e reforma do
campus, criando novas oportunidades de crescimento futuro. Com isso, todas as nossas
escolas premium estdo presentes nos 4 segmentos da Educacao Basica, comec¢ando na
Educacdo Infantil, passando pelo Fundamental | e Il, e fechando o ciclo com o Ensino
Médio.

Colégio Apoio
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Dual Florianépolis
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Dual Blumenau

Escola Mais

Desde que assumimos integralmente a gestdo da Escola Mais, no final de 2023, nossa
prioridade foi estabilizar sua operagao escolar, focados em entregar melhorias tangiveis
de qualidade para as familias, educadores e estudantes. Como uma consequéncia
natural, colhemos melhores resultados financeiros. Passado pouco mais de um ano,
temos bastante orgulho do que conquistamos até aqui.
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4723 4724 Variacao 12M23 12M24 Variacdo
Receita Liquidat 14.350 10.607 -26,1% 46.872 40.359 -13,9%
Margem Brutat 7.794 6.254 -19,8% 24.257 23.717 -2,2%
% da RL 54,3% 59,0% +4.,6 pp 51,8% 58,8% +7,0 pp
Resultado Operac. Aj. ex IFRS-161 -8.876 -1.652 -81,4% -23.995 -4.482 -81,3%
% da RL -61,8% -15,6% +46,3 pp -51,2% -11,1% +40,1 pp

1visdo gerencial, excluindo os custos de reestruturagao

Em 2024, apresentamos uma receita liquida de R$40,3 milh&es, com uma reducdo ja
esperada em comparacdo ao ano anterior, tendo em vista o encerramento de trés
unidades no exercicio. A perda de escala, entretanto, foi compensada com ganhos de
eficiéncia e melhor gerenciamento de custos e despesas, principalmente as recorrentes,
0 que possibilitou uma evolucao de +40pp no resultado operacional ajustado ex-IFRS,
com a reduc¢ao do consumo de caixa da operacdo, que encerrou 0 ano Com um prejuizo
operacional de -R$4,4 milhdes.

A obtenc¢do de cerca de R$20 milhdes em um ano no Resultado Operacional da Escola
Mais veio apesar da perda de escala decorrente do fechamento de unidades.
Melhoramos os indices de satisfacao das familias, medidos pela pesquisa anual de NPS,
e reduzimos significativamente a evasao ao longo do ano letivo. Enquanto em 2023
tivemos uma perda liquida de 183 alunos, ao longo de 2024 reduzimos essas saidas em
mais de 60%. Ainda ndo estamos satisfeitos com esses resultados, mas ndo podemos
deixar de reconhecer o progresso em apenas um ano letivo. Também implementamos
uma série de medidas buscando uma maior qualidade de nossa receita, como reducao
de descontos, maior disciplina na gestdo de inadimpléncia, negociacao de contratos com
fornecedores, além da integracdo da Escola Mais em nosso Centro de Servicos
Compartilhados.

Mesmo com todos os visiveis avangos, para atingir todo o potencial que enxergamos na
Escola Mais, precisamos de mais félego, de mais investimentos e foco neste segmento
especifico do setor educacional. Por isso tomamos a decisdo estratégica de transferir a
gestdo das 3 unidades remanescentes da Escola Mais para um grupo que traga nao sé
NoVos recursos, mas também uma visdo de futuro bastante alinhada ao que vinhamos
construindo até agora. Conforme anunciado em Fato Relevante publicado em 31 de
marco de 2025, a Rhyzos Educacao assumira, a partir do fechamento da operagao, o
papel de mantenedora das unidades Vila Sonia, Vila Andrade e Ipiranga. Apesar da
transferéncia das unidades escolares, fica para a Bioma Educacdo um legado de
inovacdo e tecnologia. A plataforma pedagogica desenvolvida ao longo do tempo pela
Escola Mais ja esta totalmente integrada ao dia-a-dia de nossas outras escolas.
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Intergraus

4723 4T24 Variacao 12M23 12M24 Variacao
Receita Liquida 1.707 1.535 -10,1% 4.898 4.899 0,0%
Margem Bruta 1.005 1.119 11,4% 2.179 2.331 7,0%
% da RL 58,9% 72,9% +14,0 pp 44,5% 47,6% +3,1 pp
Resultado Operacional ex IFRS-16 1.514 161 -89,4% -206 -1.105 436,2%
% da RL 88,7% 10,5% -78,2 pp -4,2% -22,6% -18,4 pp

Encerramos o ano com uma Receita Liquida de R$4,9 milh&es, praticamente em linha
com o ano anterior, e um Resultado Operacional de R$1,1 milhdo. Importante lembrar
que os resultados de 2023 ainda estavam impactados por ajustes pds integracao
contabil. Nosso principal objetivo com a aquisicdo do cursinho, em 2022, sempre foi
complementar a nossa oferta educacional, com foco para a competéncia especifica de
aprovacao em vestibulares. Ao longo desse periodo, evoluimos na integracao e sinergia
entre o Intergraus e nossas escolas, de forma que o Intergraus passou a atuar de forma
crescente no fornecimento, na elaboracdo ou na revisdo de material de nossas Escolas.
Dessa forma, consideramos que a principal contribuicdo do Intergraus para o grupo nao
é tangivel financeiramente. Em todo caso, seguimos atentos para formas de reduzir o
consumo de caixa dessa unidade de negécio.

Estrutura de Capital e Endividamento

37123 4723 1124 2124 3124 4724
(+) Caixa 10.242 36.972 17.282 10.785 2.308 15.671
(+) Aporte a Receber (out/2024) - - - - 75.000 -
(-)Bancos (158.912) (90.649) (81.659) (83.722) (75.964) (17.766)
(-) FINEP (29.927) (29.927) (29.927) (29.927) (29.927) (29.330)
(-)Aquisicoes (29.467) (1.824) (1.116) (1.091) (420) (378)
Divida Financeira Liquida (208.064) (85.428) (95.420) (103.955) (29.003) (31.803)
(+) Imével Nao Operacional 15.386 15.386
(-) CRIImével ndo-operacional (11.910) (12.224)
Divida Imobiliaria Liquida - - - - 3.476 3.162
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Encerramos o ano com uma divida financeira liquida de R$ 31,8 milh&es, reduzindo
significativamente os patamares de 2023, quando iniciamos o processo de
reorganizacdo da Escola Mais. Conforme mencionamos em relatérios anteriores,
diversos fatores apoiaram nessa reducdo e no reperfilamento da divida, tais como a
venda de participacdo no BIS no 4723, o recebimento de aporte de capital de R$75
milhdes na BRJ Educac¢ao no 4T24 e o pagamento antecipado das notas comerciais com
vencimento em 2027 também no 4T24. No final de 2024, grande parte da nossa divida
era incentivada, relacionada a projetos aprovados com o FINEP e, portanto, com juros
menores. Seguimos trabalhando no custo e nos prazos das dividas bancarias, que hoje
sdo menos representativas no valor total da nossa divida financeira liquida.

Com a aquisicdo do imoével que até entdo abrigava a Unidade Mascote Il da Escola Mais,
passamos a considerar o certificado de recebiveis imobiliarios (CRI) relacionado a esta
operac¢ao de forma conjunta com o imédvel pelo valor de aquisi¢cao. Este imovel é nao
operacional e esta disponibilizado para venda. Os valores recebidos com essa venda
também serdo utilizados para amortizar divida.

Perspectivas

Em 2025, iniciamos um novo capitulo da nossa trajetéria, impulsionados pela forca da
nossa nova marca e pela consolidacdo das estratégias implementadas desde o segundo
semestre de 2023.

Acreditamos que a maior integracdo das Escolas Premium, aliada a maior sinergia das
areas administrativas e do centro de servigos compartilhados, bem como a conclusdo do
processo de turnaround da Escola Mais, criard um ambiente propicio para o crescimento
sustentavel da nossa Companhia.

A evolucdao dos nossos resultados operacionais, combinada com a readequac¢ao da
nossa estrutura de capital, nos permitira alcancar resultados financeiros ainda mais
solidos, possibilitando assim a expansao, de forma organica ou inorganica, do nosso
Bioma.
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vida no

Enxergamos cada escola como um ecossistema, e um conjunto de ecossistemas
convivendo em harmonia forma um verdadeiro Bioma. A seguir, trazemos alguns dos
ultimos acontecimentos.

Semana de Aprendizagem Digital

Nosso Bioma esteve representado na Semana de Aprendizagem Digital (Digital Learning
Week), em Paris, principal evento anual da UNESCO sobre aprendizagem digital e
transformacdo da educacgao.

O evento reuniu a comunidade de lideres da educacao digital, elaboradores de politicas
publicas, pesquisadores e profissionais de varias organizacfes, incluindo agéncias da
ONU, governos, organizacdes da sociedade civil e do setor privado, para debater
tecnologia e educacdo. Nossa coordenadora de tecnologia educacional, juntamente com
uma das professoras do ensino médio da Escola da Vila participaram de debates e
apresentaram seus trabalhos, contribuindo para a reflexdo sobre o avanco da
transformacdo digital na educacao.

9° Simpésio Criangas e Adolescentes na Internet

Algumas das nossas Escolas estiveram representadas no 9° Simpdsio Criangas e
Adolescentes na Internet, que aconteceu no final de 2024. O evento realizado pelo
Comité Gestor da Internet Brasil e apoiado pelo Instituto Alana e pela FGV é voltado a
educadores que buscam informacdes e orienta¢des sobre o papel da escola, da familia,
dos profissionais de saude e da area de tecnologia na educacdo de criangas e
adolescentes sobre o uso da internet.

Internacionaliza¢do e Idiomas - Avalia¢ao de Proficiéncia

Em nossa visdo, uma escola ndo precisa necessariamente ser considerada biligue ou
internacional para entregar um estudante fluente em inglés ao final do ensino médio.
A aplicacao de avalia¢des de proficiéncia com estudantes ao final do Ensino Fundamental
tem trazido reflexBes importantes aos nossos educadores e gestores, as quais
resultaram em melhorias na forma¢do de nossos estudantes. Esse processo de
aprimoramento sé é possivel gracgas a sinergia e colaboragao entre as nossas escolas.

Em 2024, aplicamos uma avaliacdo de proficiéncia comunicativa em inglés aos
estudantes dos 5°s anos. Essa avaliagdo permitira mapear o percurso de aprendizado
promovido e planejar as a¢des para aprimora-lo.
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Fluency - Avaliacao e Formacao de Equipe e Assessoria nas Escolas

Para garantir a qualidade do ensino de inglés em nossas escolas, implementamos o
programa Fluency, que inclui avaliagbes e acompanhamento continuo dos professores
e alunos. O programa ofereceu parametros de qualidade profissional que estdo sendo
incorporados nos processos avaliativos e feedbacks individuais das equipes, além de
orientar os processos seletivos a partir de 2025.

O destaque para 2024 foi o desenho de programas de acolhimento e atendimento aos
estudantes que se encontram abaixo do nivel de proficiéncia da série e, portanto, com
menor possibilidade de participacdo nas aulas dadas em outro idioma.

Guia “Lidando com Casos de Racismo nas Escolas”

Um dos maiores beneficios de se estar em rede, é a troca de boas praticas entre as
escolas. Nosso Nucleo de Diversidade e Inclusdao, com base em diversas conversas e
trilnas de treinamento, desenvolveu um guia de orienta¢bes e referéncias para as
escolas, para organizar e oficializar os encaminhamentos pedagdégicos dados a casos de
racismo envolvendo estudantes, que visa tanto ajudar na garantia de certas acdes,
entendidas como imprescindiveis nestes momentos, quanto fazer com que os
educadores e educadoras se sintam mais seguros para lidar com esse tipo de situacdo.
Cada escola podera personalizar o material de acordo com as suas proprias
necessidades e caracteristicas.

Aprovacao em Vestibulares

Temos realizado diversos investimentos para garantir uma boa aprovacdo em
vestibulares em nossas escolas, desde uma visao mais apurada em avaliacdo e curriculo,
metodologias de comparag¢do entre nossas escolas e com parcerias com o Intergraus.
Com isso, tivemos excelentes resultados de aprova¢des em vestibulares. Dos alunos que
prestaram vestibular, tivemos indices notaveis de aprovacao, com trés quartos dos
alunos sendo aprovados diretamente apds o ensino médio, sendo que em algumas
escolas tivemos indices proximos de 90%. Deixamos aqui 0s nossos parabéns aos
nossos estudantes.
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(R$ mil)
Receita Liquida Ajustada

Lucro Bruto Ajustado
% RL

Resultado Operacional Ajustado IFRS-16
% RL

Locagédo Iméveis (Caixa)
% RL

Resultado Operacional Ajustado ex-IFRS-;

% RL

Corporativas
% RL

EBITDA Ajustado (ex-IFRS)
% RL

Outras Rec & Desp. Nao Operacionais
% RL

Resultado Financeiro
%RL

Depreciagdo & Amortizagdo
% RL

EBT Ajustado
% da RL

Imposto de renda e contribuig&o social
% RL

Lucro / (Prejuizo) Ajustado
% da RL

Ajustes

Proforma - Ex-Resultado Operacional BIS
Diferenca entre aluguel caixa / IFRS 16
N&o Recorrentes e Sazonais

Venda BIS

Reestruturacéo E+

Lucro / Prejuizo Societario
% RL

Anexo | - DRE Gerencial Consolidada e por Segmento

4723
342.518

144.618
42,2%

43.450
12,7%

-32.990
-9,6%

10.459
3,1%

-22.791
-6,7%

-12.332
-3,6%

-746
-0,2%

-65.840
-19,2%

-27.905
-8,1%

-106.823
-31,2%

-8.067
-2,4%

-114.890
-33,5%

12.261

8.039
-3.052
92.712
-1.764

-6.693
-2,0%

Consolidado
4724
357.118

190.354
53,3%

70.471
19,7%

-34.078
-9,5%

36.394
10,2%

-31.356
-8,8%

5.038
1,4%

-595
-0,2%

-31.322
-8,8%

-35.026
-9,8%

-61.906
-17,3%

0
0,0%

-61.906
-17,3%

0
-5.074
-4.471

0
-2.890

-74.341
-20,8%

Variagdo
4,3%

31,6%
+11,1pp

62,2%
+7,0 pp

3,3%
+0,1pp

248,0%
+7,1pp

37,6%
-21pp

-140,9%
+5,0 pp

-20,2%
+0,1 pp

-52,4%
+10,5 pp

25,5%
-1,7pp

-42,0%
+13,9 pp

-100,0%
+2,4 pp

-46,1%
+16,2 pp

1010,7%
-18,9 pp

Escolas Premium

4723
290.749

118.182
40,6%

59.410
20,4%

-24.750
-8,5%

34.660
11,9%

4724
311.860

164.307
52,7%

68.562
22,0%

-26.581
-8,5%

41.981
13,5%

Variagdo
7,3%

39,0%
+12,0 pp

15,4%
+1,6 pp

7,4%
-00 pp

21,1%
+1,5pp

4723
46.872

24.257
51,8%

-16.314
-34,8%

-7.681
-16,4%

-23.995
-51,2%

Escola Mais

4724
40.359

23.717
58,8%

2.446
6,1%

-6.928
-17,2%

-4.482
-11,1%

Variagdo
-13,9%

-2,2%
+7,0 pp

-115,0%
+40,9 pp

-9,8%
-0,8pp

-81,3%
+40,1 pp

4723
4.898

2.179
44,5%

353
7,2%

-559

-11,4%

-206
-4,2%

Intergraus
4724

4.899

2.331
47,6%

-536
-10,9%

-569
-11,6%

-1.105
-22,6%

Variacao
0,0%

7,0%
+31pp

-251,7%
-18.2 pp

1,8%
-0.2pp

436,2%
-18,4pp

educagdo
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Conciliagdo Gerencial --> Societario
Receita liquida

Custos

Lucro bruto

% da RL

Receitas (despesas) operacionais

Administrativas e gerais

Despesas com pessoal

Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a rece
Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado Operacional IFRS-16
% da RL

Locacdo de Iméveis

Resultado Operacional ex IFRS-16
% da RL

Despesas Corporativas

Resultado Operacional pds Holding
% da RL

Outras receitas ndo operacionais
Outras despesas nao operacionais

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Deprecia¢do e Amortizag&o

Lucro/prejuizo antes do imposto de renda e contribuic
% da RL

Imposto de renda e contribuic&o social
Correntes
Diferido

Lucro/Prejuizo do periodo
% da RL

Proforma - Ex-Resultado Operacional BIS
Diferenca entre aluguel caixa / IFRS 16
N&o Recorrentes e Sazonais
Reestruturacéo E+

Outros

Lucro/Prejuizo do periodo

% da RL

Gerencial
Consolidado 4724
357.118
-166.763
190.354
53,0%

-40.306
-73.574
-6.842
1.727
-888
0

70.471
20,0%

-34.078

36.394
10,0%
-31.356
5.038
1,0%
111
-706

3.768
-35.091

-35.026

-61.906
-17,0%

0
0

-61.906
-17,0%

0
-5.074
-4.471
-2.890

-74.341
-21,0%

Anexo Il - Concili

acao 12M24

Gerencial Gerencial
Premium Escola Mais Gerencial
3724 3724 Intergraus 3724
311.860 40.359 4.899
-147.553 -16.643 -2.567
164.307 23.717 2.331,29000
53,0% 59,0% 48,0%
-29.410 -9.833 -1.063
-64.873 -6.945 -1.756
-2.213 -4.493 -136
756 882 88
-6 -882 0
0 0 0
68.562 2.446 -535,87000
22,0% 6,0% -11,0%
-26.581 -6.928 -569
41.981 -4.482 -1.105
13,0% -11,0% -23,0%

Depreciagao
e
amortizagdo

18.646
0

35.026
NA

0
35.026

Despesas
Arrendamentos Corporativas
0 -1.454
0 1.221
0 -233
NA 16,0%
22.792 7.301
0 24.576
0 0
0 -289
0 0
0 0
22.792 31.356
NA -2157,0%
-34.078 0
-11.286 31.356
NA -2157,0%
0 -31.356
-11.286 0
NA 0,0%
0 0
0 0
0 0
16.360 0
0 0
5.074 0
NA 0,0%
0 0
0 0
5.074 0
NA 0,0%

Reclassificagdo
entre linhas

3.951
-207
3.744
95,0%

4.786

-4.820

-8.292

-4.274

9.858
0

1.001
25,0%

0

1.001
25,0%

0

1.001
25,0%
111
-706

0
-406

educagdo

Néo
recorrentes e
Sazonais Societario 4724
-11 354.632
1.633 -169.411
1.622 185.221
-14132,0% 52,0%
6.491 -98.057
2.154 -95.483
-475 1.925
-2.838 9.128
407 -29.798
0 0
7.361 -27.064
-64141,0% -8,0%
0
7.361 -27.064
-64141,0% -8,0%
0
7.361 -27.064
-64141,0% -8,0%
0
0
0 3.768
0 -51.045
0
7.361 -74.341
-64141,0% -21,0%
0 0
0 0
7.361 -74.341
-64141,0% -21,0%
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Conciliagéo Gerencial --> Societario

Receita liquida
Custos

Lucro bruto
% da RL

Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais

Despesas com pessoal

Perda por reduc&o ao valor recuperavel de contas a rece|
Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado Operacional IFRS-16
% da RL

Locagéo de Imoveis

Resultado Operacional ex IFRS-16
% da RL

Despesas Corporativas

Resultado Operacional p6s Holding
% da RL

Outras receitas ndo operacionais
Outras despesas ndo operacionais

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Depreciacéo e Amortizacdo

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social
% da RL

Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes
Diferido

Lucro/Prejuizo do periodo
% da RL

Ajustes

Proforma - Ex-Resultado Operacional BIS
Diferenca entre aluguel caixa / IFRS 16
N&o Recorrentes e Sazonais
Reestruturacdo E+

Lucro/Prejuizo do periodo

% da RL

Gerencial

Consolidado 4723

342.518

-197.900

144.618
42,2%

-50.023
-45.116
-7.794
1.764

43.450
-22,0%

-32.990

10.459
-5,3%

-22.791

-12.332
6,2%

2.448
-3.194

3.841
-69.681

-27.905
-106.823
54,0%
-7.119
-948
-114.890

58,1%

12.261
8.039
87.896

-6.693
3,4%

Anexo lll - Conciliacao 12M23

Gerencial
Premium
4723
290.749
-172.567
118.182
40,6%

-29.522
-28.953
-1.024
726

59.410
-34,4%

-24.750

34.660
-20,1%

Gerencial
Escola Mais
4723
46.872
-22.615
24.257
51,8%

-19.336
-14.727
-6.566
59

-16.314
72,1%

-7.681

-23.995
106,1%

Gerencial
Intergraus 4723

4.898
-2.718
2.179
44,5%

-1.165
-1.436
-205
979

353
-13,0%

-559

-206
7,6%

Depreciagdo I Néo
Despesas  Reclassificagéo
e Arrendamentos X " BIS  recorrentese
A Corporativas  entre linhas X
amortizacdo Sazonais
0 0 -2.098 2.069 -35.150 0
0 0 -731 801 14.787 1.019
0 0 -2.829 2.870 -20.363 1.019
NA NA 134,9% 138,7% 57,9% NA
15.752 20.489 10.276 599 5.601 1.000
0 0 15.607 192 3.563 1.318
0 0 -196 -19.033 -826 0
0 0 -199 -8.623 -1.071 -92.787
12.154 0 0 21.052 834 1.554
0 0 0 0 0 0
27.905 20.489 22.660 -2.943 -12.261 -87.896
NA NA -3099,3% -367,4% -82,9%  -8624,5%
0 -33.121 131 0 0 0
27.905 -12.632 22.791 -2.943 -12.261 -87.896
NA NA -3117,2% -367,4% -82,9%  -8624,5%
0 0 -22.791 0 0 0
27.905 -12.632 0 -2.943 -12.261 -87.896
NA NA 0,0% -367,4% -82,9%  -8624,5%
0 0 0 2.448 0 0
0 0 0 -3.194 0 0
0 0 0 -23 0 0
0 4.593 0 3.755 0 0
-27.905 0 0 0 0 0
0 -8.039 0 42 -12.261 -87.896
NA NA 0,0% 5,3% -82,9%  -8624,5%
0 0 0 -42 0 0
0 0 0 0 0 0
0 -8.039 0 0 -12.261 -87.896
NA NA 0,0% 0,0% -82,9%  -8624,5%

bioma

educagdo

Societario

[AVX]

377.697

-213.776
163.921
43,40%

-103.740
-65.796
12.261
104.445
-35.594
0

75.496
-35,3%

75.496
-35,3%

75.496
-35,3%

3.865
-78.029

1.331
-0,6%

-7.077
-948

-6.693
3,13%
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Bahema Educacéo S.A.

Séao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas da Bahema Educagdo S.A.
(““Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
os balancos patrimoniais individuais e consolidados. Em 31 de dezembro de 2024, e as respectivas
demonstracdes individuais e consolidadas dos resultados, dos resultados abrangentes, das mutacdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira individual e
consolidada da Bahema Educacdo S.A. Em 31 de dezembro de 2024, o desempenho, individual e
consolidado, de suas operacdes e os fluxos de caixa individuais e consolidados, para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido sobre as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracbes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria sobre as demonstrac¢6es contabeis individuais e consolidadas em 31
de dezembro de 2024 da Companhia e suas controladas. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas como um todo e na
formagdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos opinido separada sobre esses assuntos.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.


http://www.bdobrazilrcs.com.br/
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Aporte de capital na controlada BRJ
Educacdo S.A. pelo Fundo Strata

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 2 (1)

“Relacdo de entidades controladas”, A
Companhia, em 30 de setembro de 2024,
aprovou um aporte de capital no valor de R$
75 milhGes em sua controlada BRJ Educacdo
S.A. A operagdo consistiu na emissdo de agdes
preferenciais, representando 40% do capital
social da BRJ, que foram integralmente
subscritas pelo Gray Parrot Fundo de
Investimento em Participacdes
Multiestratégia, gerido pela Strata Capital
Gestéo de Recursos Ltda. A integralizacéo total
do aporte ocorreu no inicio de outubro de
2024. A Bahema permanecerd como
controladora e responsavel pela gestédo da BRJ,
mantendo 60% de sua participacdo societaria.

Este assunto foi considerado significativo para
nossa auditoria, tendo em vista a
complexidade das clausulas presentes no
contrato da operacdo, como a obrigatoriedade
de pagamento futuro de acordo com o ICPC 08
(R1), o retorno minimo prioritario e
reconhecimento contabil.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

(@ Indagacdo junto a Administracdo e
assessores juridicos guanto ao
entendimento da operacéo;

(b) Obtencdo de evidéncia apropriada e
suficiente no que tange a acuracidade do
aporte realizado;

(c) Analise do retorno minimo prioritario e a
obrigacdo presente da Companhia de
acordo com o ICPC 08 (R1) - Distribuicéo
de Lucros e Dividendos e NBC TG 25 -
Provis6es, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes;

(d) Avaliacdo dos impactos contabeis com a
reducdo da participacdo na controlada
frente as orientagdes normativas;

(e) Avaliacdo da correta divulgacdo das
informagdes nas notas explicativas.

Apbés a realizacdo dos trabalhos e evidéncias
obtidas, consideramos que o0s critérios
utilizados estdo conforme as normas contabeis

vigentes, bem como o processamento das
informacdes estd adequado, assim como as
suas respectivas divulgacdes.

Outros assuntos

Demonstrag8es do Valor Adicionado (DVA)

As Demonstragfes Contabeis individuais e consolidadas do Valor Adicionado (DVA) referentes exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia
e suas controladas, e apresentadas como informac&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contébeis
da Companhia e suas controladas. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e conteldo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstrac6es contébeis individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Administracdo da Companhia e suas controladas € responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.
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Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no
Relatoério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

7

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contdabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Administragdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracgdo das demonstracBes contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas ou cessar suas operac¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracBes contébeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo.

Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragfes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossas opinides. O risco de ndo deteccdo de distorgdo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagbes falsas
intencionais;
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Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagcdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacGes nas demonstracfes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclus6es estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicfes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional;

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacfes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada;

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informac@es financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracées
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também, aos responsaveis pela governanca, declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢@o com os responsaveis pela governancga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contébeis
individuais e consolidadas dos exercicios e que, desta maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 31 de marco de 2025.

|IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
. CRC 2/:5P013846/0-1
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‘“ViétOr“Hé{i‘rique Fortunato Ferreira
ContadorCRC 1 SP 223326/0-3
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Balancos patrimoniais individuais e consolidados
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo
Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 52 6.192 15.715 36.972
Mensalidades a receber 6 - - 9.400 10.388
Adiantamentos 7 29 69 7.220 7.762
Impostos a recuperar 8 253 184 1.062 2.630
Ativo circulante mantido para venda 9 - - 15.877 -
Outros ativos 9 1.430 2.244 2.629 803
Total do circulante 1.764 8.689 51.903 58.555
N&o circulante
Outros ativos 9 - 25 - 3
Impostos a recuperar 8 2.562 2.355 4.416 4.893
Impostos diferidos 21 - - 6.964 20.789
Depositos judiciais 18 - - 232 633

2.562 2.380 11.612 26.318
Investimentos 11 207.032 211.604 - -
Imobilizado 12 257 29 110.167 117.504
Intangivel 13 15 - 236.099 258.654
Ativos de direito de uso 10 - - 118.399 134.329
Total do ativo néo circulante 209.866 214.013 476.277 536.805
Total do ativo 211.630 222.702 528.180 595.360

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.
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BAHEMA EDUCACAOQO S.A.

Balancos patrimoniais individuais e consolidados
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais)

Passivo e patrimoénio liquido

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Impostos parcelados
Adiantamento de mensalidades
Passivos de arrendamento
Contraprestagao a pagar
Outras contas a pagar

Total do circulante

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Impostos parcelados

Obrigagdes trabalhistas

Impostos diferidos

Provisdo para demandas judiciais
Passivos de arrendamento
Contraprestacgéo a pagar

Outras contas a pagar

Total do néo circulante

Patrimdnio liquido
Capital social realizado
Reservas de capital
Prejuizos acumulados

Participacdo de acionistas ndo controladores

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023

- 1.214 895 3.973 6.795
14 6.121 16.320 11.929 45.573
15 2.453 1.521 39.784 29.784
16 388 349 12.937 14.166
16 392 152 22.013 13.161
17 - - 35.469 31.335
20 - - 35.471 31.766
19 226 208 226 1.118
19 28.164 10.069 2.920 1.292
38.958 29.514 164.722 174.990

14 28.142 28.790 45.037 75.003
16 1.268 576 63.311 57.557
15 - - - 2.517
21 - - - 13.825
18 - - 1.543 764
20 - - 126.536 142.386
19 152 341 152 706
19 49.634 40.841 3.012 4.972
79.196 70.548 239.591 297.730

22 a) 348.916 348.916 348.916 348.916
22 b) 53.143 10.261 53.143 10.261
- (308.583) (236.537) (308.583) (236.537)
93.476 122.640 93.476 122.640

- - 30.391 -
93.476 122.640 123.867 122.640

211.630 222.702 528.180 595.360

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Demonstragdes do resultado individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto o valor por a¢do)

Receita liquida
Custos
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Administrativas e gerais

Despesas com pessoal

Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber
Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro / (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro / (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo social
Imposto de renda e contribuicéo social

Correntes

Diferido

Prejuizo do exercicio

Atribuido aos acionistas controladores
Atribuido aos acionistas ndo controladores

Prejuizo béasico por agdo - ordinaria - R$
Prejuizo diluido por acéo - ordinaria - R$

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023
23 - - 354.632 377.697
24 - - (169.411) (213.776)
- - 185.221 163.921
25 (6.730) (7.230) (98.056) (103.740)
26 (13.757) (11.837) (95.483) (65.796)
- - - 1.925 12.261
27 18.171 16.991 9.128 104.445
27 (9.724) (2.382) (29.798) (35.594)
11 (54.584) 4.134 - -
(66.624) (324) (212.284) (88.424)
(66.624) (324) (27.063) 75.497
28 593 2.753 3.768 3.865
28 (6.015) (9.123) (51.045) (78.029)
(5.422) (6.370) (47.277) (74.164)
(72.046) (6.694) (74.340) 1.333
29 - - - (7.077)
29 - - - (948)
- - - (8.025)
(72.046) (6.694) (74.340) (6.692)
- - (72.046) (6.694)
_ - (2.295) 2
22 (2,73) (0,26) - -
22 (2,71) (0,26) - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Demonstracgdes do resultado abrangente individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto o valor por acao)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Prejuizo do exercicio (72.046) (6.694) (74.340) (6.692)
Outros resultados abrangentes (72.046) (6.694) (74.340) (6.692)
Resultado abrangente do exercicio (72.046) (6.694) (74.340) (6.692)
Atribuido aos acionistas controladores - (72.046) (6.694)
Atribuido aos acionistas ndo controladores - (2.294) 2

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas.
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BAHEMA EDUCAGAO S.A.

Demonstrag@es das mutagfes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto o valor por agéo)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Aumento de Capital

Opcdes Outorgadas Reconhecidas

Aquisicdo de controlada com participagéo de néo controladores
Venda de controlada com participacdo de ndo controladores
Variagéo do passivo de put option

Aproveitamento de prejuizo fiscal em controlada

Prejuizo do periodo

Saldos em 31 dezembro de 2023

Opcdes Outorgadas Reconhecidas

Transacdo de capital

Alienagdo de participacdo societaria

Prejuizo do periodo

Saldos em 31 dezembro de 2024

Atribuivel aos acionistas controladores

Capital social Reservas de capital
Gastos com emisséo Prejuizos Participagdo dos ndo
Notas Capital subscrito de acoes Reservas de capital Reserva de Lucros Outras reservas acumulados Total controladores Total

325.551 (965) 4.672 - (28.625) (229.843) 70.790 16.260 87.050

22 24.330 - - - - - 24.330 - 24.330
22 (b) - - 1.088 - - - 1.088 - 1.088
- - (2.467) - - - (2.467) (4.393) (6.860)
} R ; B B R B (11.869) (11.869)

- - - - 25.593 - 25.593 - 25.593

- - - - 10.000 - 10.000 - 10.000

22 . R - - . (6.694) (6.694) 2 (6.692)
349.881 (965) 3.293 - 6.968 (236.537) 122.640 - 122.640

22 (b) - - 567 - - - 567 - 567
22 - - - 45.000 - - 45.000 30.000 75.000

- - - (2.685) - (2.685) 2.685 -

22 - - - - - (72.046) (72.046) (2.294) (74.340)
349.881 (965) 3.860 42.315 6.968 (308.583) 93.476 30.391 123.867

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes contabeis individuais e consolidadas.
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Notas 2024 31/12/2023 2024 2023
Atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (72.046) (6.694) (74.340) (6.692)
Ajustes por:
Depreciagdes e amortizagdes 12e25 40 - 16.837 16.869
Amortizagao direito de uso iméveis 10e 25 - 95 22.253 20.623
Juros sobre passivos de arrendamento 28 - (65) 14.493 18.458
Provisdo para perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa 6 - - (1.925) (12.261)
Perdas nos recebimentos de clientes 27 - - 8.664 20.093
Provis&o (Reversdo) para contingéncias 18 - ®3) 1.103 (532)
Resultado da equivaléncia patrimonial 11 54.584 (4.134) - -
Juros sobre contas a pagar por aquisicdo de empresas 28 42 60 197 683
Juros sobre emprestimos e financiamentos 14 e28 3.809 3.135 22.895 40.741
Amortizagdo de mais valia por combinagdes de negdcios 13e27 2.282 2.282 11.211 11.595
Baixa de bens do ativo imobilizado e do intangivel 27 - 78 1.172 7.037
Opcdes outorgadas reconhecidas, incluindo encargos trabalhistas 26 567 1.088 567 1.088
Baixa por impairment 7.435 7.435
Baixa de contraprestagédo - - - (1.420)
(Aumento)/diminuicao nos ativos operacionais
Tributos a recuperar (276) (298) 2.045 (4.822)
Mensalidades a receber - - (5.751) (12.699)
Outros ativos 839 1.229 73.578 (1.479)
Adiantamentos 40 198 2.974 (2.027)
Aumento/(diminuicéo) nos passivos operacionais
Fornecedores 319 489 (2.822) (1.411)
Obrigacdes trabalhistas 932 129 7.483 989
Obrigacdes tributérias 971 769 6.732 46.577
Adiantamento de mensalidades - - 4.134 4.170
Provis@o para demandas judiciais - - - (408)
Outras contas a pagar 18.097 9.511 389 (1.276)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais 17.635 7.869 119.324 143.896
Atividades de investimentos
Integralizac&o de capital em controlada 11 (17.919) (45.372) - -
Aquisicéo de debéntures - (14.336) - -
Aquisicdo de investimentos, liquido do caixa e equivalentes (214) (224) - -
Aquisi¢do de bens mantidos para venda - - (15.877) -
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e do intangivel 12 (282) - (10.519) (16.527)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (18.415) (59.932) (26.396) (16.527)
Atividades de financiamentos
Pagamento pela aquisi¢cdo de controlada 19 (a) - - (2.364) (7.116)
Pagamento de arrendamento 20 - (152) (31.637) (34.486)
Captacado de Empréstimos 14 5.000 32.675 21.918 126.182
Pagamento de Empréstimos 14 (19.656) (23.125) (102.102) (218.979)
Captagédo de MGtuo 60.024 13.286 - -
Pagamento de mGtuo (50.728) - - -
Aumento de Capital - 24.332 - 24.332
Caixa liquido gerado/utilizado pelas atividades de financiamentos (5.360) 47.016 (114.185) (110.067)
Aumento/(Reducéo) de caixa e equivalentes de caixa (6.140) (5.047) (21.257) 17.302
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 6.192 11.239 36.972 19.670
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 5 52 6.192 15.715 36.972
Aumento/(Reducéo) de caixa e equivalentes de caixa (6.140) (5.047) (21.257) 17.302

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Demonstragdes do Valor Adicionado individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

Receitas
Servigos prestados
Outras Receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos prods., mercs. e servs. vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros
Outros

Valor adicionado bruto

Depreciagdo e amortizagéo
Amortizacéo de Mais Valia

Amortizacdo Direito de Uso Imdveis
Valor (reduzido) adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor (reduzido) adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracéo direta

Beneficios

FGTS

Tributos
Federais
Estaduais
Outras
Municipais

Remuneragéo de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remuneracéo do capital préprio
Prejuizo do periodo
Participacgdo de acionistas ndo controladores no resultado

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023

23 - - 377.468 405.268
18.884 19.352 31.574 147.817

18.884 19.352 409.042 553.085

(@] - (27.091) (25.047)

(4.734) (3.099) (46.502) (42.758)

(406) (3.076) (27.021) (48.035)

13.737 13.177 308.428 437.245

26 (40) ) (16.837) (16.671)
26 (2.285) (2.282) (11.211) (12.154)
26 - (95) (22.253) (20.622)
11.412 10.798 258.127 387.798

11 (54.584) 4.134 - -

28 - 401 1.443 1.052
(43.172) 15.333 259.570 388.850

8.618 7.112 167.981 179.215

2.434 2.467 13.870 16.160

573 499 16.227 16.817

11.625 10.078 198.078 212.192

3.237 2.538 53.655 51.904

- - 50 2.578

87 1.539 333 10.460

491 46 17.158 29.990

3.815 4.123 71.196 94.932

5.661 7.269 36.759 55.472

- 141 1.007 565

7.773 416 26.870 32.385

13.434 7.826 64.636 88.422
(72.046) (6.694) (74.340) (6.694)
- - (2
(72.046) (6.694) (74.340) (6.696)

(43.172) 15.333 259.570 388.850

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracbes contabeis individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A Bahema Educacéo S.A. (“Companhia”) € constituida na forma de sociedade
anbnima de capital aberto domiciliada no Brasil. A sede da Companhia esta
localizada na Rua Professor Vahia de Abreu, 340, Sala 1, Vila Olimpia, Sao Paulo
- SP, 04549-002. As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da
Companhia abrangem a Companhia e suas subsidiarias (conjuntamente referidas
como “Grupo”). O Grupo esta envolvido primariamente na educagdo basica e
continuada, bem como estruturacdo de cursos de ensino infantil, fundamental,
ensino médio e atividades correlatas.

Em novembro de 2024, foi anunciado, por meio de Fato Relevante, que o
Conselho de Administracdo aprovou a mudanca da marca corporativa da
Companhia de Bahema Educacéo para Bioma Educacéo. A proposta de alteracao
da denominacéo social para Bioma Educacao S.A. sera deliberada pelos acionistas
em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada concomitantemente a
Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as demonstracdes financeiras
de 2024.

A Companhia negocia suas acdes no segmento Bovespa Mais da B3, sob a sigla
BIED3.

Relacdo de entidades controladas
a) Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito
sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade
e tem habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As demonstracdes contabeis das controladas sdo incluidas nas
demonstracdes contabeis consolidadas a partir da data em que o controle
se inicia até a data em que o controle deixa de existir.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as demonstracbes contabeis da
Companhia incluem as seguintes empresas controladas:

31/12/2024 31/12/2023

% Controlada % Controlada
Escolas BESA Ltda. 100 Direta 100 Direta
BRJ Educacéo S.A. (“BRJ”) (1 e Il) 60 Direta 100 Direta
Bahema Editora e Livraria Ltda. (“Bahema 100 Direta 100 Direta
Editora”)

100 Direta 100 Direta
Escola Viva Participa¢des Ltda. (“Escola Viva™)
Escola Viva Arte Expresséo e Educacdo Infantil 100 Indireta 100 Indireta
Ltda. (“Escola Viva™)
Escola Viva Ensino Fundamental e Médio Ltda. 100 Indireta 100 Indireta
(“Escola Viva)
Atelier Cursos Livres Ltda. (“Escola Viva™) 100 Indireta 100 Indireta

100 Direta 100 Direta
Escola Mais Educacéo Ltda. (“Escola Mais™)
Curso Inter Graus LTDA. 100 Direta 100 Direta
Centro Educacional Viva Ltda. (“Centro Viva”) - - 100 Indireta

any
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracbes contabeis individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 30 de setembro de 2024, conforme comunicado ao mercado, foi aprovado um aporte
de capital no valor de R$ 75 milhdes em sua controlada BRJ Educagdo S.A.
(anteriormente denominada Bahema Educacdo RJ Ltda.). A operacdo consiste na
emissdo de acdes preferenciais, representando 40% do capital social da BRJ, que ser&o
integralmente subscritas pelo Gray Parrot Fundo de Investimento em Participactes
Multiestratégia, gerido pela Strata Capital Gestdo de Recursos Ltda. A integralizacéo
total do aporte ocorreu no inicio de outubro de 2024. A Bahema permanecera como
controladora e responsavel pela gestdo da BRJ, mantendo 60% de sua participacao
societéria.

. No contexto da Operacdo, a Companhia firmou um acordo de acionistas com o Fundo
para regular sua relacdo na qualidade de acionistas da BRJ, estabelecendo os direitos
das acgOes, regras de governanca, direitos e obrigacGes relacionados as transferéncias
de acdes e outros termos e condi¢des usuais nesse tipo de operagdo. Os principais
pontos de destaque para esse Acordo de Acionistas sdo: (i) a divida liquida da BRJ nao
deverd ultrapassar o valor de R$ 40 milhdes, atualizado anualmente pelo IPCA desde a
assinatura do acordo em setembro de 2023, adicionalmente, a divida liquida da
Companhia ndo devera exceder 4,0x o seu EBITDA consolidado nos ultimos 12 meses;
(i) a possibilidade de o FIP receber agdes da Companhia em substituicdo a sua
participacdo na BRJ em determinados eventos de liquidez, como alteragdo de controle
da Companhia, transferéncias relevantes de acdes por parte de seus controladores,
aumento de capital ou follow on da Companhia superior a R$ 30 milhdes. A metodologia
para calculo da quantidade de acdes a serem recebidas pelo FIP em tal evento esta
prevista em Acordo de Acionistas e depende dos resultados operacionais e financeiros
da Companhia e da BRJ, em condi¢bes comutativas, conforme estrutura a ser ainda
definida e sempre observada a aprovacdo em Assembleia Geral da Companhia; (iii)
recebimento de dividendo prioritario, minimo e cumulativo as ac¢bes preferenciais
detidas pelo FIP, com pagamento anual a partir de abril de 2026, sendo que em casos
de liquidacdo da BRJ e/ou alienagcdo de seus ativos, tais acdes preferenciais teréo
direito ao recebimento de retorno minimo prioritario, prioritariamente & Companhia.
Nesses casos, 0 retorno minimo prioritario € uma prioridade assegurada ao FIP para
recebimento de um valor minimo, mas ndo constitui uma garantia da Companhia em
relagdo ao recebimento integral de qualguer valor pelo acionista preferencial. Caso o
montante total da alienacdo da BRJ ou de seus ativos seja insuficiente para pagamento
do retorno minimo prioritario, a Companhia nada recebera, mas nenhum valor adicional
serd devido ao acionista preferencial; (iv) o FIP passa a ter um assento de observador
do Conselho de Administracdo da Companhia.

llI.Em 01 de agosto de 2024, como parte de uma reorganizacdo societaria, houve a

incorporagdo da controlada “Centro Educacional Viva Ltda” pela também controlada
BRJ Educacéo S.A.

3. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstracdes contabeis

3.1.

Declaracédo de conformidade

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas
de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais do relatério financeiro (IFRS), emitidas pela International
Accounting Standards Board (IASB).
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracbes contabeis individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

A Administragdo da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas
declaram e confirmam que todas as informacbes relevantes proprias
contidas nas As demonstrac6es contébeis individuais e consolidadas estéo
sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas pela Administracao
da Companhia na sua gestéao.

Aprovacao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A autorizacdo para a conclusdo destas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas ocorreu na reunido do Conselho de
Administracéo realizada em 27 de margo de 2025.

Base de mensuracéo

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas
com base no custo historico como base de valor, exceto por determinados
instrumentos financeiros e pelos ativos significativos adquiridos na
combinacéo de negocios que foram mensurados pelos seus valores justos.

Moeda funcional e moeda de apresentacéao

As demonstracfes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas
em milhares de Reais, que é a moeda funcional da Companhia e de suas
controladas diretas e indiretas. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboracdo das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas &
necessario realizar julgamentos e utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transacdes. As estimativas e as respectivas
premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes, sendo revisadas continuamente. Os resultados
reais podem apresentar variacdes em relacdo as estimativas.

As principais estimativas e julgamentos estéo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

= Nota Explicativa n® 6 (c): Provisdo para Estimativa de Créditos de
Liquidacdo Duvidosa;

= Nota Explicativa n° 13: intangivel,;

= Nota Explicativa n°® 11: investimentos;

= Nota Explicativa n® 18: provisdo para demandas judiciais: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracbes contabeis individuais e

consolidadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.6.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2024

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil ap6s a emissao
das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a. Alteracbes na norma IAS 1/CPC 26 R1 Apresentacdo das

demonstragdes contabeis

O IASB emitiu emendas a IAS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de
2022, e estas alteracdes esclareceram os seguintes pontos:

e O direito da entidade de postergar a liquidacdo de um passivo
por pelo menos doze meses apos o periodo do relatorio deve ser
substancial e existir antes do término deste periodo;

e Se o direito da entidade de postergar a liquidacdo de um passivo
estiver sujeito a covenants, tais covenants afetam a existéncia
desse direito no final do periodo do relatorio somente se a
obrigacdo de cumprir o covenant existir no final do periodo do
relatorio ou antes dele;

e A classificagcdo de um passivo como circulante ou nao circulante
ndo € afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu
direito de postergar a liquidacéo; e

e No caso de um passivo que possa ser liquidado, por op¢do da
contraparte, pela transferéncia dos instrumentos patrimoniais
da propria entidade, tais termos de liquidacdo ndo afetam a
classificacdo do passivo como circulante ou ndo circulante
somente se a opcado for classificada como instrumento
patrimonial.

A Companhia ndo acredita que as alteracfes a IAS 1, na sua forma
atual, terdo um impacto significativo na classificacdo de seus passivos,
uma vez que o recurso de conversao em seus instrumentos de divida
conversivel é classificado como um instrumento patrimonial e,
portanto, ndo afeta a classificacdo de sua divida conversivel como
passivo nao circulante.

b) Alteracdes na norma IFRS 16/CPC 06 R2 Arrendamento

Acrescentam exigéncias de mensuracdo subsequente para
transacdes de venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da
IFRS 15/CPC 47 para fins de contabilizacdo como venda.

Em 22 de setembro de 2022, o IASB emitiu emendas a IFRS 16 - que
tratam da mensuracdo subsequente para transacbes de venda e
leaseback (relocacéo).
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Antes das emendas, a IFRS 16 ndo continha requisitos de
mensuracao especificos para passivos de arrendamento que podem
conter pagamentos variaveis de arrendamento decorrentes de uma
transacdo de venda e relocacdo. Ao aplicar os requisitos de
mensuracao subsequentes de passivos de arrendamento a uma
transacdo de venda e leaseback, o vendedor-locatario deve
determinar "pagamentos de arrendamento” ou "pagamentos de
arrendamento revistos" de forma que o vendedor-locatario nao
reconheca qualquer valor do ganho ou perda relacionados ao direito
de uso retido pelo vendedor-locatario.

Essas alteragdes ndo tiveram efeito nas demonstracdes contabeis
consolidadas do Grupo.

c) Alteracdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1)

Em 25 de maio de 2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: Evidenciacao.

As emendas exigem que as Companhias fornecam certas
divulgactes especificas (qualitativas e quantitativas) relacionadas
aos acordos de financiamento de fornecedores (reverse factoring,
forfait ou risco sacado). As alteracbes também fornecem
orientacOes sobre as caracteristicas dos acordos de financiamento
de fornecedores.

Essas alteracfes ndo tiveram efeito nas demonstracdes contabeis
consolidadas do Grupo.

3.7. Novas normas, revisdes e interpretacdes emitidas que ainda ndo estraram
em vigor em 31 de dezembro de 2024

Para as seguintes normas ou alteracbes a administracdo ainda nao
determinou se havera impactos significativos nas demonstracdes contabeis
da Companhia, a saber:

a) Alteracdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - exigem a divulgacdo de informacdes
gue permitam aos usuarios das demonstracfes contabeis compreenderem o
impacto de uma moeda néo ser cambiavel - efetiva para periodos iniciados
em ou apos 01/01/2025;

b) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacdo e
mensuracao de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia
a eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em
ou apoés 01/01/2026;
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c) Alteracbes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar
significativamente como as entidades contabilizam o desreconhecimento
de passivos financeiros e como os ativos financeiros sdo classificados
guando estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidagéo
- efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026;

d) IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacédo nas Demonstragdes Contabeis.

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS
1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteracdes as Normas Contabeis IFRS,
incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de Demonstracdes Contabeis
(renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contébeis e
Erros). Embora a IFRS 18 nédo tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento
e a mensuracao de itens nas demonstracdes contabeis consolidadas, espera-
se que tenha um efeito significativo na apresentacdo e divulgacdo de
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacéo e subtotais na
demonstracdo do resultado, agregacdo/desagregacdo e rotulagem de
informacdes e divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo. Uma norma correlata ainda ndo foi emitida no Brasil -
efetiva para periodos iniciados em ou apos 01/01/2027;

e) Alteracbes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica :
Divulgacbes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas
Contébeis em IFRS com os requisitos de divulgacéo reduzidos da IFRS 19 -
efetiva para periodos iniciados em ou apos 01/01/2027;

Atualmente, a Companhia esté avaliando o impacto dessas novas normas e
alteracOes contabeis. Para as alteracdes da IFRS 19 a Companhia espera ndo
ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgacao reduzidos.

4.  Principais praticas contabeis
As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente

a todos os exercicios apresentados nessas demonstraces contabeis individuais e
consolidadas, exceto pela descrita na nota 3.
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a)

Base de consolidacdo
Combinacdes de negdcios

Combinacdes de negodcio sdo registradas utilizando o método de
aquisicdo quando o controle é transferido para o Grupo. A
contraprestacdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo,
assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio
gue surja na transacao € testado anualmente para avaliacdo de perda
por reducédo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sao
reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transagédo sao
registrados no resultado conforme incorridos, exceto 0s custos
relacionados a emissdo de instrumentos de divida ou patrimonio.
Qualquer contraprestacdo contingente a pagar é mensurada pelo seu
valor justo na data de aquisicdo. Se a contraprestacdo contingente é
classificada como instrumento patrimonial, entédo ela ndo € remensurada
e a liquidagcédo é registrada dentro do patrimonio liquido. As demais
contraprestacdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada
data de relatorio e as alteracbes subsequentes ao valor justo séo

registradas no resultado do exercicio.
Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito
sobre, o0s retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a
entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder obre a entidade. As demonstracfes contabeis de controladas séo
incluidas nas demonstracfes contabeis consolidadas a partir da data em
gue o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de
existir. Nas demonstracdes contabeis individuais da controladora, as
informacdes contabeis de controladas sdo reconhecidas por meio do
método de equivaléncia patrimonial.

Participacdo de acionistas ndo-controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participacédo de ndo-controladores na
adquirida pela participacdo proporcional nos ativos liquidos
identificaveis na data de aquisicdo. Mudancas na participacédo do Grupo
em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle séo
contabilizadas como transacdes de patriménio liquido.
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Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial compreendem suas participacdes em
controladas (aplicavel apenas na controladora) e coligadas. As coligadas
sdo aguelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha
influéncia significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as
politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma
entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que
permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e d& ao Grupo
direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e nédo
direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos sédo
reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transacdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstracdes contabeis
incluem a participacéo do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio
e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a
influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir.

Investimentos em entidades contabilizadas pelo método de valor justo

Os investimentos em empresas nas quais o Grupo nao possui influéncia
significativa, sdo registrados pelo valor justo, deduzidos de quaisquer
perdas por reducdo ao valor recuperavel identificadas no encerramento
do exercicio.

Transacdes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacfes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transagfes intragrupo, sdo eliminados. Ganhos
nado realizados oriundos de transacfes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporcdo da participacdo do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas
sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas
somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducéo
ao valor recuperavel.

Reconhecimento de receitas

As informacdes sobre as politicas contabeis do Grupo sobre
reconhecimento de receita estdo descritas na nota explicativa 23.
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b)

Instrumentos financeiros
Reconhecimento e mensuragao inicial

O Grupo reconhece os recebiveis e depoésitos inicialmente na data em
gue foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros séo
reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das
disposi¢cdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos
gue seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao
VJR, os custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento & mensurado inicialmente ao
preco da operacgéao.

Classificacdo e mensuracgéo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como
mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - Instrumento de divida; ao
VJORA - Instrumento patrimonial; ou ao VJR. No exercicio de 2018, O
Grupo ndo possuia nenhum instrumento financeiro classificado como
VJORA - Instrumento de divida ou VJORA - Instrumento patrimonial.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de
negaocios para a gestdo de ativos financeiros e, neste caso, todos os ativos
financeiros afetados sé@o reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negdécios. Um ativo
financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender a ambas as
condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

* E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais.

= Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa
gue sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o
valor principal em aberto.

= Todos os ativos financeiros nédo classificados como mensurados ao
custo amortizado, conforme descrito acima, sédo classificados como
VJR.

Ativos financeiros registrados pelo VJR

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
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Custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado. Os recebiveis abrangem
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de alunos e outros
créditos provenientes de prestacdo de servicos.

Reducdo no valor recuperavel (Impairment) - Ativos financeiros

O CPC 48/IFRS 9 utiliza o modelo prospectivo de “perdas de crédito
esperadas”. Isso exige um julgamento relevante sobre como as mudancas
em fatores econdmicos afetam as perdas esperadas de crédito, que seréo
determinadas com base em probabilidades ponderadas. O modelo de
perdas esperadas se aplica aos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA, com excecdo de investimentos em
instrumentos patrimoniais e ativos contratuais.

Passivos financeiros - Classificacdo, mensuracdo subsequente e
ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro € classificado como
mensurado ao VJR caso for classificado como mantido para negociacao.
Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e
o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. As despesas de juros
sdo reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado. O Grupo tem os
seguintes passivos financeiros ndo derivativos: fornecedores,
empréstimos e financiamentos e outras contas a pagar.

Compensacéao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, o Grupo
tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os
valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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d)

Derivativos e operacdes de hedge

O Grupo ndo possui operagdo com transagdes de derivativos e/ou
operacoes de hedge.

Mensalidades escolares a receber

Representam as mensalidades escolares ja emitidas, porém nao
recebidas, acordos firmados com estudantes com mensalidades em
atraso e cobrancas judiciais. As antecipacfes recebidas no exercicio
corrente a titulo de antecipacdo escolar sdo classificadas no passivo
circulante como adiantamento de alunos e reconhecidas ao resultado de
acordo com o seu exercicio de competéncia.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracao

Os itens do imobilizado séo mensurados pelo custo historico de aquisicao
ou construcéo, deduzidos de depreciacdo acumulada. Os ganhos e perdas
na alienacdo de um item do imobilizado sédo apurados pela comparacao
entre os recursos advindos da alienacdo com o valor contabil do
imobilizado, reconhecidos na rubrica “Despesas administrativas e
gerais”.

Custos subsequentes

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido
no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios
econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para o Grupo
e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil
do componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de
manutencdo no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Depreciacéo

A depreciacdo € reconhecida no resultado com base no método linear
com relacdo as vidas Uteis estimadas dos bens. Os métodos de
depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revisados e
ajustados, se necessario, quando existir uma indicacdo de mudanca
significativa. Eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis.
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e)

f)

Ativos intangiveis e agio
Agio

O &gio resultante na aquisicdo de controlada € incluido nos ativos
intangiveis deduzido, quando aplicavel, das perdas por reducédo ao valor
recuperavel acumuladas. Para mensuracdo do &gio no reconhecimento
inicial.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pelo Grupo e que tém vidas
uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor
recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles
aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo
especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo
gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizacao

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data
de balanco para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicacéo, entéo o valor recuperavel do ativo é estimado.
No caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos

Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em
Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de
ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas
gue sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGC’s.

O agio de combinacdes de negocios é alocado as UGC’s ou grupos de
UGC’s que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao.
O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em
uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso €
baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliacOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo ou da UGC.
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9)

h)

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor
contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por
reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Uma perda
por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao 4gio ndo € revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel
sdo revertidas somente na extensdo em que o novo valor contébil do ativo
ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.

Provisdes

Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia
e suas controladas possuem uma obrigacado legal ou constituida como
resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econémico
seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sdo registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas
como despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja
prestado. O passivo € reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso o Grupo tenha uma obrigacdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcdo de servico passado
prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira
confiavel.

Plano de contribuicao definida

As obrigacbes por contribuicdes aos planos de contribuicdo definida séo
reconhecidas no resultado como despesas com pessoal quando 0s servigos
relacionados sdo prestados pelos empregados. As contribuicBes pagas
antecipadamente sédo reconhecidas como um ativo na extensdao em que
um reembolso de caixa ou uma reducdo em pagamentos futuros seja
possivel.

Plano de pagamento baseado em acdes

O Grupo oferece planos de remuneragdo com base em acdes a seus
funcionarios, executivos e prestadores de servicos, segundo 0s quais 0
Grupo recebe servigcos como contraprestacdo das op¢cdes de compra de
acoes outorgadas.
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O valor justo das opc¢Bes concedidas determinado na data da outorga €
registrado pelo método linear como despesa no resultado do exercicio
durante o prazo no qual o direito € adquirido, com base em estimativas
do Grupo sobre quais opg¢bes concedidas serdo eventualmente
adquiridas, com correspondente aumento do patrimonio.

A cada periodo de divulgacdo, o Grupo revisa suas estimativas da
guantidade de opcdes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas
condicbes contratuais. O impacto da revisdo em relacdo as estimativas
originais, se houver, € reconhecido no resultado do exercicio, de tal
forma que a despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o
correspondente ajuste no patrimdnio liquido na conta de Reserva de
Capital que registrou o beneficio aos empregados.

Imposto de renda e contribuig&o social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e
diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social
sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicédo social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social
compreende os impostos de renda e contribuicdo social correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente
reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado
sobre o lucro ou prejuizo tributavel do periodo e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relagcdo aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber € reconhecido no balanco
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor
esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as
incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele € mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.
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Despesas de imposto de renda e contribuicéo social diferido

O imposto diferido € reconhecido com relacdo as diferencas temporérias
entre os valores contébeis de ativos e passivos para fins contabeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O imposto
diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferencas temporérias quando elas revertem, baseando-se nas leis que
foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentacdo das demonstracfes contébeis.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é
reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados quando é provavel que lucros futuros sujeitos a
tributacdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos
de imposto de renda e contribuigdo social diferidos séo revisados a cada
data de relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizacao ndo
seja mais provavel.

Politicas contabeis significativas

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de
uso € mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo
menos qualquer depreciacdo acumulada e perdas ao valor recuperavel,
e ajustado por certas remensuracdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente
dos pagamentos de arrendamento que ndo foram pagos na data de inicio,
descontados usando a taxa de juros implicita no arrendamento ou, se
essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, a taxa de
empréstimo incremental da Companhia. Esses passivos foram
mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamentos
remanescentes e descontados pela taxa incremental nominal de
aproximadamente 9,6%, variando de acordo com o prazo de cada
contrato.

A Companhia aplicou julgamento para determinar o prazo de
arrendamento de alguns contratos nos que incluem opc¢des de renovacao.
A avaliacdo se a Companhia esta razoavelmente certo de exercer essas
opcbes tem impacto no prazo do arrendamento, o que afeta
significativamente o valor dos passivos de arrendamento e dos ativos de
direito de uso reconhecidos.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2024, as aplicacdes financeiras em cotas de fundos DI,
CDB’s e renda fixa que possuem liquidez imediata e risco insignificante de
mudanca de valor:

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Caixa 2 - 44 5
Bancos - conta corrente 2 6 2.698 225
AplicacOes financeiras - Fundos
DIID, CD‘éS - Rends Fixa 48 6.186 12.973 36.742
52 6.192 15.715 36.972

A remuneracdo média das aplicagdes financeiras foi de 11,74 % a.a. (12,28% a.a.
em 31 de dezembro de 2023). Os fundos de investimentos sdo abertos e a
companhia ndo possui participacdo representativa nestes fundos.

6. Mensalidades a receber

a) Composicdo

Consolidado
Descricéo 31/12/2024 31/12/2023
Mensalidades 13.094 16.880
Atividades Extras 2.090 1.218
(-) Perdas esperadas (5.784) (7.710)
9.400 10.388

a) Os recebiveis sdo compostos por mensalidades, bem como, renegociacdes realizadas
por intermédio de boletos, empresas de cobranca, cheques pré-datados, cartdes de
créditos e cheques devolvidos.

b) Composicéo dos saldos por tempo de vencimento

Consolidado
. saldo contabil i, Provisdo para o4, contabil
Descricéo Taxa média perda P
bruto - liquido
estimada

A vencer 1.792 - - 1.792
Vencidos de 0 a 30 dias 2.665 18% 475 2.190
Vencidos de 31 a 60 dias 1.679 23% 393 1.286
Vencidos de 61 a 90 dias 1.337 33% 440 897
Vencidos de 91 a 180 dias 3.280 45% 1.478 1.802
yencidos de 181 a 360 4.013 64% 2.580 1.433
Acima de 361 dias 418 100% 418 -

15.184 5.784 9.400
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c) Perda de crédito esperada

A movimentacao dos saldos da perda de crédito esperada € como segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (7.710)
(Adicbes) e baixas (6.734)
Reversao por perda efetiva 8.660
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (5.784)

7. Adiantamentos

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Adiantamento de férias 4.510 4.543
Adiantamento a funcionarios 53 34
Adiantamento a fornecedores 2.657 3.185
7.220 7.762
8. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Imposto de Renda 2.806 2.539 3.301 4.896
Contribuicéo Social 9 - 80 173
ISS - - 2.097 2.454
2.815 2.539 5.478 7.523

Circulante 253 184 1.062 2.630
N&o circulante 2.562 2.355 4.416 4.893

O saldo € composto substancialmente por créditos tributarios gerados em apuracdes de
saldo negativo de imposto de renda e contribuicdo social em exercicios anteriores.
Estes créditos serdo utilizados para a compensacdo com tributos federais ao longo dos
exercicios seguintes, assim, permitidos pela legislagéo.

9. Imobveis destinados a venda e outros ativos

Controladora Consolidado

Descricdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Despesas antecipadas 52 - 52 124
Contas a receber de controladas 1.319 2.155 - -
Imovel destinado a venda (a) - - 15.877 -
Outros ativos 59 114 2.577 682
1.430 2.269 18.506 806

Circulante 1.428 2.244 18.506 803
Nao circulante - 25 - 3
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a)

Escola Mais Educacgéo S.A. (“Escola Mais™) celebrou Instrumento Particular de Compromisso
de Compra e Venda de Imoével (“Contrato”) com o Fundo de Investimento Imobiliario Mint
Educacional (“Fundo Mint Educacional’), para aquisicdo de um imével localizado na Rua
Gustavo da Silveira, n° 164, Vila Santa Catarina, Sdo Paulo- SP, objeto da matricula n°®
114.756, 8° Oficial do Registro de Imdveis de Sdo Paulo - SP, que até dezembro de 2023
abrigava uma unidade da Escola Mais, encerrada ao final do periodo letivo no ambito da sua
reestruturacdo. O preco foi pago por meio da assuncdo, pela Escola Mais, da posicdo do
Fundo Mint Educacional em operacado de securitizacdo no valor de R$ 11,9 milhGes com o
prazo residual de 12 anos, até setembro de 2036, e taxa de IPCA + 7,0% ao ano, sendo o
saldo remanescente pago a vista na data da assinatura da escritura de compra e venda do
Imoével. A Companhia é avalista no Contrato e o Imével foi dado em garantia na operacéo se
securitizacao.

O imovel foi adquirido com intencdo de venda e esta anunciado nas principais imobiliarias,
possui 3.288,5m2 com sete pavimentos sendo divididos em: subsolo, térreo e quatro
pavimentos tipo e cobertura.
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10. Ativo de direito de uso

11.

Prazo médio de

amortizagao 31/12/2023 Amortizacgdes Atualizacao Adigao/Baixa Remensuragao 31/12/2024
(meses)
Iméveis 52 134.329 (22.253) 14.881 (8.093) (465) 118.399
134.329 (22.253) 14.881 (8.093) (465) 118.399
Investimentos, provisdo para passivo a descoberto e ativos financeiros
a) Composicao dos investimentos
Controladora
S Investimentos
Patriménio liquido Equl\_/alen_cm
patrimonial 31/12/2024 31/12/2023

Empresas controladas:
Escolas BESA Ltda. 106.090 (10.071) 106.090 111.336
BRJ Educacéo S.A. 75.977 (11.196) 45.586 14.468
Viva Participacdes Ltda. (25.649) (3.305) (25.648) (33.187)
Viva Participagdes Ltda. - Agio - - 40.116 41.043
Bahema Editora e Livraria Ltda. (2.276) (50) (2.276) (2.780)
Escola Mais Educacéo Ltda. 37.686 (26.512) 35.051 61.562
Escola Mais Educacéo Ltda.- Agio - - 5.946 14.709
Curso Inter Graus Ltda. (1.915) (3.450) (1.916) (160)
Curso Inter Graus Ltda. - Agio - - 1.807 1.833
Valores reclassificados para o passivo a descoberto - - 2.276 2.780
Total dos investimentos 189.913 (54.584) 207.032 211.604
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b) Movimentacédo dos investimentos

Controladora

Ajuste de

Saldo em Aportes avalizagio Baixa Agio por Baix_a por alienagéo o_le Equi\_/alénf:ia Reclgssificagéo Saldo em
31/12/2023 - . Impairment participagdo societaria patrimonial passivo/outros 31/12/2024
patrimonial
Escolas BESA Ltda. 111.336 4.825 - - - (10.071) - 106.090
BRJ Educagdo S.A. 14.468 - 45.000 - (2.685) (11.197) - 45.586
Viva Participagdes Ltda. 7.856 10.843 (927) - - (3.304) - 14.468
Bahema Editora e Livraria Ltda. - 553 - - - (50) (503) -
Escola Mais Educagéo Ltda. 76.271 - (1.329) (7.435) - (26.510) - 40.997
Curso Inter Graus Ltda. 1.673 1.698 (28) - - (3.452) - (109)
Total de investimentos 211.604 17.919 42.716 (7.435) (2.685) (54.584) (503) 207.032
12. Imobilizado
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
;/0 i Tax_a d~e Custo Depreciacdo Valor liquido Valor liquido
epreciagao acumulada
Mdveis e utensilios 10 19.366 (11.428) 7.938 8.726
Maquinas e equipamentos 10 6.626 (3.291) 3.335 6.147
Computadores e periféricos 20 17.916 (13.556) 4.360 3.375
Benfeitorias em propriedade de terceiros (a) - 117.958 (39.318) 78.642 55.406
Terrenos - 166 (44) 122 494
Instalacdes 10 4.413 (3.510) 903 1.158
Méveis didaticos 10 248 (109) 139 1.226
Veiculos 20 316 (316) - -
Imoveis - 15.999 (3.843) 12.156 12.154
Imobilizado em andamento - 2.498 - 2.498 28.627
Outros 10 56 18 74 191
Total 185.562 (75.397) 110.167 117.504

(&) Amortizacgao feita conforme prazo de vigéncia do contrato de locacéo.
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Movimentacao de 31 de dezembro de 2023 a 31 de dezembro de 2024:

Consolidado

Transferéncia
Descricao 31/12/2023 Adicbes Baixas Transferéncias para Depreciacdo 31/12/2024

adiantamento
Moveis e utensilios 8.726 2.145 (1.600) - - (1.333) 7.938
Maquinas e equipamentos 6.147 1.884 (1.703) (713) - (2.280) 3.335
Computadores e periféricos 3.375 278 (510) 1.588 - (371) 4.360
Benfeitorias em propriedade de terceiros 55.406 2.790 (174) 28.524 - (7.904) 78.642
Terrenos 494 - - (372) - 122
Instalacdes 1.158 25 - 3) - 277) 903
Moveis didaticos 1.226 55 - (936) - (206) 139
Imoveis 12.154 - - 372 - (370) 12.156
Imobilizado em andamento 28.627 4.763 - (28.460) (2.432) 2.498
Outros 191 264 (297) - - (84) 74
117.504 12.204 (4.284) - (2.432) (12.825) 110.167
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13. Intangivel

Movimentacéo de 31 de dezembro de 2023 a 31 de dezembro de 2024

Consolidado

% - Taxa de Aquisicédo/Baixa no Amortizagao do

amortizagao 81/12/2023 periodo periodo 81/12/2024
Agio (a) Vida util indefinida 193.808 (7.434) - 186.374
Total agio 193.808 (7.434) - 186.374
Vida atil definida
Marca 5-10 7.412 - (4.692) 2.720
Carteira de clientes 10 36.370 - (4.902) 31.468
Non Compete 5 2.008 - (1.058) 950
Software 5 2.605 102 (970) 1.737
Plataforma de contetdo 16.451 - (3.601) 12.850
Total 258.654 (7.332) (15.223) 236.099

(a) Em 31 de dezembro de 2024 foi realizado teste de recuperacdo considerando os fluxos de caixa descontados das controladas, resultando
no retorno econdmico sobre os agios, em linha com o Pronunciamento Técnico - CPC 01 - Reduc¢do ao valor recuperavel dos ativos (R1),
em que € exigido o teste pelo menos uma vez a cada exercicio.
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O processo de estimativa do valor em uso considera premissas de projecdes de
receitas, custos e despesas e envolve a utilizacdo de julgamentos e estimativas
sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia,
tendo sido as referidas projecOes aprovadas pela Administracdo. O teste de
impairment identificou a necessidade de reconhecimento de perdas do agio da
Escola Mais no valor de R$ 7.434.

A projecéo de fluxo de caixa contemplou o periodo de cinco anos acrescido do
valor residual calculado pela perpetuacdo do saldo de caixa no quinto ano e
utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos de 14,55% e um valor de
taxa de crescimento de perpetuidade de 3,5%.

s

O agio com vida util indefinida € composto por unidade geradora de caixa
conforme tabela a seguir:

Escola Agio

Vila 12.035
Férum cultural 7.779
Parque 43.921
Autonomia 5.841
Baldo Vermelho 8.625
Viva 37.510
Apoio 5.747
Mais -
Dual 11.283
Curso Inter Graus 1.751
Centro Viva 2.826

186.374

14. Empréstimos e financiamentos
Consolidado
0h —
% - Taxas Vencimentos 31/12/2024 31/12/2023
contratuais a.a.

Capital de giro 3,75 a 18,89 2024 - 19.099
Capital de giro 3,75 a 18,89 2025 3.887 5.667
Capital de giro 3,75 a 18,89 2026 1.578 3.276
Capital de giro 3,75 a 18,89 2027 10.000 -
Capital de giro 3,75 a 18,89 2031 29.263 29.927
Capital de giro IPCA+7 2036 12.208 -
Nota de crédito 4,25 2031 - 62.584
Outros 30 23
Total 56.966 120.576
Passivo circulante 11.929 45.573
Passivo nao circulante 45.037 75.003
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As movimentacBGes dos empréstimos para as demonstracdes contdbeis anuais

consolidadas séo como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 120.576
(+) Encargos financeiros 16.574
(+) Captagdo 21.918
(-) Pagamentos (102.102)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 56.966
15. Obrigacdes trabalhistas
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saléarios a pagar 328 341 7.753 7.926
Provisdo de férias
e encargos 1.110 833 13.999 12.829
FGTS a pagar 67 60 1.229 1.521
INSS a pagar 870 213 16.417 9.565
Pré-labore a pagar 61 63 87 136
Outros 17 11 299 324
Total 2.453 1.521 39.784 32.301
Passivo circulante 2.453 1.521 39.784 29.784
Passivo nao
circulante - - - 2.517
16. Obrigacdes tributarias e impostos parcelados
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Parcelamento REFIS (a) 1.660 728 85.324 70.718
Proviséao IRPJ - - 3 2.448
Provisdo CSLL - - 2 896
PIS e COFINS 33 25 3.361 1.095
ISS 38 5 3.506 3.042
IRRF 276 259 4.417 4.086
Outros Impostos 41 60 1.648 2.599
Total 2.048 1.077 98.261 84.884
Passivo circulante 780 501 34.950 27.327
Passivo nao circulante 1.268 576 63.311 57.557

(& A manutencdo das condicbes de pagamento e demais beneficios dos parcelamentos esta
condicionada ao pagamento regular de suas parcelas, o que tem ocorrido dentro dos

preceitos da legislacdo em vigor.
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As movimentacbes do referido parcelamento para as demonstragGes contabeis

consolidadas sdo como segue:

Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 70.718
Atualizacdo no exercicio 6.321
AdesGes a novos parcelamentos no exercicio 21.253
Amortizagdo no periodo (12.968)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 85.324
Passivo circulante 22.013
Passivo ndo circulante 63.311

Os valores com vencimento em longo prazo serao exigidos nos seguintes anos-calendario:

Ano

2026
2027
Ap6s 2028

Total

17. Adiantamentos de mensalidades

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Baldo Vermelho 3.190 3.122
Apoio 2.564 2.639
Escola da Vila 7.426 5.896
Forum Cultural 1.174 1.135
Escola Parque 7.781 7.114
Autonomia 1.215 1.215
Escola Viva 6.178 5.428
Dual 4.712 3.154
Curso Inter Graus 18 70
Escola Mais 1.006 1.372
Centro Viva 205 190

35.469 31.335
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18.

Os valores contabilizados nessa rubrica referem-se principalmente aos
adiantamentos de mensalidades de alunos, referente ao ano letivo de 2025, que
serdo reconhecidos como resultado no respectivo periodo de competéncia, a
medida que os servicos de educacdo forem prestados. Também estdo aqui
eventuais servigos que foram pagos antecipadamente pelas familias, mas ainda
ndo foram efetivamente realizados, como por exemplo viagens pedagdgicas,
contratacdo pré-paga de alimentacao etc.

Provisdo para demandas judiciais

A Companhia €é parte (polo passivo) em acdes judiciais e processos
administrativos perante varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes
do curso normal das operagfes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas,
aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analise
das demandas judiciais pendentes e com base na experiéncia anterior referente
as quantias reivindicadas, constituiu proviséo em montante considerado
suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes em curso,
como se segue:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Probabilidade Probabilidade

de perda de perda

Contingéncia D_ep_os_|to Provavel erpglto Provavel

judicial judicial

Trabalhistas 196 1.507 253 327
Civeis 36 36 380 113
Tributérias - - - 324
232 1.543 633 764

A causas com prognostico possivel ndo sdo provisionados e nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, somam o total de R$ 19.625 e R$ 14.309
respectivamente.

Movimentacao das provisdes - consolidado

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldo em 31/12/2023 327 113 324 764
Provisao 1.508 11 - 1.519
Reversao - 328 - 88 - 416
Reclassificacéo - - - 324 - 324
Saldo em 31/12/2024 1.507 36 - 1.543
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19. Contraprestacdes, outras contas a pagar (partes relacionadas)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
antas a pagar pela aquisicdo do ) ) ) 594
Férum Cultural
Contas a pagar pela aquisi¢do do
Curso Intgrg%aus? e 378 549 378 549
Contas a pagar pela aquisicdo da ) ) ) 1.293
Centro Viva ’
Debéntures - - 1.960 1.960
Resultado negativo de
investimentog 2.276 2.780 ) )
Mituo Bahema RJ 34.533 26.609 - -
Matuo Escola Mais 12.733 9.916 - -
Matuo Inter Graus - 30 - -
Matuo Viva 91 -
Mutuo BESA - 1.506 - -
Outras contas a pagar 28.165 10.069 3.972 3.692
78.176 51.459 6.310 8.088
Passivo circulante 28.390 10.277 3.146 2.410
Passivo ndo circulante 49.786 41.182 3.164 5.678
20. Passivos de arrendamento
Consolidado
31/12/2024
Saldo em 31 de dezembro de 2023 174.152
(-) Pagamentos (31.637)
(+) Adicao 5.753
(-) Baixa (17.128)
(+) Atualizacédo 14.949
(+/-) Remensuracéo 1.425
(-) Exclustes -
(+) Juros de arrendamento mercantil 14.493
Saldo em 31 de dezembro de 2024 162.007
Passivo circulante 35.471
Passivo ndo circulante 126.536

Os valores com vencimento em longo prazo serdo exigidos nos seguintes anos-

calendario:
Ano Valor (R$)
2026 35.471
Apbs 2027 91.065
Total 126.536
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21. Patriménio liquido

a) Capital social

O Capital Social subscrito e integralizado é de R$ 348.916 em 31 de
dezembro de 2024 (R$ 348.916 em 31 de dezembro de 2023) representado
por 26.390.582 acBes ordinarias sem valor nominal (26.390.582 em 31 de

dezembro de 2023), assim distribuidas:

31/12/2024 31/12/2023
JV Educacéo FIM 29,24% 29,47%
Fairfax Brazil Seguros Corporativos S/A 26,95% 26,95%
Mint Educacéo Fundo de Investimento em AgGes 11,68% 11,96%
Carlos Eduardo Affonso Ferreira 4,16% 4,16%
Guilherme Affonso Ferreira Filho 2,87% 2,87%
Lupa Fundo de Investimento em Acdes 0,57% 0,84%
Gabriel Ralston Correa Ribeiro 0,37% 0,36%
Jorge Brihy Junior 5,72% 5,08%
Outros 18,44% 18,31%
Total de a¢des em circulacdo 100,00% 100,00%
b) Reserva de capital e outras reservas
31/12/2023 Movimentacao 31/12/2024
Agio na Emisséo das
Acdes 33 - 33
Agio em transacéo de
capital (a) (7.994) - (7.994)
Aproveitamento de
prejuizo fiscal em
controlada 10.000 - 10.000
Venda de controlada
com participacéo de
néo controladores - 42.315 42.315
Opcdes Outorgadas
Reconhecidas (nota
229) 8.222 567 8.789
10.261 42.882 53.143

(@) Efeito de ganho ou perda na mudanca de participacdo societaria em entidades

controladas

c) Dividendos

As acdes representativas do capital social tém direito a um dividendo
minimo obrigatorio de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo

com o artigo 202, da Lei n° 6.404/76.
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d)

Resultado por acéo

31/12/2024 31/12/2023

Numerador béasico

Resultado do periodo (72.046) (6.694)

Denominador Basico
Média ponderada de ac¢des - basica 26.390.582 25.328.918

Prejuizo basico por acdo em (R9$) (2,73) (0,26)

Denominador Diluido

Potencial de a¢@es diluidoras 198.764 240.978
Média ponderada de agdes - diluida 26.589.346 25.569.895
Prejuizo diluido por acdo em (R9) (2,71) (0,26)

Plano de agbes de matching

Em 29 de abril de 2022, conforme aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria, a Companhia estabeleceu o Plano de Outorga de a¢bes da
Bahema ("Plano”).

O Plano tem como principais objetivos conceder aos participantes a
oportunidade de receber ou adquirir Acdes de Matching na medida em que,
dentre outras condicdes, os Participantes invistam recursos proprios na
aquisicdo ou subscricdo e manutencédo de Ac¢des Proprias sob sua conta e
risco, de modo a promover: (a) o alinhamento dos interesses dos
participantes com os dos acionistas da Companhia; e (b) o estimulo da
permanéncia dos participantes na Companhia.

Para fazerem jus ao recebimento ou a aquisicdo das A¢des de Matching, os
Participantes deverdo investir recursos proprios na aquisicdo ou subscricao
de acdes ordinarias, nominativas, escriturais, com direito a voto, e sem
valor nominal da Companhia (“Acdes Proprias™), bem como (i) permanecer
continuamente vinculados como administradores, com vinculo estatuério,
ou executivos ou colaboradores sob regime CLT, com quaisquer das
entidades do Grupo Bahema Educacao, pelo prazo de 3 (trés) anos contados
da data da aquisicdo ou subscricdo das Acdes Proprias, mantendo, neste
periodo, sob sua plena e legitima titularidade e propriedade, as A¢les
Proprias (“Prazo de Caréncia do Matching™), e (ii) observar todos os demais
termos e condicBes do Plano.
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Em 30 de junho de 2022, conforme aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo, a Companhia efetuou um aumento de capital no valor de
R$ 1.551 em moeda corrente nacional, com subscricdo de 92.659 acbes
ordinérias, a fim de atender ao exercicio das opc¢des outorgadas aos
participantes do Plano. O preco de emissdo das acbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal subscritas, nos termos acima,
foi fixado de acordo com o Programa de Outorga de A¢des da Companhia
para o exercicio de 2022, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 08
de junho de 2022, correspondendo a R$ 16,74 (dezesseis reais e setenta e
guatro centavos) para cada acdo da Companhia. A quantidade maxima de
acdes de matching a serem emitidas no ambito do Programa 2022, caso
cumpridas todas as condi¢8es para todas as acdes emitidas sera de 406.002
novas acoes ordinarias de emissédo da Companhia, decorrido o prazo de 3
anos de caréncia. Nao foi estabelecido, pelo Conselho de Administracgéo,
um Programa de Outorga de AcOes para o exercicio de 2023 e 2024.

Os instrumentos do plano sdo classificados como instrumento de
patriménio, sendo o resultado lancado em contrapartida de uma reserva de
capital especifica para esse fim:

31/12/2024
Despesa com reconhecimento do “matching” apropriada no
resultado no exercicio 965
22. Receita liquida
Receita operacional bruta 31/12/2024 31/12/2023
Contribuicbes de alunos 377.467 405.268
Impostos (22.835) (27.571)
354.632 377.697

Em 30 de outubro de 2023, foi alienada a participacao detida indiretamente pela
Companhia na International School Centro de Educacéo Ltda. (“BIS”), a qual
deixou de ser consolidada a partir de entédo. (Vide NE 31b)
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23.

24.

Obrigacdes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita

Natureza e época do

cumprimento das obrigacfes de

desempenho, incluindo
Tipo de

produto significativas

condi¢cdes de pagamento

Reconhecimento da receita conforme o
CPC47 / IFRS 15

O cliente obtém o controle das
receitas com mensalidades
ensino e outras prestacbes de
servico de ensino no momento da

prestacdo de servico.
Prestacdo de
Servigos
educacionais

sua realizacéo

Uma receita ndo é reconhecida se
ha uma incerteza significativa na

As receitas sdo reconhecidas ao longo do
tempo, conforme o0s servicos sdo
prestados. Os pregcos das mensalidades
sdo individuais por cursos, determinado
com base nos precos de tabela que a
Companhia vende seus servigos, liquido
dos descontos concedidos.

As mensalidades recebidas
antecipadamente séo reconhecidas como
adiantamento de mensalidades, no
passivo circulante e serdo reconhecidas no
resultado do exercicio de acordo com o
regime de competéncia.

Custos
31/12/2024 31/12/2023
Custo de pessoal (142.351) (188.715)
Custo com materiais (10.499) (7.470)
Custos diversos (12.445) (11.067)
Custo de servicos de terceiros (4.116) (6.524)
(169.411) (213.776)

Em 30 de outubro de 2023, foi alienada a participacédo detida indiretamente pela
Companhia na International School Centro de Educacdo Ltda. (“BIS”), a qual
deixou de ser consolidada a partir de entdo. (Vide NE 31b)

Despesas administrativas e gerais

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Aluguéis e condominios - (1412) (1.007) (565)
Servicos prestados por terceiros (2.309) (2.899) (22.628) (25.664)
Conservacao de bens e instalagtes (2.165) (2.371) (22.973) (25.559)
Impostos e taxas (1.536) (905) (7.102) (6.677)
Depreciacéo e amortizacéo (43) ) (16.837) (16.671)
Amortizacéo do direito de uso - (95) (22.253) (20.622)
Outras despesas administrativas (677) (817) (5.256) (7.982)

(6.730) (7.230) (98.056) (103.740)
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Em 30 de outubro de 2023, foi alienada a participacdo detida indiretamente pela
Companhia na International School Centro de Educacgéo Ltda. (“BIS”), a qual
deixou de ser consolidada a partir de entdo. (vide NE n° 31b)

25. Despesas com pessoal

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Salario (5.916) (4.975) (57.256) (34.127)
Pré-Labore (1.242) (1.278) (2.705) (4.059)
Opgdes outorgadas (965) (1.088) (965) (1.088)
Férias (935) (480) (7.409) (2.687)
Décimo terceiro (528) (393) (2.105) (2.508)
INSS (2.131) (1.759) (10.763) (10.005)
FGTS (571) (486) (5.241) (3.746)
Outras despesas com pessoal (1.469) (1.378) (9.039) (7.576)

(13.757) (11.837) (95.483) (65.796)

Em 30 de outubro de 2023, foi alienada a participacdo detida indiretamente pela
Companhia na International School Centro de Educacéo Ltda. (“BIS), a qual
deixou de ser consolidada a partir de entdo. (Vide NE n® 31b).

26. Outras receitas/(despesas) operacionais

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Outras receitas operacionais
Outras receitas 1.048 674 8.147 11.558
Ganho em combinacéo de
negocio - - 921 92.887
Repasse de despesas
compartilhadas 17.123 16.317 60 -
18.171 16.991 9.128 104.445
Outras despesas operacionais
Amortizacdo de intangiveis - - - (12.154)
Amortizagdo mais valia (2.282) (2.282) (11.211) (2.707)
Custo na baixa de ativo imobilizado (8) - (970) (201)
Provisdo para contingéncia - - (1.519) -
Baixa por impairment (7.434) - (7.434) -
Combinacédo de negécio - - (190)
Perdas nos recebimentos de clientes - - (8.664) (20.093)
Outras despesas operacionais - (100) - (249)
(9.724) (2.382) (29.798) (35.594)
Outras receitas/(despesas)
operacionais 8.447 14.609 (20.670) 68.851

(a) Parcela de ajuste de preco da venda da International School Centro de Educacéo Ltda.
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27.

Resultado financeiro

Em 30 de outubro de 2023, foi alienada a participacdo detida indiretamente pela
Companhia na International School Centro de Educacéo Ltda. (“BIS), a qual
deixou de ser consolidada a partir de entdo. (Vide NE 31b).

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicag6es financeiras de
fundos de investimentos 359 401 1.260 664
Juros ativos 234 2.229 743 989
Multas ativas - 2 1.443 1.658
Descontos obtidos - 38 308 448
Outras Receitas Financeiras - 83 14 106
593 2.753 3.768 3.865
Despesas financeiras
Jurqs_ p:’-lSSIV,OS - variagdo CDI contratos ) ) (89) (224)
aquisi¢cao Forum
Juros passivos - variagdo CDI contratos ) ) ) @)
aquisicdo Colégio Apoio
Juros passivos - variagédo CDI contratos
iei i : - - - (142)
aquisicao Colégio Autonomia
Juros passivos - variagdo CDI contratos
i - - - 48
aquisicao PGP
Jgros passivos - AVP contratos de aquisicdo ) ) (18) (61)
Férum
Juros passivos - AVP contratos de aquisicdo
o . - - - (53)
Colégio Autonomia
Juros passivos - AVP contratos de aquisicdo
PGP - - - (44)
Juros - AVP - Centro Educacional Viva Ltda. - - (48) (145)
Juros passivos - AVP contratos de aquisicdo
Inter Graus (42) (60) (42) (60)
Juros AVP - Arrendamento Mercantil - 65 (14.493) (18.458)
Juros passivos (156) (138) (7.978) (17.723)
Encargos sobre empréstimo (3.809) (6.882) (16.574) (31.126)
Comissao Fianga (1.170) (1.446) (4.366) (2.149)
Multa sobre impostos - (217) - (5.285)
Outras despesas financeiras (838) (445) (7.437) (2.605)
(6.015) (9.123) (51.045) (78.029)
Resultado financeiro (5.422) (6.370) (47.277) (74.164)

Em 30 de outubro de 2023, foi alienada a participacao detida indiretamente pela
Companhia na International School Centro de Educacéo Ltda. (“BIS”), a qual
deixou de ser consolidada a partir de entédo. (Vide NE 31b)
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28.

29.

Imposto de Renda e Contribuigéo Social

Conciliacdo de base para imposto recolhido:

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro (Prejuizo) antes dos tributos sobre o
lucro (72.046) (6.694) (74.340) 1.333
Aliguota fiscal Combinada 34% 34% 34% 34%
Tributos sobre o lucro 24.496 2.276 25.276 (453)
Ajustes ao resultado:
Reversao (Provisdes) de crédito liquidagao
duvidosa - - (655) -
Equivaléncia Patrimonial (18.559) 1.406 - -
Combinacédo de negécio (776) (2.342) (8.739) (12.837)
Outras adigdes / exclus@es liquidas 348 1.200 3.030 17.441
Total ajustes fiscais (18.987) 264 (6.364) 4.604
IRPJ e CSLL calculados - - - (8.025)
IRPJ e CSLL correntes - - (7.077)
IRPJ e CSLL diferidos - - (948)

Instrumentos financeiros

O Grupo mantém operacbes com instrumentos financeiros. A administracao
desses instrumentos € efetuada por estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. O Grupo nado efetua
aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco. Os resultados obtidos com estas operacdes estdo condizentes com as
politicas e estratégias definidas pela Administracéao.

Os instrumentos financeiros usualmente utilizados pelo Grupo estédo
representados por caixa e equivalentes de caixa, investimentos e fornecedores.
Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais,
visando a liquidez, rentabilidade e minimizacéo de riscos.

Todas as operacdes com instrumentos financeiros sdo reconhecidas nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do Grupo, a qual esta sujeita
aos fatores de riscos descritos a seguir:
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Risco de crédito

Decorre da possibilidade de o Grupo ter perdas decorrentes de inadimpléncia de
suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, o Grupo adota como prética
a andlise das situacdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como
a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes
em aberto.

Em relac@o as mensalidades, o risco de crédito se limita ao valor da anuidade.
Em casos de inadimpléncia, a matricula para o periodo letivo seguinte é
bloqueada até que o responsavel financeiro quite e/ou negocie os valores em
atraso (com base na Lei n°® 9.870/99, que trata do valor total das anuidades
escolares). A selecdo dos alunos com base na analise de crédito de seus
responsaveis, bem como o constante acompanhamento dos valores em atraso,
compObe, entre outras, as medidas de gerenciamento cujo objetivo € mitigar o
risco de crédito do Grupo. O montante de titulos vencidos em 31 de dezembro
de 2024 é de R$ 15.184 (Nota Explicativa n° 6) dos quais foi constituida uma
provisdo para perdas no valor de R$ (5.784) (Nota Explicativa n® 6).

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cdo maxima do crédito:

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Explicativas

Caixa e equivalentes 5 51 6.192 15.710 36.972
de caixa
Mensalidades a receber 6 - - 9.400 10.388
QOutros ativos 9 1.428 2.269 2.628 806

1.479 8.461 27.738 48.166

No que tange as instituicdes financeiras, o Grupo somente realiza operacdes com
instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco relacionado as variacdes dos fatores de mercado em
gue o Grupo atua, direta e indiretamente, assim como as variacdes dos fatores
macroecondmicos e indices dos mercados financeiros.

A Companhia possui empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n° 14),
parcelamentos tributarios (Nota Explicativa n® 16) e dividas por aquisicdo de
empresas (Nota Explicativa n° 19) contratadas em moeda nacional e
subordinadas a taxas de juros pré-determinadas e a indexadores (principalmente
CDI). O CDI também ¢é base para remuneracdo de suas aplicacdes em fundos de
investimentos.
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Anélise de sensibilidade
Premissas

A Companhia desenvolveu uma anélise de sensibilidade aos fatores de mercado
mais relevantes para seus instrumentos financeiros, para um horizonte de 12
meses, com base em sua exposicdo liquida, que apresenta um cenario base e
mais dois cenarios com deterioracdo de 25% e 50% das variaveis consideradas,
conforme descritos a seguir:

= Cenario base: amparado nos niveis de taxas de juros e precos observados em
31 de dezembro de 2024 e no mercado futuro de taxas, além da perspectiva
do cenario econémico para 0s proximos 12 meses. Foram utilizadas as
informacdes de bolsas de valores, assim como perspectivas do cenario
macroecondmico;

= Cenario adverso: deterioracdo de 25% no fator de risco principal do
instrumento financeiro em relacdo ao nivel do cenario base;

= Cenario remoto: deterioragdo de 50% no fator de risco principal do
instrumento financeiro em relacdo ao nivel do cenario base.

A seguir estdo demonstrados os indices e as taxas utilizados nos célculos de

analise de sensibilidade:

Cenario Cenario
Cenario- adverso remoto
Premissas base (25%) (50%)
Aumento da taxa do
CDI
Caixa e equivalentes de
caixa e passivos
financeiros 15,00% 18,75% 23,44%
Efeito no resultado - Consolidado
Notas Cenario Cenario Cenario
Explicativas 31/12/2024 base adverso remoto
Caixa e equivalentes de
caixa 5 15.710 (2.357) (2.947) (3.683)
Parcelamento de
impostos 16 (85.323) 12.798 15.998 19.998
Empréstimos e
financiamentos 14 (56.966) 8.545 10.681 13.351
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Risco de liquidez

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Explicativas
Fornecedores - (1.214) (895) (3.973) (6.795)
Empréstimos e
financiamentos 14 (34.263) (45.110) (56.966) (120.576)
Passivos de
arrendamento 20 ) ) (162.007) (174.152)
Impostos parcelados 16 (1.660) (728) (85.324) (70.718)
Contraprestacgdes a
pagar 19 (378) (549) (378) (1.824)
Outras contas a pagar 19 (77.798) (50.910) (5.932) (6.264)
(115.313) (98.192) (314.575) (380.329)

Risco de liquidez € o risco em que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacfes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo
na administracéo de liquidez € de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes, sob condi¢cdes normais e
de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacao do Grupo.

O valor contabil dos passivos financeiros representa a exposicao de liquidez. A
exposicdo do risco de liquidez na data das demonstracfes contébeis individuais
e consolidadas € conforme segue:

Gerenciamento do capital

Os objetivos do Grupo, ao administrar seu capital, sdo salvaguardar a capacidade
de continuidade de suas operacdes, para oferecer retorno aos seus acionistas e
garantia as demais partes interessadas, além de manter adequada estrutura de
capital.
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30.

Classificagao dos instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Classificagdo de Valor Valor
acordo com o Valor contabil contabil contabil Valor
CPC 48 (R$) (R$) (R$) contabil (R$)
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de Custo
caixa amortizado 52 6.192 15.715 36.972
Custo
Mensalidades a receber amortizado - - 9.400 10.388
Custo
Outros ativos amortizado 1.430 2.269 2.629 806
Total de ativos
financeiros 1.482 8.461 27.744 48.166
Passivos financeiros:
Custo
Fornecedores amortizado (1.214) (895) (3.973) (6.795)
Passivos de Custo
arrendamentos amortizado - - (162.007) (174.152)
Custo
Outras contas a pagar amortizado (77.798) (50.910) (5.932) (6.264)
Empréstimos e Custo
financiamentos amortizado (34.263) (45.110) (56.966) (120.576)
Total de passivos
financeiros (113.275) (96.915) (228.878) (307.787)

Mensuragcoes ao
divulgadas

(a)

valor justo reconhecidas no balanco patrimonial e/ou

Valor justo x valor contébil

Nas operacdes que envolvem empreéstimos, que sdo mensurados pelo custo
amortizado, os valores reconhecidos no passivo aproximam-se de seus
valores justos. O calculo dos valores justos foi efetuado por meio de uma
projecao dos fluxos de caixa futuros descontados a valor presente por taxas
observadas no mercado, devido a proximidade das taxas ndo houve
variacdes relevantes.

Partes relacionadas

(@) Remuneracao do pessoal-chave da Administracéo

Em 2024 os membros do Conselho de Administracdo ndo receberam

remuneracao.
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(b)

(c)

N&o foi pago nenhum valor a titulo de: (i) beneficios pds-emprego (pensbes,
outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pdés-emprego e
assisténcia médica pos-emprego); (ii) beneficios de longo prazo (licenca por
anos de servigo ou outras licencgas, jubileu ou outros beneficios por anos de
servigo e beneficios por invalidez de longo prazo) e (iii) remuneracdo com
base em ag0es.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram pagos aos
administradores da Companhia beneficios de curto prazo de R$ 1.490 e
R$ 1.534 respectivamente, incluindo os encargos decorrentes. Em 2024 ndo
foi reconhecido despesas de outorga das opcdes (R$ 1.088 em 2023).

Contratos de indenidade

Desde 29 de julho de 2020, a Bahema possui contratos de indenidade com
duas pessoas chave da administracdo que séo solidarias em algumas dividas
da Companhia.

A Bahema tem interesse em garantir que o patrimbnio pessoal dos
administradores ndo seja onerado no caso de execucao das dividas pelos
respectivos credores ou, em sendo, que lhe seja assegurado a
correspondente indenizacdo reparatéria, bem como remunerar tais
administradores como contrapartida a garantida prestada.

A remuneracao de cada administrador é de 0,5% ao ano sobre o total das
dividas que eles assumem a posicao de devedor solidario. No periodo findo
em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, foram pagos o
montante de R$ 516 e R$ 622 respectivamente.

Contrato celebrado entre Escola Mais e Fundo de Investimento
Imobiliario Mint Educacional

Em 09 de setembro de 2024, conforme fato relevante divulgado ao
mercado, a controlada Escola Mais celebrou Instrumento Particular de
Compromisso de Compra e Venda de Imdvel (“Contrato””) com o Fundo de
Investimento Imobiliario Mint Educacional (“Fundo Mint Educacional’), para
aquisicdo de um imovel localizado na Rua Gustavo da Silveira, 164, Vila
Santa Catarina, Sao Paulo- SP, objeto da matricula n® 114.756, 8° Oficial do
Registro de Imdéveis de Sado Paulo - SP, que até dezembro de 2023 abrigava
uma unidade da Escola Mais, encerrada ao final do periodo letivo de 2023
no ambito da sua reestruturacao.
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(d)

Conforme Fato Relevante divulgado em 23 de agosto de 2023, naquela data,
a Companhia adquiriu as participagcdes detidas por todos os fundadores e
acionistas minoritarios da Escola Mais, de forma que esta ultima se tornou
uma subsidiaria integral. Desde entdo, a Companhia tem trabalhado na
reestruturacdo da Escola Mais visando sua sustentabilidade financeira. Em
dezembro de 2023, a unidade que até entdo estava abrigada no Imoével e
estava deficitaria foi encerrada.

A aquisicdo do Imoével faz parte do projeto de reestruturacdo e
sustentabilidade financeira da Escola Mais, uma vez que possibilitou o ndo
pagamento de multa para rescisdo antecipada do Contrato de Locacao
Atipica do Imovel, estimada em aproximadamente R$ 24 milhdes. Por se
tratar de um imoével atualmente n&o operacional, a Companhia
disponibilizou imediatamente o imovel para venda ou locacao.

Conforme comunicado ao mercado divulgado em outubro de 2021, a Escola
Mais havia celebrado, Contrato Atipico de Locacédo de Bem Imovel e Outras
Avencas do referido Imovel com prazo de 15 anos com a Mint Educacéo Vila
Mascote SPE Ltda., cujas quotas eram detidas na sua integralidade pelo
Fundo Mint Educacional. A locacdo ocorreu na modalidade built-to-suit,
tendo sido realizadas obras de readequacdo para acomodar a unidade da
Escola Mais.

Em 22 de abril de 2024, a Escola Mais recebeu notificacdo referente ao
exercicio do direito de preferéncia em relacdo ao Imovel pelo valor acima
mencionado de R$ 15,3 milhdes. Em laudo de avaliacdo datado de junho de
2022, elaborado pela Amaral D’avila Engenharia de Avaliacdes, o imével
fora avaliado em R$ 15,5 milhdes, atualizando-se esse valor com base no
indice Nacional de Custo da Construcdo (INCC-M), atualmente o imoével
valeria R$ 16,8 milhdes.

Tendo em vista a multa estimada para rescisdo do Contrato de Locacao,
bem como o valor estipulado em laudo e por terceiro interessado, a Escola
Mais exerceu seu direito de preferéncia para aquisicdo do Imovel em
questao.

Contrato de Locacéo - Escola Parque e Fundo de Investimento Imobiliario
Mint Educacional

Em 01 de julho de 2020, a Escola Parque celebrou instrumentos contratuais
para venda e locacdo imediata de longo prazo de imoével (“sale &
leaseback’™) com o Fundo de Investimento Imobiliario Mint Educacional (“FlI
Mint Educacional™).
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(e)

A operacdo de sale & leaseback tem por objeto imoével onde se localiza uma
das unidades da Escola Parque no bairro Barra da Tijuca, Rio de Janeiro. O
valor da venda do imével ao FIl Mint Educacional foi de
R$ 31.818, e a Escola Parque paga desde entdo um aluguel que se iniciou
em R$ 3.500 ao ano, corrigido anualmente pelo indice de Pregos ao
Consumidor - Amplo (“IPCA™), implicando um cap rate de 11% ao ano. O
contrato de locacado tem duracdo de 10 anos, prorrogaveis por mais 10 anos.
No caso de rescisdo contratual por iniciativa da Escola Parque
anteriormente ao término de 10 anos, sera devida ao Fll Mint Educacional
uma multa equivalente ao valor restante do contrato.

A Companhia comparece como fiadora no contrato de locagdo. Nos
exercicios findos em 31 de 2024 e 2023 foram pagos, referente a este
contrato de aluguel, respectivamente os montantes de R$ 4.469 e R$ 4.321.

Em outubro de 2024, a Companhia foi notificada em razdo da venda do
imével, pelo FII Mint Educacional ao Patria Renda Urbana - Fundo De
Investimento Imobiliario - Responsabilidade Limitada, ocorrida em 25 de
outubro de 2024, sendo que o contrato de locacdo permaneceu vigente e
inalterado, deixando de ser considerado, portanto, uma transacdo com
parte relacionada a partir de outubro de 2024.

Contratos Menos Relevantes

Conforme Fato Relevante divulgado em junho de 2021, a Escolas Besa,
subsidiaria da Companhia, celebrou com a Anima e sua subsidiaria, contrato
para aquisicdo das escolas internacionais de Santa Catarina (atualmente
Escolas Dual) e de unidade em Joinville onde funcionava, até 2023, a Escola
Mais. No acordo, havia um compromisso de sublocacdo de espacos nos
campi da Anima para abertura de novas unidades de escolas da Companhia.
Em razdo da referida operacdo, no exercicio de 2023 a Companhia,
diretamente ou por meio de suas subsidiarias, sublocou os seguintes espacos
da Animaou de suas subsidiarias: imével onde funciona a Dual
Floriandpolis, a Dual Blumenau, a Escola Mais Joinville e a Vila das
Juventudes.
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Em 08 de agosto de 2024, a Escolas Besa, a Anima e sua subsidiaria
celebraram um termo de transacgéo e distrato ao contrato de sublocacgéo de
bem imével e outras avencas, referente a sublocacdo do imdével de
Floriandpolis e outras obrigacdes previamente estabelecidas no ambito da
operacdo de aquisicdo de quotas da mantenedora da Escola Dual, sendo
gue, com a saida da faculdade do imdvel, este passou a ser locado
diretamente pela Escola Dual, possibilitando assim a abertura do ensino
infantil. No &mbito da operacgéo, a Escolas Besa assumiu parte da obra que
seria realizada pela Anima, que pagou & Escolas Besa o importe de R$ 461
mil pela obra, tendo sido distratado o compromisso de sublocacédo de
espacos nos campi da Anima. Em 23 de agosto de 2024, a Escola Mais e a
Anima celebraram o distrato ao contrato de sublocacdo do imével que
abrigava a unidade Joinville da Escola Mais, encerrada no final do ano letivo
de 2023. Em 12 de junho de 2024, a Escolas Besa e a Anima celebraram o
distrato ao Instrumento Particular de Alienacdo Fiduciaria de Quotas da
Escolas Besa, para liberar a alienacdo de quotas que até entéo recaia sobre
algumas quotas da Escolas Besa.

Desta forma, permanecem vigentes somente os contratos de sublocacéo dos
imoveis em que estdo situadas a Vila das Infancias e a Dual Blumenau.

Nos exercicios findos em 31 de 2024 e 2023 foram pagos, referente a este
contrato de aluguel, respectivamente os montantes de R$ 1.762 e R$
1.780.

Em 26 de setembro de 2022, foi celebrado contrato entre Escolas Besa Ltda.
e a Anima Educacéo, para pagamento antecipado de 3 anos de mensalidades
(2023, 2024 e 2025) de 2 alunos do colégio Baldo Vermelho, com desconto
aproximado de 21% do valor total e com a condi¢cado de ndo haver devolucéo
de valores, caso os alunos deixem o colégio.

Em 27 de setembro de 2023, a controlada Escola BESA celebrou
instrumentos contratuais para venda e locacédo imediata de longo prazo de
imoével (“sale & leaseback™) com Claudia de Abreu Ribeiro Affonso Ferreira,
pessoa relacionada a diretor estatutario da Companhia. A operacéo de sale
& leaseback tem por objeto imovel onde se localiza uma das unidades da
Escola Apoio no bairro de Casa Amarela, Recife. O valor da venda do imovel
foi de R$ 950, e a Escola Apoio paga desde entdo um aluguel anual de R$
108, corrigido anualmente pelo IPCA. O contrato de locagdo tem duracao
de 5 anos. A Companhia possui uma op¢ao recompra do imovel, assim como
a comprador possui uma opc¢ao de revenda a partir do 4° ano. A Companhia
comparece como fiadora no contrato de locacéo.
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31. Informacdes por segmento

a)

Escola Mais

A Administracdo da Companhia baseia suas decisdes de negdcios em
relatorios financeiros preparados nos mesmos critérios usados na
preparagdo e divulgacdo destas informagdes contdbeis. As demonstragoes
contabeis sdo regularmente revistas pela Administracdo para tomada de
decisdes sobre alocagdes de recursos e avaliagdo de performance.

A Administracdo concluiu que opera um Unico servico de oferta de educacéo
bésica. Porém, uma de suas controladas, a Escola Mais, adota um modelo
low cost com alta qualidade e busca rentabilidade por meio de escala. A
inauguracdo da primeira unidade aconteceu em 2018 e ocorreu um
crescimento acelerado entre 2020 e 2022. A partir de 2022 ocorreram
diversos problemas operacionais que acarretaram a evasao de quase 25% da
base de estudantes, uma baixa taxa de ocupacao das unidades em 2022 e
2023 e, consequentemente, resultados operacionais negativos nas
unidades. Adicionalmente, havia também custos da matriz que produzia
conteudos e centralizava boa parte do atendimento. A partir do segundo
semestre de 2023 foi colocado em acdo um plano de reestruturacédo da
Escola Mais, com a aquisi¢cdo da participacdo até entdo detida pelos seus
fundadores e alguns investidores minoritarios. O projeto de turnaround da
Escola Mais promoveu uma reducdo substancial dos custos e despesas de
matriz. O encerramento de algumas unidades deficitarias no final de 2023
e 0 anuncio do encerramento de 3 unidades deficitarias para o final do ano
letivo de 2024 também contribuiram e contribuirdo de forma significativa
para que o resultado desta unidade de negdcio passe a ser positivo. Para
2025, continuaréo ativas as unidades Vila Sénia, Vila Andrade e Ipiranga.

Como forma de trazer maior transparéncia e facilitar a avaliacdo dos
resultados da Companhia, em diversos aspectos os resultados das Escolas
Premium, jd maduras e com uma estrutura de precos e custos diferenciada,
sdo segregados dos resultados da Escola Mais e do Curso Intergraus, este
ultimo, apesar de menos relevante do ponto de vista de impacto nos
resultados, possui uma estrutura diferente, principalmente em razéo da
sazonalidade da receita, mais ligada aos periodos de vestibular.
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Informacdes sobre lucro (prejuizo) operacional, ativos e passivos por segmento

Receita liquida

Custos

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Administrativas e gerais

Despesas com pessoal

Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber
QOutras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social
Imposto de renda e contribuigéo social

Correntes

Diferido

Prejuizo do periodo

Ativo circulante

Ativo néo circulante

Total do ativo

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Escola Mais Outras controladas Total Escola Mais Outras controladas Total
39.748 314.884 354.632 46.859 330.838 377.697
(17.176) (152.235) (169.411) (22.717) (191.059) (213.776)
22.572 162.649 185.221 24.142 139.779 163.921
(29.428) (68.628) (98.056) (33.461) (70.279) (103.740)
(11.541) (83.942) (95.483) (14.909) (50.887) (65.796)
1.480 445 1.925 (814) 13.075 12.261
5.153 3.975 9.128 39.992 64.453 104.445
(9.229) (20.569) (29.798) (7.434) (28.160) (35.594)
(43.565) (168.719) (212.284) (16.626) (71.798) (88.424)
(20.993) (6.070) (27.063) 7.516 67.981 75.497
(8.290) 12.058 3.768 775 3.090 3.865
779 (51.824) (51.045) (12.775) (65.254) (78.029)
(7.511) (39.766) (47.277) (12.000) (62.164) (74.164)
(28.504) (45.836) (74.340) (4.484) 5.817 1.333
- - - - (7.077) (7.077)
- - - - (948) (948)
- - - - (8.025) (8.025)
(28.504) (45.836) (74.340) (4.484) (2.208) (6.692)
31/12/2024 31/12/2023
22.867 29.036 51.903 32.628 25.927 58.555
84.053 392.224 476.277 101.012 435.793 536.805
106.920 421.260 528.180 133.640 461.720 595.360
17.555 145.207 162.762 20.090 154.900 174.990
51.679 189.872 241.551 47.362 250.368 297.730
37.686 86.181 123.867 66.188 56.452 122.640
106.920 421.260 528.180 133.640 461.720 595.360
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b) International School Centro de Educacgéo Ltda.

Em 30 de outubro de 2023, foi celebrado com a ISP Brazil Limited, controladora
da ISP Brasil Participacdes Ltda., sociedades integrantes do grupo International
Schools Partnership (“ISP”), contrato de compra e venda para alienacdo da
totalidade das quotas detidas indiretamente pela Companhia na International
School Centro de Educacgéo Ltda. (“BIS™) (““Operacao™).

A operacado impactava significativamente os resultados da Companhia no
ano de 2023, portanto, visando a melhora na analise comparativa dos
periodos, a Companhia optou por demonstrar a abertura de tais resultados
por investidas, conforme a seguir:

31/12/2023

BIS Outras controladas Total
Receita liquida 35.150 342.547 377.697
Custos (14.787) (198.989) (213.776)
Lucro bruto 20.363 143.558 163.921
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais (5.601) (98.139) (103.740)
Despesas com pessoal (3.563) (62.233) (65.796)
Perda por reducéo ao valor recuperavel de
contas a receber 826 11.435 12.261
Outras receitas operacionais 1.071 103.374 104.445
Outras despesas operacionais (834) (34.760) (35.594)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - -

(8.101) (80.323) (88.424)
Lucro (Prejuizo) operacional antes do
resultado financeiro 12.262 63.235 75.497
Resultado financeiro
Receitas financeiras 329 3.536 3.865
Despesas financeiras (1.140) (76.889) (78.029)

(811) (73.353) (74.164)

Prejuizo antes do imposto de renda e
contribuicao social 11.451 (10.118) 1.333
Imposto de renda e contribuicéo social
Correntes (3.650) (3.427) (7.077)
Diferido - (948) (948)

(3.650) (4.375) (8.025)
Prejuizo do periodo 7.801 (14.493) (6.692)
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32. Eventos subsequentes

Em 31 de marco de 2025, a controlada da Companhia, Escola Mais Educacéo
Ltda., celebrou Contrato de Compra e Venda com a Rhyzos Empreendimentos
Ltda. (“Rhyzos Educacédo’) para alienacdo de trés unidades da Escola Mais - Vila
Andrade, Vila Sonia e Ipiranga para a Rhyzos Educacgéo, pelo valor aproximado
de R$ 6 milhdes, sendo R$ 2 milhdes na data de assinatura do contrato e o saldo
remanescente na data de fechamento. A transacéo foi divulgada ao mercado na
mesma data e esta sujeita a algumas condi¢cBes precedentes, como a
transferéncia das trés unidades para um novo CNPJ. A Companhia continuara
detentora da plataforma tecnoldgica e do conteudo que suportam o projeto
pedagogico da Escola Mais e que foram incorporados a outras escolas do grupo.
A Companhia permanecera dando suporte a questdes administrativas e de back-
office até o final do ano, de modo a garantir o atual nivel de atendimento as
familias e alunos das unidades transferidas. A Operacdo foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia e ndo esta sujeita a aprovacdo em
Assembleia Geral ou a aprovacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE).

Os resultados da Escola Mais eram consolidados pela Companhia desde 2021,
contudo, a Companhia somente assumiu a gestdo da unidade de negdécio a partir
de agosto de 2023, com a aquisi¢cdo da participacdo que até entdo era detida
pelos sécios fundados do projeto. Para fazer frente aos desafios operacionais e
financeiros que se apresentaram ao longo de 2022 e inicio de 2023, o foco da
Companhia passou a ser a reestruturacéo, integracdo e melhora operacional da
Escola Mais. Com a venda das trés unidades da Escola Mais, a Companhia passa a
concentrar seus esforcos no seguimento de escolas premium.

Gabriel Ralston Correa Ribeiro Regina Elizabeth Lorena
CRC 1SP 200585/0-4
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Declaracdo dos Diretores sobre o Relatdrio do Auditor Independente

A Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com estas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas e com as opinides expressas no relatorio dos
Auditores Independentes referente as mesmas.

Declaracdo dos Diretores sobre as demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas

A Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com estas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas.
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