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Impulsionar o desenvolvimento econdmico sustentavel para a sociedade
prosperar € o proposito da B3. A decisao de apresentar, em carater
voluntario, nosso primeiro relatorio de informacdes financeiras
relacionadas a sustentabilidade reflete esse compromisso e reforca
nossa conviccao de que transparéncia, resiliéncia e geracao de valor no
longo prazo caminham juntas.

A B3 e muito mais que a bolsa do Brasil. Nosso modelo de negocios,
caracterizado por fontes de receitas diversificadas, € um dos principais
pilares de resiliéncia da Companhia. Essa diversificacao nos permite
enfrentar cenarios de instabilidade e incerteza com maior solidez e,
ao mesmo tempo, avaliar de forma integrada riscos e oportunidades
relacionados a sustentabilidade em um contexto de constantes
transformacdes regulatorias, tecnologicas e climaticas no Brasil e no
mundo.

Embora nossas operacdes proprias apresentem baixa intensidade de
carbono, reconhecemos plenamente o papel estratégico da B3 como
infraestrutura essencial do mercado de capitais brasileiro. Atuamos como
parte e como ponte para o desenvolvimento do mercado, contribuindo
para ampliar a transparéncia, mobilizar capital e oportunidades de
negocios sustentaveis e direcionar recursos de forma eficiente para uma
economia mais resiliente e sustentavel.

RISCOS | OPORTUNIDADES | METAS E METRICAS |

Neste primeiro exercicio, optamos por apresentar, aléem das
informacoes relacionadas ao clima, outros riscos e oportunidades de
sustentabilidade que identificamos como financeiramente relevantes
para a B3. Entre eles estao temas como seguranca da informacao e
desenvolvimento e acessibilidade do mercado. Mais do que ampliar
a transparéncia, esse processo aprofunda nossa compreensao sobre
como esses fatores podem afetar a estratégia e a resiliéncia do
modelo de negocios.

Nosso objetivo nao € apenas acompanhar a evolu¢ao dos padrdes de
reporte, mas utilizar esse processo para aprimorar a forma como riscos
e oportunidades relacionados a sustentabilidade sao considerados

na estratégia, na gestao de riscos e nas decisdes da Companhia. Esse
avanco reforca também a integracao desses temas aos processos de
governanca e a tomada de decisao estrategica.

A geracao de valor sustentavel esta diretamente relacionada a nossa
capacidade de contribuir para um mercado cada vez mais eficiente,
transparente, resiliente e acessivel. Por isso, seguimos investindo

em tecnologia, infraestrutura, produtos, servicos, dados e analytics,
fortalecendo nossas operacoes e ampliando esta proposta de valor
para clientes e o mercado em geral.

PARA CONSULTAR

CAIO IBRAHIM DAVID

Presidente do Conselho
de Administracao

Nossa jornada de reporte

Desde 2024, a B3 vem se preparando para a adocao das

normas IFRS S1 e S2, com a atuacao integrada das areas de
sustentabilidade, financas, riscos corporativos, auditoria interna e
unidades de negodcio. Esse trabalho vem fortalecendo processos,
metodologias, controles internos e governanga, promovendo maior
integracao dos temas de sustentabilidade e clima as decisoes
estratégicas da Companhia.

Reconhecemos que esta € uma jornada continua e em evolucao.
Este relatorio representa um marco importante na consolidagao
das praticas e dos processos que sustentam nossa capacidade

de identificar, avaliar e gerir riscos e oportunidades, refletindo o
amadurecimento da abordagem da Companhia sobre os temas ESG.

Agradecemos a confianca de nossos investidores e demais
stakeholders e reiteramos nosso compromisso com a transparéncia,
a gestao responsavel de riscos e a criacao de valor.
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O documento tem como objetivo fornecer aos investidores e
demais stakeholders informacdes relevantes sobre a estratégia

de sustentabilidade e clima da B3, os riscos e oportunidades
identificados e acompanhados e os seus impactos no desempenho
financeiro da Companhia no curto, médio e longo prazo.

Preparado em carater voluntario, o relatorio a sequir apresenta
um primeiro exercicio de aplicacao das normas IFRS S1 e IFRS S2,
emitidas pelo International Sustainability Standards Board (ISSB).
Sua elaboracao considera a Resolu¢cao CVM n? 193/2023, alterada
pelas Resolucdes CVM n? 219/2024, n® 227/2025 e n? 244/2026,
que permitem a divulgacao voluntaria de informacdes financeiras
relacionadas a sustentabilidade.

Base de preparacao e conformidade
[IFRS S1 54, 59; 72]

Este relatorio foi elaborado de acordo com os requisitos da IFRS S1

— Divulgacao de Informacoes Relacionadas a Sustentabilidade e IFRS
52 — Divulgacao de Informacodes Relacionadas ao Clima, emitidas
pelo International Sustainability Standards Board (ISSB) e traduzidas
para o portugués por meio dos pronunciamentos técnicos emitidos
pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade —
CBPS 01 e CBPS 02.

Os dados de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) foram
mensurados de acordo com a metodologia do GHG Protocol.

As métricas de sustentabilidade apresentadas estao de acordo
com as metricas aplicaveis e consideradas materiais para fins desse
reporte do setor de Security & Commodity Exchanges das normas
Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

As informacdes divulgadas neste relatorio foram submetidas a um
processo de asseguracao limitada e independente pela Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., conforme
detalhado na secao especifica deste documento.

PARA CONSULTAR

Flexibiliza¢oes de transicao
[IFRS S1 E3; E4; IFRS S2 C3]

A Companhia adotou as seguintes flexibilizacoes previstas
na resolucao CVM n2 193/2023 e aplicaveis ao exercicio
apresentado, buscando facilitar a preparacao em carater
voluntario:

« Divulgacao realizada ate o ultimo dia do 92 més apos o
encerramento do exercicio social de 2025;

« Nao apresentacao de informacdes comparativas sobre 0s riscos
e oportunidades;

« Aplicacao de asseguracao limitada para o exercicio.

Quando aplicavel, utilizou-se o principio da proporcionalidade,
Com avanco progressivo na identificacao de riscos e
oportunidades, e na valoracao financeira de seus impactos de
curto, medio e longo prazo, seguindo as capacidades atuais da
Companhia para essa analise.
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Limite organizacional e periodo
[IFRS S1 20; 23]

Este relatorio abrange a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, incluindo
suas subsidiarias, controladas, coligadas e seus escritorios
internacionais, em conformidade com o perimetro adotado nas
Demonstracoes Financeiras consolidadas e no Inventario de Emissoes
de Gases de Efeito Estufa.

As informacoes apresentadas neste relatorio referem-se ao periodo
de 12 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, em linha com
0 exercicio social da Companhia.

Moeda funcional
[IFRS S1 24]

A moeda funcional utilizada para a apresentacao das informacoes
financeiras é o Real (RS), conforme adotado nas Demonstracdes
Financeiras da B3 S.A.

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES
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Conexao com as Demonstracoes

Financeiras e outros relatorios
[IFRS S1 21; 22; 35.b]

As informacoes apresentadas neste relatorio estao conectadas
e sao consistentes com as Demonstracoes Financeiras da B3
S.A., Relatério Anual da B3 de 2025 e o Inventario de Gases
Efeito Estufa de 2025.

Sempre que aplicavel, este relatorio estabelece referéncias
cruzadas com esses documentos, evitando duplicacao de
informacoes e reforcando a integracao entre dados financeiros e
nao financeiros, conforme requerido pelas normas IFRS 51 e S2.

A Companhia nao detectou a necessidade de provisoes
contabeis adicionais para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025 decorrentes dos riscos e oportunidades
analisados neste relatorio, em linha com as normas contabeis
vigentes.
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Horizontes temporais
[IFRS S1 30.b; 30.c; S2 10.d]

A Companhia adota diferentes horizontes temporais para a
avaliacao de riscos e oportunidades de sustentabilidade e clima,
levando em consideracao as especificidades dos riscos priorizados
e das tendéncias de mercado que impactam sua analise.

Para os riscos e as oportunidades de sustentabilidade, foram
empregados o0s seguintes horizontes temporais, alinhados ao
planejamento estratégico da Companhia, que € aprovado pelo
Conselho de Administracao, com adaptacdes necessarias para a
realidade de cada risco e oportunidade:

2026 2028 2030
Curto prazo Medio prazo Longo prazo
(1ano) (2 a3 anos) (4 a 5 anos)

Para os riscos climaticos, o horizonte temporal de médio e longo

prazo foi adaptado e alinhado as referéncias cientificas climaticas
utilizadas na estratégia de sustentabilidade e nas analises de cenarios
realizadas em 2024 seguindo cenarios da Network of Central Banks and
Supervisors for Greening the Financial System (NGFS), que apresentou
0s riscos e oportunidades climaticos sequindo os horizontes temporais
de 2030 como médio prazo e 2050 como longo prazo, justificando a
utilizacao desses prazos no caso dos riscos e oportunidades climaticas.

2050

2026

2030

Médio prazo
(2 a5 anos)

Longo prazo (acima de 5 anos)

Ancorado em 2050 para fins de
analises quantitativas.

Curto prazo
(1ano)


https://ri.b3.com.br/pt-br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://ri.b3.com.br/pt-br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://ri.b3.com.br/pt-br/informacoes-financeiras/relatorio-anual/
https://www.b3.com.br/pt_br/b3/asg/inventario-de-emissoes-de-gases-de-efeito-estufa.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/b3/asg/inventario-de-emissoes-de-gases-de-efeito-estufa.htm
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Materialidade (iFrs s117-19]

A definicao das informagoes consideradas materiais foi realizada a
partir de analises internas lideradas pela Companhia e com apoio de
consultorias especializadas. A metodologia partiu de um processo de
identificacao e priorizacao dos riscos e oportunidades previamente
mapeados, considerando principalmente os temas identificados como
potencialmente relevantes para o setor em referéncias internacionais,
incluindo as Normas do Sustainability Accounting Standards Board
(SASB), avaliacdes de mercado e benchmarks setoriais.

Na sequéncia, foi realizada uma conexao entre os principais riscos
corporativos e os riscos de sustentabilidade e clima, com o objetivo
de refinar a analise e priorizar os mais relevantes para 0s negocios e
para o contexto da B3.

Com os riscos e oportunidades priorizados, foi realizada uma analise
julgamental por meio de reunides estrategicas com a presenca dos
lideres das areas de financas, sustentabilidade, riscos corporativos
e 0s times de negocios impactados por cada risco ou oportunidade,
para identificar os ativos criticos, produtos, servicos, clientes,
fornecedores e linhas de negdcio com maior potencial de impacto
financeiro para a Companhia em cenarios extremos e de estresse.

A partir dos aspectos de maior impacto identificados, foram
realizadas projecoes financeiras em diferentes cenarios, utilizando
como limiar quantitativo de materialidade a classificacao de impacto
do Programa de Gerenciamento de Riscos Corporativos da B3, que
estabelece faixas percentuais em relacao ao EBITDA da Companhia.
As faixas de Alto e Extremo foram as referéncias utilizadas para a
definicao quantitativa de materialidade.

Para fins deste relatorio, foram consideradas materiais as
informacdes sobre riscos e oportunidades relacionados a
sustentabilidade que, com base em fatores quantitativos e

RISCOS | OPORTUNIDADES | METAS E METRICAS |

julgamentais, poderiam razoavelmente influenciar as decisdes dos
investidores e demais provedores de capital da Companhia.

A imagem abaixo apresenta um resumo do processo de definicao
da materialidade financeira:

- Baseada nas Normas SASB,
avaliacdes de mercado e
benchmarks setoriais

Identificacao de riscos
e oportunidades

« Cruzamento com a matriz
de riscos corporativos

- Priorizagao com base em

conexao com os hegocios . Conex3o com temas da

materialidade de impacto

: Avaliacio do potencial « Perspectiva da lideranca

impacto pela lideranga - Analise julgamental

Valoracgao para definicao

da materialidade
financeira

Aplicacao no reporte

Os impactos financeiros estimados para todos 0s riscos e
oportunidades avaliados neste relatorio permaneceram abaixo dos
limiares quantitativos de materialidade financeira adotados pela
Companhia. Ainda assim, sua divulgacao foi mantida em razao da
relevancia estratégica dos ativos e das operacdes priorizadas e

do entendimento de que, em uma analise subjetiva, tais impactos
podem influenciar a tomada de decisao de investidores e demais

PARA CONSULTAR

stakeholders. A divulgacao tambem considerou a potencial
evolucao futura desses impactos financeiros, dada a constante
transformacao do ambiente regulatorio, tecnologico e de
mercado associada as mudancas climaticas, a transicao

para uma economia de baixo carbono e a rapida evolucao
tecnologica que afeta o setor e os negocios da Companhia.

Incertezas e julgamentos [irrs s174; 75]

Atendendo as normas e em linha com o conceito de
proporcionalidade, a Companhia utilizou julgamentos e
considerou as incertezas a partir de analises internas proprias e
de mercado, de forma proporcional a disponibilidade de dados
historicos e publicos. Os julgamentos e incertezas de cada

risco e oportunidade estao apresentados em cada capitulo do
relatorio.

De forma geral, destacam-se:

« Priorizacao dos impactos no desempenho financeiro, dada
a natureza dos efeitos identificados e disponibilidade dos
dados para analise;

« Priorizacao da analise das operacoes e negocios com maior
historico de acompanhamento, relevancia financeira e
disponibilidade de dados;

« Utilizacao de dados dos cenarios climaticos em nivel nacional
da Network of Central Banks and Supervisors for Greening the
Financial System (NGFS) para as projecoes climaticas;

« Utilizacao de dados publicos e internos aproximados para
as projecoes por falta de historico de ocorréncia dos riscos e
oportunidades priorizados no mercado local.
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A B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao € uma das principais
empresas de infraestrutura do mercado financeiro,
oferecendo servicos de negocia¢ao, pos-negociacao, registro
e deposito de ativos, alem de solucdes de dados, tecnologia
e conectividade. A Companhia atua de forma integrada ao
longo de toda a cadeia de valor do mercado financeiro e de
capitais, viabilizando o funcionamento eficiente, seguro e
transparente das transacoes, desde a execucao de operacoes
ate a compensacao, a liquidacao e a custodia.

Seu modelo de negocios e geracao de valor € baseado na
operacao de plataformas tecnologicas resilientes — que
suportam diferentes classes e operacoes sobre ativos — e na
prestacao de servicos associados a emissores, intermediarios e
investidores, contemplando atividades como listagem, eventos
corporativos e acesso a dados de mercado.

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES

RISCOS | OPORTUNIDADES | METAS E METRICAS

ELO DE NEGOCIO

A Companhia também atua em atividades de registro e
infraestrutura voltadas a outros segmentos da economia,
como veiculos e setor imobiliario, contribuindo para a
seguranca juridica, a rastreabilidade e a eficiéncia desses
mercados.

Na frente de dados e inteligéncia, a B3 ampliou sua atuacao
por meio da Trillia, nova marca lan¢cada ao mercado em
2026 para consolidar sua linha de negdcios dedicada a
Dados, Analytics e Inteligéncia Artificial. A Trillia apoia
clientes de diferentes portes e segmentos em processos
como credito, prevencao a fraudes, inteligéncia de

mercado e gestao de riscos. Essas capacidades reforcam

a diversificacao de receitas e posicionam a B3 tambem
como provedora de solucoes digitais e informacionais para
diversos setores da economia.

PARA CONSULTAR

Estrutura, diversificacao
e resiliencia

O modelo de negocios da B3 e caracterizado por sua
ambidestria, que combina receitas pro-ciclicas associadas

a atividades como negociacao e pos-negociacao, mais
sensiveis aos volumes e a dinamica de mercado, com receitas
recorrentes, provenientes de servicos de custodia, registro e
solucoes em dados e tecnologia.

Essa diversificacao reduz a exposicao a ciclos especificos

de mercado, mitigando riscos associados a volatilidade de
volumes e precos de ativos, ao mesmo tempo que contribui
para uma maior previsibilidade de receitas e para a geragao
consistente de caixa no longo prazo. Essa resiliéncia é
reforcada pela integracao vertical das operacoes, que permite
a Companhia capturar e entregar valor em diferentes etapas
da cadeia, alem de exercer maior controle sobre processos e
riscos associados as transacoes.

Receitas Recorrentes Receitas Pro-Ciclicas

 Renda Fixa e Crédito « Renda Variavel
« Empréstimo de Ativos « Derivativos Listados

* Solucgdes para
Mercado de Capitais

* Solugdes Analiticas
de Dados (Trillia)

» Tecnologia &
Plataformas
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Riscos e oportunidades na cadeia de valor [irrs s132.a; 32.b; IFRS 52 13.a; 13.b]

A cadeia de valor da B3 € caracterizada pela elevada complexidade e diversidade de fluxos operacionais, que variam conforme a classe
de ativos, os participantes e os servicos utilizados, nao sendo representada por um unico fluxo linear.

Nesse contexto, a Companhia adota uma visao integrada baseada em seus principais grupos de relacionamento, que incluem emissores,
investidores, intermediarios, operadores de mercado e fornecedores. Para cada um deles, sao identificados e avaliados os impactos
potenciais dos riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade e ao clima que foram priorizados.

Esses impactos se distribuem de forma transversal na cadeia de valor, afetando diferentes stakeholders e etapas conforme sua
natureza. Riscos de transicao, por exemplo, concentram-se predominantemente nos emissores e na dinamica de mercado, enquanto
riscos fisicos podem impactar operacdes proprias e fornecedores criticos. Riscos de sustentabilidade, como os ciberneticos,
concentram-se na infraestrutura tecnologica que suporta as atividades da Companhia.

Essa abordagem integrada e transversal permite a B3 avaliar de forma consistente como esses fatores podem influenciar a geracao de
valor da Companhia, mesmo em um contexto de elevada complexidade operacional e diversidade de produtos, servicos e clientes.

Empresas Financeiras Fintechs Seguradoras Assets Securitizadoras
| a
= @) oICLa10 0
(i VAR HO L ﬁ --------- @ ----- 3
C . . I ||I||
oncessionarias [— - = Clientes HFT*
e revendas L} 3 = EI. =
ofmN o
Vendors Wﬂ [NNNj Bancos
S S ol B ® — .
Cooperativas Corretoras Custodiantes Fundagoes Investidores

*High-Frequency Traders
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Presenca geografica

A B3 possui operagoes
predominantemente no Brasil, com
presenca concentrada nos principais
centros financeiros, especialmente no
estado de Sao Paulo, onde se localizam
Seus principais escritorios, centros
operacionais e infraestrutura critica.
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O mapeamento de como os riscos e as oportunidades se conectam
na cadeia de valor esta resumido no quadro a seguir.

Riscos de Sustentabilidade

m Risco de Sustentabilidade 01

Perda ou violagcao de dados
devido a ataques cibernéticos

Oportunidades de Sustentabilidade

m Oportunidade 02

Ampliacao do acesso
de investidores pessoa
fisica ao mercado de
investimentos

Riscos Climaticos

Risco Fisico 01

Eventos climaticos extremos
sobre operacoes proprias

Risco Fisico 02

Eventos climaticos extremos
sobre fornecedores criticos

Il Risco de Transi¢ao 01

Impacto na B3 decorrente da
transicao para economia de
baixo carbono

Oportunidades Climaticas

m Oportunidade 01

Aumento de receita proveniente
de produtos e servicos ESG

OPORTUNIDADES

Operacoes Proprias e Infraestrutura m m
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A B3 conta com ativos fisicos criticos para a
disponibilidade de plataformas e continuidade dos
negocios, que incluem:

Escritdrios administrativos em Sao Paulo (SP)
Ambientes de negociacao e sistemas de Clearing
Plataformas tecnoldgicas proprietarias
Estruturas de suporte a custddia e ao registro de
ativos

Data Center no centro de Sao Paulo (SP)

Fornecedores m

A B3 conta com 431 fornecedores ativos (julho de
2025), sendo 18 fornecedores criticos de tecnologia
essenciais para a disponibilidade de plataformas e a
continuidade dos negocios, que incluem:

« Provedores de hardware

« Provedores de software

- Fornecedores de telecomunicacoes

- Prestadores de suporte técnico

- Provedores de hospedagem em nuvem

A B3 atende a uma base diversificada de clientes
nacionais e internacionais, que inclui:

- Instituicoes financeiras

. Intermediarios

« Investidores institucionais

« Emissores

« Pessoas fisicas

- Empresas usuarias de produtos de dados
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« Data Center em Santana de Parnaiba (SP)

Destaca-se o Data Center de Santana de Parnaiba,
que sustenta a operacao dos ambientes de negociacao
e pos-negociacao, garantindo alta disponibilidade,
baixa laténcia e seguranca. Alem disso, apoia receitas
relevantes de servicos de tecnologia, como co-
location, conectividade e processamento de dados.

Esses fornecedores suportam os ambientes de
negociacao e pos-negociacao, alem dos sistemas

de cadastro, registro de operacoes e comunicagao
com o mercado. Destacam-se os provedores de
hospedagem em nuvem, que assumem papel relevante
ao disponibilizar capacidade de processamento,
armazenamento e conectividade para esses sistemas.

Esses publicos utilizam ambientes de negociacao e pos-
negociacao, servicos de registro, deposito e custodia,
solugdes para emissores, plataformas tecnoldgicas e
produtos de dados.

Destaca-se a atuacao integrada da B3 como
infraestrutura central do mercado de capitais,
conectando participantes e contribuindo para a
eficiéncia, diversificacao e resiliéncia de seus negocios.
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Riscos e oportunidades nos segmentos de negocio [irrs s135.a; IFRs 52 13.2]

As atividades da B3 estao estruturadas em linhas de negocio que refletem suas principais fontes de receita. A seguir, demonstra-se um resumo dos
segmentos de negocio com potenciais associacoes aos riscos e oportunidades descritos neste relatorio, contribuindo para a compreensao de seus

possiveis efeitos sobre o0 modelo de negocios e a geracao de valor da Companbhia.

MERCADOS

Compreende os servicos de negociacao, registro,
compensacao, liquidacao, custodia e pos-negociacao
de instrumentos financeiros, incluindo ativos de renda
variavel, renda fixa, credito, derivativos e operacoes

de empreéstimo de ativos. Esse segmento sustenta a
infraestrutura dos mercados organizados e de balcao
operados pela Companhia.

£ £ 3 3
I 3

SOLUCOES PARA MERCADOS DE CAPITAIS

PARA CONSULTAR

TECNOLOGIA & PLATAFORMAS

Reune servicos que apoiam o funcionamento do
mercado de capitais e 0 acesso de emissores e
investidores a infraestrutura da B3, incluindo listagem,
deposito centralizado de ativos, dados de mercado
e solucoes voltadas a transparéncia, acompanhamento
e disponibilizacao de informacdes para participantes
do mercado.

Abrange servicos de conectividade, acesso as
plataformas da Companhia e solucdes tecnologicas de
apoio ao mercado financeiro, incluindo infraestrutura

para registro, deposito e processamento de
operacoes de ativos, contribuindo para a eficiéncia,
seguranca e continuidade das atividades dos
participantes do mercado.
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y 4

ESTRATEGIA ESG

| METAS E METRICAS | PARA CONSULTAR

A B3 tem o compromisso de atuar de forma responsavel e gerar impacto positivo para as pessoas e o meio ambiente.

Esse compromisso se concretiza na estratégia de sustentabilidade da Companhia, formada por dois pilares:

1. Como empresa listada: 2. Como infraestrutura de mercado:

Refor¢ca o compromisso em aprimorar continuamente processos internos, adotando melhores
praticas de governanca, transparéncia, diversidade, gestao climatica e responsabilidade
socioambiental.

Conexao com riscos e oportunidades: m m m

Os riscos climaticos relacionados as operacoes proprias e aos fornecedores criticos situam-se
neste pilar e sao tratados no contexto da gestao patrimonial e ambiental dos principais ativos
da Companhia e da due diligence recorrente de fornecedores. Também faz parte deste pilar

o risco de sustentabilidade relacionado a gestao da seguranca da informacao e protecao de
dados — como vazamentos e ataques cibernéticos —, mitigado por meio da evolucao continua
dos planos de seguranca dos sistemas.

Traduz a responsabilidade de mobilizar o mercado por meio de produtos ESG como indices,
solucoes de dados e tecnologia, e de conectar empresas, investidores, reguladores e demais
agentes, criando condicdes para o avanco da agenda de finangas sustentaveis no mercado
brasileiro.

Conexao com os riscos e oportunidades: m m RTO1

As oportunidades relacionadas ao desenvolvimento e a promocao de produtos e servicos ESG,
as plataformas de dados de sustentabilidade e a ampliacao do portfolio de produtos de entrada
voltados a sociedade estao conectadas a esta frente da estratégia de sustentabilidade. Tambem
integram este pilar o risco de transicao associado as mudancas climaticas e o monitoramento
continuo das mudancas regulatorias relacionadas a economia de baixo carbono.

A cada ano, a Superintendéncia de Sustentabilidade define, em parceria com os times responsaveis, acoes prioritarias para avancar nos dois pilares, mitigando os principais riscos e buscando criar condi¢des
para aproveitar as oportunidades prioritarias. Essas acoes compoem o planejamento estratégico anual de sustentabilidade, que é aprovado diretamente pelo Comité Interno de Sustentabilidade (CIS), conforme
responsabilidade estabelecida na Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) aprovada pelo Conselho de Administracao.

[B]

1
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Governanca de riscos e oportunidades de sustentabilidade e clima

A B3 & uma corporacao, ou seja, uma companhia com capital
pulverizado, sem acionista controlador. Por essa razao, Nivel Conselho
as assembleias assumem papel ainda mais relevante para o _ _______ Administracao
estabelecer as estruturas de governanca que asseguram
a execucao da estrategia alinhada a sustentabilidade e ao
compromisso de geragao de valor para os acionistas.

Conselho de

Comiteé de Riscos e
Financeiro (CRIF)

Comité de Governanca

e Indicacao (CGl)

Comité de Auditoria
(COAUD)

Acompanha e avalia
riscos inerentes a

O modelo de governanca corporativa da B3 é sustentado Supervisiona a Supervisiona a valoragao dos impactos atividade da
trés pil A bleias Gerais de Acionistas: 4rados d estratégia ESG financeiros dos riscos e oportunidades de c i
POr Tres pitares: ASsemplelas Gerals ae ACIonistas; orgaos ade sustentabilidade e clima ompannia

administracao; e orgao de fiscalizacao e controle. Os 6rgaos

de administrag¢ao consistem em Conselho de Administragao N Torr 8 ey ale
(CA), Comités de Assessoramento do CA, Diretoria Colegiada ST T T TS TS Sustentabilidade (CIS)

\
(DC), Comités de Assessoramento da DC e Comités de Conducéo da agenda de :
Assessoramento ao CEO. sustentabilidade e clima :
|
|

Comité Interno de Riscos
Corporativos (CIRC)

Supervisiona a analise,
identificacao, avaliacao
e tratamento dos riscos
da Companhia

A forma como esses 6rgaos supervisionam os riscos
e oportunidades de sustentabilidade e clima esta
apresentada a sequir:

=
<
M
rm
X
O
(o]
c
=
<
o

1. Vice-Presidéncia de Pessoas, Marca, Comunicacao, Sustentabilidade e Investimento Social.

2. Diretoria Executiva Administrativa e de Relacdes com Investidores.

3. Vice-Presidéncia de Produtos e Clientes.

4. Diretoria de Governanga, que faz parte da Diretoria Executiva de Governanca, Gestao Integrada e Seguranca Cibernética.
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Estrutura e papéis de governanca
[IFRS S1 27.a.i; S1 27.a.iii; S2 6.a.i; S2 6.a.iii]

ORGAO FREQUENCIA DE ACOMPANHAMENTO ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Conselho de
Administracao (CA)

Periodicamente, ao menos uma vez por ano, por meio
de reportes realizados por trés de seus Comités de
Assessoramento (CGIl, COAUD e CRIF) efou reportes
diretos das areas de negocio.

RISCOS | OPORTUNIDADES | METAS E METRICAS | PARA CONSULTAR

Orgao responsavel por proteger e maximizar o valor da Companhia e zelar por sua perenidade. Para cumprir essa missao, orienta os negocios,
define diretrizes e delibera sobre questoes estratégicas.

O CA é responsavel pela avaliacao do funcionamento e da eficacia do sistema de gerenciamento de riscos e controles internos, conforme o
Estatuto Social. Adicionalmente, acompanha assuntos relacionados a sustentabilidade, tendo em vista aspectos regulatorios, econémicos,
sociais e ambientais envolvidos, supervisiona e aprova a Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica, que € objeto de revisao a
cada dois anos.

Comité de Governanga
e Indicacao (CGlI)

Periodicamente, ao menos uma vez por ano, por meio
de reporte do Comité Interno de Sustentabilidade
sobre a estratégia e o planejamento ESG da
Companhia.

Apoia o CA nos processos de governanca corporativa e acompanha assuntos relacionados a pauta de sustentabilidade e a adocao de praticas
que busquem a perenidade do negdcio, considerando aspectos regulatérios, econémicos, sociais e ambientais, conforme formalizado no
Estatuto Social da B3.

Comité de Auditoria
(COAUD)

Periodicamente, ao menos uma vez por ano, por meio
de reporte do Comité Interno de Sustentabilidade e
supervisao continua, conforme necessario.

O COAUD, na qualidade de Comité de Assessoramento ao CA, é responsavel por supervisionar a atuagao da auditoria interna e externa, e
monitorar a qualidade e a integridade das Demonstracoes Financeiras da Companhia, bem como a efetividade dos sistemas de controles
internos e de monitoramento das exposicdes de riscos, conforme seu Regimento Interno e o Estatuto Social.

A partir de 2026, o Comité de Auditoria passou a avaliar os processos, controles e resultados referentes a valoracao dos impactos financeiros
dos riscos e oportunidades de sustentabilidade e clima e supervisionar a sua conciliagao com as Demonstracdes Financeiras.

Comité de Riscos
e Financeiro (CRIF)

Ao menos seis vezes ao ano, em calendario
previamente estabelecido, ou extraordinariamente
sempre que necessario.

O CRIF, na qualidade de Comité de Assessoramento ao CA, tem como principal objetivo acompanhar os riscos inerentes as atividades da
Companhia em suas diversas modalidades, com enfoque estrategico e estrutural, conforme formalizado no Estatuto Social e previsto em seu
Regimento Interno.

Comité Interno de Riscos
Corporativos (CIRC)

Periodicamente, em calendario previamente
estabelecido, ou extraordinariamente sempre que
necessario, para deliberar sobre os principais temas
relacionados a gestao de riscos corporativos.

Tem a responsabilidade de auxiliar na conducgao dos temas de riscos corporativos e continuidade de negocios da B3. Compete ao Comité,
dentre outras atribuicdes, a identificacao e o acompanhamento da evoluc¢ao dos riscos corporativos, bem como o acompanhamento de
indicadores de riscos e auxilio na identificacao dos eventos de riscos futuros com potencial impacto na Companhia, conforme previsto em seu
Regimento Interno e na Politica de Gestao de Riscos Corporativos.

Comité Interno de
Sustentabilidade (CIS)

Ao menos trés vezes ao ano, em calendario
previamente estabelecido, ou extraordinariamente
sempre que necessario.

No nivel executivo, a Companhia conta com o Comité Interno de Sustentabilidade (CIS), que atua por delegacao da Diretoria Colegiada na
conducao da agenda de sustentabilidade e mudanca do clima. Seu Regimento Interno foi revisado em 2026.

Compete ao CIS fornecer orientagao estrategica dos temas de sustentabilidade e clima; acompanhar e aprovar o planejamento estratégico e das
iniciativas ESG; supervisionar a definicao e monitorar as metas associadas a riscos e oportunidades de sustentabilidade e clima; acompanhar a
valoracgao dos riscos e oportunidades considerados materiais; supervisionar a integracao dos riscos e oportunidades de sustentabilidade e clima
a estrutura de gestdo de riscos corporativos e a estratégia da Companhia.
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Habilidades e competeéencias
[IFRS S1 27.a.ii; S2 6.a.ii]

As habilidades e as competéncias para supervisao da estratégia da
Companhia sao determinadas por dois processos:

1. Selecao dos conselheiros a partir de competéncias

A B3 busca assegurar que 0s seus 0rgaos de governanca sejam
compostos por individuos que, aléem de atenderem aos requisitos
legais, regulamentares e estatutarios em vigor, tenham trajetorias
profissionais reconhecidas, solida experiéncia, visao estratégica,
alinhamento e comprometimento com os principios, os valores e

o Codigo de Conduta da Companhia, assim como disponibilidade

RISCOS | OPORTUNIDADES | METAS E METRICAS

Entre as competéncias mapeadas, destacam-se financas
corporativas, riscos e temas de sustentabilidade, sociais e
ambientais, consideradas temas-chave para essa supervisao. Dos
11 conselheiros, 100% tém ao menos uma dessas competéncias,
sendo que 5 conselheiros e 2 membros externos declaram ter
experiéncia profissional e competéncia em sustentabilidade e
temas socioambientais.

Os trés Comités de Assessoramento que supervisionam temas
de sustentabilidade e clima — o CRIF, CGl e COAUD— tém

ao menos um membro com competéncias na categoria de
sustentabilidade, social e ambiental.

Nos foruns executivos, os comités internos sao compostos por

liderancas responsaveis pela gestao de riscos e oportunidades,

PARA CONSULTAR

de tempo. Além disso, sao considerados aspectos de diversidade, assegurando visdo integrada e multidisciplinar. Quando _ .. T Ar

N M A M i A i L 1) I'-:::-._! LN -'l...:..' PN |-.u |_ - = | . .
bem como a complementaridade de conhecimentos e experiéncias necessario, membros externos participam das reunides para & T T TT J o Lt ’@"‘ ,, Wi & L F ¥,
que atendam as necessidades estrategicas da Companhia e as garantir o conhecimento relevante nos temas sendo debatidos. | e

:w ﬂ“r"r-ﬁ"“r “*“‘i"

particularidades do seu negocio.

Para garantir tal composicao, durante o processo de selecao e
indicacao dos membros desses 6rgaos, os candidatos deverao
apresentar experiéncia, conhecimento (pratico e académico) e/

ou atuacao profissional destacada em posicao de lideranca em
instituicao ou entidade em ao menos uma das seguintes areas

de atuacao: auditoria, mercado financeiro e de capitais, financas
corporativas, legislacao, regulacao, governanca corporativa,
riscos, sustentabilidade, social, ambiental, capital humano

e transformacao cultural, tecnologia e inovacao, seguranca
cibernética e foco no cliente. Esse processo permite verificar se os
membros relnem as competéncias necessarias para a adequada
supervisao dos riscos e oportunidades de sustentabilidade e clima.

2. Capacitacao e engajamento g N la. J &‘h-sﬂ‘ L .ﬁ . i '-‘:-m 4

Os membros do Conselho de Administracao participam
periodicamente de treinamentos online sobre temas como
praticas anticorrupcao; prevencao a lavagem de dinheiro,

ao financiamento do terrorismo e a proliferacao de armas de
destruicao em massa; diversidade, equidade e inclusao; Codigo

de Conduta e Etica; seguranca cibernética e protecdo de dados.

Além disso, conforme necessario, sao apresentadas pilulas de

conhecimento a partir de tendéncias ou demandas de mercado.

IR

Consulte a matriz de competéncias completa
no Formulario de Referéncia

e ARt s SR oy
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Responsabilidade Executiva
[IFRS S1 27.b.i; 51 27.b.ii; S2 6.b.i; S2 6.b.ii]

Os riscos e oportunidades de sustentabilidade e clima sao
gerenciados e acompanhados continuamente pelas areas de negocio
representadas no Comité Interno de Sustentabilidade, de acordo
com as responsabilidades especificadas ao lado.

| RISCOS | OPORTUNIDADES | METAS E METRICAS | PARA CONSULTAR

m ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Vice-Presidéncia

de Pessoas, Marca,
Comunicacgao,
Sustentabilidade e
Investimento Social*

Responsavel por conectar os principais temas e tendéncias de sustentabilidade e clima com o negdcio e a estratégia da B3, em
linha com seus objetivos estratégicos e com as melhores praticas ESG.

Conta com a Superintendéncia de Sustentabilidade, que elabora um planejamento estratéegico ESG de curto e longo prazo, que
leva em consideracao os riscos e oportunidades de sustentabilidade e clima priorizados a partir da dupla materialidade e de
parametros internacionais.

Também é a responsavel pela elaboracao das metas de sustentabilidade e clima, revisadas anualmente e atreladas a
remuneracao variavel dos lideres desta vice-presidéncia. As metas sao acompanhadas pelo Comité Interno de Sustentabilidade.
Mais detalhes sobre as metas de 2025 estao disponiveis em Metas e Métricas.

Diretoria de
Governancga

A Diretoria de Governanca integra a segunda linha da estrutura de gestao de riscos da B3 e e responsavel por determinar
direcOes, definir diretrizes, realizar avaliacdes e implementar acdes relacionadas a controles internos, riscos corporativos, gestao
de crises, continuidade de negdcios e compliance, atuando como suporte as areas de negocio e aos administradores na tomada
de decisdes. Dentre suas atribuicoes, inclui-se a gestao de riscos relacionados a tematica de sustentabilidade e ao clima, que
segue o mesmo modelo de gestao de riscos corporativos da Companhia.

A Diretoria de Governanca é responsavel por reportar e levar a apreciacao da Alta Administracao aspectos relacionados a gestao
dos riscos corporativos da B3, incluindo os riscos de sustentabilidade e clima, em consonancia com as diretrizes estabelecidas nas
politicas e normas da Companhia.

Diretoria Executiva
Administrativa e
de Relagoes com
Investidores

E responsavel pela valoragao dos impactos financeiros dos riscos e oportunidades de sustentabilidade e clima priorizados no
curto, medio e longo prazo, assim como pela gestao dos controles internos financeiros desses impactos e sua conciliagao com
as Demonstracoes Financeiras. Em conjunto com os membros do CIS e sob supervisao do COAUD, propde a metodologia de
valoracao e a adocao de premissas para os calculos dos impactos.

Vice-Presidéncia de
Produtos e Clientes

A Vice-Presidéncia de Produtos e Clientes, com o apoio da Superintendéncia de Balcao, é a area responsavel pelos produtos de
renda fixa ESG e, em conjunto com a Superintendéncia de Sustentabilidade, acompanha as tendéncias relacionadas a agenda de
produtos ESG, como o Mercado Regulado de Carbono no Brasil (SBCE) e a Taxonomia Sustentavel Brasileira.

Com o papel de primeira linha na estrutura de gestao de riscos da B3, a Vice-Presidéncia é responsavel por identificar, avaliar,
tratar e monitorar os riscos decorrentes de seus produtos, servicos e iniciativas. No exercicio desse papel, a Diretoria de Riscos
Corporativos atua em sua supervisao, a fim de assegurar que 0s riscos sejam geridos e tratados em conformidade com as politicas
corporativas e com o apetite a risco definido.

*A partir de 17 de agosto de 2026, a Vice-Presidente de Pessoas, Marca, Comunicagao, Sustentabilidade e Investimento Social deixou a Companhia. As atribuicdes e responsabilidades descritas nesta secao
permaneceram inalteradas, sendo as responsabilidades das areas anteriormente sob sua gestdao assumidas pela administracao da Companhia até a conclusdo do processo de sucessao.
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Supervisao da Estrategia
[IFRS S1 27.a.iv; IFRS S2 6.a.iv]

A supervisao da estratégia da Companhia integra aspectos de
sustentabilidade e clima ao planejamento estrategico anual,
aprovado e acompanhado pelo Conselho de Administracao.

A estratégia de sustentabilidade, revisada em 2025, orienta

a gestao do tema com base em dois pilares — atuacao como
empresa listada e como infraestrutura de mercado — e é
operacionalizada pela Superintendéncia de Sustentabilidade, que
define prioridades anuais conforme as demandas desses pilares.

A governanca inclui supervisao pelo Comité Interno de
Sustentabilidade, Comité de Governanca e Indicacao e
Conselho de Administracao. Atualmente, nao ha processos
formais especificos para a analise de trade-offs relacionados a
sustentabilidade e clima. Assim, a consideracao desses fatores
em decisOes estratégicas pode variar conforme o contexto e a
estratégia vigente.

=

Saiba mais no capitulo de Estrategia ESG

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES

RISCOS | OPORTUNIDADES | METAS E METRICAS |

Gestao de Metas e Remuneracao Variavel
[IFRS S1 27.a.v; S2 6.a.v]

As metas de sustentabilidade e clima sao estabelecidas
anualmente de forma integrada a gestao de metas da Companhia,
contemplando trés categorias de metas que impactam a
remuneracao variavel:

(i) Metas corporativas

Estabelecidas anualmente e acompanhadas trimestralmente

pelo Conselho de Administracao e pelo Comité de Pessoas

e Remuneracao, representam os desafios estratégicos da
Companhia e impactam diretamente a remuneracao do CEQ, da
Diretoria Colegiada e de todos os colaboradores. Em 2025, o pilar
ESG possuiu peso de 5% e teve como objetivo manter a constante
evolucao das praticas de sustentabilidade e clima da Companhia.

(ii) Metas da area

Correspondem a objetivos que impactam equipes inteiras e sao
definidas por niveis de Vice-Presidéncia e Diretoria.

(iii) Metas individuais
Acordadas entre cada pessoa e seu gestor direto.

Os temas de sustentabilidade e clima sao representados
anualmente nas trés categorias de metas, a partir dos objetivos e
demandas definidos por cada area e individuo responsavel pela
gestao dos riscos e oportunidades de sustentabilidade e clima.

=

O detalhamento e performance nas metas estao
disponiveis no capitulo de Metas e Métricas.

PARA CONSULTAR

Politicas Corporativas
[IFRS §1.27.a.i; S2.6.a.i]

A gestao dos temas de sustentabilidade e clima esta
formalizada em trés politicas, aprovadas pelo Conselho de
Administracao:

 Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica: Apresenta diretrizes de gestao e estratégia
dos principais temas de sustentabilidade e clima da
Companbhia.

 Politica de Gestao de Riscos Corporativos: Apresenta
diretrizes para a gestao de riscos corporativos da
Companhia.

« Politica de Indicacao de Administradores: Estabelece
as diretrizes aplicaveis para indicacao e selecao de
candidatos aos cargos de membro do Conselho de
Administracao, dos Comités de Assessoramento ao
CA e integrantes da Diretoria Colegiada, incluindo
aspectos relacionados as competéncias desejaveis
para a sua composicao, entre elas as relacionadas a
sustentabilidade e clima.
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Estrutura de gestao de riscos
[IFRS S1 44.3; 44.b; 44.c; IFRS S2 25.a; 25.b; 25.¢]

A gestao dos riscos associados a sustentabilidade e ao clima integra o modelo de
gestao de riscos corporativos da B3, liderado pela Diretoria de Governanca, que
tem como atribuicao central estabelecer diretrizes, metodologias e procedimentos
aplicaveis ao gerenciamento dos riscos da Companhia.

Sua atuacao € orientada por praticas de mercado reconhecidas, como o COSO
Enterprise Risk Management — Integrating with Strategy and Performance e a
ABNT NBR ISO 31000:2018. A B3 possui declaracao formal de alinhamento a
esse referencial, emitida por empresa independente especializada, reforcando
a credibilidade e a robustez da metodologia de gestao de riscos adotada pela
Companhia.

As diretrizes que orientam sua atuacao estao contempladas na Politica de Gestao de
Riscos Corporativos, documento que define principios e responsabilidades a serem
observados no processo de gestao de riscos corporativos, de forma a possibilitar

a identificacao, avaliacao, tratamento, monitoramento e comunica¢ao dos riscos
adotados em toda a organizacao, inclusive para temas climaticos e de sustentabilidade.
O documento € revisado por diferentes instancias da B3, inclusive com aprovacao pelo
Conselho de Administracao. Adicionalmente, a B3 estabelece, atraves do Procedimento
de Avaliacao de Risco de Fornecedores da B3, regras para a analise de risco da cadeia
de valor de fornecedores e prestadores de servico da B3, que contempla avaliacoes
financeiras, de seguranca da informacao, reputacional e de praticas ESG, baseadas na
gestao de riscos corporativos prevista na Politica de Gestao de Riscos Corporativos.

GESTAO DE RISCOS
E OPORTUNIDADES

OPORTUNIDADES

| METAS E METRICAS | PARA CONSULTAR

A estrutura que sustenta a abordagem esta organizada em quatro linhas, modelo reconhecido no mercado e
adequado a complexidade das operagdes da B3:

12 LINHA — Areas de Negocio
Sao as responsaveis primarias pelo gerenciamento dos riscos do negocio e dos controles internos. Atuam para que 0s
pProcessos operacionais sigam as politicas e diretrizes internas e alcancem os objetivos definidos.

22 LINHA — Diretoria de Governanga

Define diretrizes, realiza avaliagoes e implementa acdes relacionadas a controles internos, riscos corporativos, gestao
de crises, continuidade de negdcios e compliance. Supervisiona a primeira linha, recomenda a aplicacao de melhores
praticas de governanca, define diretrizes, politicas e metodologias e acompanha a aderéncia das areas de negocios a
esses instrumentos, apoiando a Alta Administracao na visao integrada dos riscos.

32 LINHA — Auditoria Interna

Fornece ao Conselho de Administracao, ao Comité de Auditoria e a Diretoria Colegiada avaliacoes independentes sobre
a efetividade da gestao de riscos, dos controles e dos processos de governanca, alem do cumprimento de normas e
regulamentos.

42 LINHA — Auditoria Externa Independente e Orgios Reguladores*

A auditoria externa revisa as demonstracoes financeiras para assegurar que estejam adequadamente elaboradas e
sem distorcdes relevantes. Ja os orgaos reguladores — como Banco Central, CVM e Superintendéncia de Seguros
Privados (Susep) — supervisionam se mantemos infraestrutura adequada, controles robustos e conformidade com os
normativos aplicaveis.

*A Companhia utiliza a abordagem The Four Lines of Defence Model for Financial Institutions, publicado pelo Financial Stability Institute do Bank for
International Settlements (BIS) em sua estrutura de gestao de riscos.
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Nossa estrutura de gestao do risco

Regulamentame

o Avaliam e emitem parecer
supervisionam de

: L a . independente sobre
] forma independente Orgaos Auditores Demonstracdes Financeiras
- as atividades reguladores Externos e a conformidade com as

desempenhadas pela
B3 e seus produtos e
servicos regulados

normas contabeis.
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v v
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Comite de Comite de Riscos
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Auditoria e Financeiro
ao CA

A

Estrutura de
Governanga
Corporativa

Avalia de forma independente a efetividade

Diretoria de ) :
Auditori e a conformidade dos controles internos
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Supervisiona e recomenda a aplicagao
de melhores praticas de governanca
nos processos das areas de negocios

Responsaveis pelo gerenciamento dos
riscos operacionais, do negocio e pela
execucgao dos controles internos do
processo

| METAS E METRICAS | PARA CONSULTAR

Gerenciamento de riscos
[IFRS S1 44.a; IFRS S2 25.3]

A gestao de riscos corporativos é orientada pelos objetivos estrategicos da Companhia, bem

como pelas oportunidades e ameacas que podem influenciar a tomada de decisao. O Conselho de
Administracao exerce papel fundamental ao acompanhar e avaliar os riscos associados as atividades
da B3. Suportado por essa governanca, o processo de gestao de riscos corporativos na B3 €
estruturado nas seguintes etapas:

Identificacao
[IFRS S1 44.a.(i); IFRS S2 25.a.(i)]

O gerenciamento de riscos corporativos da B3 utiliza duas abordagens complementares, de forma
a identificar os riscos que possam afetar a consecucao dos objetivos estrategicos, operacionais,
financeiros e regulatorios da Companhia. Esse monitoramento tem o objetivo de assegurar que os
riscos estejam alinhados com a estrategia definida pela Alta Administracao:

« Top-Down: representam, na visao da Alta Administracao, os riscos mais abrangentes, uma vez que
podem impactar a consecucao dos objetivos estrategicos da B3.

« Bottom-Up: representam os riscos processuais, de atividades, novos produtos e servicos e
operacoes societarias, permitindo a identificacao de vulnerabilidades proximas a operacao.

Para a identificacao dos riscos, sao utilizadas fontes externas reconhecidas e internas, como
diagnosticos com os lideres dos processos, analises de politicas, documentos, alteracdes de mercado,
legais e reqgulatorias, entre outros fatores relevantes.

Especificamente para temas ESG, a Superintendéncia de Sustentabilidade atua como 12 linha na
identificacao de riscos. Desde 2021, a area realiza levantamentos de riscos a que a Companhia esta
potencialmente exposta, com o apoio de consultorias externas especializadas.

O levantamento dos riscos e oportunidades é alinhado a dupla materialidade da Companhia, revisada
a cada dois anos, e utiliza referéncias externas como a Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD), World Risk Report do Banco Mundial e a materialidade e métricas para o setor de
Security & Commodity Exchanges das normas Sustainability Accounting Standards Board (SASB).
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Avaliacao e priorizacao
[IFRS S1 44.a(iii); 44.a(iv); IFRS S2 (25.a(iii); 25.a(iv)]

Os riscos identificados sao classificados em quatro categorias
mapeadas no universo de riscos corporativos da B3:

Risco Estratéegico
Risco Operacional
Risco Financeiro

Risco Regulatoério

A analise de riscos considera a avaliacao do efeito da incerteza
considerando o cenario razoavel de ocorréncia, utilizando métricas
de impacto e probabilidade, que culminam na priorizagao dos riscos
mais relevantes para a Companhia.

A classificagao da severidade do impacto dos riscos corporativos
mapeados da B3 ¢ realizada em conjunto com os donos dos
processos e contempla a magnitude potencial das consequéncias
da materializacao dos eventos de risco, com uma régua de quatro
niveis para as diferentes esferas das macrocategorias. A avaliacao
da probabilidade considera a chance de materializacao dos eventos
de risco a partir também de quatro niveis, que consideram aspectos
temporais e atemporais, bem como a efetividade dos controles e
avaliacoes quantitativas.

Nessa etapa, € realizada a apreciacao do risco, que avalia a
aderéncia do risco ao nivel de apetite ao risco, culminando

no acompanhamento e monitoramento periodico dos riscos
alinhados ao apetite ou definicao de acdes corretivas para riscos
desalinhados ao nivel de risco que a B3 esta disposta a incorrer na
tematica para atingir seus objetivos estrategicos.

| GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES

| RISCOS | OPORTUNIDADES | METAS E METRICAS |

A avaliacao dos riscos de clima e sustentabilidade, alinhada a
gestao de riscos corporativos da B3, considerou as avaliacoes de:

« Natureza do risco para classificacao nas categorias B3 e
diferenciacao entre riscos de transicao e fisicos agudos e
crénicos;

« Vetores e fatores de risco para identificacao e analise dos canais
concretos de materializacao;

« Impacto potencial direto e indireto nos ativos da Companhia,
cadeia de valor e clientes, bem como suas operacdes, estrategia,
reputacao e aspectos regulatorios;

« Probabilidade de ocorréncia, considerando os controles e
contingéncias conhecidas que possuem a capacidade de
diminuicao do risco; e

« Analise julgamental do impacto financeiro para levantamento das
informacoes financeiramente materiais.

PARA CONSULTAR

Comunicacao e Monitoramento
[IFRS S1 44.a.(v); S2 25.a.(v)]

A depender da abordagem adotada, a Diretoria de Governanca
realiza o reporte da gestao de riscos aos respectivos responsaveis,
como a Alta Administracao, as Diretorias Executivas e os Comités
de Assessoramento, com o objetivo de capturar e transmitir as
informacoes pertinentes, em formato e prazo que possibilitem a
execucao de suas responsabilidades.

Os controles dos riscos sao monitorados periodicamente a fim de
identificar o comportamento do risco ao longo do horizonte de
tempo. Para analisar a aderéncia ao apetite a risco, sao utilizadas
ferramentas como avaliacoes e indicadores de riscos — tanto
direcionadores, quanto de resultado.

Em linha com o processo vigente de gestao de riscos corporativos
da B3, os riscos relacionados ao clima e a sustentabilidade sao
monitorados e reportados periodicamente ao Comité Interno de
Riscos Corporativos (CIRC) e ao Comité de Riscos e Financeiro (CRIF).

=

Saiba mais sobre 0s processos de
gestao no capitulo Governanca
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Gerenciamento de Oportunidades
[IFRS S1 44.b; IFRS S2 25. b]

A governanca das oportunidades de sustentabilidade e clima

na Companhia esta integrada a sua estrutura de governanca
corporativa e planejamento estratégico, e apresenta similaridades
ao processo de gestao de riscos, com adaptacdes nas
responsabilidades executivas e dos 6rgaos de governanca.

As areas responsaveis por produtos, servicos e operacoes atuam

na 12 linha da estrutura de gestao de riscos corporativos e sao
responsaveis pela identificacao e avaliacao das oportunidades. Elas
recebem suporte técnico da Superintendéncia de Sustentabilidade,
contribuindo para a consisténcia metodologica, conexao com
tematicas de sustentabilidade e clima, alinhamento a referéncias
nacionais e internacionais e benchmarking setorial.

A supervisao das oportunidades € exercida pelo Comité Interno
de Sustentabilidade (CIS), que reporta a dois comités de
assessoramento do Conselho de Administracao: o Comité de
Auditoria (COAUD) supervisiona os impactos financeiros das
oportunidades, enquanto o Comité de Governanca e Indicacao
(CGlI) supervisiona as oportunidades no contexto da estrategia
de sustentabilidade, assegurando integracao com a tomada de
decisao estrategica da Companhia.

Em 2024, no contexto de preparacao para o reporte IFRS 51 e S2,

a B3 iniciou a implementacao de um processo estruturado para
identificacao, analise e priorizacao de oportunidades com potencial
de impactar suas perspectivas financeiras no curto, medio e longo
prazo, integrado ao ciclo de planejamento estratégico de 5 anos

da Companhia. Cada etapa desse processo esta em constante
refinamento metodologico, evoluindo para a inclusao de métricas
de acompanhamento e comunicacao.

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES

| RISCOS | OPORTUNIDADES | METAS E METRICAS |

O processo de gestao atual inclui as seguintes etapas:

Identificacao

As oportunidades sao identificadas a partir de estudos previamente
realizados pela Companhia, como a analise de dupla materialidade
e analise de cenarios climaticos a partir de cenarios da NGFS,

que contou com a identificacao de oportunidades relacionadas

a transicao climatica. Tambéem sao consideradas oportunidades
apresentadas por pares internacionais, incluindo bolsas de valores e
empresas de tecnologia, e pares nacionais do setor financeiro.

Priorizacao
Essa etapa considera a conexao com temas e métricas para o setor
de Security & Commodity Exchanges das normas SASB e com os

12 temas priorizados na dupla materialidade. Sao priorizadas as
oportunidades alinhadas a essas duas fontes.

Analise

As oportunidades priorizadas sao segmentadas em vetores de
ocorréncia, e cada uma € avaliada sob as 6ticas de probabilidade e
impacto. Essa analise considera eventos externos, como a percepg¢ao
de investidores, demandas de clientes e tendéncias regulatorias e do
mercado nacional e internacional; e eventos internos na Companhia,
principalmente os investimentos recentes em produtos e servi¢cos com
tendéncia de expansao, prioridades do planejamento estrategico
vigente e dados historicos de receita de produtos e servicos.

A partir dessa analise, o escopo da oportunidade é refinado com
a identificacao de aspectos que possam impactar a Companhia
financeiramente, de forma razoavel e relevante.

Projecao do potencial impacto financeiro

A partir de dados publicos de mercado e do historico financeiro
da B3, o impacto financeiro € mensurado por vetor, isolando o
efeito da oportunidade de outros fatores macroecondmicos ou de
mercado. Dessa forma é avaliada a materialidade financeira do
efeito da oportunidade priorizada.

PARA CONSULTAR

Analise de cenarios climaticos
[IFRS S1 44.a(ii); IFRS S2 25.b]

Em 2024, a Companhia passou a utilizar analise de cenarios
climaticos para identificar riscos e oportunidades, com base em
quatro cenarios — Net Zero 2050, Delayed Transition, Fragmented
World e Current Policies — disponibilizados pela Network

of Central Banks and Supervisors for Greening the Financial
System (NGFS), selecionados por serem amplamente adotados

por instituicoes financeiras e bolsas de valores globais e por
permitirem avaliar a resiliéncia da Companhia diante de diferentes
trajetorias de transicao para uma economia de baixo carbono e de
intensificacao dos riscos fisicos relacionados ao clima. A selecao
considerou tanto um cenario alinhado ao objetivo do Acordo de
Paris de limitar o aguecimento global a 1,5°C (Net Zero 2050)
quanto um cenario com agquecimento superior a 3°C (Current
Policies), garantindo amplitude de perspectivas para avaliacao da
resiliéncia da estratégia frente aos riscos climaticos apresentados
neste relatorio. Os cenarios foram avaliados em trés horizontes
temporais — 2025 (curto prazo), 2030 (medio prazo) e 2050 (longo
prazo). As analises consideraram diferentes premissas relacionadas
a evolucao de politicas climaticas e regulatorias, tendéncias
macroecondmicas, desenvolvimento tecnoldgico, consumo e
precos de energia, precificacao de carbono, bem como variaveis
climaticas e socioecondmicas relevantes, incluindo temperatura,
precipitacao, exposicao a eventos extremos, produtividade agricola
e outros fatores capazes de influenciar a materializacao de riscos
fisicos e de transicao nos diferentes cenarios avaliados. Os quatro
cenarios utilizados contemplaram riscos fisicos agudos e cronicos,
riscos de transicao de mercado e regulatorios e oportunidades
relacionadas a fluxo de capital, resiliéncia e produtos e servicos
ESG, abrangendo as atividades da B3 e, de forma indireta,
aspectos relevantes de sua cadeia de valor. O resultado dessa
analise, realizada durante o exercicio de 2024, foi utilizado

como base técnica para a identificacao e priorizacao dos riscos e

oportunidades de sustentabilidade e clima. 0
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RISCOS

RISCOS DE
SUSTENTABILIDADE

A analise de riscos de sustentabilidade da Companhia levou
em consideracao riscos relacionados aos temas materiais
da dupla materialidade da B3, sua conexao com os temas
materiais e métricas para o setor de Security & Commodity
Exchanges das normas Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) e seu alinhamento aos principais riscos da
matriz de riscos corporativa vigente.

Para fins deste relatorio, a partir de uma analise de
probabilidade razoavel e impacto relevante aos negocios,
foi priorizado um risco:

RISCOS | OPORTUNIDADES | METAS E METRICAS |

Perda ou violacao de dados
devido a ataques cibernéticos

Classificacao: risco operacional

Vetores priorizados: ataque cibernético com violacao de
dados; ataque cibernético por ransomware

Horizonte temporal*: [IFRS S1 30.b]

2026

2029

Curto prazo Medio prazo
(1ano) (de2a4anos)

2030+

Longo prazo
(5 anos ou mais)

Potencial impacto: impactos financeiros relacionados

a multas, despesas legais, judicializagao, honorarios
advocaticios e acionamento de direitos dos titulares e
potencial paralisagao dos sistemas B3 nos ambientes de
Listados e Balcao

Rubricas potencialmente impactadas: [IFRS S1 21.b(ii); 40.b]

« Receita operacional no segmento de Mercados e Tecnologia
& Plataformas

« Despesas diversas (Notas explicativas 11 e 18
das Demonstracdes Financeiras)

« Tecnologia da informacao
« Servicos de terceiros
« Pessoal e encargos

*O horizonte temporal foi estendido de 2028 para 2029 no médio prazo e para 5 anos ou mais no longo
prazo para contabilizar os prazos mais provaveis dos custos de judicializacao, que se estendem para além de
5 anos no caso de materializagao.

PARA CONSULTAR

Descricao do risco
[IFRS S1 30.a; 32.3; 32.b]

A B3 atua como infraestrutura essencial do mercado financeiro,
com operacoes dependentes de sistemas tecnologicos, da
conectividade entre os ambientes criticos e do processamento
continuo de informacodes sensiveis. A confidencialidade, integridade
e disponibilidade desses sistemas sao fundamentais para a
adequada prestacao de servicos e manutencao do funcionamento
do mercado. Nesse contexto, a exposi¢cao ao risco considera
prioritariamente os dados e sistemas sob gestao direta da propria
B3, nao contemplando, neste escopo, dependéncias de terceiros ou
fornecedores.

A crescente sofisticacao, disrupcao e recorréncia de ameacas
cibernéticas, reconhecida em ambito global, pode elevar a exposicao
da Companhia a eventos como acessos nao autorizados, vazamento
e violacao de dados, bem como a indisponibilidade, lentidao ou
degradacao de sistemas e servicos das operacoes da B3.

A materializagao do risco pode afetar diretamente a continuidade
de atividades criticas, comprometendo processos operacionais, a
prestacao de servicos a clientes e participantes e o cumprimento
de obrigacoes legais, regulatorias e contratuais. Os impactos
operacionais de eventos dessa natureza podem resultar na
mobilizacao de recursos para contencao, investigacao, remediacao,
recuperacao e fortificacao de ambientes, bem como em potenciais
efeitos financeiros e requlatorios adversos.
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Adicionalmente, pode haver impactos reputacionais que impactem
a credibilidade dos sistemas da B3 perante os participantes do
mercado.

Considerando a natureza critica de suas atividades, tais eventos
podem influenciar a capacidade da B3 de preservar valor e
sustentar a continuidade e a confiabilidade de seus servicos.

Os eventos também podem ocorrer de forma interdependente,

a exemplo de ataques de ransomware que possam resultar
simultaneamente em indisponibilidade de sistemas e violacao de
dados, potencializando os impactos. Na analise do risco, os vetores
foram avaliados em conjunto e separadamente.

A expectativa de materializacao desse risco tende a se concentrar
no medio e longo prazo e com probabilidade remota no curto
prazo, considerando o conjunto atual de medidas de mitigagao

e controles implementados pela Companhia, incluindo planos
estruturados de continuidade, arquitetura de protecao em camadas
e testes recorrentes de resposta a incidentes. Adicionalmente,

a evolucao tecnologica e a crescente sofisticacao de agentes
maliciosos podem trazer cenarios de maior complexidade e
incerteza no futuro, exigindo rapida adaptacao para manutencao
de niveis adequados de seguranca e resiliéncia operacional.

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES

RISCOS | OPORTUNIDADES | METAS E METRICAS |

Gestao de Risco e Mitigacao
[IFRS S1 33.a; 41; SASB FN-EX-550A.3]

A Companhia avalia continuamente sua capacidade de resposta e
recuperacao a incidentes cibernéticos. Dentre eles, destacam-se:

Integracao da gestao de risco, governanca e conformidade —
Gestao do risco cibernético integrada as estruturas de seguranca
da informacao, privacidade e protecao de dados pessoais, juridico,
continuidade de negdcios e governanca, permitindo que eventuais
incidentes sejam tratados sob perspectivas tecnica, operacional,
regulatoria e institucional. Essa integracao favorece a atuacao
coordenada na identificacao, contencao, resposta, comunicagao e
recuperacao de eventos, bem como o monitoramento de impactos
sobre dados, sistemas, processos criticos e obrigacoes aplicaveis,
com base em referéncias de mercado e certificacdes, como o

NIST e a ISO 27001, incluindo diretrizes formais de protecao de
dados pessoais e conformidade com a Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD), com suporte de equipe multidisciplinar e estruturas
dedicadas a gestao e ao reporte de incidentes.

Controles técnicos, monitoramento e testes continuos —
Realizacao continua de auditorias internas e externas, testes de
invasao, avaliacdes de vulnerabilidades e simulacdes de incidentes,
incluindo cenarios de indisponibilidade de sistemas e vazamento
de dados pessoais. Essas atividades sao complementadas

pela evolucao da arquitetura de seguranca, com praticas

como automacao da resposta a incidentes, gestao de acessos

e segmentacao de ambientes, aléem da adocao de security by
design, incorporando requisitos de seguranca desde o inicio do
desenvolvimento de novos produtos e servicos.

PARA CONSULTAR

Continuidade de negadcios, contingéncia e resposta a incidentes
— Manutencao de planos de continuidade de negocios e de
resposta a incidentes, testados, revisados e atualizados com base
na analise de vulnerabilidades e em cenarios realistas, incluindo
exercicios simulados. Esses planos sao suportados por estratégias
de continuidade operacional, como ambientes alternativos,
ampliacao da cobertura de backup e recuperacao de dados,
assegurando a capacidade de restauracao de sistemas criticos.

Capacidade de adaptagao e cultura organizacional — Adocao
continua de medidas para adaptacao a evolucao do cenario de
ameacas cibernéticas, incluindo o alinhamento a frameworks
internacionais e a¢des de conscientizacao e treinamento em
seguranca da informacao e protecao de dados pessoais, visando
reduzir vulnerabilidades associadas ao fator humano e fortalecer a
cultura de seguranca.

Ate o atual momento, nao foram identificadas ameacas ciberneticas
que tenham afetado materialmente as operacdes e a reputacao da
Companhia.

Mais detalhes sobre a governanca, gestao
e metricas estao disponiveis no capitulo
de Privacidade e Seguranca dos dados no
Relatorio Anual de 2025.
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Efeitos financeiros do risco
[IFRS S1 34.a; 34.b; 35.a; 35.b; 38.a; 38.b; 40.a; 40.b]

A Companhia nao identificou impactos financeiros materiais
associados a materializacao do risco avaliado, tampouco efeitos
relevantes sobre o fluxo de caixa, a posi¢ao financeira e o
desempenho financeiro no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.

A materializagcao desse risco pode gerar aumento de custos
operacionais (OPEX) em diferentes horizontes temporais,

com maior probabilidade no medio e longo prazo dadas as
contingéncias atualmente implementadas, mas com incertezas
quanto a magnitude desses efeitos. Os custos estao relacionados a
contencao do incidente, investigacao e restauracao de sistemas.

Em um cenario mais critico, no caso do cenario de um ataque
cibernético do tipo ransomware, potenciais interrupc¢oes ou
indisponibilidade dos sistemas da Companhia podem levar a perda
de receitas, mas ha incertezas em relacao aos efeitos indiretos a
partir da interrupcao, que impedem uma mensuracao quantitativa
completa dos impactos financeiros.

Em paralelo, podem surgir obrigacoes decorrentes de processos
judiciais, demandas de titulares de dados e potenciais san¢oes
administrativas impostas por 6rgaos reguladores, gerando
despesas juridicas que podem se estender além do longo prazo,
mas com incerteza quanto a magnitude e a duracao.

RISCOS | OPORTUNIDADES | METAS E METRICAS |

No longo prazo, os impactos tornam-se mais incertos, sobretudo em
funcao de efeitos indiretos, como potenciais danos reputacionais a
marca B3 e a percepcao de investidores e participantes de mercado.
Esse cenario pode afetar a atratividade da infraestrutura de
mercado operada pela Companhia, influenciar decisdes de alocacao
de capital e elevar o custo de capital. Pode haver necessidade de
intensificacao de gastos com seguranca cibernetica e governanca de
dados, pressionando a estrutura de custos.

Incertezas e julgamentos [IFRS S1 74; 75]

As principais incertezas que impedem a mensuragao
quantitativa desse risco sao:

« Duracao e desfecho de potenciais processos judiciais,
a depender da magnitude do ataque cibernetico,
dada a falta de historico e alta variabilidade a partir
de caracteristicas do incidente;

« Determinacao da extensao e sensibilidade dos dados
potencialmente comprometidos;

« Intensidade, duracao e extensao dos danos
reputacionais e efeito nos participantes de mercado,
uma vez identificada a dificuldade na capacidade de
isolamento dos impactos decorrentes exclusivamente
do incidente cibernético;

« Impossibilidade de determinacao da capacidade de
propagacao/contaminacao de ambientes alem da B3.

Em relacao aos julgamentos, a analise do impacto
financeiro assume que os efeitos diretos e indiretos
devem ser avaliados em conjunto, dada a relevancia do
tema para os investidores da Companhia. Dessa forma,
nao foram isolados na avalia¢ao financeira.

PARA CONSULTAR
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EDD Investimentos futuros e resiliéncia da estratégia
[IFRS S1 35.c(i); 41]

A B3 realiza investimentos continuos e recorrentes no
fortalecimento de sua seguranca cibernetica, com foco na
evolucao de controles preventivos, detectivos e responsivos,
na protecao de dados e sistemas criticos, no aprimoramento da
resiliéncia operacional e na adaptacao ao cenario dinamico de
ameacas. Esses investimentos abrangem, de forma integrada,
iniciativas de monitoramento, gestao de vulnerabilidades,
protecao de ambientes tecnoldgicos, seguranca no
desenvolvimento de aplica¢des, gestao de acessos, continuidade
de negocios, avaliagao de terceiros e acdes de conscientizacao,
contribuindo para a manutencao de uma estrutura de controles
compativel com a relevancia e criticidade das operacoes da
Companhia.

Considerando essas iniciativas e os mecanismos de gestao

ja incorporados as operacdes, a Companhia avalia que sua
exposicao atual ao risco identificado permanece compativel com
a manutencao da resiliéncia operacional e da disponibilidade dos
servicos nos horizontes analisados.
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RISCOS CLIMATICOS

A analise de riscos climaticos da B3 leva em consideracao
riscos fisicos agudos e cronicos, e riscos de transicao,
buscando identificar os elementos climaticos que podem
impactar as principais infraestruturas, operacoes,
fornecedores e clientes da Companhia.

Para fins deste relatério, em linha com a materialidade
financeira e analise de probabilidade razoavel, foram
priorizados trés riscos climaticos, sendo dois fisicos e um
de transicao.

RISCOS | OPORTUNIDADES | METAS E METRICAS

Eventos climaticos extremos
sobre operacgoes proprias

Classificacao:
risco fisico (agudo e cronico) [IFRS S2 10.b]

Vetores agudos:
chuvas e ventos intensificados e calor extremo

Vetores cronicos: secas extremas e prolongadas

Horizonte temporal: [IFRS S2 10.c]

2026 2030 2050
Curto prazo Médio prazo Longo prazo (acima de 5 anos)
(1 ano) (2 a5 anos)

Ativo impactado:
Data Center de Santana de Parnaiba [IFRS S2 13.b]

Potencial impacto: indisponibilidade de energia
elétrica efou agua, com efeitos sobre a continuidade
operacional e custos adicionais decorrentes do uso
intensificado dos equipamentos de resfriamento
[IFRS S2 13.3]

Rubricas potencialmente impactadas: [IFRS S2 21.b]

« Receita operacional nos segmentos de Mercados e
Tecnologia & Plataformas

« Despesas diversas (Nota explicativa 18 das
Demonstracdes Financeiras)
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Descricao do Risco
[IFRS S2 10.3; 13.a; 13.b]

A B3 esta exposta a riscos climaticos fisicos decorrentes de

eventos extremos, classificados como agudos — como chuvas
intensificadas, ventos fortes e calor extremo — e cronicos — como
secas prolongadas — com potencial de impactar diretamente a
operacao de sua infraestrutura critica, especialmente o Data Center
localizado em Santana de Parnaiba (SP).

O Data Center da B3 caracteriza-se como um ativo critico para a
sustentacao dos mercados administrados pela Companhia, sendo
o maior centro de liquidez da América Latina, que oferece solucoes
e servicos para o ecossistema do mercado financeiro e de capitais.

Esse ativo € essencial para a sustentacao dos mercados
administrados pela Companhia, suportando servicos criticos,
incluindo o co-location, que consiste na disponibilizacao do espaco
fisico e da infraestrutura do Data Center da B3 para que os
membros do ecossistema financeiro relacionados aos mercados
administrados pela organizacao (tais como bancos, corretoras

e investidores de alta frequéncia) armazenem seus servidores,
equipamentos e aplicacoes, para acesso rapido as plataformas de
negociacao da Companhia.

Dada a proximidade fisica a infraestrutura, os clientes conseguem
acessar os ambientes de negociacao e pos-negociacao com baixa
laténcia (tempo de resposta) nas operacdes. Dessa forma, a
disponibilidade continua dos sistemas constitui elemento central do
modelo de negdcios e da geracao de valor da Companhia no curto,
méedio e longo prazo.
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Os riscos identificados podem comprometer a continuidade
operacional principalmente por:

« indisponibilidade de energia elétrica;
« restricao de disponibilidade hidrica;

« aumento da carga térmica e impacto nos sistemas de
climatizacao.

A analise foi conduzida com base em dois cenarios climaticos da
NGFS: Fragmented World e Current Policies, com prioriza¢ao do
cenario Fragmented World para definicao das premissas e métricas
de impacto utilizadas nas projecoes futuras, com o objetivo de
avaliar um cenario mais adverso para avaliagcao dos impactos e
teste de resiliéncia.

Os vetores analisados incluiram:

Chuvas e ventos intensificados (risco fisico agudo) - Considera-
se como evento extremo as ocorréncias de chuva acima do
percentil 99,92 da precipitacao diaria do periodo, a partir dos
cenarios da NGFS. A ocorréncia recorrente e intensificada desses
eventos pode elevar a interrupcao no fornecimento de energia
elétrica e risco de alagamentos no entorno urbano, podendo
afetar o acesso operacional ao Data Center e exigir maior
acionamento de sistemas de contingéncias energeéticas. Em 2025,
nao foi registrada ocorréncia desse vetor, levando a conclusao de
baixa probabilidade e impacto.

Calor extremo (risco fisico agudo) - Considera-se como evento
extremo dias consecutivos com temperaturas acima de 32°C,
levando a aumento da demanda por energia elétrica e agua

para refrigeracao dos sistemas. Em 2025, nao foram registradas
ocorréncias relevantes desse vetor, levando a conclusao de baixa
probabilidade e impacto.
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Secas extremas e prolongadas (risco fisico cronico) - Definido
pela reducao da disponibilidade hidrica necessaria para os sistemas
de refrigeracao. A ocorréncia mais recente desse evento se
concretizou em 2014, com baixas historicas no Sistema Cantareira.
Em 2025, nao foram registradas ocorréncias relevantes desse
vetor, levando a conclusao de baixa probabilidade e impacto.

Esses eventos podem pressionar sistemas criticos de infraestrutura,
aumentando a probabilidade de acionamento de contingéncias
operacionais, potencial elevacao dos custos financeiros e, em
cenarios mais criticos, impactos na continuidade dos servicos
prestados, levando a queda de receitas provenientes dos servicos
dependentes do Data Center, como o co-location.

Apesar da exposicao identificada para cada vetor, a probabilidade
de ocorréncia de impactos relevantes é considerada baixa,
considerando a localizacao geografica do Data Center e os
controles e acoes de mitigacao implementados.

Gestao de Risco e Mitigacao [IFRS S1 33.c; IFRS S2 14.a(ii)]

A relevancia da estrutura do Data Center, pautado principalmente
no pilar de resiliéncia operacional da Companhia, permeia escolhas
estratégicas para mitigacao do risco de eventos climaticos nas
operacoes proprias da B3, assegurando a disponibilidade e
eficiéncia dos servicos mesmo em cenarios de riscos climaticos.

Para a escolha da localizacao do Data Center, foram avaliados
critérios relacionados a continuidade dos negocios e a mitigacao
de riscos, incluindo a adocao de recomendacdes e boas praticas
nacionais e internacionais para a localizacao de sites criticos,
como a separacao geografica entre o site principal e o site de
contingéncia (entre 20 e 40 km), a reducao da exposicao aos
mesmos riscos existentes na regiao central de Sao Paulo, a
selecao de areas nao sujeitas a inundacdes, com disponibilidade
e redundancia de energia elétrica e telecomunicacdes, além da
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facilidade de recuperacao das operacoes em caso de eventos
adversos. O site de Santana de Parnaiba atende a esses requisitos
e apresenta baixa suscetibilidade a inundacoes relevantes,
favorecida por caracteristicas topograficas que reduzem o risco de
enchentes.

A Companhia mantém um conjunto robusto de medidas de
mitigacao, incluindo:

« Equipamentos e sistemas de resfriamento com capacidade de
serem reparados ou substituidos sem a interrupc¢ao da operacao,
garantindo uma disponibilidade de 99,98% e infraestrutura de
seguranca 24 horas, sete dias por semana;

« Data Center reserva no Centro de Sao Paulo;

« Muro de arrimo e localizacao geografica elevada, garantindo uma
estrutura fisica projetada para suportar eventos extremos.

« Geradores com acionamento automatico;

« Autonomia operacional com combustivel e reabastecimento
estruturado.

« Fontes alternativas de abastecimento como poc¢o artesiano e
reservatorios com autonomia média de até quinze dias;

« Expansao planejada das fontes de abastecimento previstas no
plano de contingéncia.

« Integracao entre sistemas energéticos e hidricos para acionamento
de contingéncias em cenarios de aumento de carga termica;

« Monitoramento continuo das condicdes operacionais e sistemas
de suporte para garantir temperaturas ideais de operacao.
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Monitoramento

« Acompanhamento continuo de indicadores climaticos e
métricas operacionais;

« Revisao recorrente dos planos de crise e de continuidade
de negocios;

« Revisao continua das contingéncias conforme cenarios
climaticos.

Esse conjunto de medidas reduz significativamente a
probabilidade de interrupcoes e assegura capacidade de
resposta a eventos extremos.

A combinacao de redundancia técnica, infraestrutura robusta
e planos de contingéncia testados permite a Companhia
reduzir o risco de interrupcao das operacoes, mitigando os
impactos financeiros associados e 0s impactos na prestacao
dos servicos aos clientes B3.

Efeitos financeiros do risco [IFRS S2 15.a; 15.b; 16.3]

Efeitos financeiros atuais

A Companhia nao identificou impactos financeiros materiais
associados a materializacao do risco avaliado, tampouco
efeitos relevantes sobre o fluxo de caixa, a posicao financeira
e o desempenho financeiro no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

=

Informacdes adicionais sobre o Data Center
de Santana de Parnaiba

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES
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Efeitos financeiros futuros

A avaliacao dos efeitos financeiros futuros foi conduzida com base em dados historicos, condicdes atuais e projecdes climaticas futuras
derivadas dos cenarios Fragmented World e Current Policies da NGFS, selecionados por apresentarem caracteristicas mais adversas. Foram
utilizadas as projecoes nacionais para 2026, 2030 e 2050, aplicadas na localidade de Santana de Parnaiba.

Os impactos potenciais com maior probabilidade de materializagao sao predominantemente relacionados a custos operacionais incrementais
(OPEX), especialmente associados a energia elétrica e ao abastecimento hidrico, detalhados na tabela a sequir.

Embora os efeitos associados aos vetores nao tenham atingido materialidade financeira, por representarem 0,01% do EBITDA em todos
0s cenarios avaliados, a Companhia entende que sua divulgacao permanece relevante para fins de transparéncia e para o adequado
entendimento da exposicao climatica de suas operacoes.

Nesse contexto, tais efeitos seqguem sendo monitorados, considerando seu potencial de influenciar a resiliéncia operacional e a tomada de
decisao. A tabela a seguir apresenta as projecoes de impacto financeiro considerando a soma das despesas adicionais operacionais (OPEX)
calculadas para os trés vetores considerados:

CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO
VETOR DRIVER DOS CUSTOS (2026) (2030) (2050)

Necessidade de abastecimento de
gerador via diesel

Chuvas e ventos intensificados

Necessidade de abastecimento
hidrico para sistemas de
refrigeracao do Data Center

Secas extremas e prolongadas ~RS$ 1,5 milhdo ~RS 1,9 milhdo ~RS 4,7 milhdes

Aumento de consumo de energia

Calor extremo .. i N
eletrica para manter refrigeracao.
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Adicionalmente, foi avaliado um cenario de estresse envolvendo
a eventual indisponibilidade total do Data Center de Santana

de Parnaiba, com base em eventos extremos observados em
infraestrutura comparavel, que poderia impactar negativamente
as receitas nas linhas de Derivativos e Renda Variavel a partir da
interrupcao dos servicos dependentes do Data Center, como o
co-location.

Neste cenario, foi simulada a indisponibilidade da infraestrutura
principal durante 1 dia, com acionamento do Data Center
reserva localizado no Centro de Sao Paulo para manutencao
do funcionamento do pregao nesse periodo. Nesse simulado, o
impacto financeiro potencial &€ mais elevado, podendo alcancar
aproximadamente RS 20,3 milhdes no curto prazo; RS 23,5
milhdes no médio prazo, e RS 47,4 milhdes no longo prazo,

0 que corresponde a cerca de 0,3% do EBITDA em todos os
horizontes analisados, refletindo principalmente os efeitos da
interrupcao dos servicos de co-location, dependentes do Data
Center de Santana de Parnaiba.

No entanto, & importante ressaltar que esta classificado como
um evento de baixa probabilidade, sendo utilizado apenas como
referéncia para simulado de estresse e avaliagao da resiliéncia
operacional da Companhia, nao sendo tratado como uma
materializacao provavel de ocorréncia.
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Incertezas e julgamentos [IFRS S1 74; 75]

Para a analise do impacto financeiro do risco foram aplicados

0s seguintes julgamentos:

« Considerou-se que no cenario razoavel de seca, nao haveria
restricao ou racionamento das fontes alternativas de agua;

« Disponibilidade de recursos necessarios para acionar as
medidas de contingéncia previamente mapeadas, como
caminhao-pipa e abastecimento adicional via diesel;

« Nao foram incorporados potenciais efeitos de inovacoes
tecnologicas que possam influenciar a eficiéncia dos
equipamentos de refrigeracao e gestao energética das
operacoes;

« Utilizacao de dados dos cenarios Fragmented World e
Current Policies da NGFS em nivel nacional, aplicados de
forma indireta para o local de Santana de Parnaiba;

« Determinacao da extensao e da sensibilidade dos
impactos dos ativos que suportam as operacoes proprias
potencialmente impactadas.

Em relacao as incertezas, a falta de ocorréncia historica e o
registro de ocorréncias menos extremas geraram incertezas na
analise de probabilidade e impacto dos riscos fisicos agudos

e cronicos, que se ancorou na analise de cenarios climaticos
realizada em 2024. Essa analise apresenta uma incerteza
relevante por considerar dados em nivel nacional, que foram
aplicados em nivel local para fins deste relatorio. Para
complementar com uma visao local, foram utilizados dados
publicos disponiveis para a regiao de Sao Paulo.
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ED Resiliéncia da estratégia [IFRS S2 22.3]

A Companhia realiza investimentos continuos na
evolucao de sua infraestrutura tecnologica, com foco
em eficiéncia energetica, disponibilidade dos servicos e
continuidade operacional dos ativos criticos.

Complementarmente, vem aprimorando o
monitoramento dos vetores climaticos priorizados,
incluindo a ampliacao gradual do acompanhamento de
indicadores em nivel local, com o objetivo de fortalecer
a compreensao de potenciais alteracoes no perfil de
risco e identificar a necessidade de novas medidas

de adaptacao no medio prazo. A meta corporativa de
reducao de 100% das emissoes de Escopo 2 ate 2030
também esta alinhada a esse processo, ao estimular a
busca continua por ganhos de eficiéncia energetica nas
operacoes.

Considerando essas iniciativas e 0s mecanismos de
gestao ja incorporados as operacdes, a Companhia
avalia que sua exposicao atual aos riscos climaticos
fisicos identificados permanece compativel com

a manutencao da resiliéncia operacional e da
disponibilidade dos servicos nos horizontes analisados,
observadas as incertezas inerentes as projecoes
climaticas e as premissas consideradas na analise de
cenarios, que sao revisadas periodicamente.
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Eventos climaticos extremos
sobre fornecedores criticos

Classificagao: risco fisico (agudo) [IFRS S2 10.b]
Vetores: chuvas extremas e enchentes

Horizonte temporal: [IFRS S2 10.c]

2026 2030 2050
Curto prazo Médio prazo Longo prazo (acima de 5 anos)
(1 ano) (2 a5 anos)

Ativo impactado: infraestrutura fisica dos provedores
criticos de nuvem com localizagcao geografica variada
[IFRS S2 13.b]

Potencial impacto: indisponibilidade dos principais
provedores de hospedagem de infraestrutura em
nuvem, levando a queda de receita das operagoes
dependentes desse servico [IFRS S2 13.a]

Rubricas potencialmente impactadas: [IFRS S2 21.b]

« Receita operacional nos segmentos de Mercados e
Tecnologia & Plataformas

RISCOS | OPORTUNIDADES | METAS E METRICAS |

Descricao do risco [IFRS S2 10.a; 13.a; 13.b]

A B3, como provedora de infraestrutura para o mercado de
capitais, busca continuamente fortalecer sua resiliéncia operacional,
mantendo alto padrao de qualidade na prestacao de servicos

aos participantes de mercado e investidores. Nesse contexto, a
utilizacao de fornecedores de hospedagem de infraestrutura em
nuvem contribui para a ampliacao da eficiéncia operacional, da
escalabilidade e da resiliéncia tecnologica da Companhia.

Com uma estrategia de utilizacao de provedores em nuvem, a

B3 vem conduzindo a migrac¢ao gradual de sistemas para esse
ambiente, com o objetivo de aumentar a resiliéncia operacional e
modernizar suas plataformas tecnologicas que suportam processos
relevantes nos mercados de derivativos, renda variavel, renda fixa
e solucdes para o mercado de capitais.

Os principais fornecedores de nuvem sao classificados como
Prestadores de Servicos Criticos (PSCs). Trata-se de empresas de
tecnologia globais, com localizacao geografica diversificada para
infraestruturas que suportam os servicos fornecidos para a B3.

Apesar dessa diversificacao geografica, parte relevante desses
provedores de infraestrutura em nuvem esta localizada na regiao
Sudeste do Brasil, e dessa forma podem apresentar a mesma
exposicao a riscos fisicos agudos mapeados para as operacoes
proprias da B3. Com base em dados dos cenarios Current Policies
and Fragmented World da NGFS foi priorizado o vetor de chuvas
intensificadas e enchentes, que poderiam impactar a infraestrutura
fisica dos Data Centers e centros de operacdes essenciais para a
manutencao das estruturas de nuvem.

Em cenarios de estresse, a materializacao de chuvas intensificadas
ou enchentes pode afetar a continuidade da prestacao de servicos
pelos provedores estratégicos, com potenciais impactos sobre a
disponibilidade de funcionalidades da B3 de cadastro e consulta
de informacoes, registro de operacdes e distribuicao de ativos de
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balcao, bem como impactos aos processos relacionados ao registro
e a liquidacao de operacdes de cambio.

Gestao de risco e mitigagao [IFRS S2 14.a(ii); 14.a(iii)]

A Companhia adota um conjunto estruturado de medidas para
mitigar a exposi¢cao dos impactos provenientes de eventos
climaticos extremos sobre fornecedores criticos, com foco na
continuidade operacional e na resiliéncia da cadeia de valor.

Dentre elas, destacam-se:

 Estabelecimento de clausulas contratuais especificas de nivel
de servico (SLAs — Service Level Agreements) com seus principais
provedores, assegurando niveis adequados de disponibilidade,
desempenho e suporte as operacoes criticas. Esses acordos sao
complementados por requisitos de resiliéncia e continuidade que
garantem o atendimento das necessidades de negocio, mesmo
em cenarios adversos.

« Disposicao de planos de continuidade operacional, que
contemplam procedimentos alternativos para manutenc¢ao
das atividades em caso de indisponibilidade dos fornecedores
ou demais fatores. Esses planos incluem, quando aplicavel, a
possibilidade de execu¢cao manual de determinadas funcoes,
o redirecionamento de fluxos operacionais e a priorizacao de
servicos essenciais, assegurando a continuidade dos processos
de maior relevancia. Destaca-se que a disciplina na Gestao de
Continuidade de Negocios da B3 e certificada pela ISO 22.301.

« Avaliacao e processo de selecao e monitoramento de fornecedores
aderentes a padroes internacionais de resiliéncia, seguranca da
informacao e governanca, garantindo que seus fornecedores criticos
possuam controles robustos para mitigar riscos operacionais,
incluindo aqueles decorrentes de eventos climaticos extremos.
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« Avaliacdes periodicas de provedores criticos em relacao a adequacao de
diretrizes reconhecidas internacionalmente, como aquelas estabelecidas
para infraestruturas de mercado financeiro, assegurando que os
fornecedores mantenham niveis adequados de controle, continuidade e
capacidade de resposta a eventos adversos.

Adicionalmente, a arquitetura tecnologica dos provedores prevé
redundancia e distribuicao geografica dos servicos, com estruturas em
multiplas zonas de disponibilidade e regides distintas, o que permite

a continuidade das operacdes mesmo diante de falhas localizadas ou
indisponibilidade de determinada infraestrutura. Essa configuracao
reduz a dependéncia de um Unico ponto de falha e mitiga riscos
associados a eventos climaticos extremos que possam afetar regioes
especificas.

A combinacao dessas medidas reduz significativamente a probabilidade
e 0 impacto de interrupcoes decorrentes de eventos climaticos extremos
na cadeia de fornecedores, assegurando a resiliéncia das operacoes da
Companhia mesmo em cenarios de estresse.

Efeitos financeiros do risco [IFRS S2 15.a; 15.b; 16.a; 19.a; 19.b;
21.a; 21.b]

A Companhia nao identificou impactos financeiros materiais associados
a materializacao do risco avaliado, tampouco efeitos relevantes sobre
o fluxo de caixa, a posicao financeira e o desempenho financeiro no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

No estagio atual, a Companhia nao identificou impactos financeiros
materiais no curto, médio e longo prazo associados a exposicao a
eventos climaticos extremos dos seus provedores de hospedagem em
nuvem por conta da baixa probabilidade de ocorréncia, mas reconhece
a relevancia do risco para a Companhia, em caso de materializacao.

RISCOS | OPORTUNIDADES | METAS E METRICAS |

Por esse motivo, foram realizados testes de estresse simulando

a indisponibilidade de diferentes provedores, que apresentaram
incertezas relevantes que impediram a concretizacao da analise

quantitativa de potencial impacto financeiro.

De forma qualitativa foi possivel avaliar que, no curto prazo, a
indisponibilidade de provedores criticos pode levar a perda de
receita nos segmentos de Mercados e Tecnologia & Plataformas
da Demonstracao Financeira, atrelada a possiveis impactos nas
rotinas operacionais dos clientes e das dinamicas do ecossistema
financeiro, bem como danos a imagem da B3.

No medio e longo prazo, caso a interrupgao persista ou ocorra

de forma mais recorrente, aléem da continuidade dessas medidas
de contingéncia, pode ocorrer a necessidade de desembolsos
financeiros adicionais efou alocacao de recursos para potencial
substituicao de provedores ou reconstrucao da infraestrutura nas
dependéncias da B3, refletindo potenciais impactos financeiros e
operacionais relevantes para manter a resiliéncia da estratéegia e
garantir a continuidade de negocios.

/
will
A Companhia realiza investimentos continuos no monitoramento dos
impactos climaticos sobre fornecedores criticos e desenvolve iniciativas
de engajamento em sustentabilidade e clima. Considerando essas
iniciativas e os mecanismos de gestao ja incorporados as operacoes,
avalia que sua exposi¢ao aos riscos climaticos fisicos na cadeia de valor
permanece compativel com a manutencao da resiliéncia operacional e da
disponibilidade dos servicos nos horizontes analisados, observadas as

incertezas inerentes as projecoes climaticas e as premissas da analise de
cenarios, revisadas periodicamente.

Resiliéncia da estratégia [IFRS S2 22.3]

PARA CONSULTAR

Incertezas e julgamentos [IFRS S1 74; 75]

A avaliacao da probabilidade e dos efeitos financeiros
associados ao risco de eventos climaticos extremos sobre
fornecedores criticos envolve julgamentos relevantes e esta
sujeita a limitagcdes importantes que impedem a projecao do
impacto financeiro, incluindo:

A diversa abrangéncia geografica dos fornecedores e suas
operacoes gera alta complexidade de aplicacao local das
analises de cenarios e dados climaticos disponiveis;

« A limitada visibilidade sobre as contingéncias
implementadas por cada fornecedor em suas operacoes
gera complexidade na analise de probabilidade e
priorizacao dos potenciais impactos financeiros;

« Determinacao da extensao e da sensibilidade dos impactos
dos eventos exdgenos a prestacao dos servicos dos
fornecedores;

« A falta de ocorréncia historica do risco gera incertezas
em relacao ao levantamento dos custos de acionamento
das contingéncias e previsibilidade da extensao da
indisponibilidade.

Diante dessas limitacoes, eventuais estimativas quantitativas de
impacto financeiro apresentariam elevado grau de incerteza e
sensibilidade a premissas, nao sendo, portanto, consideradas
apropriadas, neste momento, para fins de divulgacao.
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Impacto na B3 decorrente da
transicao para economia de
baixo carbono

Classificacao: risco de transicao [IFRS S2 10.b]

Vetores mais relevantes:
politico/regulatorio e reputacional

Horizonte temporal: [IFRS S2 10.c]

2030 2050

Longo prazo (acima de 5 anos)

Médio prazo
(2 a5 anos)

Potencial impacto: indireto, com variacao de receita

a partir de mudancas na dinamica de negociacao de
valores mobiliarios emitidos por empresas conectadas
a setores diretamente impactados por legislacoes e
regulacao de transicao

Rubricas potencialmente impactadas: [IFRS S2 21.b]

« Receita operacional no segmento de Mercados

RISCOS | OPORTUNIDADES | METAS E METRICAS | PARA CONSULTAR

Descricao do Risco
[IFRS S2 10.3a; 13.a; 13.b; 29.b; 29.d]

A Companhia esta exposta a riscos de transicao associados a mudanca para uma economia de baixo carbono, decorrentes principalmente de
alteracoes regulatorias, de mercado e de comportamento de investidores e emissores.

Considerando a natureza de suas operacdes como infraestrutura de mercado financeiro e sua baixa intensidade de emissoes diretas, a
exposi¢cao ocorre predominantemente de forma indireta, por meio dos emissores listados e participantes de mercado.

Nesse contexto, o principal vetor de exposicao esta relacionado ao aumento de custos e exigéncias regulatorias para empresas carbono-
intensivas — como precificacao de carbono, obrigacdes de reporte e restricoes operacionais — que podem resultar em reprecificacao de
ativos, reducao de liquidez e alteracdes na atratividade relativa desses ativos no mercado, com impactos financeiros indiretos para a B3.

Adicionalmente, mudancas no comportamento dos investidores podem reforcar esse movimento, por meio da realocacao de capital em favor
de ativos e produtos menos intensivos em carbono, reduzindo a atratividade de determinados instrumentos e influenciando a dinamica de
produtos e servicos oferecidos pela Companhia.

A probabilidade e o impacto foram avaliados utilizando fontes publicas, incluindo a Materiality-Weighted Portfolio Carbon Footprint da MSC
e os quatro cenarios da NGFS: Net Zero 2050, Delayed Transition, Current Policies e Fragmented World, seguindo as categorias e diretrizes do
TCFD, conforme a tabela abaixo:

VETOR DESCRICAO IMPACTO E PROBABILIDADE

Aumento do preco de carbono e exigéncias » Impacto baixo e indireto

regulatorias e de reporte podem gerar impactos
indiretos para a B3

Politico e

regulatorio « Probabilidade possivel diante da implementagao em curso do Sistema

Brasileiro de Comércio de Emissoes (SBCE)

Necessidade de investimento em novas tecnologias . Impacto baixo e direto

Tecnologia e/ou fontes de energia para reduzir emissoes de . ,
9 / . . Jiap : » Probabilidade remota diante da caracteristica pouco emissora da B3

operacoes proprias ou da cadeia de valor
Mudanga comportamental dos investidores e redugao » Impacto baixo e indireto

Mercado de atratividade de ativos de setores carbono-  Probabilidade remota diante da falta de evidéncia dessa mudanca de
intensivos preferéncia
Perda d or d . " 5 « Impacto moderado diante da importancia da credibilidade da marca

Reputagdo erda de valor de marca por percepc¢ao negativa sobre oara relevancia desses ativos

ativos ESG negociados na B3 , .
J + Probabilidade remota por acdes mitigatorias robustas
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No vetor politico e regulatorio, destaca-se o desenvolvimento Gestao de Risco e Mitigacao

do Sistema Brasileiro de Comeércio de Emissoes (SBCE), cuja [IFRS S2 14.a(ii); 14.a(iii)]

implementacao, até o momento de divulgacao deste relatorio,

esta estruturada de forma gradual. A fase inicial contempla A gestdo do risco de transicdo combina analise de exposicdo, medidas estruturais de mitigacio e adaptacdo e monitoramento continuo do
setores como papel e celulose, ferro e ago, cimento, aluminio tema, principalmente no contexto regulatorio do pais, conforme descrito a seguir:

primario, petroleo e gas (exploracao e refino) e transporte
aereo, com posterior expansao para mineracao, setor
elétrico, quimica, alimentos e bebidas e diferentes modais de Baixa exposi¢ao operacional e mitigacao direta Monitoramento regulatorio
transporte. Esses setores representam 35% dos emissores
da B3 e, portanto, tém relevancia no mercado de capitais
brasileiro com alta participacao nos volumes negociados,
configurando um canal potencial de transmissao do risco de

« Operacdes com baixa intensidade de emissoes; « Acompanhamento continuo da evolucao de politicas
climaticas e regulatorias, incluindo o SBCE e requisitos de

« Utilizacao de energia de menor intensidade de carbono, incluindo ,
disclosure;

atuacao no mercado livre de energia e priorizacao de fontes renovaveis;

- : . . . . « Parcerias com entidades reconhecidas que atuam na agenda
transicao para a Companhia. « Meta de redugao de emissoes e compensacao das emissoes .. , ; . g.
: . . regulatoria, a exemplo da International Emissions Trading
o o _ o , diretas por meio de compra de creditos de carbono. e , .
Nesse cenadrio, a exposi¢ao da B3 ao risco de transicdo esta Association (IETA), bem como a presenca em foruns nacionais e

concentrada na sensibilidade de sua atividade a dinamica de Manutencio da credibilidade dos produtos e servicos internacionais de debate sobre o tema.
mercado, podendo se materializar principalmente no medio e relacionados a transicio

longo prazo. Analise periodica de exposicao e acompanhamento de
 Registro de crédito de carbono na B3 tem como critério a dinamica de mercado

reputacao e abrangéncia da certificacao;

« |dentificacao e analises de sensibilidade financeira dos

« Revisao periodica da metodologia dos indices que reconhecem setores mais expostos & transic3o:

praticas de transicao, como ICO2 B3 e ISE B3, e componente de
analise reputacional e de midia dos ativos nas carteiras;

« Acompanhamento de preferéncias de investidores e
tendéncias de mercado relacionadas a transicao.

« Capacitacoes e treinamentos com o objetivo de apoiar a transicao
e adaptacao dos emissores impactados (ex: capacitacao sobre
reporte IFRS S1 e S2).



https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-sustentabilidade/indice-carbono-eficiente-ico2-b3.htm
https://iseb3.com.br/
https://www.linkedin.com/posts/sustentabilidade-ifrs-share-7437127534971875328-ib2m/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAACtk5YcBW9dXKokPp6_YZbioxRlCPy0UiOk
https://www.linkedin.com/posts/sustentabilidade-ifrs-share-7437127534971875328-ib2m/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAACtk5YcBW9dXKokPp6_YZbioxRlCPy0UiOk
https://www.ieta.org/initiatives/ieta-brazil-initiative
https://www.ieta.org/initiatives/ieta-brazil-initiative
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Efeitos financeiros do risco
[IFRS S2 15.a; 15.b; 16.a; 19.a; 19.b; 21.a; 21.b]

A Companhia nao identificou impactos financeiros materiais
associados a materializacao do risco avaliado, tampouco efeitos
relevantes sobre o fluxo de caixa, a posi¢ao financeira e o
desempenho financeiro no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.

No estagio atual, a Companhia nao identificou impactos financeiros
materiais associados aos riscos de transicao no curto prazo, mas
reconhece o potencial de materializacao no medio e longo prazo, a
medida que legislacbes e mecanismos econdmicos relacionados a
transicao para uma economia de baixo carbono avancem no pais.

Por esse motivo, foram realizadas analises para avaliar os
potenciais impactos financeiros decorrentes desse risco, que
apresentaram incertezas relevantes relacionadas a evolucao do
ambiente regulatorio, a resposta dos participantes de mercado

e ao ritmo de adaptacao dos setores econdémicos, impedindo a
concretizacao de uma analise quantitativa confiavel dos impactos
financeiros futuros.

De forma qualitativa, foi possivel avaliar que os impactos
financeiros se concentram de forma indireta e no meédio e longo
prazo, com potencial impacto no segmento de Mercados, a partir
de reducao de receita decorrente de mudancas na dinamica

de negociacao de valores mobiliarios emitidos por empresas

de setores intensivos em carbono. Os efeitos regulatorios e de
mercado podem gerar impactos diretos para essas empresas,
levando a efeitos indiretos no preco, na liquidez e nos volumes
de negociacao desses ativos, com possivel reflexo nas receitas
associadas a negociacao.

RISCOS | OPORTUNIDADES | METAS E METRICAS

Incertezas e julgamentos [IFRS S1 74; 75]

A avaliacao dos efeitos financeiros associados aos riscos de
transicao envolve julgamentos relevantes e esta sujeita a
limitacdes importantes que impedem a projecao do impacto
financeiro, incluindo:

 Implementacao faseada e ainda incipiente do mercado
regulado de carbono no Brasil;

« Limitada visibilidade sobre o ritmo de adaptacao das
empresas e do mercado no geral a transicao;

« Indisponibilidade de dados historicos sobre o impacto
da transicao nas empresas listadas e na dinamica de
negociacao.

Diante dessas limitacoes, eventuais estimativas quantitativas
de impacto financeiro apresentariam elevado grau de
incerteza e sensibilidade a premissas, nao sendo, portanto,
consideradas apropriadas neste momento para fins de
divulgacao.

PARA CONSULTAR

Eﬁ] Investimentos futuros: plano de transicao
[IFRS S2 14.a (iv)]
Como parte dos investimentos na gestao desse risco,
a Companhia esta desenvolvendo em 2026 seu Plano
de Transicao Climatica, com o objetivo de consolidar
diretrizes, metas e iniciativas relacionadas a adaptacao
dos seus negodcios e praticas de gestao ao contexto de
transicao para uma economia de baixo carbono. O plano
em desenvolvimento esta avaliando oportunidades para
suas operacoes, cadeia de fornecedores e papel da B3
como infraestrutura de mercado para seus clientes e
participantes do mercado.

Considerando o estagio atual de desenvolvimento do
plano e as medidas de gestao climatica ja implementadas
pela Companhia, como a migracao para Mercado Livre

de Energia e a meta de reducao de Escopo 2, nao foram
identificadas alteracdes materiais na estratégia corporativa
ou no planejamento de capital decorrentes do risco de
transicao, observadas as incertezas inerentes as projecoes
climaticas e as premissas consideradas na analise de
cenarios, que sao revisadas periodicamente.
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A analise de oportunidades de sustentabilidade e
clima da Companhia considerou os temas materiais e
as tendéncias regulatoérias e de mercado, seguindo
um processo estruturado integrado a governanca
corporativa e ao planejamento estratégico.

oI

Saiba mais no capitulo de Gestao das
Oportunidades.
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OPORTUNIDADES

Aumento de receita proveniente
de produtos e servicos ESG

Classificacao: oportunidade de sustentabilidade e clima
relacionada a transicao [IFRS S2 10.b]

Fontes da oportunidade: evolucdes regulatorias no Brasil
na tematica de sustentabilidade e aumento de demanda por
financiamento de projetos sustentaveis para adaptacao e
transicao

Horizonte temporal: [IFRS S1 30.b]

PASYAS) PAOPAS] 2030
Curto prazo Médio prazo Longo prazo
(1ano) (de2a3anos) (4 a 5 anos)

Rubricas potencialmente impactadas: [IFRS S1 21.b(ii); 40.b]

« Receita operacional no segmento de Mercados e Tecnologia &
Plataformas

PARA CONSULTAR

Descricao da oportunidade
[IFRS S1 30.a; 32.3; 32.b; IFRS 52 10.3; 13.3; 13.0]

A expansao de financas sustentaveis e o avanco da agenda
regulatoria no Brasil configuram uma oportunidade de incremento
de receita para a B3, principalmente por meio do crescimento do
mercado de instrumentos financeiros sustentaveis de renda fixa,
com destaque para titulos tematicos rotulados como ESG.

Essa oportunidade € impulsionada principalmente pela evolucao

da Taxonomia Sustentavel Brasileira (TSB), um sistema padronizado
lancado pelo governo federal para classificar atividades econdmicas,
ativos e projetos que podem ser considerados “verdes” e que
contribuem significativamente para objetivos ESG e para a transicao
para uma economia de baixo carbono.

Com base em experiéncias internacionais, com destaque para os
mercados da Colombia e Unidao Europeia, que implementaram
taxonomias sustentaveis nos ultimos 10 anos, € possivel observar
que ampliar a padronizacao do que é considerado sustentavel a
partir de taxonomias pode fortalecer a confian¢a no mercado no
medio e longo prazo, levando ao aumento de emissoes dos titulos
classificados como sustentaveis.
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Dados da Climate Bonds Initiative demonstram que nesses
mercados houve, no curto prazo apos a implementacao, um periodo
de adaptacao do mercado, mas que, a partir do medio prazo,

os efeitos positivos comecam a ser observados em quantidade

de titulos emitidos e rotulados como sustentaveis alinhados a
taxonomia.

Alem da taxonomia, o aumento da demanda por instrumentos
financeiros que permitem a implementacao de projetos para a
transicao e adaptacao climatica pode contribuir para a concretizacao
dessa oportunidade. Segundo dado do fechamento de 31 de
dezembro de 2025, foram emitidos 61 novos titulos, e o estoque de
titulos tematicos ESG registrados na B3 alcan¢ou seu maior marco
desde 2021, totalizando RS 151,6 bilhdes. Nesse contexto, a B3, como
infraestrutura de mercado, encontra-se posicionada para capturar

o potencial aumento de volumes associados a emissao, registro,
negociacao e custodia desses instrumentos.

151,6
128,8
85,3
45,7
2021 2022 2025 2024 2025

B Estoque total (RS bilhdes) Emissao de novos titulos

Dados referentes ao fechamento de 31 de dezembro de 2025.
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Adicionalmente, a evolucao regulatoria relacionada ao mercado
regulado de carbono no Brasil pode representar uma oportunidade
de longo prazo, ainda sujeita a incertezas quanto ao desenho

final, a dinamica concorrencial e ao ritmo de implementacao. Essa
oportunidade tende a se materializar de forma gradual ao longo
do tempo, considerando o cronograma recentemente divulgado
para o Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes (SBCE), que
prevé implementacao faseada por setores e inicio das negociacdes
a partir de 2031, reforcando o carater prospectivo e a baixa
materialidade no curto e médio prazo.

Atuacao na oportunidade
[IFRS S1 33.3; IFRS S2 14.a(ii); 14.a(iii)]

A atuacao da B3 frente a essa oportunidade € orientada por sua
estratégia de sustentabilidade, que considera tanto sua atuacao
como empresa listada quanto seu papel como infraestrutura

de mercado, com o objetivo de mobilizar a agenda de financas
sustentaveis por meio de produtos, servicos, capacitacao e
informacao para o mercado.

No escopo dessa estrategia, a Companhia investe em financas
sustentaveis por meio de produtos e servicos em renda variavel,
incluindo indices ESG: em renda fixa, com titulos tematicos;

em plataformas de dados, a exemplo do ESG Workspace; e em
produtos de descarbonizacao, como creditos de carbono e creditos
de descarbonizacao (CBIOs). Saiba mais no capitulo de Produtos e
Servicos ESG no Relatorio Anual de 2025.

No contexto da oportunidade considerada material em produtos
de renda fixa, vale destacar os esforcos de manutencao e
evolucao das plataformas de registro, deposito e negociacao de
titulos tematicos, buscando garantir uma melhor experiéncia do
cliente no processo e vinculado a estrategia de desenvolvimento
tecnologico das plataformas de balcao da Companhia. Para fins de

PARA CONSULTAR

transparéncia dos titulos tematicos de emissao publica registrados
na B3, a Companhia possui um modulo no ESG Workspace, que
reune informacoes como volume, tipo de titulos, coordenadores,
emissores, certificadoras contratadas, dentre outras.

De forma complementar, a B3 busca manter proximidade nos
debates e agendas regulatorias referentes a Taxonomia Sustentavel
Brasileira e ao Sistema Brasileiro de Comércio de Emissoes (SBCE),
por atuacao direta e por meio de parcerias. Em 2025, por exemplo,
a Companhia esteve presente na COP30, em Belém, em agendas
relativas a evolucao do mercado regulado de carbono e em
debates sobre o papel das financas sustentaveis nas agendas de
transicao e adaptacao climatica, bem como promoveu eventos na
Arena B3 em parceria com a IETA e o Banco Mundial para debater
proximos passos para a implementacao do mercado regulado no
pais. Além disso, a Companhia foi selecionada no Laboratorio de
Experimentacao, Aprendizado e Prototipagem (LEAP), iniciativa
da CVM voltada ao fomento de projetos de inovacao tecnologica
no mercado de capitais. A solu¢ao proposta foi proporcionar

uma infraestrutura de mercado regulada para prestar servicos
como registro e negociacao para os ativos do SBCE, para fins de
transparéncia, rastreabilidade e escala desse mercado.

Especificamente na agenda de descarbonizacao, desde 2020,

a Companhia oferece a infraestrutura de registro e negocia¢ao

para o mercado de creditos de descarbonizagao (CBIOs) conforme
estabelecido pelo RenovaBio. Desde 2023, a B3 oferece infraestrutura
de registro para créditos de carbono do mercado voluntario, desde
que certificados pela Convencao-Quadro das Nacoes Unidas sobre a
Mudanca do Clima UNFCCC (CDM), Verra e Gold Standard.

34


https://esgworkspace.b3.com.br/
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https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.gov.br%2Fcvm%2Fpt-br%2Fassuntos%2Fnoticias%2F2026%2Fleap-2026-nova-edicao-do-laboratorio-de-inovacao-da-cvm-e-da-fenasbac-esta-com-inscricoes-abertas&data=05%7C02%7Cnatalia.chiaroni%40b3.com.br%7C24a2e6fe17d849793bf208deb6b44fc7%7Cf9cfd8cbc4a54677b65d3150dda310c9%7C0%7C0%7C639149082743982060%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=USD60JbCNKiqyiRGGbhCXygqySyLxvvHCKzCJs7bGzw%3D&reserved=0
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/composicao/orgaos/mercado-de-carbono
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/composicao/orgaos/mercado-de-carbono
https://ri.b3.com.br/pt-br/informacoes-financeiras/relatorio-anual/
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Efeitos financeiros da oportunidade

[IFRS S1 34.a; 34.b; 35.a; 38.a; 38.b; 40.a; 40.b; IFRS S2 15.3;
15.b; 16.3a;]

Efeitos financeiros atuais

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita
proveniente de titulos tematicos rotulados como ESG foi de RS 33,5
milhoes, representando crescimento de 5% em relacao a 2024.

Efeitos financeiros futuros

A quantificacao dos efeitos financeiros futuros esta fundamentada
principalmente na projecao do crescimento da receita associada

a titulos tematicos, utilizando como base a aplicacao de taxas de
crescimento observadas no mercado global as receitas atuais da B3
provenientes desses produtos.

Para quantificar o potencial efeito regulatorio nessa oportunidade,
foram utilizados dados disponibilizados no relatorio de Labeled
Sustainable Bonds do Banco Mundial, de fevereiro de 2025,
complementados por dados da Climate Bonds Initiative.

A taxa de crescimento de 2022 a 2025 foi utilizada como cenario

base, refletindo a estabilizacao observada no mercado. O cenario
otimista considerou o periodo de 2020 a 2025, incluindo o crescimento
excepcional observado entre 2020 e 2021, potencialmente influenciado
pela pandemia da COVID-19.

A oportunidade foi estimada pela diferenca entre as taxas dos dois
cenarios, aplicada as receitas atuais da B3 provenientes de debéntures,
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), Certificados de Recebiveis
do Agronegocio (CRA) e Cotas de Fundos Fechados (CFF) rotulados
como ESG.

No curto prazo, nao foram observados efeitos relevantes, considerando
o0 periodo de adaptacao do mercado a Taxonomia Sustentavel
Brasileira, em linha com o observado em outras jurisdicoes. No médio

e longo prazo, a taxa da oportunidade foi aplicada refletindo efeitos
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estruturais associados a evolucao regulatoria e ao aumento da demanda por
financiamento da transicao climatica.

Embora os efeitos financeiros projetados permanecam abaixo dos limiares
quantitativos de materialidade financeira adotados pela Companhia, a
divulgacao foi mantida em razao da relevancia estratégica da oportunidade.

CURTO PRAZO | MEDIO PRAZO | LONGO PRAZO
VETOR PRODUTOS (2026) (2028) (2030)

, Debéntures RS 5,7 RS 12,9
g CRA 0,07% do 015% do
CFF EBITDA EBITDA

No caso do mercado regulado de carbono, o potencial impacto
financeiro se concentra no longo prazo, a partir de 2031, mas as
incertezas em relacao ao desenho regulatorio final do SBCE, ao
cronograma de implementacao faseada, ao modelo de monetizacao
e a participacao efetiva da Companhia limitam, neste momento, a
estimativa razoavel e confiavel dos potenciais efeitos financeiros.

Apesar de reconhecer que os efeitos da oportunidade se estendem além
do longo prazo considerado para fins dessa analise, foi utilizado o prazo
do planejamento estrategico da Companhia.

Incertezas e Julgamentos [IFRS S1 74; 75]

As principais incertezas na mensuracao da oportunidade sao a
velocidade de implementacao e adaptacao do mercado brasileiro
as mudancas regulatorias identificadas como relevantes.

Na analise da oportunidade e mensuracao dos impactos
financeiros, foram aplicados os seguintes julgamentos:

PARA CONSULTAR
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D Investimentos futuros [IFRS S1 35.c(i); IFRS S2
L 16.¢(i)]

A captura dessa oportunidade € suportada por investimentos
continuos na evolucao das plataformas tecnologicas e da
infraestrutura de mercado financeiro oferecidas pela Companhia.
Entre as iniciativas em andamento, destacam-se a manutencao

e evolucao da plataforma de registro de creditos de carbono
desenvolvida pela B3 e conectada sistemicamente a plataforma

de negociacao da ACX por meio da parceria firmada em 2023

e o desenvolvimento da plataforma de registro de projetos
geradores de créditos de carbono, construida em conjunto com
Reservas Votorantim e Eccon Solu¢gdes Ambientais no piloto com

a metodologia PSA Carbonflor. A Companhia também mantem
orcamento dedicado ao desenvolvimento de produtos de balcao ESG
e solucoes relacionadas ao mercado de carbono, em linha com seu
planejamento estratégico para captura dessa oportunidade. Essas
iniciativas refletem investimentos atuais voltados ao desenvolvimento
de capacidades, inovacao e novas solucoes de mercado associadas

a transicao para uma economia de baixo carbono. Considerando o
estagio atual de desenvolvimento dessas iniciativas e as incertezas
relacionadas ao desenho regulatorio e a participacao efetiva da
Companhia nesse mercado, nao foram identificadas alteracoes
materiais no planejamento de capital decorrentes dessa oportunidade.

 Correlacao entre a evolucao da implementacao de regulagao com o

aumento de emissoes de titulos rotulados como ESG;

« Aplicacao de tendéncia global de crescimento de emissdes de titulos no

mercado brasileiro, utilizando dados secundarios do Banco Mundial e
da Climate Bonds Initiative;

« Papel relevante de bolsas de valores no Mercado Regulado de

Carbono, como visto em pares internacionais.
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Ampliacao do acesso de
investidores pessoa fisica ao
mercado de investimentos

Classificacao: oportunidade de sustentabilidade

Fontes da oportunidade: tendéncia de crescimento de
investidores de varejo e investimentos da B3 em educacao e
letramento financeiro, novos produtos de entrada e canais
digitais para o investidor

Horizonte temporal: [IFRS 51 30.b]

2026 2028 2030
Curto prazo Médio prazo Longo prazo
(1ano) (de2a3anos) (4 a 5 anos)

Produtos da oportunidade: renda fixa (tesouro direto,
debéntures e instrumentos de captagao bancaria; renda
variavel (mercado de agdes) [IFRS S1 32.b]

Rubricas potencialmente impactadas: [IFRS S1 21.b(ii); 40.b]

« Receita operacional no segmento de Mercados e Solugoes
para Mercados de Capitais
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Descricao da oportunidade [IFRS S1 30.a; 32.a; 32.b]

A ampliacao do acesso de investidores pessoa fisica ao mercado de
capitais representa uma oportunidade associada ao crescimento
da base de participantes e a maior utilizacao da infraestrutura de
mercado. Entre 2017 e 2025, o numero de investidores pessoa
fisica em renda variavel passou de cerca de 0,6 milhao para
aproximadamente 5,5 milhoes, indicando expansao do acesso

e potencial de crescimento adicional. De forma complementar,

na renda fixa, o numero de investidores pessoa fisica evoluiu de
cerca de 9 milhoes em 20271 para mais de 100 milhoes em 2025,
considerando a inclusao de contas remuneradas e aplicacoes
automaticas divulgadas no relatério de PF da B3, e motivada pelo
maior interesse por produtos como Tesouro Direto, Certificados de
Depdsito Bancario (CDBs) e Debéntures entre esse tipo de cliente.

Essa oportunidade esta relacionada a reducao de barreiras
informacionais, ao acesso a canais digitais e a disponibilidade de
produtos financeiros. Evidéncias' indicam que o acesso a informacao
e a educacao financeira influencia a decisao de investir, enquanto
limitacOes de conhecimento e percepcao de risco restringem a
entrada de novos participantes. Ha um contingente relevante

da populacao que ainda nao investe, embora parte desse grupo
demonstre intencao de ingressar no mercado, condicionada a maior
compreensao sobre produtos e funcionamento do sistema financeiro.

Nesse contexto, o aumento da participacao de investidores pessoa
fisica contribui para o crescimento da atividade transacional. Em
renda variavel, esse efeito esta associado a receitas de negociacao,
pOs-negociacao e servicos de depositaria de renda variavel. Em

renda fixa, a oportunidade considera a expansao de produtos como
Tesouro Direto, debéntures e instrumentos de captacao bancaria, com
crescimento da base de investidores e do registro e do estoque de
ativos.
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Sob a o6tica de sustentabilidade, essa oportunidade esta

associada a ampliacao da inclusao financeira e ao acesso a
instrumentos formais de poupanca e investimento. A participacao
no mercado financeiro esta relacionada a formacgao de reservas,
ao planejamento financeiro e a gestao de riscos, contribuindo
para a reducao de vulnerabilidades econémicas. A ampliacao da
base de investidores pessoa fisica também permite a participacao
de diferentes segmentos da populacao no sistema financeiro,
apoiando a evolucao do acesso ao mercado e ampliando o alcance
de instrumentos de acumulacao de patrimonio.

Adicionalmente, o desenvolvimento de capacidades financeiras
esta associado a maior diversificacao de investimentos e a adocao
de decisoes alinhadas a horizontes de longo prazo, o que tende

a influenciar a estabilidade do comportamento dos investidores
ao longo do tempo e a continuidade do uso da infraestrutura de
mercado.

Atuacao na oportunidade [IFRS S1 33a; 33b; 33(]

A atuacao da Companhia para captura da oportunidade de
ampliacao da base de investidores pessoa fisica esta estruturada
em trés frentes: ampliacao do portfolio de produtos para
investidores que estejam iniciando a sua jornada no mercado

de investimentos, acoes voltadas para educacao financeira da
sociedade e reducao de barreiras informacionais por meio de canais
digitais de comunicacao didaticos e acessiveis.

1. Fontes: ANBIMA-Raio X do Investidor Brasileiro, 2026; BANCO CENTRAL DO BRASIL-Relatorio de Letramento Financeiro, 2023.
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Investimento em produtos de entrada

A Companhia amplia a oferta de produtos voltados ao investidor
pessoa fisica, estruturados para atender a diferentes objetivos e
facilitar o acesso ao mercado.

Nesse contexto, destacam-se iniciativas recentes no ambito do
Tesouro Direto, emitido e administrado pela Secretaria do Tesouro
Nacional e operacionalizado pela B3, que ampliam a acessibilidade e
funcionalidade dos investimentos. Produtos como o Tesouro Educa+
e o Tesouro Renda+, voltados a objetivos especificos de longo

prazo, como planejamento educacional e geracao de renda futura
no contexto da aposentadoria, oferecem previsibilidade de fluxos
financeiros, facilitando o alinhamento do investimento as metas de
vida.

Alem disso, solucdes que aumentam a utilidade e a atratividade dos
investimentos contribuem para a entrada de novos participantes no
mercado. O TD Garantia, por exemplo, possibilita o uso de titulos
publicos como garantia em operacoes financeiras, como aluguel e
crédito, permitindo que o investidor mantenha a rentabilidade do
investimento enquanto utiliza o ativo em seu cotidiano financeiro.

Outra iniciativa relevante e o Gift Card B3, que permite a aquisicao
de titulos do Tesouro Direto por meio de um cartao pre-pago,
viabilizando o ingresso de novos investidores a partir de valores
prée-definidos e simplificando o processo inicial de investimento,
inclusive como forma de presente.

Destaca-se, ainda, o lancamento do Tesouro Reserva em 2026,
desenvolvido em parceria com a Secretaria do Tesouro Nacional e o
Banco do Brasil, que permite aplicacdes e resgates 24 horas por dia,
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7 dias por semana, com valor minimo reduzido e maior previsibilidade,
contribuindo para simplificar o acesso e atrair novos investidores.

Parcerias institucionais tambem ampliam o alcance desses produtos,
como a integracao do Tesouro Direto ao programa Pé-de-Meia,

que promove o primeiro contato com investimentos ainda na fase
educacional, criando uma primeira experiéncia pratica com produtos
financeiros e contribuindo para a formagao de novos investidores.

Alem do Tesouro Direto, a B3 assegura a resiliéncia de suas
plataformas e infraestrutura tecnologica para negociacao de
produtos tradicionais de renda fixa e variavel, como titulos de
captacao bancaria e acdes, sustentando a seguranca desses ativos e
apoiando a diversificacao de portfolio dos investidores pessoa fisica.

Educacao financeira

A estratégia € centrada no fortalecimento de iniciativas de
educacao financeira, entendida como vetor essencial para a
inclusao e o desenvolvimento sustentavel do mercado de capitais.
Acoes que buscam reduzir assimetrias de informacao, ampliar

a compreensao sobre risco e retorno e fortalecer a confianca
viabilizam o ingresso e a permanéncia de novos investidores.

Esse movimento é suportado por iniciativas e plataformas
educacionais com ampla escala e alcance em nivel nacional, como
cursos, conteudos e programas que conectam educacao a pratica do
investimento. Destacam-se iniciativas em parceria com universidades,
reguladores, clientes e parceiros do mercado, que ampliam o

acesso ao conhecimento financeiro em diferentes faixas etarias e
perfis socioecondmicos, além de programas voltados a inclusao e a
formacao de novos investidores desde a base educacional.

A Olimpiada do Tesouro Direto de Educacao Financeira (OLITEF) é
um exemplo de iniciativa realizada que busca ampliar o acesso a
educacao financeira entre estudantes brasileiros e formar novos

PARA CONSULTAR

investidores. A edicao de 2025 alcancou mais de 1,7 milhao de alunos,
majoritariamente de escolas publicas.

A atuacao tambeém contempla a capacitacao continua de
profissionais e participantes do mercado de capitais, por meio

da disseminacao de conhecimento técnico e especializado,
contribuindo para a atualizacao profissional, o uso eficiente da
infraestrutura de mercado e o fortalecimento dos padroes de
qualificacao do setor. Dessa forma, a Companhia contribui nao
apenas para a formacao de investidores, mas também para o
desenvolvimento das competéncias necessarias ao funcionamento
seguro, transparente e eficiente do mercado de capitais.

Essas iniciativas ja impactam milhoes de pessoas e contribuem
diretamente para ampliar o interesse, o conhecimento e a
confianca necessarios para que mais individuos iniciem sua
jornada no mercado de capitais, além de apoiar a formacao e o
aperfeicoamento dos profissionais que atuam nesse ecossistema.

O monitoramento continuo de indicadores, como evolucao da base
de investidores, volumes negociados, diversificacao de portfolio,
recorréncia de aportes e outros, permite aprimorar a experiéncia
do usuario, segmentar os perfis de forma estrategica e ajustar a
comunicag¢ao ao longo da jornada.

e

Saiba mais sobre as iniciativas de educacao
financeira no Relatorio Anual de 2025.
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Efeitos financeiros da oportunidade
[IFRS S1 34.a; 34.b; 35.a; 38.a; 38.b; 40.a; 40.b]

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a ampliacao
da participacao de investidores pessoa fisica resultou em
crescimento da receita no mercado de acoes e de renda fixa,
decorrente de receitas associadas a negociacao, pos-negociacao
e servicos de infraestrutura. Os valores nao sao divulgados

por serem avaliados como comercialmente sensiveis, conforme
permitido pela isencao da IFRS $1 (itens B34—B35).

A Companhia optou por nao divulgar estimativas quantitativas
dos potenciais efeitos financeiros futuros associados a essa
oportunidade em razao do elevado grau de incerteza na
mensuracao desses impactos e por envolver informacoes
comercialmente sensiveis. As estimativas dependeriam

de premissas relacionadas a fatores comportamentais e
macroecondmicos sujeitos a alta variabilidade, alem de eventos
futuros incertos com efeitos de dificil isolamento.

Sob uma perspectiva qualitativa, identifica-se que os potenciais
Impactos podem se materializar em todos os horizontes temporais,
principalmente por meio do aumento da receita operacional no
segmento de Mercados e Solu¢oes para Mercados de Capitais. Com
base na ampliacao da participacao de pessoas fisicas no mercado
de capitais, estima-se crescimento da demanda por produtos de
renda fixa, como Tesouro Direto, debéntures e instrumentos de
captacao bancaria, em todos os horizontes temporais. Também se
espera aumento da demanda por produtos de renda variavel, com
efeitos mais relevantes no medio e longo prazo, em funcao de sua
maior sensibilidade as condicdes macroecondmicas, especialmente
as taxas de juros.

RISCOS | OPORTUNIDADES | METAS E METRICAS

Incertezas e julgamentos [IFRS S1 74; 75]

A avaliacao dos efeitos financeiros associados a ampliacao
da base de investidores pessoa fisica realizada de

forma qualitativa considera premissas especificas sobre
conversao, comportamento e uso de produtos. Os
principais julgamentos incluem:

« Conversao de nao investidores em investidores ativos,
considerando o efeito de iniciativas de educacao
financeira e o acesso digital sobre a entrada no mercado,
especialmente por meio de produtos de renda fixa;

« Progressao da jornada do investidor, incluindo migragao
parcial de produtos de entrada em renda fixa para
instrumentos do mercado de acoes e vice-versa, com
aumento da diversificacao;

e Crescimento da base de CPFs ativos, considerando a
evolucao historica de investidores e o potencial de
ativacao de parte da populacao que ainda nao investe.

Em relacao as projecdes, os efeitos da taxa basica de juros
apresentam variaveis importantes no longo prazo e podem
afetar a alocacao da oportunidade entre renda fixa e renda
variavel, trazendo incertezas na mensuracao.
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T

ED Investimentos futuros [IFRS S1 35.c(i)]

A captura dessa oportunidade € apoiada por investimentos
em produtos, tecnologia e educacao financeira voltados

a ampliacao da participacao de investidores pessoa fisica
no mercado de capitais. Destaca-se o desenvolvimento

de um novo aplicativo do Tesouro Direto, atualmente em
fase de testes com usuarios. A iniciativa busca simplificar a
jornada de investimento, tornar os produtos mais acessiveis
e intuitivos para diferentes perfis de investidores e ampliar
0 acesso da populacao ao mercado financeiro por meio de
uma experiéncia digital mais simples e orientada ao usuario.

Complementarmente, a Companhia investe na expansao
de solucoes digitais como o App B3, que consolidam
informacoes patrimoniais e posi¢coes de investimento
em um unico ambiente, apoiando a participacao no
mercado a partir de maior transparéncia, opcao de voto
a distancia e acesso simplificado a informacao para
tomada de decisao pelos investidores.

A Companhia também conta com equipes especializadas
dedicadas ao portfolio de pessoa fisica, responsaveis por
desenvolver e executar estratégias voltadas a ampliacao
da base de investidores, ao incentivo ao primeiro
investimento e ao fortalecimento do relacionamento

com investidores ao longo do tempo. Essa atuacao €
complementada por iniciativas de comunicacao e educacao
financeira destinadas a ampliar o conhecimento sobre
investimentos, facilitar o acesso a produtos financeiros e
estimular a participacao de novos publicos no mercado
de capitais, incluindo campanhas de alcance nacional
voltadas a democratizacao do acesso ao investimento.
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Metas de Sustentabilidade e Clima [iFrs s127.a (iv); 46.b: 51.a-g: 52; IFRS 52 14.a(v); 33; 34; 35; 36: 37]

—

uti

riscos e oportunidades de sustentabilidade e clima estao resumidas no quadro abaixo:

ANO
BASE

META*

Melhorar
performance de
2024 noCSAe
entrar no Dow
Jones Best-in-
Class

Melhorar
performance de
2024

no ISE B3

Evoluir o plano
de recuperagao
relacionado a

ciberseguranca

Reduzir 100%
das emissoes de
Escopo 2

2024

2024

2025

2021

PERIODO

Anual 56
2025 pontos
Anual 81,5
2025 pontos
Anual
2025 N/A
2021 a 99/1% de
2030 reducao

VALOR
2024

VALOR 2025

Superou

70 pontos (out/25)

e entrada na
carteira em 2026.

Superou

com 83,5 pontos
(mai/25)

Superou™™

99,14% de reducao

VINCULO COM
REMUNERACAO
VARIAVEL

CEO, Executivos
etodaa
Companhia

CEO, Executivos
etodaa
Companhia

CEO, Executivos
etodaa
Companhia
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A construcao das metas de sustentabilidade e clima seguem 0 mesmo processo de gestao de metas corporativas da Companhia. Elas sao
izadas para monitorar anualmente a performance ESG da B3 e seu progresso de forma abrangente e integrada. As metas relacionadas aos

CONEXAO COM OS RISCOS E OPORTUNIDADES

A performance em indices ESG € usada como
termdmetro para a implementacao de novas
praticas e para o acompanhamento de tendéncias
de mercado, protegendo de riscos reputacionais
e permitindo a entrada em indices ESG nacionais e
internacionais.

A evolucao dos planos de recuperacao permite a
mitigacao dos impactos em caso de materializacao
do risco.

A estratégia de reducao das emissoes de Escopo
2 contribui para mitigar potenciais custos de
transicao por meio da aquisicao de I-RECs e

da participacao no Mercado Livre de Energia,
ampliando o uso de energia proveniente de fontes
renovaveis.

von oz,
0
oo Joror

von Jon

*O resultado das metas considera uma escala de trés niveis: Nao Atingiu; Atingiu; e Superou. Mais informacdes sobre as metas da Companhia podem ser consultadas na pagina 215 do Formulario de Referéncia
**Percentual nao divulgado por se tratar de informacao confidencial. Nao houve alteracdes nas metas apresentadas acima. As metas nao foram validadas por terceiros.

PARA CONSULTAR

Meta climatica [irrs s2 29.9; 33: 34; 35; 36 37]

Com base em referéncias de mercado e nos insights da ferramenta
de calculo do Science Based Targets initiative (SBTi), a B3
estabeleceu uma meta publica de reduzir em 100% as emissdes de
gases de efeito estufa de Escopo 2 ate 2030, tendo 2021 como
ano-base.

A meta abrange todas as operacoes sob controle operacional da
Companhia e nao foi derivada de abordagem setorial especifica de
descarbonizacao. A métrica utilizada para monitorar seu progresso
é 0 volume absoluto de emissdes de Escopo 2, mensurado pela
abordagem market-based, em linha com o GHG Protocol, e
expresso em dioxido de carbono equivalente (CO2e).

O progresso da meta € acompanhado anualmente por meio do
Inventario de Gases de Efeito Estufa, sob responsabilidade da
Superintendéncia de Sustentabilidade. A estrategia para seu
atingimento inclui a aquisicao de certificados internacionais de
energia renovavel (I-RECs), a participacao no Mercado Livre
de Energia e a avaliacao continua de iniciativas adicionais de
descarbonizacao, e dessa forma é classificada como uma meta
liguida de emissdes. A Companhia nao possui metas brutas
conforme definido nos itens IFRS S2 36(c), B68 e B69.

Em 2025, o atingimento de 99,14% da meta refletiu os resultados
da estratégia de gestao e contratacao de energia da Companhia.
Considerando a abordagem location-based, as emissoes de Escopo
2 apresentaram reducao de aproximadamente 15% no periodo.

Parte residual estimada em aproximadamente 1% das emissoes
decorre de limitacOes operacionais associadas a edificacdes nas
quais a Companhia nao detéem gestao direta sobre o consumo de
energia elétrica. Nao houve alteracoes relevantes na estrutura, no
escopo ou no horizonte da meta desde sua aprovacao em 2021, e
essa meta nao tem impacto direto na remuneracao executiva.
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TOPICO SASB

Promovendo
Mercados

de Capitais
Transparentes e
Eficientes

Gerenciando a
Continuidade de
Negocios e Riscos
Tecnologicos

Métricas de
Atividade

GOVERNANCA

| GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES |

NuUmero e duragao média das paradas relacionadas a divulgagao
publica das informacoes e pausas relacionadas a volatilidade.

Percentual de trocas geradas de sistemas de negocia¢ao automaticos.

Descricao da politica para incentivar ou exigir que as empresas
listadas divulguem publicamente informacdes ambientais,
sociais e de governanca.

Numero de disrupg¢oes significantes dos mercados e duragao do
tempo de inatividade.

Numero medio diario de negociagdes realizadas, por produto ou
classe de ativo.

Volume médio diario negociado, por produto ou classe de ativo.

O indicador FN-EX-550a.3 esta descrito em detalhe no capitulo
do risco RSO1-Perda ou violacao de dados devido a ataques
cibernéticos. Os demais topicos de disclosure do SASB podem
ser consultados no Relatorio Anual de 2025 e na Tabela de
Performance ESG.

RISCOS |
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Métricas de Sustentabilidade [irrs s155.a: IFRS 52 29.¢: 29.4]

METRICA

Nao houve paradas relacionadas a divulgagao de informacgoes e pausas relacionadas a
volatilidade.

A participagao do co-location no volume total negociado no mercado de renda variavel
corresponde a 45%.

Iniciativas como o Anexo ASG fomentam que empresas listadas divulguem a composicao de género
e raca da sua lideranca e equipes. Aléem disso, as metodologias dos indices ESG ISE, IDIVERSA e ICO2
reconhecem as companhias com melhores praticas e transparéncia de praticas ESG.

- Disponibilidade das plataformas de negocia¢ao: 99,97%
- Numero de situagoes de indisponibilidade: 12
- Tempo total de indisponibilidade de interfaces de negociagao: 7,9 horas

- Disponibilidade dos sistemas da Clearing: 99,89%
- Tempo de indisponibilidade das interfaces da Clearing: 176,2 horas

Numero médio diario de negociagoes em 2025 - Derivativos: 10.803.492,73

Volume médio diario de negociacées em 2025 - Renda Variavel: RS 25.424.745.787,97

Sustainability-Linked Bond

A Companhia esta classificada no setor de Security & Commodity Exchanges das normas SASB, que apresentam as seguintes metricas com conexao aos riscos e oportunidades apresentados neste relatorio:

CONEXAO COM OS RISCOS

CODIGOSASB | £ pORTUNIDADES

FN-EX-410a1

FN-EX-410a.2 @

FN-EX-410a.4 @
SRR Rso1 J Rro1 JRFo2
FN-EX-000.A @

FN-EX-000.B @

Em 2021, a B3 emitiu um titulo de divida no exterior vinculado a duas metas de sustentabilidade relacionadas a
diversidade e inclusao. Saiba mais sobre esse instrumento e o alcance atual das metas no Relatorio Anual de 2025 e
nas Demonstra¢des Financeiras — no trecho de “Divida no exterior”. Dado o tema e o alcance atual das metas, o nao

atingimento nao foi considerado material para fins desse relatorio.
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Inventario de Emissoes
de Gases de Efeito Estufa [irrss229.a]

A B3 realiza o inventario anual de suas emissoes de gases de
efeito estufa (GEE) desde 2009, tendo seus dados verificados
por terceira parte independente a partir de 20710 e registrados
no Registro Publico de Emissdes do Programa Brasileiro GHG
Protocol.

Abordagem de mensuracao

A Companhia mensura suas emissoes de gases de efeito estufa
(GEE) em conformidade com as diretrizes do GHG Protocol —
Corporate Accounting and Reporting Standard (2004) e do GHG
Protocol — Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard, a partir de dados primarios e secundarios
coletados internamente sobre consumo de combustiveis, energia
eletrica, atividades operacionais e informacoes da cadeia de valor.

Para fins de divulgacao das emissOes de gases de efeito estufa,

a B3 adota a abordagem de controle operacional, segundo a

qual sao contabilizadas as emissdes provenientes das fontes

e atividades sobre as quais a empresa possui autoridade para
implementar e conduzir politicas operacionais. Dessa forma, todas
as fontes de emissao sobre as quais a Companhia exerce controle
operacional sao consideradas dentro dos limites organizacionais
do Inventario.

Destaca-se que existem empresas que integram a estrutura de
controle da B3, mas nao possuem instalacoes fisicas proprias
nem colaboradores diretamente vinculados a sua operacao.
Portanto, suas emissdes foram consideradas nulas na elaboracao
do inventario, dado que eventuais emissoes relacionadas as suas
atividades sao operacionalmente contabilizadas nos demais
escritorios da B3. Dessa forma, as emissoes de Escopo 1 e Escopo
2 divulgadas correspondem integralmente ao grupo consolidado
para fins contabeis. Mais informacdes estao disponiveis no
Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa.

RISCOS | OPORTUNIDADES | METAS E METRICAS | PARA CONSULTAR

Emissoes totais

As emissOes sao reportadas em toneladas meétricas de CO, equivalente (tCO, e) e abrangem os Escopos 1, 2 e 3, conforme dados abaixo:

INDICADOR (tCOe) 2024 2025 YOY (%)
EmissOes Diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 274,55 1.266,72 361,37
Emlssges indiretas (Escopo 2) de gases (?le efelto estqfa (GEE) provenientes da aquisicao de 1.942.98 1647.08 1523
energia — Abordagem baseada na localizacao (Location-Based)

Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicao de 29.96 25 4 105
energia — Abordagem baseada na escolha de compra (Market-Based) ' ' '
Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 1.618,69 24.821,75 1.433,44
Emissoes totais de gases de efeito estufa (GEE)** 1.933,19 26.124,01 1.251,34*

* O aumento observado nao reflete um crescimento real das emissdes da Companhia, mas decorre, principalmente, da ampliacdo do escopo do inventario de emissdes, que anteriormente
abrangia quatro categorias (4, 5, 6 e 7) e passou a contemplar oito categorias (1, 2, 3,4, 5, 6, 7 e 15). **Total de emissdes considerando abordagem de escolha de compra (Market-Based).
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Veja a seguir as principais informacgodes relacionadas a cada escopo:

Escopo 1

A principal fonte desse escopo foi a categoria de emissdes fugitivas, que respondeu pela maior
parcela das emissdes, decorrentes de reabastecimentos e da expansao da infraestrutura de sites, o
que resultou em maior consumo.

Escopo 2

As emissdes de gases de efeito estufa de Escopo 2 da B3 decorrem da aquisicao e do consumo de
energia elétrica nas operacoes. A Companhia apura essas emissoes tanto pela abordagem baseada
em localidade (location-based) quanto pela abordagem baseada em mercado (market-based), em
conformidade com praticas internacionalmente reconhecidas.

Para fins de divulgacao neste relatorio, a B3 prioriza a abordagem baseada em localidade, por
refletir a intensidade média de carbono das matrizes elétricas dos paises onde opera e permitir uma
avaliacao consistente da exposicao estrutural associada ao consumo de eletricidade.

Em 2025, as emissdes de Escopo 2 calculadas pela abordagem location-based foram
majoritariamente associadas ao consumo de energia elétrica no Brasil, onde se concentram as
principais operacoes da Companhia. As emissdes referentes as unidades internacionais — localizadas
em Chicago, Londres, Xangai e Singapura — representaram parcela menos significativa do total

e foram estimadas a partir de fatores de emissao especificos das respectivas matrizes elétricas
nacionais. A reducao observada em relacao ao exercicio anterior decorreu principalmente da
diminuicao do fator de emissao da matriz elétrica brasileira, associada a maior participacao de fontes
renovaveis, mesmo diante de leve aumento no consumo absoluto de eletricidade.

De forma complementar, a B3 também divulga suas emissdes segundo a abordagem market-based, de
modo a refletir os efeitos de suas decisdes contratuais de aquisicao de energia. Em 2025, no Brasil, a
Companhia consumiu 35.424,82 MWh de energia elétrica, dos quais 33.319,96 MWh foram provenientes
de fontes renovaveis, além da aquisicao de 1.650 certificados I-REC para complementar o consumo no
pais. Como resultado, as emissdes de Escopo 2 apuradas pela abordagem market-based totalizaram
55,54 tCO, em 2025.

| METAS E METRICAS | PARA CONSULTAR

Escopo 3

As emissOes de gases de efeito estufa de Escopo 3 compreendem as emissoes indiretas associadas
as atividades da Companhia ao longo de sua cadeia de valor. Essas emissoes refletem fontes que nao
estao sob controle operacional direto da Companhia, mas que estao relacionadas as suas operacoes,
investimentos e decisdes de negocios.

Em 2025, a Companhia ampliou a mensuracao das categorias de Escopo 3, que passaram a representar

a maior parcela de suas emissdes. Foram incluidas as Categorias 1 (bens e servicos comprados), 2 (bens

de capital), 3 (atividades relacionadas a combustivel e energia nao incluidas nos Escopos 1e 2) e 15
(investimentos). Esse aprimoramento metodoldgico buscou ampliar a robustez, a abrangéncia e a aderéncia
do inventario a realidade dos impactos climaticos associados as atividades da B3. Assim, as variacoes
observadas decorrem predominantemente dessa ampliacao de cobertura, e nao de mudancas estruturais nas
emissoes operacionais. As demais categorias previstas pelo GHG Protocol nao foram consideradas por nao
serem aplicaveis as atividades e ao modelo de negdcios da Companhia no periodo de reporte.

CATEGORIAS DO ESCOPO 3 (tCO,e) YOY (%)
1. Bens e servigos adquiridos N/D 15.161,66 -

2. Bens de capital N/D 4,640,061 -

3. Atividades relacionadas a combustiveis e energia N/D 966,28 -

4. Transporte e distribuicao a montante 0,38 0,52 36,84
5. Residuos gerados nas operacoes 38,25 187,32 389,74
6. Viagens de negocios 1.294,74 954,94 -26,24
7. Deslocamento de funcionarios 285,32 302,38 5,98
15. Investimentos N/D 2.608,05 -
TOTAL 1.618,69 24.821,75 1.433,44

Destaca-se que, no caso da Categoria 15 — Investimentos, foram consideradas as emissdes associadas as
participacoes da B3 em Dimensa S.A. e RTM Ltda por nao termos controle operacional dessas empresas,
e, dessa forma, nao é possivel, no momento deste reporte, incorporar as emissdes dessas investidas

nos Escopos 1 e 2. As emissoes relacionadas a investimentos realizados por meio de venture capital nao
foram incluidas, em funcao da inexisténcia, até o momento, de metodologia consolidada pelo Partnership
for Carbon Accounting Financials (PCAF) para a quantificacao de emissoes financiadas nesse tipo de
investimento.
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Precificacao de carbono
[IFRS S2 29.f]

Como bolsa de valores e infraestrutura de mercado, a B3 possui um modelo de negdcios com
baixa intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE). Dessa forma, a Companhia nao
faz parte dos setores impactados pela Lei n® 15.042/2024, que institui o Sistema Brasileiro de
Comercio de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (SBCE) e, portanto, nao é diretamente impactada
por precificacao de carbono, com base nas informacoes divulgadas até a divulgacao deste
relatorio.

Apesar de sua caracteristica pouco emissora, a Companhia precifica o carbono pontualmente,
utilizando referéncias externas em dois contextos, para: (i) precificacao das suas emissoes totais;
e (ii) definicao do orcamento anual de creditos de carbono para neutralizacao de emissoes.

Em cada contexto sao usadas referéncias diferentes, para garantir adequacao ao contexto local
e levar a decisdes mais precisas. Para a precificacao do total de emissdes, a Companhia utiliza a
Carbon Pricing Dashboard do Banco Mundial. Considerando os valores medios estabelecidos
para a precificacao interna do carbono na América do Sul (Colémbia, Argentina e Chile), a B3
utilizou o valor de USS 5,62 por tonelada métrica para avaliar o impacto financeiro de diferentes
cenarios de compensacao de emissoes.

Para definir o orcamento anual de neutralizacao de emissoes, a Companhia realizou um estudo de
cendrios a partir de valores de projetos reais e utilizando uma métrica média de RS 31 por tonelada
meétrica, calculada a partir da conversao do dolar de 31 de dezembro de 2025 com base no valor

do Carbon Pricing Dashboard. Esses cenarios foram utilizados exclusivamente para fundamentar a
decisao sobre o orcamento necessario para compra de creditos de carbono para neutralizacao de
emissoes de Escopo 1, 2 e todas as categorias de escopo 3 apresentadas neste relatorio, sem uso em
outras tomadas de decisao na Companhia.

METAS E METRICAS

PARA CONSULTAR
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Relatorio de Asseguracao

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

Relatdrio de Asseguracao Limitada do Auditor
Independente sobre as Informagdes Constantes no
Relatdrio de Informacgoes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade Referente ao Exercicio

Findo em 31 de Dezembro de 2025

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.

RISCOS

OPORTUNIDADES

METAS E METRICAS | PARA CONSULTAR

- Deloitte Touche Tohmatsu
Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240 -
49 a0 12° andares - Golden Tower
04711-130- Sao Paulo - SP
Brasil

Tel.: +55 (11} 5186-1000
Fax: + 55 (11} 5181-2911
www.deloitte.com.br

RELATORIO DE ASSEGURAGAO LIMITADA DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
INFORMACOES CONSTANTES NO RELATORIO DE INFORMACOES FINANCEIRAS RELACIONADAS A
SUSTENTABILIDADE REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

Introducgéao

Fomos contratados pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” ou “Companhia”) para apresentar nosso relatorio
de asseguracao limitada sobre as informacdes constantes no Relatdério de Informacgdes Financeiras
Relacionadas a Sustentabilidade 2025 da Companhia, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Nossa asseguracao limitada nao se estende a informacgdes de periodos anteriores nem a nenhuma outra
informacgao divulgada em conjunto com o Relatorio de Informagdes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade 2025, incluindo quaisquer imagens, links, arquivos de audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da Administragao da Companhia
A Administragao da B3 é responsavel por:

o Selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaboracao das informagdes constantes no
Relatdrio de Informacdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025.

e Preparar as informacdes de acordo com as normas (“International Financial Reporting Standards - I[FRS”}),
emitidas pelo “International Sustainability Standards Board - ISSB”, denominadas, pela Fundacéao |FRS,
“normas de divulgacao de sustentabilidade IFRS” (“IFRS Sustainability Disclosure Standards”™), e com os
pronunciamentos técnicos do Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade - CBPS.

e Desenhar, implementar e manter controles internos sobre as informacoes relevantes para a preparagao das
informagodes constantes no Relatdrio de Informacdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025,
que estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade € expressar conclusao sobre as informacoes e os indicadores de sustentabilidade
constantes no Relatdrio de Informacgdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025, com base nos
trabalhos de asseguracao limitada conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTO n® 07/2022, emitido
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e com base na norma brasileira NBC TO 3000 - Trabalho de
Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao, também emitida pelo CFC, que € equivalente a norma
internacional ISAE 3000 - “Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial
Information”, emitida pelo “International Auditing and Assurance Standards Board - IAASB”. Essas nhormas
requerem o cumprimento pelo auditor de exigéncias éticas, independéncia e demais responsabilidades
referentes a elas, inclusive quanto a aplicacao da Norma Brasileira de Controle de Qualidade (NBC PA01) e,
portanto, 8 manutencao de sistema de controle de qualidade abrangente, incluindo politicas documentadas e
procedimentos sobre o cumprimento de requerimentos éticos, normas profissionais e requerimentos legais e
regulatorios aplicaveis.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“arganizagda Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdao legalmente separadas e independentes,
gue nao podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagio a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsdveis apenas por seus
proprios atos e omissdes, e ndg entre si. A DTTL nao fornece servigos para clientes. Por favar, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga plblica nos mercadaos de capitais e permitir que os clientes se transformem ¢ prosperem. Com seus 180
anas de histdria, a Deloitte esta hoje em mais de 150 paises e territdrios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo 0 mundo geram um impacto que imparta
em www.deloitte.com.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

METAS E METRICAS | PARA CONSULTAR

Deloitte

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de
obter segurancga limitada de que as informagoes de sustentabilidade constantes no Relatério de Informagodes
Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢cdes
relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com a norma brasileira NBC TO 3000 (ISAE 3000)
consiste, principalmente, em indaga¢tes a Administracao e a outros profissionais da B3 que estdo envolvidos
na elaboracaoc das informacgoes, assim como na aplicacao de procedimentos analiticos para obter evidéncias
que nos possibilitem concluir, na forma de asseguracaoc limitada, sobre as informagoes tomadas em conjunto.
Um trabalho de asseguracao limitada requer, também, a execugao de procedimentos adicionais, gquando o
auditor independente toma conhecimento de assuntos que o leverm a acreditar que as informagoes divulgadas
no Relatdrio de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025, tomadas em conjunto, podem
apresentar distorgoes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos relativos a compilacao, a
materialidade e a apresentacao das informagdes contidas no Relatdrio de Informagdes Financeiras
Relacionadas a Sustentabilidade 2025, de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideragao sobre
areas e sobre 0s processos associados as informagdes materiais divulgadas no Relatdrio de Informacgdes
Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025, em que distorgoes relevantes poderiam existir.

Os procedimentos compreenderam, entre outros:

a) O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informacdes quantitativas e
qualitativas € 0s sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a elaboragao das
informagoes constantes no Relatério de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025.

b) A avaliagdo se a estrutura e apresentacao das informacoes de sustentabilidade estao de acordo com as
normas € 0s pronunciamentos técnicos do ISSB/CBPS.

c¢) O entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagao dos indicadores por
meio de indagacdes aos gestores responsaveis pela elaboracao das informacgoes.

d) Aaplicacao de procedimentos analiticos sobre as informacgoes quantitativas e indagacoes sobre as
informagoes qualitativas e sua correlagao com os indicadores divulgados no Relatério de Anual 2025.

e) Paraoscasosem que os dados de sustentabilidade se correlacionem com indicadores de natureza
financeira, o confronto desses indicadores com as demonstragdes financeiras e/ou 0s registros contabeis.
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Os trabalhos de asseguracao limitada compreenderam, também, a aderéncia as normas de divulgacao de
sustentabilidade IFRS (“IFRS Sustainability Disclosure Standards”) e aos pronunciamentos técnicos do CBPS,
aplicaveis a elaboragao das informagoes constantes do Relatdrio de Informagoes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade 2025.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
conclusao na forma limitada.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguragao limitada variam em termos de natureza e época e
$30 menores em extensao do que em trabalho de asseguracao razoavel. Consequentemente, o nivel de
seguranga obtido em trabalho de asseguracao limitada € substancialmente menor do que aquele que seria
obtido se tivesse sido executado um trabalho de asseguragao razoadvel. Caso tivéssemos executado um
trabalho de asseguracao razodvel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distorgoes que
podem existir nas informagoes constantes no Relatdrio de Informagodes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade 2025. Dessa forma, ndo expressamaos uma opiniado sobre essas informagoes.

© 2026. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

METAS E METRICAS | PARA CONSULTAR

Deloitte

Os dados de sustentabilidade estao sujeitos a mais limitacdes inerentes do que os dados financeiros, dada a
natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretacdes qualitativas de materialidade, relevancia e precisdo dos dados estao sujeitas a pressupostos
individuais e a julgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos nenhum trabalho em dados informados para os
periodos anteriores, nem em relacéo a projecoes futuras e metas.

Nosso relatdrio de asseguracao deve ser lido e compreendido no contexto das limitagdes inerentes ao processo
de preparacao das informacoes e dos indicadores de sustentabilidade pela Administracdo, incluindo o fato de
que essas informacodes ndo possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de leis e regulacdes sociais,
econdmicas, ambientais ou de engenharia.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, e nas evidéncias obtidas, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informacgodes de sustentabilidade constantes no
Relatdrio de Informacoes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade para o exercicio findo em

31 de dezembro de 2025 da B3 nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as
normas de divulgacao de sustentabilidade IFRS (“IFRS Sustainability Disclosure Standards”) e os
pronunciamentos técnicos do CBPS.

S&o Paulo, 20 de agosto de 2026 % ;
{/

‘be\o‘.\xe Tovcns Tolwmstsy | y)/(

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Alexaﬂére"Carboni Machado
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRCn®2SP 011609/0-8 CRC n®1 SP 293443/0-5
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