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Consideragoes iniciais

Esta apresentagdo pode conter certas declaragoes que expressam expectativas, crencas e previsdes da administra¢do sobre eventos ou resultados
futuros. Tais declaragdes ndo sdo dados histdricos, estando baseadas em dados competitivos, financeiros e econémicos disponiveis no momento e em
proje¢des atuais acerca da industria na qual a B3 se insere.

n o« n n

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”, “planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos similares tém a intengdo de
identificar estas declaracbes, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resultar em diferencas materiais entre os dados atuais e as projecoes
desta apresentagdo e ndo garantem qualquer desempenho futuro da B3.

Os fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas ndo estdo limitados a: (i) aceitagdo pelo mercado dos servicos prestado pela B3; (ii)
volatilidade relacionada (a) @ economia e ao mercado de valores mobilidrios brasileiros e (b) a indistria altamente competitiva na qual a B3 opera; (iii)
alteracgdes (a) na legislacdo e tributacdo nacional e estrangeira e (b) nas politicas governamentais relacionadas aos mercados financeiros e de valores
mobilidrios; (iv) crescimento da competi¢éo, com novos participantes nos mercados brasileiros; (v) habilidade em adaptar-se as rdpidas mudangas no
ambiente tecnoldgico, incluindo a implementacdo de funcionalidades otimizadas requeridas pelos clientes da B3; (vi) habilidade em manter um processo
continuo de introducdo de competitivos novos produtos e servicos enquanto mantém a competitividade dos jd existentes; (vii) habilidade em atrair
novos clientes nas jurisdicbes nacional e estrangeira; (viii) habilidade em expandir a oferta de produtos da B3 em jurisdi¢des estrangeiras.

Todas as declaragbes nesta apresentacdo sdo baseadas em informacées e dados disponiveis na data em que foram feitas, a B3 ndo se obriga a
atualizd-las com base em novas informagbes ou desenvolvimentos futuros.

Esta apresentagdo ndo se constitui em uma oferta de venda nem em uma solicitacdo de compra de qualquer valor mobilidrio; tampouco deve haver
qualquer venda de valor mobilidrio onde tal oferta ou venda pudesse ser ilegal antes de registro ou qualifica¢do de acordo com lei de valores
mobilidrios. Nenhuma oferta deve ser feita a excecdo de um prospecto que atenda os requisitos da Instrugdo CVM 400 de 2003 e suas alteragoes.
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PILARES
— Cultura
— Inovacao
— Governanca & Reqgulacao
— Alocacao de Capital




3
B MUITO MAIS QUE A
BOLSA DO BRASIL




3
MUITO MAIS
QUE A BOLSA
DO BRASIL

Consisténcia na
visao estrategica

de longo prazo,
sustentada por
pilares solidos, €
fundamental para
o sucessodaB3

B3 DAY 2025

VISAO ESTRATEGICA

FORTALECER E MAXIMIZAR
NOSSO CORE BUSINESS

DIVERSIFICAR EM ATIVIDADES
QUE POTENCIALIZEM NOSSAS
CARACTERISTICAS UNICAS

PILARES
& EER) %3 ®©
Cultura Governanca Inovacao Alocacao
& Regulacao de Capital
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Modelo de negocios caracterizado pelo equilibrio entre dois grupos de receita com
dinamicas complementares em reacao a diferentes cenarios macro

Receita Bruta
(em RS bilhées)

V4 V4 °
Recorrente Pro-ciclico
* Renda Fixa &Crédito 1 1 % * Renda Variavel ’I ’I %
* Empréstimo de Ativos * Derivativos Listados
C Solugégs para Mercado
de Capitais (2015-2025) (2015-2025)
* Solugdes Analiticas

de Dados
55 54

* Tecnologia e Plataformas

2015 2076 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025LT™M

W Recorrente m Pro-ciclico
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As receitas de renda variavel possuem alta sensibilidade a politica monetaria brasileira

Receita — Renda Variavel
(em RS milhées)

8% -1% 35% -8%
3.359
3.162
2.808
2.286 2.231
1.979 211
1.500
036 1012 998 956 g, 959 194
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 LTM
mmm Renda Variavel Selic (EOP)
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As receitas de derivativos também apresentam sensibilidade ao ciclo, mas suavizada
pela natureza defensiva de algumas operacdes, lancamento de produtos e tarifacao

Receita — Derivativos Listados

(em RS milhées)
Ibovespa: 60.952 Ibovespa: 60.227 Ibovespa: 119.017 3% Ibovespa: 146.237
USD: RS2,04 USD: RS3,24 USD: RS5,18 USD: RS5,32
SELIC: 7,25% SELIC: 13,75% SELIC: 2,0% SELIC: 15,0%
Ibovespa: 56.754 o) 3192 3.303  3.262
USD: Req 87 28% 3132 3131
. o CAGR 7
SELIC: 11,0% 4% 765
13%
1.881
1.383
1.054 1038  1.097
4
i I i I I I I
2011 2012 2013 2014 201 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2025LT™M
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[B]

Os negocios recorrentes da B3 apresentam crescimento constante no longo prazo
e sao fundamentais para os resultados da companhia em cenarios contraciclicos

Receita — Recorrentes’
(em RS milhées)

Ibovespa: 60.952 Ibovespa: 60.227 Ibovespa: 119.017

USD: R$2,04 USD: R$3,24 USD: R$5,18
SELIC: 7,25% SELIC: 13,75% SELIC: 2,0%
Ibovespa: 56.754
USD: R$1,87
SELIC: 11,0% 12%
CAGR 3.737
13% | CAGR | 3.400 v
6% 2.238
1.886 %
1.500  1.653
1 ] I I I I
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mmm Recorrentes Selic (EOP)
1 Inclui Renda Fixa, Solugdes para Mercado de Capitais, Solu¢bes Analiticas de Dados, Tecnologia e Plataformas e Empréstimo de Ativos

B3 DAY 2025

Ibovespa: 146.237
USD: R$5,32
SELIC: 15,0%

10%

5.462
5.039
4.505
4.171 — >
2022 2023 2024  2025LTM
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O modelo de negdcio diversificado da B3 exige consisténcia na estratégia
de longo prazo, mas também evolu¢des pontuais de adequacao ao
dinamismo da industria e do cenario

@ o ®
3
Desenv. Mudancas Expansao e Avenidas de Expansao na
do mercado nNo cenario diversificacao Crescimento Jornada Cliente
local competitivo

* Antecipar movimentos e elevar
proposta de valor a clientes

* Novos mercados enderecaveis

* Al e tecnologias emergentes como
catalisadores da inovagao

B3 DAY 2025
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Iniciativas estratégicas em 2026 visam maximizar as oportunidades nos negdcios
proé-ciclicos e recorrentes para elevar o patamar de crescimento da receita da B3

Pro-Ciclicos Recorrentes |
Preparar para o Ampliar
proximo ciclo fontes de
* Tecnologia receita
* Tarifacao * Renda Fixa
* Liquidez ® Duplicatas
* Risco Escriturais
* Dados
Potencializar * Servicos de
mercado Tecnologia
* Produtos

B3 DAY 2025 11
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A descompressao de indicadores com um cenario mais favoravel somada
a expansao da base de investidores de varejo inspiram confianca no
crescimento do volume desses investidores no proximo ciclo

2019 YTD 25

Atividade — Renda Variavel

Engajamento PF1 50% 30% ~20 p p

ADTV | CPF RS6,1k RS1,8k de queda no
engajamento
% PF no ADTV total 19% 12% médio de PFs

Setup — Mercado

Selic 5,9% 15,0% ~400%

Base CPF Total 1,TMM 5,4MM de crescimento na
ADTV Total R$17,3B R$24,6B Eiéifﬁécrffs "
# assessores 10k 27k

1 Percentual do total de CPFs na depositdria de agdes que de fato negociaram no més.

B3 DAY 2025 14



RENDA VARIAVEL — PESSOAS FiSICAS

Analise de sensibilidade — Volume negociado por investidores de varejo

ADTV — Pessoas Fisicas

(em RS bilhées)

ADTV por CPF (RS mil) /

[B]

MUITO MAIS QUE A
BOLSA DO BRASIL

B3 DAY 2025

Engajamento PF U2 il Al =il Bl
30% 3,0 4,9 6,6 8,2 9,8
35% 3,5 5,7 7,6 9,5 11,4
40% 4,0 6,5 8,7 10,9 13,1
45% 4,5 7,3 9,8 12,2 14,7
50% 5,0 8,1 10,9 13,6 16,3

D Cenario Atual

15
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Mudanca de cenario pode aumentar alocacao de investidores estrangeiros
em acdes brasileiras, que atualmente esta num patamar historicamente baixo

Top 100 Fundos Globais — AuM % Brasil — MSCI Emerging P/E Ibovespa — 1Y
(USD trilhoes) Markets
/5% 12,2x
8,6x
23 3,8%
2019 out/25 2019 out/25 2019 out/25
Fonte: FactSet. AuM — Brasil

B3 DAY 2025 16
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Analise de sensibilidade — Volume negociado por investidores estrangeiros (ex-HFT)

ADTV — Estrangeiros?
(em RS bilhées)

Turnover /

% do AuM em Brasil 79% 90% 100% 110% 120%
0,26% 7,0 7,9 8,8 9,7 10,6
0,30% 11,3 11,6 11,9 12,2 12,5
0,40% 12,1 12,5 13,0 13,4 13,8
0,50% 12,9 13,5 14,0 14,5 15,0
0,66% 14,2 15,0 15,7 16,4 17,1

Cenario Atual

1 Desconsidera o volume de PTGs.

B3 DAY 2025 17



3
RENDA VARIAVEL - INSTITUCIONAIS LOCAIS [B] MUITO MAIS QUE A

BOLSA DO BRASIL

As taxas de juros elevadas impactam fundos de a¢des e multimercados local ha anos,
que vem sofrendo com resgates e competicao com fundos de renda fixa

Patriménio Liquido dos Fundos
(em RS trilhdes)

Captacao Liquida dos Fundos
(em RS bilhées)

241 259
163 176 170
Il == lE
(57)  (38) (45)°" (58)
(114) (112)
(174)
(364)
dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 out/25 2019 2020 2021 2022 2023 2024 YTD 25

B Renda Fixa ® Acdes m Renda Fixa Acoes + Multimercado

Fonte: ANBIMA. Renda Varidvel inclui agdes, opcbes e outros ativos de renda varidvel. Renda Fixa inclui operagdes compromissadas, titulos publicos, CDBs, RDBs, debéntures, notas promissorias,
direitos creditorios, CCBs, titulos imobilidrios e outros ativos de renda fixa. YTD 25 até out/25.

B3 DAY 2025 18
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Analise de sensibilidade — Volume negociado por investidores institucionais locais

ADTV — Institucionais Locais
(em RS bilhées)

AlocagéoT(l;:)nlgI\_leerml Equities 22 e 2 D A
8% 6,6 6,8 6,9 7,1 7,2
10% 9,6 9,8 10,0 10,1 10,3
12% 11,0 11,2 11,4 11,6 11,8
14% 12,3 12,6 12,8 13,0 13,2
16% 13,7 14,0 14,2 14,5 14,7

Cenario Atual

B3 DAY 2025 19
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Analise de sensibilidade — Volume total

ADTV Consolidado* — Total
(em RS bilhées)

Engajamento Alocacao Alocacao
PF NR T 79% 90% 100% 110% 120% Turnover NR
228% 235% 240% 245% 250%
30% 0,26% 8% 24,6 29,2 33,2 57,2 41,1
35% 0,30% 10% 36,3 40,5 44,0 47,6 51,1
40% 0,40% 12% 40,3 45,2 49,3 53,4 57,6
45% 0,50% 14% 44,5 49,8 54,6 59,3 64,0
50% 0,66% 16% 49,0 55,4 60,8 66,2 /1,7
*Considera participacdo de PF+INR+II nos atuais 68% do ADTV total. Cenario Atual

B3 DAY 2025 20



B3 DAY

NEGOCIOS PRO-CIiCLICOS 2025

DERIVATIVOS



3
DERIVATIVOS — PESSOA FiSICA [B] MUITO MAIS QUE A

BOLSA DO BRASIL

Apesar do crescimento acentuado do numero de investidores de varejo em
derivativos, o mercado brasileiro ainda é pequeno na comparagcao com outros paises

ADYV Pessoas Fisicas — YTD 25
(milhdes de contratos)

N 2025
311k
de pessoas fisicas
negociando
futuros e opgoes
3,1
- —

india Coréia do Sul Brasil

Fontes: Relatérios das companhias, FIA, WFE, e estimativas baseadas em fontes publicas.
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O mercado brasileiro de derivativos € um dos maiores do mundo e a
presenca de formadores de mercado é fundamental para potencializar o
crescimento no proximo ciclo

nnnnnnn

g Jump IXTX]  Headlandslech E @E;‘r*;;res OptiverA === CITADEL W VIRTU

Futuro de DI Mini Contratos (WDO & WIN) Opc¢oes de Equities

ADV ADV Délar ADV IBovespa ADTV

m HFTs mOutros m HFTs mOutros mHFTs mOutros m HFTs ®mOutros

B3 DAY 2025 23
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Mercado reduziu concentracao e possui alta sensibilidade a produtos,
criando oportunidades de crescimento em cenario mais positivo para a
industria de fundos no Brasil

ADV Institucionais Locais
(milhdes de contratos)

+7/5

produtos negociados
ao longo de 2025 por
fundos locais

3,0

2019 YTD 25

B3 DAY 2025 D % concentracao no Top 15 Fundos Locais 24
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[B]

MUITO MAIS QUE A
BOLSA DO BRASIL

Iniciativas de sustentacao para o crescimento do préximo ciclo, visando reduzir friccdes
e criar condicdes ideais para nossos clientes negociarem em nossas plataformas

B3 DAY 2025

Liquidez /
Formacao de Preco

Incentivos e
Tarifacao

Risco

Tecnologia
Exceléncia Operacional

0 Aumento Geral (2020—2024):
+226% +330%  +45%

Negociagao  Clearing Depositaria

0 Reducao de laténcia

1.2 milissegundos para
250 microssegundos

0 Expansao do Co-location

244 +32% +13%

Racks 2025 Racks 2026E  Receita
LTM 25 vs. 2024

Parcerias
Estratégicas

Cloud & IA

& Microsoft + ORAcLE

Modernizagdo da Depositaria

ERMICULUS

Clearing

IOI Nasdaq

25
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Modernizacao e tokenizacao na depositaria para oferecer ao mercado diferentes

alternativas do servico

Evolugcao DLT na Depositaria

Mdodulo de
Reconciliacao DLT
(Nova Depositaria)

TOKENIZACAO DE DADOS

Reconciliacao near real time para

Escrituradores e Custodiantes via

DLT, eliminando a necessidade de
arquivos

B3 DAY 2025

Habilitadores —
tokenizacao
(Case Nasdaq [/ DTCC)

TOKENIZA(;AO DE ATIVOS

Permitir que investidores possam
transformar ativos tradicionais em
tokens utilizando a infraestrutura

da Depositaria | Area do
investidor B3

Depositaria
Digital — DLT

(Visao de futuro)

TRANSACIONAL

Explorar novos casos de uso
da tecnologia DLT como
Programabilidade,
Composabilidade e Interface
com mundo digital

26
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B3 se prepara para ter uma depositaria tokenizada, conectada aos
rails tradicionais e tornando as movimentacdes fungiveis

[
para um ecossistema ‘S proximos casos de
o totalmente tokenizado @ uso e novos produtos
oo Ecossistema

v (v (/) (/) é\%é de inovacio

Mercado programavel

Prepara a B3 °§?{? Base para os BEN EFiClOS

Tokenizagao na Liquidagao Tokenizagao Potencial .
depositaria tokenizada ou via B3 negociacdo via smart contracts
tradicional de Investidor de token 24x7

f fungivel fctAnei
orma fungive Coexisténcia de

infraestruturas

v Infraestruturas tradicional e
tokenizada operando

simultaneamente, com facil

transicao para participantes
Stablecoin B3 como viabilizadora
o o o Fungibilidade
na liquidacao
Distribuicao Disponivel em redes Compra/
para varejo privadas e publicas venda

B3 DAY 2025 27
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EXPANSAO - RENDA VARIAVEL E DERIVATIVOS [B] I‘B’Ig[l's(l).\ I\D/IéISB%kISE"{-\

Expansao busca diversificar o portfélio e ampliar a liquidez, explorando
novos produtos e mercados internacionais para capturar receitas
adicionais e fortalecer a presenca global da B3

ﬂE DERIVATIVOS ﬁ]ﬂ RENDA VARIAVEL

Criptoativos ETFs e indices

Novos Instrumentos BTB

Novos Indexadores Ofertas Publicas

PESSOA FiSICA

B3 DAY 2025 29
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O continuo lancamento de produtos somado as iniciativas no fortalecimento
de produtos existentes sustentam o crescimento de longo prazo do segmento

2019 LTM 25
R$1,9 bi % R$3,4 bi
~90

produtos disponiveis
ao mercado

~106%

do crescimento
de receita proveniente
de produtos lancados

60%

B Top5* Outros

* Considera os 5 produtos mais rentdveis em 2019, excluindo Mini Ibovespa e Mini Délar (considerados como iniciativas da Companhia).

B3 DAY 2025 30
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Avancos no processo de desenvolvimento de produtos permitem aumentar o
numero de lancamentos, com pipeline robusto para os proximos anos

Entregas 2025 (19 produtos)

* Opg¢oes Semanais de
Indice Small Cap

* indice Bovespa B3
BR+
* Contrato Futuro (Micro)
* Rolagem Futuro (Micro)
* Opgoes sobre o indice
* Opg¢oes semanais sobre

o indice

* Futuro de Juros

Offshore

* Futuro de F-TIIE
(México)

* Futuro de SOFR (EUA)

* Futuro de ESTR
(Uniao Européia)

B3 DAY 2025

®* Futuro de Ouro

* Funcionalidade

Implied IN em DI1,
DIF, DAP e DAF

Opgao Semanal com
Vencimento Diario
de Ibovespa

VIX

— Contrato Futuro

— Operacao Estruturada
de Rolagem

— Opgodes Mensais

Contrato de Eventos
Financeiros

— Politica Monetaria
Estados Unidos
México
Europa

Futuro de Cripto

— Ethereum

— Solana

Pipeline 2026 — 2027 (22 produtos)1

* Opcgoes Binarias e * Contrato de Eventos
ODTE Financeiros

, — Precos de Ativos

®* Futuro de Petroleo o

Bitcoin a vista

Ethereum a vista

Solana a vista

Doélar a vista

* Opgao Semanal de
Bitcoin em USD

* Derivativo de
Minério de Ferro

Indice Bovespa
— Dados Macroecondmicos
IPCA mensal

* Futuro e Op¢oes de
PIB trimestral

ETF de HASH11

* Opg¢ao Semanal com

U UL KA Vencimento Diario

2,5e 30 anos

) 5 — Doélar
* Opcao de Inflagao o

- ereum
®* Futuro de Bitcoin — Solana

Cotacao em USD

31

1 Sujeitos a aprovacgéo regulatoria.
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EXPANSAO - DERIVATIVOS [B] MUITO MAIS QUE A

BOLSA DO BRASIL

Volume de opcdes em outras bolsas mostra um mercado potencial significativo,
com bastante espaco em derivativos tradicionais

ADV Opc¢ées — Cboe SPX1

(em milhdes)

ADV Opc¢oes — Equity NSE2

(em milhoes)

38
: 495 4
3.1
2,9 ’
42%
3246
51%
55%
/”3 /"2 1,4
58% 134,6 131,2
89% 45% ° 58,6
11% 21% — [
2019 2020 2021 2022 2023 2024 YTD 25 2019 2020 2021 2022 2023 2024 YID 25

mODTE m>O0DTE

Fontes: T Relatdrios da Cboe. 2 ETD Tracker — FIA e WFE. NSE — National Stock Exchange of India. Volume no YTD 25 impactado por mudancgas regulatérias.
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Tendéncia global de interseccao entre infraestruturas de
mercado tradicionais com plataformas de mercados preditivos

Players Globais
& CME Group Kalshi co
<) FANDUEL Robinhood g7 & Polymarket

B3 DAY 2025 33
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Mercado de indices e ETFs em pares globais € significativamente maior do que no Brasil

% da receita de indices em relagao ao total? AuM de ETFs2
(USD trilhoes)

11% 13,1

10%
6%
4%
3%
16 15
' 0,8
I > 05 oo

LSEG Nasdag TMX ICE DBG USA UK AUS GER JPN CAN BRA

1 Relatoérios trimestrais e anuais das companhias. 2 Dados do FactSet de set/25.
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Iniciativas dos ultimos anos aumentaram liquidez em empreéstimo de acdes,
mas ainda ha muito espaco para desenvolvimento desse mercado

Posicdo em Aberto (RS bilhées) Conta de Intermediacao

183 °* Margem
* Renovacao Automatica
° Limites

* Esforcos Relacionamento

Pool de Liquidez

Alavancas Futuras

° INR

jan/23  mai/23  set/23 jan/24  mai/24  set/24 jan/25  mai/25  set/25
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RENDA VARIAVEL

A B3 fortalece a experiéncia e servicos para as empresas listadas, em
contexto de mercado desafiador para avancar com o pipeline de IPOs

Potencial de emissores em Renda Variavel

Grandes
Empresas

Empresas ativas no Brasil, com
faturamento > RS 300M e em crescimento

Empresas ativas no Brasil, com
faturamento > RS 500M e em crescimento’

Empresas com faturamento >
RS500M e potencial de listagem

Empresas com registro Cat. A na CVM e que
ainda nao fizeram IPO (aguardando janela)

* Fonte: Base de dados Neoway (filtros: faturamento e empresas com crescimento de receita)

B3 DAY 2025
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B MUITO MAIS QUE A
BOLSA DO BRASIL

* Desenvolvimento de

solucoes B3 para
emissores, visando
reforcar o posicionamento
competitivo no mercado
de IPOs

Regime Facil simplifica a
observancia e reduz
custos de listagem para
companhias com
faturamento até R$500M

36
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Lancamento do app como ferramenta de relacionamento com investidores de varejo
marca a intensificacao de iniciativas para monetizar e fidelizar esses clientes

Area do
Investidor

ReVar —
integragao com RFB

Portabilidade de
Investimentos

Voto a distancia
(Empresas e Fundos)

Rentabilidade

Precos e Ativos
Renda Fixa

Extratos
(Listado, Balcao
e Tesouro Direto)

B3 DAY 2025

Posicao
Consolidada de
Investimentos

Noticias e eventos
do mercado

AGENDA DE NOVAS
FUNCIONALIDADES

Market Data
Dados Fundamentalistas

Inteligéncia Artificial —
analises de renda fixa e
carteira

Monetizacgao
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RENDA FIXA & CREDITO [B] MUITO MAIS QUE A

BOLSA DO BRASIL

O crescimento de emissdes e alongamento dos prazos no mercado de
divida privada no Brasil garantem receita recorrente para a B3 no futuro

Receita — Emissoes e Custodia Distribuicao de Prazo na Custédia?

RS$5,7 tri

(RS milhées)

782
649 S
92
487 228
407 405 425 oo Il >
63 84 88 682
558
435
333 221 I 337 287

2019 2020 2021 2022 2023 2024  LTM 25 m 2026 m 2027 2028 2029 m+ 2030

m Estoque ® Emissoes
1 Considera posi¢Go em set/25 na custédia de renda fixa de CDB, RDB, LCI, LCA, CRA, CRI e Debéntures.
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B3 possui posicionamento Unico para exercer papel relevante nas oportunidades
surgidas com o desenvolvimento do mercado secundario de renda fixa

ADTV de Titulos Publicos Federais ADTV de Titulos Privados
(em RS bilhées) (em RS bilhées)
92,1
4.4
79,6
74,2
3,4
615
53,6
2,3
38,8
32,6 15
1,1
= l

2019 2020 2021 2022 2023 2024 YTD 25 2019 2020 2021 2022 2023 2024 YTD 25
Fontes: Banco Central e B3.
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RENDA FIXA - TITULOS PUBLICOS FEDERAIS

Estratégia de fortalecer a negociacao eletrénica
de TPFs visando o ganho de market share

SECUNDARIO

Negociacao Secundaria Pés-Negociacao

* Aumentar adesao a plataformas eletronicas

* Aumentar adogao pelo buy-side
* Integrar com o Selic

* Atrair fluxo estrangeiro via plataformas
internacionais

~10% ~R$S13MM

volume negociado via receita 9M25
Trademate no proveniente do
secundario de TPFs Trademate

B3 DAY 2025
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B MUITO MAIS QUE A
BOLSA DO BRASIL

VISAO E ESTRATEGIA B3

* Melhorias UX
Trademate

* Formadores de
Mercado e HFTs

* Conectividade e
Produtos de Dados

* Aprimoramento dos
fluxos de p6s-negociacao

* Parcerias estratégicas
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Mercado de crédito privado em expansao, mas que ainda enfrenta desafios estruturais

PRIMARIO VISAO E ESTRATEGIA B3

Analise da Oferta Distribuicao/Liquidacao Depositaria/Registradora

* Crescimento das ofertas e volumetria

Jornada da Informacao

* Pulverizagao de acesso a dados Emissores

* Expansao das formas de acesso para PMEs

SECUNDARIO

Iniciativas adjacentes

* Aumentar adesao a plataformas eletronicas
* Fluxo concentrado

* Processo bilateral de liquidagao
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B3 avanca na estratégia de se posicionar em toda a esteira de credito e
aquisicdes em 2025 visam reforcar a proposta de valor em duplicatas
escriturais, acompanhando a agenda regulatoéria

Originacao do crédito Concessao do crédito Meios de Liquidacao/Pagamento
Dados para tomada de decisao Infraestrutura de mercado Gestao de pagamentos e conciliagao
Solugdes para motor de crédito/decisao Dados para monitoramento Solugdes de cobranga

Gestao das garantias/performance dos recebiveis

Emissao HEEID el Cessao/ Liguidacao Recuperacao
Fluxo da operacdo de crédito Garantia quidac perag

Duplicata P T A/ y \ .““““““““.
e 1 1
. 95crdc | \ NEUROTECH [B] W nevrotech Neoway i El shipay | il pdtec
2018 2025 1127 1128
Arcabouco juridico Testes de Obrigatoriedade das Obrigatoriedade das
para duplicatas homologacao e empresas com faturamento empresas com faturamento
eletrbnicas aprovagéo minimo de R$300MM maximo de R$4,8MM
Timeline . . . . . . . '
Regulatério
2023 2026 2127
Regulamentacdo de Inicio da producgao Obrigatoriedade das empresas
duplicatas escriturais assistida com faturamento entre
pelo BCB R$4,8MM e R$300MM
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DADOS & ANALYTICS [B] I\B/I(l)ll-'l's(l).\ I\D/IéISB%kISE"{-\

Ao longo de 2025, as receitas com Dados apresentaram crescimentos consistentes

Receitas — Dados Breakdown — Receita Dados
(RS milhées) (9M25)
624
551
234 +10%
212

o9M24 9M25
o m DMC m Crédito
Lieisn patne e cadle 08 L pl el Loss Prevention Sales & Marketing
m Plataformas e Dados Analiticos m Seguros LS Tl e
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Oferta ampla de produtos e solu¢des focada em atender as
necessidades dos nossos clientes

@ Agentic Market Place ® ® ® @ ® Agentes de |A para
T R P ) @ 4! @) resolver problemas
reais
<
w @ Solucdes Aplicadas KYC/ Credito, Risco Sales &. Capital Produtos com inteligéncia
N o) Fraude e Cobrancga Marketing  Markets aplicados em casos especificos
(@)
AT :
,“.3“ Modelos de |IA Open Al Gemini Modelos _treinados e customjzéveis para
N ) as necessidades dos nossos clientes

L

Dados organizados, saneados e catalogados, com

Datalakes Governanca Stacks governanca, protecdo a privacidade e seguranca

Nivel de ut

Geracgao de dados de diferentes fontes
+ Dados B3

* Fontes publicas

» Parceiros

EEE USinas Veiculos

Externos
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Dados diversos, unicos e prioritarios criam condi¢cao para prover
solucdes de Dados & Analytics para diferentes mercados

KYC, PLD e Fraude/ldentidade

Fraude de
Identidade

S&M e Inteligéncia de Mercado

Fraude
Transacional

Audiéncia
Digital

Inteligéncia

de Mercado Prospec¢ao

KYC / PLDFT

Capital Markets

Real-time Market Data /
trading data Analytics

Indices
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Receita com market data em peers globais é significativamente maior do queada B3

Receitas — Market Data
(USS milhdes)

2.440
947
/710
382
L -
LSEG ICE CME DBG B3

Fontes: Relatérios financeiros anuais das empresas. Nimeros de 2024.
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Espaco para aprimorar a monetizacao e a oferta de produtos mais sofisticados
em real-time & trading data, convergindo para benchmarks internacionais

Ratios Benchmark PRIORIDADES

% sobre volume financeiro
total de a¢des distor¢des de preco

0,004% 0,01% Correcao de

USS por contrato futuro 0,01 0,2 Produtos para clientes e
mercados mais sofisticados

Segmentagao de
Receita Market Data [ Trading 3% 18% acordo com a utilizagao
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SERVICOS DE TECNOLOGIA

Por meio de parcerias, B3 aumentara a proposicao de valor de sua oferta
com foco no cliente, viabilizando mais negdcios para o core business

Sell side

Buy side

Tesourarias

Administrador & Custodiante
(Servicos Qualificados)

Pessoa Fisica

Emissores

B3 DAY 2025

@ o

...............................

............................

..............................................

..............................................

..............................................
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..............................................

Posicionamento Atual B3
(logos)
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Cultura da B3 em evolucao constante para catalisar a execucao eficiente da estratégia

Conduzir o desenvolvimento econémico para a sociedade prosperar

CONHECA BEM OS CLIENTES

* Usar dados para antecipar
necessidades e melhorar a
experiéncia com a B3

PRIORIZE E SIMPLIFIQUE

* Priorizar o que realmente importa

ACELERAR A
PERFORMANCE

DOS CLIENTES

DESAFIE E SUBA A BARRA FALE COM FRANQUEZA

* Dizer o que precisa ser dito, de
forma clara e direta

* Viabilizar solugdes que resolvam as
demandas dos clientes
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B MUITO MAIS QUE A
BOLSA DO BRASIL

Estratégia de ser uma empresa alinhada as melhores praticas de sustentabilidade

2019 2025
Mulheres 34,4% 40,9%
Mutheres 18,4% 29,1%
em Tech
Pessoas 11,2% 27,8%
Negras
Pessoas com 4,9% 5,1%
Deficiéncia
# Funcionarios? 2,2k 2,8k

1 Considera apenas B3 S.A. 2 OBMEP — Olimpiada Brasileira de Matemdtica das Escolas Publicas.

B3 DAY 2025

Investimento Social Privado

+R$290MM

+1.000

+10MM

OBMEP2
Mirim

destinados pela B3 Social nos
ultimos 5 anos

projetos impactados

de beneficiarios diretos em
todo o pais

+5MM de estudantes inscritos

32k escolas inscritas

4,2k de municipios
75% do pais
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Em linha com sua estrategia de dados, B3 esta posicionada para alavancar
oportunidades em Inteligéncia Artificial para além de ganho de eficiéncia

1 22— 3

Geracao ﬁ Experiéncia 4% Eficiéncia +80
de receita do cliente coa operacional R e
* Oportunidades em * |A embarcada no UX * Engenharia de produto gnmtrzeogzufs
produtos de D&A com * Andlise de carteira na * Otimizagdo de
utilizagao de IA area logada processos
* Andlise de risco para * Reducdo de 35% nos * Desenvolvimento de + 9 O
melhoria de rentabilidade pedidos para criagdo de software e andlise oL
L . novas séries de opcoes de documentos Iniciativas
* Analise de requisi¢oes entregues
medicas para maior * RS23MM capturados S 090

eficiéncia em reembolsos em 2025
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B MUITO MAIS QUE A
BOLSA DO BRASIL

A agenda regulatoria da CVM para 2026 esta alinhada a proposta
de um mercado de capitais mais moderno e democratico

Normas a
serem editadas
* Crowdfunding

* Modernizagao da
norma de FIP

* Divulgagao de fatos
relevantes e comunicados ao
mercado

* Agéncia de rating

* Ofertas publicas

* Acdes em tesouraria

* Fundos imobiliarios

* Regime informacional de FIF

* Atualizagao do rol de
certificacdes de consultores

B3 DAY 2025

Estudos de
AIR/ARR

* Ofertas publicas (Res. 160 e
161)

* Revisdo do modelo de
participantes

Outros temas

* Portabilidade de
investimentos

* NEXUS

* Informe de governanca

* ADRs e proxy card

* COE — estudo exploratério

* Transparéncia pré-
negociagao no mercado de
divida - estudo
exploratorio

Temas para
consulta publica
* Suitability

* Finfluencers e modernizag¢ao da
regra de analistas

* Crowdfunding

* Registro e informacgdes de INR +
PLD/FTP

* Projeto 135 Light

* Mercado de carbono

* Atrasos na prestacado de informagoes
* Requisitos para intermedia¢ao

* COE

* CRl e CRA

* ETF de gestdo ativa

* FIDC

* Taxonomia sustentavel brasileira
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A B3 desembolsou RS1 bilhdo nos ultimos 12 meses em projetos de seu portfolio,
com objetivo de sustentar e inovar em seus principais negocios

Desembolso por Segmento — LTM 25 Metodologia de Alocagao de
Capital

B Mercados

W Solucgdes Analiticas de Dados

Run the Business

Tecnologia e Plataformas

Solugdes para Mercado De

o Inovacgao
Capitais

TInclui CAPEX e OPEX em tecnologia e pessoas voltadas para projetos
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A estratégia da Companhia € de retornar a maior
parte da geracao de caixa aos seus acionistas

Distribuicao

(RS bilhdes e % do lucro liquido) R$34 bi

em dividendos,
JCP e recompras

~98%

do caixa gerado foi
retornado ao acionista

1,1 bilh3o

; de agdes
-.-.-.-.-.-.E recompradas

E 70% i

2019 2020 2021 2023
mmm Dividendos  mmmJCP Recompras =—e=Payout
,. ...... %JCP &D| v|de n do S ..................... % Reco mp ras ..............
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Crescimento consistente do lucro por ac¢ao, resultado da evolucao do modelo de
negocios da Companhia e aceleracao do programa de recompra

Lucro por acao (LPA)?

(em RS)
13%
0,84
0,72

0,78
0’68 I

2020 2021

0,44

0,71

N
I})

2 2 LTM 25

1Série histdrica ajustada para refletir os efeitos do desdobramento de agdes.

B3 DAY 2025 64



3
ALOCACAO DE CAPITAL [B] hB/I(l)jI.TS(I?\ I\D/Ié\)I%%kISEI I{-\
Monitoramento ativo do mercado, visando gerar eficiéncia de custo no longo prazo

Spread Médio DI - Debéntures

Exposi¢cao da Divida Bruta

(o)
2,09% 1,86% 177%
1,24%
0,93%
0,63%
2020 2021 2022 2023 2024 set/25

Divida Bruta & Alavancagem

2,2X

2,2x

2,0x
: 1,8x
' - ___

14,3

14,0

2020 2021 2022 2023 2024 set/25
mCDI mBond2031-4,125% a.a. B3 Inova
mmm Divida Bruta (RS bi) Alavancagem Financeira
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A Companhia permanece focada na gestao de despesas, balanceando retorno e
desenvolvimento de projetos

RS milhdes 2025 2026
Despesas ajustadas! 2.260 — 2.450 2.400 — 2.600
Investimentos 240 — 330 260 — 350
Despesas atreladas ao faturamento 340 — 440 510 — 660
Depreciacao e amortizacao 340 — 400 370 — 430
Distribuicao do lucro liquido? 90% — 110% 90% - 110%
Alavancagem financeira até 2,1x até 2,2x

(Divida Bruta [ EBITDA recorrente dos ultimos 12 meses)

"Despesas ajustadas por: (i) deprecia¢do e amortizagdo; (i) programa de incentivo de longo prazo baseado em agbes — principal e encargos; (iii) provisées; (iv) despesas atreladas ao faturamento; e (v)
despesas com M&A.

2 Inclui juros sobre capital proprio, dividendos e recompra de agées ou outros instrumentos aplicdveis. Essa proje¢do estd sujeita ao desempenho dos negdcios, atingimento dos objetivos de alavancagem
financeira e deliberagdo do Conselho de Administragéo.
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