B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO
COMPANHIA ABERTA
CNPJ n° 09.346.601/0001-25
NIRE 35.300.351.452

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 12 de dezembro de 2025, as 12h30, na filial da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” ou “Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.663, 2° andar, com realiza¢ao
simultanea via videoconferéncia.

2. Presencas: Srs. Caio Ibrahim David — Presidente, André Guilherme Cazzaniga Maciel,
Claudia de Souza Ferris, Claudia Farkouh Prado, Claudia Politanski, Cristina Anne Betts,
Florian Bartunek, José de Menezes Berenguer Neto, Mauricio Machado de Minas e
Rachel Ribeiro Horta — Conselheiros. Auséncia justificada do Sr. Pedro Paulo Giubbina
Lorenzini.

3. Mesa: Sr. Caio Ibrahim David — Presidente; e Sra. Cristiana Rebelo Wiener —
Secretaria.

4. Discussoes realizadas pelo Conselho de Administra¢do, havendo-se autorizado a
lavratura da presente ata em forma sumaria:

4.1. Considerando que o programa de recompra aprovado pelo Conselho de
Administragdao em 13 de dezembro de 2024, atualmente em vigor, encerrar-se-a em 28 de
fevereiro de 2026, os membros do Conselho de Administracdo decidem, por unanimidade
dos presentes, aprovar o novo programa de recompra de acdes de emissdo da propria
Companhia, com vigéncia a partir de 02 de marco de 2026 até 28 de fevereiro de 2027,
observadas as disposi¢des da Resolugdo CVM n°® 77/22, cujas condigdes encontram-se
especificadas no Anexo I a esta ata para fins de divulgagdo das informag¢des indicadas no
Anexo G da Resolugao CVM n° 80/22.

4.2. Decidem, também, aprovar, por unanimidade dos presentes, a celebracao de contratos
de derivativos com liquidagdo financeira (equity swap), em montante equivalente a até 17
milhdes de a¢des de emissdo da Companhia e prazo de até 18 meses, nos termos da
Politica de Negociacao de Valores Mobilidrios de Emissdo da B3, visando a protecao da
Companhia contra a exposi¢ao financeira decorrente da variacao da cotagdo das acdes de
emissdo da Companhia no ambito de seu plano de concessdo de agdes, conforme
condig¢des descritas no Anexo Il a esta ata, em conformidade com as informagdes exigidas
pelas Resolugdes CVM n° 77/22 e 80/22, podendo, ainda, referidos contratos prever a
troca de garantias de forma bilateral.
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4.3. Decidem, por fim, aprovar, por unanimidade dos presentes, os guidances a serem
divulgados ao mercado com relagdo ao exercicio social de 2026, conforme adiante
descritos: (i) despesas ajustadas: R$ 2.400 a R$ 2.600 milhdes; (ii) despesas atreladas ao
faturamento: R$ 510 milhdes a R$ 660 milhdes; (iii) capex: R$ 260 milhdes a R$ 350
milhdes; (iv) depreciagdo e amortizagdo: R$ 370 milhdes a R$ 430 milhdes; (v) payout:
distribuicdo de 90% a 110% do lucro liquido societario aos acionistas; e (vi) alavancagem
financeira: até 2,2x o EBITDA recorrente dos ultimos doze meses.

5. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata para
assinatura de todos os Conselheiros presentes. Sao Paulo, 12 de dezembro de 2025. Aa.
André Guilherme Cazzaniga Maciel, Caio Ibrahim David, Claudia de Souza Ferris,
Claudia Farkouh Prado, Claudia Politanski, Cristina Anne Betts, Florian Bartunek, José
de Menezes Berenguer Neto, Mauricio Machado de Minas e Rachel Ribeiro Horta.

Esta ¢ copia fiel da ata que integra o competente livro.

Caio Ibrahim David
Presidente
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ANEXO 1

COMUNICACAO SOBRE A APROVACAO DE NEGOCIACAO DE ACOES DE
PROPRIA EMISSAO
(NOS TERMOS DO ANEXO G A RESOLUCAO CVM N° 80/22)

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos economicos esperados da
operac¢ao:
A aquisi¢ao de a¢des de emissdo da Companhia tem como principais objetivos:
(1) ser uma forma adicional de distribuir a gera¢do de caixa da Companhia aos
acionistas, em adi¢do ao pagamento de proventos na forma de dividendos e juros
sobre capital proprio;
(i1) buscar promover a criagdo de valor para os acionistas através de uma estrutura de
capital adequada combinada com o crescimento dos resultados e proventos por agao;
(ii1) permitir a entrega de agdes aos funcionarios e administradores da Companhia e
de suas controladas no ambito dos planos de incentivos de longo prazo.

A aquisi¢ao de agdes de emissdo da Companhia podera gerar os seguintes efeitos
econdmicos:

Para os acionistas: (i) maior retorno em dividendos/juros sobre o capital proprio
(JCP), uma vez que as ac¢des adquiridas pela Companhia sdo, no tempo, retiradas de
circulagdo do mercado e o pagamento de proventos ¢ distribuido para uma quantidade
menor de acdes; e (i1) aumento do percentual de participagdo do acionista se houver
cancelamento das acoes.

Para a Companhia: (1) instrumento alternativo para a distribui¢do da geragao de caixa
da Companhia; e (i1) otimizagdo da utilizacdo dos recursos financeiros disponiveis.
Na hipdtese da recompra do total de acdes deste programa, o valor financeiro
utilizado ndo devera gerar efeitos contabeis relevantes nos resultados da Companbhia.

2. Informar as quantidades de acées (i) em circulacdo e (ii) j4 mantidas em
tesouraria:
(1) quantidade de a¢des em circulagdo no mercado, de acordo com a defini¢dao dada
pelo artigo 1°, Pardgrafo tnico da Resolugdo CVM n°® 77: 5.048.298.660 e (i1) agdes
em tesouraria: 205.791.415.

3. Informar a quantidade de a¢des que poderio ser adquiridas ou alienadas:
A Companhia podera recomprar até 230.000.000 (duzentas e trinta milhdes) de agdes

ordinérias.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a
companhia vier a utilizar, se houver:
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Poderdo ser utilizados, para a execu¢do do Programa de Recompra de Acdes,
contratos de derivativos em geral, tais como contrato de troca de indexadores
(swaps), opcdes, estruturas com opgdes e futuros referenciados em acgdes da
Companhia, podendo ser wutilizada a troca bilateral de garantias.

Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacoes de voto existentes entre
a companhia e a contraparte das operacoes:
Nao aplicavel.

Na hipotese de operacdes cursadas fora de mercados organizados de valores
mobilidrios, informar: a. o preco maximo (minimo) pelo qual as acdes serao
adquiridas (alienadas); e b. se for o caso, as razoes que justificam a realizacio
da operacdo a precos mais de 10% (dez por cento) superiores, no caso de
aquisicao, ou mais de 10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienacio, a
média da cotagido, ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregdes anteriores:
Nao aplicavel.

Informar, se houver, os impactos que a negociacio tera sobre a composicao do
controle acionario ou da estrutura administrativa da sociedade:

A Companhia ndo estima impactos da negociacdo sobre a composi¢ao aciondria ou
sobre sua estrutura administrativa.

Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte
relacionada a companbhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam
desse assunto, fornecer ainda as informacoes exigidas pelo art. 9° da Resolucao
CVM n°’ 81, de 29 de marco de 2022:

Nao aplicavel.

Indicar a destinacio dos recursos auferidos, se for o caso:

As agdes adquiridas no ambito do Programa de Recompra de A¢des serdo, no tempo,
canceladas ou utilizadas para a execucdo do Plano de Concessdo de Agdes da
Companhia, ou de outros planos de remuneragao baseados em agdes aprovados pela
Assembleia Geral da Companhia ou mantidas em tesouraria para cobertura
econdmica de exposigdes ao prego das proprias agdes da Companhia.

Indicar o prazo maximo para a liquidaciao das operacdes autorizadas:

O prazo maximo para a aquisi¢do de acdes da Companhia no ambito do Novo
Programa de Recompra de A¢des sera de até 363 dias corridos, contados a partir de
2 de margo de 2026, tendo como termo final o dia 28 de fevereiro de 2027, cabendo
a Diretoria Executiva Financeira, Administrativa e de Relacdes com Investidores da
Companhia definir as datas em que a recompra sera efetivamente executada.

11. Identificar instituicoes que atuario como intermediarias, se houver:

Poderao atuar como intermediarias as seguintes institui¢cdes financeiras:
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BTG Pactual CTVM S.A., com endere¢o na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477
— 14° andar, Sédo Paulo — SP;

UBS Brasil CCTVM S.A., com endere¢o na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729
— 7° andar, Sdo Paulo — SP;

Morgan Stanley CTVM S.A., com endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600
— 6° andar, Sao Paulo — SP;

JP Morgan CCVM S.A., com endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729 —
13° andar, Sado Paulo — SP;

XP Investimentos CCTVM S.A., com endereco na Avenida Afranio de melo Franco,
290, sala 708, Rio de Janeiro — RJ;

Goldman Sachs do Brasil CTVM S.A., com endereco na Rua Leopoldo Couto de
Magalhaes Junior, 700 — 16° andar, Sao Paulo — SP;

Agora CTVM S.A., com enderego na Avenida Pres. Juscelino Kubitscheck, 1309, —
11° andar, Sao Paulo — SP

Itata CV S.A., com endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500 — 7° andar, Sao
Paulo — SP;

Merril Lynch S.A. CTVM, com endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400 —
Conjunto 161, Sao Paulo — SP; e

Citigroup Global Markets Brasil CCTVM S/A., com enderego na Avenida Paulista,
1111, — 14° andar, Sao Paulo — SP.

Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 8°, § 1°,
da Resolucao CVM n° 77, de 29 de marco de 2022:

De acordo com as informagdes financeiras mais recentes da Companbhia, as quais sao
relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia possuia
reservas de capital no montante de R$ 705.083.367,35 e reservas de lucro no
montante de R$ 5.243.729.940,55.

Especificar as razoes pelas quais os membros do conselho de administracio se
sentem confortaveis de que a recompra de acdes niao prejudicara o
cumprimento das obrigacées assumidas com credores nem o pagamento de
dividendos obrigatorios, fixos ou minimos:

Os membros do Conselho de Administragdo entendem que a situacao financeira atual
da Companhia é compativel com a possivel execucdo do Programa de Recompra de
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Agdes nas condi¢des aprovadas, ndo sendo vislumbrado nenhum impacto ao
cumprimento das obrigacdes assumidas com credores nem ao pagamento de
dividendos obrigatorios. Essa conclusdo resulta da avaliacdo do potencial montante
financeiro a ser empregado no Programa de Recompra de A¢des quando comparado
com (i) o nivel de obrigagdes assumidas com credores; (ii) o montante, ndo restrito,
disponivel em caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras da Companhia; e

(ii1) a expectativa de geracao de caixa pela Companhia ao longo do exercicio social
de 2026.
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ANEXO IT

COMUNICACAO SOBRE A APROVACAO DE NEGOCIACAO DE ACOES DE

1.

PROPRIA EMISSAO
(NOS TERMOS DO ANEXO G A RESOLUCAO CVM N° 80/22)

Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econdmicos esperados da
operac¢ao:

A Companhia possui planos de remuneragao baseada em agdes, que permitem aos
administradores ou empregados da Companhia e de suas sociedades controladas
diretas ou indiretas, sujeitos a determinadas condicdes, receber remuneragao em
acoes de emissao da Companhia. Os encargos sociais (diretos e indiretos) incidentes
sobre essa remuneragdo estdo sujeitos as oscilagcdes no preco das agdes e afetam o
resultado da Companhia. Por meio das operacdes de equity swap ora aprovadas, a
Companhia receberd a variacdo de prego relacionado as acdes de sua emissdo,
reduzindo assim os efeitos para a Companhia da oscilagdo no preco das agdes sobre
as despesas decorrentes dos encargos sociais a serem pagos e eventual efeito da
variacdo do preco na remuneracao baseada em agdes.

Informar as quantidades de acdes (i) em circulacdo e (ii) ja mantidas em
tesouraria:

(1) A quantidade de a¢des em circulagdo no mercado, de acordo com a defini¢cdo dada
pelo artigo 1°, Paragrafo tnico da Resolugdo CVM n°® 77: 5.048.298.660 e (i1) agdes
em tesouraria: 205.791.415.

Informar a quantidade de a¢does que poderao ser adquiridas ou alienadas:
Como se trata de operacdes envolvendo equity swap, com liquidacdo exclusivamente
financeira, ndo havera aquisicdo ou alienacdes de acdes pela Companhia. Nao
obstante, os contratos poderdo representar uma exposi¢ao equivalente a até 17
milhoes de agdes ordinarias.

Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a
companhia vier a utilizar, se houver:

O instrumento a ser utilizado (equity swap) permite a Companhia receber a variagao
de preco das agdes de sua emissdo negociadas em bolsa (ponta ativa) acrescida dos
proventos e pagar uma taxa pré-fixada, um percentual do CDI ou o CDI acrescido
de taxa pré-fixada (ponta passiva), durante a vigéncia do respectivo contrato,
conforme o caso. Os contratos serdo negociados em mercado de balcao e serdo
liquidados na forma financeira. Os instrumentos poderdo conter clausula de
pagamento antecipado/reset com a finalidade de preservar a protecdo até o
vencimento original dos instrumentos. Os instrumentos poderao prever a necessidade
de colateralizagdo das exposi¢cdes liquidas oriundas desses contratos acima de
determinado nivel.
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Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacdes de voto existentes entre
a companhia e a contraparte das operagoes:
Nao aplicavel.

Na hipotese de operacoes cursadas fora de mercados organizados de valores
mobilidrios, informar: a. o preco maximo (minimo) pelo qual as acoes serao
adquiridas (alienadas); e b. se for o caso, as razdes que justificam a realizacao
da operacdo a precos mais de 10% (dez por cento) superiores, no caso de
aquisicao, ou mais de 10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienacao, a
média da cotacdo, ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregoes anteriores:

Os pagamentos efetuados ou recebidos pela Companhia serdo apurados com base na
variacao da cotacao da acao entre determinados periodos e o prego de referéncia das
acdes no termo inicial de cada um desses periodos ndo serd mais do que do 10%
superior nem mais do que 10% inferior a média da cotacdo, ponderada pelo volume,
nos 10 pregdes anteriores.

Informar, se houver, os impactos que a negociacio tera sobre a composicio do
controle acionario ou da estrutura administrativa da sociedade:

A operagdo ndo tera impactos sobre a composi¢cdo do controle aciondrio ou da
estrutura administrativa da Companbhia.

Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte
relacionada a companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam
desse assunto, fornecer ainda as informacoes exigidas pelo art. 9° da Resolucao
CVM n°’ 81, de 29 de marco de 2022:

As contrapartes das operagdes de equity swap serdo definidas pela Diretoria
Executiva Financeira, Administrativa e de Relagdes com Investidores da Companhia,
mas nao serdo partes relacionadas a Companbhia.

Indicar a destinacio dos recursos auferidos, se for o caso:

Em razdo da natureza da operacdo, ndo ¢ possivel definir previamente se a
Companhia ird auferir recursos. Caso isso venha a ocorrer, os recursos auferidos se
juntardo aos recursos gerais da Companhia e poderdo ser destinados ao pagamento
dos encargos sociais e remunera¢cdo mencionados anteriormente.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidacio das operacdes autorizadas:

A liquidagdo das operagoes de equity swap aprovadas ocorrera no prazo maximo de
18 meses a contar da data de sua contratagao.

11. Identificar instituicoes que atuarido como intermediarias, se houver:

Nao aplicavel.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 8°, § 1°,

da Resoluciao CVM n° 77, de 29 de marco de 2022:
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Nao aplicavel, pois as operagdes de equity swap ndo serdo celebradas com previsdo
de liquidacgao fisica.

13. Especificar as razoes pelas quais os membros do conselho de administragio se

sentem confortaveis de que a recompra de acdes nio prejudicara o cumprimento
das obrigacoes assumidas com credores nem o pagamento de dividendos
obrigatdrios, fixos ou minimos:
Os membros do Conselho de Administracdo entendem que a situacdo financeira atual
da Companhia é compativel com a contratacdo das operacdes de equity swap nas
condigdes aprovadas e se sentem confortaveis de que a operacao nao prejudicara o
cumprimento pela Companhia das obrigacdes assumidas com credores nem o
pagamento de dividendos obrigatérios apurados na forma da Lei e aprovados pela
Assembleia Geral.

A finalidade da operagdo ¢ proporcionar cobertura da exposi¢ao da Companhia ao
preco de suas proprias acdes, reduzindo assim os efeitos para a Companhia das
oscilagdes no prego das agdes, tendo em vista os compromissos da Companhia
relativos aos pagamentos a executivos e funcionarios de remuneracdo baseada em
acoes.
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