B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO
COMPANHIA ABERTA
CNPJ n° 09.346.601/0001-25
NIRE 35.300.351.452

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 11 DE NOVEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 11 de novembro de 2025, as 18h00, por meio eletronico,
considerada como realizada na sede da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” ou
“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praga Antonio
Prado, n°® 48, Centro.

2. Presencas: Srs. Caio Ibrahim David — Presidente, André Guilherme Cazzaniga Maciel,
Claudia de Souza Ferris, Claudia Farkouh Prado, Claudia Politanski, Cristina Anne Betts,
Florian Bartunek, Jos¢ de Menezes Berenguer Neto, Mauricio Machado de Minas, Pedro
Paulo Giubbina Lorenzini ¢ Rachel Ribeiro Horta — Conselheiros.

3. Mesa: Sr. Caio Ibrahim David — Presidente; e Sra. Cristiana Rebelo Wiener —
Secretaria.

4. Deliberacoes realizadas pelo Conselho de Administracio, havendo-se autorizado
a lavratura da presente ata em forma sumaria:

4.1. Aprovar por unanimidade, com base no material de suporte, em linha com a
recomendacdo do Comité de Auditoria, e observado o relatéorio dos Auditores
Independentes Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., as
Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao 3° trimestre de 2025.

5. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata para
assinatura de todos os Conselheiros presentes. Sao Paulo, 11 de novembro 2025. Aa.
André Guilherme Cazzaniga Maciel, Caio Ibrahim David, Claudia de Souza Ferris,
Claudia Farkouh Prado, Claudia Politanski, Cristina Anne Betts, Florian Bartunek, José
de Menezes Berenguer Neto, Mauricio Machado de Minas, Pedro Paulo Giubbina
Lorenzini ¢ Rachel Ribeiro Horta.

Esta ¢ copia fiel da ata que integra o competente livro.

Caio Ibrahim David
Presidente
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