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A B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” ou “Companhia”) submete a apreciacdo de V.Sas. os Comentarios da
Administragao referente as atividades desenvolvidas no terceiro trimestre de 2025.

DESTAQUES DO TRIMESTRE

A receita da B3 no 3T25 totalizou R$2,8 bilhdes, alta de 2,0% em relagdo ao 3T24, com crescimento em praticamente
todas as linhas que mais do que compensaram a queda nas receitas dos segmentos de Renda Variavel e Derivativos,
reforgcando, por mais um trimestre, a eficiéncia do modelo de negécios diversificado da Companhia, que apresenta
resiliéncia mesmo em cenarios desafiadores.

Em Derivativos, o volume médio diario negociado (ADV) totalizou 9,3 milhées de contratos, uma queda de 18,3% em
relacdo ao mesmo trimestre do ano passado, em que houve alta volatilidade, parcialmente compensada pelo aumento
de 10,9% na receita por contrato (RPC) total média. Vale ressaltar que, apesar da redugéo de 47,1% no volume do
Futuro de Bitcoin, o produto contribuiu com R$19,7 milhées no trimestre, 4,1% acima do 3T24. Em Derivativos de
Balcao, houve crescimentos de 11,7% no volume de emissao e de 17,1% no estoque.

No segmento de Renda Fixa e Crédito, o cenario de juros elevados e o desenvolvimento do mercado de divida local
continuou a impulsionar o crescimento do mercado de renda fixa, com altas de 12,5% em emissdes e de 17,3% no
estoque de instrumentos de renda fixa em relagdo ao 3T24, atingindo R$8,4 trilhdes em custddia. Seguindo a mesma
tendéncia, o Tesouro Direto apresentou crescimentos de 18,4% no numero de investidores e de 30,2% no estoque
médio de titulos publicos.

Por outro lado, o ambiente de altos juros continua impactando o mercado de Renda Variavel, que apresentou volume
financeiro médio diario negociado (ADTV) no mercado a vista de R$21,8 bilhdes, queda de 6,5% comparado ao 3T24.
Vale destacar o crescimento de 41,3% no volume de BDRs no periodo, que, somado aos volumes de ETFs e Fundos
Listados, representaram 16% do ADTV do mercado a vista no 3T25 (vs. 14% no 3T24).

As receitas com Solugdes para Mercado de Capitais totalizaram R$161,7 milhdes, um crescimento de 5,4% em relagédo
ao 3T24, explicado pelo avango em Dados para Mercado de Capitais (10,1%) e Depositaria para o Mercado a Vista
(13,8%), mais do que compensando a queda de 13,2% em Listagem e Solugdes para Emissores. Em Solugdes
Analiticas de Dados, o crescimento de 18,2% na receita reflete o crescimento em Plataformas e Dados Analiticos
(18,1%) e em Veiculos e Imobiliario (18,2%). Ja em Tecnologia e Plataformas, as receitas cresceram 13,0%, refletindo
o crescimento de 4,0% no numero de clientes do servico de utilizagdo mensal dos sistemas de Balcdo, e os
crescimentos de 7,7% e 13,6% na emisséo e custddia de cotas de fundo, respectivamente.

As despesas totalizaram R$841,0 milhdes, alta de 1,2% em relagdo ao 3T24, abaixo da inflagdo do periodo. A
Companhia refor¢ca seu compromisso em otimizar a utilizagado de seus recursos, mantendo a disciplina no controle de
despesas sem comprometer o langamento e fortalecimento de produtos e solugdes.

O lucro liquido totalizou R$1,2 bilhdo, alta de 3,5% em relagdo ao 3T24. O lucro liquido por agdo totalizou R$0,24, um
crescimento de 11,6%, refletindo tanto uma performance operacional robusta quanto os programas de recompra que
vem sendo executados pela Companhia. As distribuicdes do trimestre totalizaram R$1,3 bilhdo, sendo R$875,1 milhdes
em recompras e R$402,5 milhées em JCP. No acumulado do ano, ja foram recompradas 125 milhdes de agées,
representando 2,3% do capital social da Companhia e 32,9% do Programa de Recompra 2025.

Em set/25, a B3 concluiu a 10? emiss&o de debéntures no valor de R$2,6 bilhdes, com custo de CDI + 0,45% ao ano e
prazo de 5 anos. Os recursos captados foram utilizados para o resgate antecipado da 72 emissao, que possuia um
custo de CDI + 1,05% ao ano. Essa emisséo faz parte da otimizagao da estrutura de capital da Companhia, e n&o altera
a projecao de alavancagem financeira para 2025.

No 3T25, a B3 anunciou as aquisi¢gdes da Shipay (62% do capital social) e da Central de Registro de Direitos Creditorios
— CRDC (60% do capital social), reforgando a estratégia da Companhia como infraestrutura na jornada de crédito, com
foco no desenvolvimento de produtos e servigos para o novo mercado de registro de duplicatas escriturais. A aquisicao
da Shipay foi concluida em out/25, enquanto a aquisi¢do da CRDC ainda aguarda aprovagéao regulatéria.

Na agenda de produtos, em out/25, a B3 langou o indice Tesouro Selic (TSLC), que servird como referéncia sobre o
desempenho das Letras Financeiras do Tesouro, titulos pos-fixados atrelados & Selic. Também foi langado o indice
Futuro de Ouro (IFGOLD B3), que busca acompanhar o desempenho do contrato Futuro de Ouro e medir o retorno dos
investimentos na commodity. Os langcamentos reforgam o compromisso da B3 em continuar a oferecer produtos que
atendam as necessidades do mercado.

Adicionalmente, acompanhando o desenvolvimento do mercado secundario de renda fixa, foi langado o programa de
Formador de Mercado de Titulos Publicos Federais, visando a formagéo de preco para Notas do Tesouro Nacional —
Série B (NTN-B) e Letras Financeiras do Tesouro (LFT) no Trademate, plataforma de negociagao eletrénica de renda
fixa da B3.
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DESEMPENHO OPERACIONAL E RECEITAS

As comparagdes neste documento sdo em relagao ao terceiro trimestre de 2024 (3T24), exceto quando indicado
de outra forma.

Receita Bruta por Segmento

(Em R$ milhées) 3T25 3T24 3T25/3T24 2T25 3T25/2T25
Mercados 1.832,2 1.885,7 -2,8% 1.866,6 -1,8%
Derivativos 887,6 955,3 -7,1% 893,0 -0,6%
Renda Variavel 518,9 575,5 -9,8% 565,1 -8,2%
Renda Fixa e Crédito 348,9 288,6 20,9% 328,9 6,1%
Empréstimo de Ativos 76,8 66,2 15,9% 79,6 -3,5%
Solugdes para Mercado de Capitais 161,7 153,5 5,4% 159,8 1,2%
Dados para Mercado de Capitais 75,3 68,4 10,1% 77,1 -2,4%
Depositaria para Mercado a Vista 52,9 46,5 13,8% 48,5 9,1%
Listagem e Solugdes para Emissores 33,5 38,6 -13,2% 34,2 -1,9%
Solugbes Analiticas de Dados 291,4 246,7 18,2% 258,3 12,8%
Veiculos e Imobiliario 155,9 131,9 18,2% 132,9 17,3%
Plataformas e Dados Analiticos 135,6 114,8 18,1% 125,4 8,1%
Tecnologia e Plataformas 481,5 426,3 13,0% 460,6 4,5%
Tecnologia 322,2 2941 9,6% 314,4 2,5%
Servigos de Apoio ao Mercado 1429 110,2 29,6% 123,8 15,4%
Outros 16,3 21,9 -25,5% 22,3 -26,9%
Reversao de provisées e recuperagao de despesas 0,0 -0,7 - 0,5 -
Receita Bruta Total 2.766,9 27114 2,0% 2.745,8 0,8%

Receita liquida

A receita liquida totalizou R$2.485,9 milhdes, alta de 2,1% em relagdo ao 3T24. Na comparagdo com o 2T25, houve
gueda de 2,2%, explicada pelo impacto ndo-recorrente de aproximadamente R$75 milhdes de créditos tributarios de
PIS e Cofins acumulados, o que reduziu a linha de dedugbes da receita no 2T25.

Desempenho por Segmento

Mercados
Derivativos
3T25 3T24 3T25/3T24 2T25 3T25/2T25
Taxas de juros em R$ ADV (milhares de contratos) 4.431 5.647 -21,5% 5.251 -15,6%
RPC média (R$) 0,859 0,674 27,5% 0,786 9,3%
indices de agdes ADV (milhares de contratos) 2.980 3.100 -3,9% 2.983 -0,1%
RPC média (R$) 0,960 0,962 -0,1% 0,977 -1,7%
Taxas de cambio ADV (milhares de contratos) 819 1.019 -19,6% 934 -12,4%
RPC média (R$) 5,517 5,466 0,9% 5,612 -1,7%
Taxas de juros em ADV (milhares de contratos) 308 334 -7,6% 316 -2,6%
USD e outras moedas RPC média (R$) 2,350 2,514 -6,5% 2,451 -4,1%
Futuro de Criptoativos ADV (milhares de contratos) 689 1.196 -42,4% 2.307 -70,1%
RPC média (R$) 0,434 0,240 80,9% 0,267 62,2%
Commodities ADV (milhares de contratos) 27 25 8,7% 30 -8,5%
RPC média (R$) 1,937 1,825 6,1% 1,794 7,9%
Geral ADV total (milhares de contratos) 9.254 11.321 -18,3% 11.821 -21,7%
RPC média (R$) 1,325 1,195 10,9% 1,162 14,1%
Emissoes (total em R$ bilhdes) 4.335 3.882 11,7% 4.261 1,7%
Derivativos de Balcéo Preco (bps) 0,028 0,030 -0,002 bps 0,029 -0,002 bps
Estoque (média em R$ bilhGes) 8.488 7.248 17,1% 7.983 6,3%
Preco (bps) 0,019 0,021 -0,002 bps 0,021 -0,001 bps

Nota: ADV (Average Daily Volume) significa volume médio diario; RPC (Revenue per Contract) significa receita por contrato; e bps (basis points) significa pontos base.

O ADV totalizou 9,3 milhdes de contratos, queda de 18,3%, explicada principalmente pelas quedas de (i) 21,5% em
Juros em RS, (ii) 19,6% em Taxas de Cambio e (iii) 42,4% em Futuro de Criptoativos.
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A RPC média apresentou alta de 10,9% e 14,1% em relagdo ao 3T24 e 2T25, respectivamente, compensando
parcialmente os menores volumes negociados. No caso da RPC média de Juros em R$, o aumento de 27,5% é
explicado pela maior negociagéo de contratos com prazos mais longos, além do menor volume negociado.

Em relagdo ao Futuro de Bitcoin, vale destacar que, em jun/25, foram anunciadas mudangas no produto’, como (i) o
aumento na margem requerida para o contrato, impactando os volumes negociados, (ii) mudangas na estrutura de
tarifacdo do produto, e (iii) redugdo do tamanho do contrato por dez, com o objetivo de estimular a liquidez e facilitar a
entrada de novos investidores no produto. Em fungdo dessa mudanga, o ADV do Futuro de Bitcoin foi ajustado
historicamente para facilitar as comparagdes.

Em derivativos de balcdo e operagdes estruturadas, as emissdes aumentaram 11,7%, explicadas principalmente pelo
crescimento de 8,1% nas emissbes de termo e de 15,7% nas emissdes de swaps. Em relagdo ao estoque médio, o
volume apresentou crescimento de 17,1%.

Vale notar que as receitas desse segmento sao impactadas pelo hedge accounting de fluxo de caixa constituido na
emissao do bond em set/21, em que o bond é o instrumento de hedge e as receitas futuras altamente provaveis em
ddlar (relacionadas principalmente aos contratos de derivativos listados de Taxas de cAmbio em USD e Taxas de juros
em USD) séo os objetos de hedge. Em virtude disso, os efeitos da variagao cambial sobre o bond sao registrados no
Patriménio Liquido e reconhecidos na demonstragéo de resultados a medida que ocorre a realizagdo das receitas. No
3T25, o impacto liquido dessa estrutura na receita de derivativos foi negativo em R$5,1 milhdes, dada a variagao
cambial no periodo.

Renda Variavel

3T25 3T24 3T25/3T24 2T25 3T25/2T25

Acgbes 18.378 20.095 -8,6% 22.171 -17,1%
ETF 2.099 2.143 -2,0% 2.607 -19,56%
ADTV (R$ milhdes) BDR . 895 634 41,3% 938 -4,5%
Fundos Listados 382 390 -2,3% 352 8,5%
Acoes a Vista - Total 21.754 23.262 -6,5% 26.067 -16,5%
Margem (bps) 3,207 3,348  -0,141 bps 3,159 0,048 bps
Capitaliz. de mercado média (R$ bilhges) 4.391 4.573 -4,0% 4.467 -1,7%
Giro de mercado Anualizado (%) 123,8% 127, 7% -384 bps 145,9% -2.205 bps
Opcées sobre agdes e indices ADTV (R$ milhdes) 693 759 -8,6% 780 -11,1%
Margem (bps) 12,130 10,720 1,410 bps 11,491 0,639 bps
Termo & Futuro de acdes ADTV (R$ milhges) 220 259 -15,3% 233 -5,5%
Margem (bps) 5,516 5,617 -0,101 bps 5,843 -0,328 bps
Numero de pregdes 66 66 - 61 5 pregbes

Nota: ADTV (Average Daily Traded Volume) significa volume financeiro médio diario negociado; e bps (basis points) significa pontos base.

No mercado de agdes a vista, o ADTV apresentou reducao de 6,5%, influenciada principalmente pela queda de 8,5%
no volume negociado de agdes, refletindo um cenario desafiador com juros elevados. No trimestre, os volumes de
ETFs, BDRs e Fundos Listados representaram 15,5% do ADTV do mercado a vista (vs. 13,6% no 3T724).

A margem de negociacdo e pds-negociacdo no mercado a vista de agdes foi de 3,207 bps, queda de 0,141 bps,
explicada principalmente por maiores volumes negociados por meio de programas de formadores de mercado e
provedores de liquidez, que possuem tarifagao diferenciada.

A B3 implementou a nova tarifagao de renda variavel no trimestre, eliminando a diferenciagcéo das tarifas ndo day trade,
incentivando o aumento de liquidez via desconto por volume e equalizando a cobranga do saldo em custddia para todos
os investidores. A B3 ainda aprimorou os programas (i) de Grandes Nao Day Traders, permitindo que instituicbes
possam consolidar volumes e acessar descontos mais profundos, e (ii) de Formadores de Mercado, com critérios
minimos de presenca de tela e de ordens maker, garantindo maiores incentivos para geragéo de liquidez no livro
central. Também foi langado o Programa HFT de Renda Variavel, com incentivos para estratégias de alta frequéncia
que ampliem a liquidez e eficiéncia do mercado.

! Mais detalhes em Oficio Circular 080/2025-PRE


https://www.b3.com.br/data/files/53/61/09/90/855679106B8BCB69AC094EA8/OC%20080-2025%20PRE%20ALTERACAO%20DA%20POLITICA%20DE%20TARIFACAO%20-%20DERIVATIVOS%20LISTADOS%20E%20NOVO%20DOCUMENTO%20DE%20TARIFACAO%20(PT).pdf
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Renda Fixa e Crédito

3T25 3T24 3T25/3T24 2T25 K VEVAVE
Emissdes Captagao bancaria (total em R$ bilhdes) 4.833 4.350 11,1% 4.623 4,5%
Outros (total em R$ bilhdes) 486 380 28,0% 491 -1,1%
Captagao bancaria (média em R$ bilhdes) 4.226 3.669 15,2% 4.022 5,1%
Estoque Divida corporativa (média em R$ bilhes) 1.329 1.111 19,6% 1.282 3,6%
Outros (média em R$ bilhdes) 2.927 2.419 21,0% 2.823 3,7%
. Numero de investidores (média em milhares) 3.153 2.664 18,4% 3.014 4,6%
Tesouro Direto . - ’ '
Estoque (média em R$ bilhdes) 179 137 30,2% 164 8,6%

Nota: “Captacéo bancaria” inclui DI, CDB, Letras Financeiras e outros instrumentos como RDB, LC, DPGE.

“Outros” inclui instrumentos do mercado imobiliario (LCI, CCI, CRI e LH), do agronegécio (CRA, LCA, CDCA e CTRA) e captagado de crédito (CCB, CCCB, NCE, CCE,
Export Notes, NC).

O volume de novas emissdes de instrumentos de captagao bancaria cresceu 11,1%, impulsionado principalmente pelo
aumento de 13,6% nas emissdes de CDBs, que representaram 76,5% das emissdes de instrumentos de captacao
bancaria no periodo. Em outros produtos, destaque para os crescimentos de 40,5%, 25,6% e 19,4% nas emissdes de
LCI, CLCA e LCA, respectivamente.

Em relagédo ao estoque médio de instrumentos de captagéo bancaria, o crescimento foi de 15,2%, enquanto o estoque
de divida corporativa teve alta de 19,6%, demonstrando, por mais um trimestre, atividade robusta no mercado primario
de divida corporativa. Vale ressaltar também o crescimento de 21,0% no estoque de Outros produtos, com destaque
para as altas de 34,2% e 25,2% nos volumes de LCI e LCA, respectivamente.

Outro destaque do mercado de renda fixa foi o continuo crescimento do Tesouro Direto (TD), cujo numero de
investidores e o estoque médio cresceram 18,4% e 30,2%, respectivamente. A B3 oferece um programa de incentivo
para as corretoras expandirem a base de investidores nesse produto, o qual é revisado anualmente.

Empréstimo de Ativos

3T25 3T24 3T25/3T24  2T25 3T25/2T25
Empréstimo de  Pos. em aberto media (R$ bilhoes) 175 135 29,5% 155 12,8%
titulos Taxa Doador Média (% a.a.) 1,135% 1,393% -26 bps 1,396%  -26 bps

A receita de empréstimo de ativos totalizou R$76,8 milhdes (2,8% do total), alta de 15,9%, refletindo o maior volume
negociado no trimestre, impulsionado por melhorias operacionais promovidas para fomentar o mercado de empréstimo
de ativos de pessoas fisicas.

Solucoes para Mercado de Capitais

Dados para Mercado de Capitais

Receita de R$75,3 milhdes (2,7% do total), aumento de 10,1%, explicado principalmente por uma maior receita
proveniente do DataWise+, produto com analises detalhadas sobre investidores e participantes em todos os produtos
listados, oferecendo um panorama completo das operagdes em bolsa.

Depositaria para Mercado a Vista

3T25 3T24 3T25/3T24 2T25 3T25/2T25
N° de investidores (CPFs Individuais) Média (milhares) 5.376 5.179 3,8% 5.335 0,8%
N° de contas na depositaria (total) 6.173 6.015 2,6% 6.128 0,7%

O numero médio de investidores cresceu 3,8%, resultado da continua oferta de novos produtos pela Companhia e da
busca dos investidores individuais por uma maior diversificagdo de seus portfélios, apesar do cenario ainda desafiador
para o mercado de agdes.

As receitas somaram R$52,9 milhdes (1,9% do total), alta de 13,8%, explicada por um maior saldo médio na depositaria
no periodo e pela nova tarifagdo de renda variavel no trimestre, que equalizou a cobranga do saldo em custédia para
investidores locais e estrangeiros.

Listagem e Solugdes para Emissores

As receitas totalizaram R$33,5 milhdes (1,2% do total), redugdo de 13,2% e 1,9% em relagdo ao 3T24 e 2T25,
respectivamente, explicada principalmente pelo menor volume de follow-ons.
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Solucoes Analiticas de Dados

Veiculos e Imobiliario

3T25 3T24 3T25/3T24 2725 3T25/2T25
# de veiculos vendidos (milhares) 6.488 5.489 18,2% 5.532 17,3%
SNG # de veiculos financiados (milhares) 1.914 1.858 3,0% 1.730 10,7%
% Veiculos financiados / veiculos vendidos 29,5% 33,9% -4,4 p.p. 31,3% -1,8 p.p.

No 3T25, o numero de veiculos vendidos no Brasil aumentou 18,2%, enquanto o nimero de financiamentos aumentou
3,0%. Ja o percentual de veiculos financiados alcangou 29,5% dos veiculos vendidos, queda de 4,4 p.p.

As receitas do trimestre ficaram em R$ 155,9 milhées (5,6% do total), aumento de 18,2%, explicado pelo (i) crescimento
no numero de financiamentos de veiculos, e (ii) pela maior receita proveniente da plataforma desenvolvida para clientes
no servigo de correspondente bancario.

Plataformas e Dados Analiticos

A receita foi de R$ 135,6 milhdes (4,9% do total), alta de 18,1%, explicada principalmente pelo crescimento de receitas
recorrentes das verticais de Crédito, Prevencdo de Perdas e Seguros.

Tecnologia e Plataformas

Tecnologia
3T25 3T24 3T25/3T24 2T25 3T25/2T25
Utilizac&o Balcéo . ) 22.684 21.814 4,0% 22.372 1,4%
. # médio de clientes
Co-location 105 104 1,0% 108 -2,8%

A quantidade média de clientes do servigo de utilizagdo mensal dos sistemas de Balcao aumentou 4,0%, resultado
principalmente do crescimento da industria de fundos no Brasil.

As receitas de Tecnologia totalizaram R$322,2 milhdes (11,6% do total), alta de 9,6%, refletindo tanto o aumento do
numero de clientes do segmento Balcdo, quanto as corregdes anuais de precos pela inflagdo na linha de Utilizagao
Mensal e em produtos de tecnologia, como o Co-location.

Servigos de Apoio ao Mercado

Receitas de R$142,9 milhdes (5,2% do total), alta de 29,6%, explicada principalmente (i) pelos aumentos de 7,7% e
13,6% no volume de emissdes e no estoque médio de cotas de fundos, respectivamente, e (ii) por ajustes na tarifagao
de registro e custodia desses ativos.

Outros

Receitas de R$16,3 milhdes (0,6% do total), queda de 25,5% refletindo, principalmente, menores receitas com multas.
DESPESAS

As despesas somaram R$841,0 milhdes, alta de 1,2% em relagdo ao 3T24 e queda de 0,4% contra o 2T25. O
desempenho reflete o exercicio da Companhia em buscar maior eficiéncia na gestdo e melhor calendarizagdo dos
projetos ao longo do ano, e reforga a disciplina no controle de gastos.

= Pessoal e encargos: R$401,3 milhdes, alta de 7,4%, refletindo (i) a corregdo anual dos salarios (dissidio), com
impactos colaterais em provisdes e beneficios, e (ii) impactos provenientes das incorporagdes da Neoway e
Neurotech, ocasionados por adequacées tributarias de folha de pagamento e beneficios.

Tecnologia da informagao?: R$176,4 milhdes, alta de 7,6%, explicada, principalmente, pela intensificagdo do uso
de tecnologia em nuvem e despesas com licenciamento e suporte de produtos de tecnologia.

Depreciagdo e amortizagao: R$95,7 milhdes, queda de 4,0%.

Atreladas ao faturamento: R$94,0 milhGes, alta de 10,2%, refletindo principalmente maiores despesas associadas
a plataforma desenvolvida para clientes no servico de correspondente bancario e Dados. Em relagdo ao 2T25,
houve queda de 8,9%, explicada pelos menores volumes negociados do Futuro de Bitcoin e menores incentivos
associados a venda de produtos no segmento de Dados.

2 Anteriormente denominada como “processamento de dados”.



, 3
COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO - 3T25 [B]

Servigcos de terceiros: R$25,6 milhées, queda de 30,3%, explicada principalmente pela redugao de despesas com
consultorias estratégicas.

Diversas: R$17,2 milhdes, queda de 60,7%, explicada pela reversao de R$16,7 milhdes em provisdes relacionadas
a um processo tributario apds decisao favoravel a B3.

As tabelas abaixo mostram a composigao e evolugao das despesas ajustadas no trimestre.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro foi positivo em R$61,4 milhdes no 3T25. As receitas financeiras totalizaram R$556,6 milhdes,
alta de 41,9% em relagao ao 3T24. Esse desempenho foi impulsionado principalmente por um CDI médio 4,5 pontos
percentuais superior, além de um saldo médio de caixa mais elevado. Vale lembrar que, no 2T25, houve um impacto
nao-recorrente de atualizagdo monetaria sobre créditos tributarios de PIS e Cofins, no montante de R$28,5 milhdes, o
que explica o comportamento estavel em relagao ao 2T25, apesar do maior saldo médio de caixa.

As despesas financeiras apresentaram uma alta de 55,5%, explicada principalmente pelo (i) impacto de R$23,5 milhdes
associado a liquidagao antecipada da 72 emissao, e (ii) maior saldo médio devedor e maior CDI médio no periodo.

(Em R$ milhées) 3T25 3T24  3T25/3T24 2T25 3T25/2T25

Resultado financeiro 61,4 73,6 -16,6% 135,7 -54,8%
Receitas financeiras 556,6 392,3 41,9% 552,8 0,7%
Despesas financeiras (513,6)  (330,3) 55,5% (438,9) 17,0%
Variagbes cambiais liquidas 18,4 11,6 59,2% 21,8 -15,7%

Além disso, é importante notar que o resultado financeiro também foi impactado pelos efeitos da variagdo cambial
sobre os empréstimos em moeda estrangeira e sobre os investimentos no exterior que a Companhia possui, sendo
este impacto neutralizado pela variagdo na linha de imposto de renda e contribuigdo social (estrutura de hedge). A
tabela abaixo isola esses efeitos, tanto do resultado financeiro quanto do imposto de renda e contribuicdo social.

(Em R$ milhoes) 3T25 3T24 3T25/3T24 2T25 3T25/2T25

Resultado financeiro 61,4 73,6 -16,6% 135,7 -54,8%
(+/-) Efeitos do hedge sobre resultado financeiro (15,9) (10,9) 45,8% (32,8) -51,4%
Resultado financeiro ajustado (excluindo efeitos do hedge) 45,4 62,6 -27,5% 103,0 -55,9%
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro 1.707,4 1.677,8 1,8% 1.834,3 -6,9%
(+/-) Efeitos do hedge sobre resultado financeiro (15,9) (10,9) 45,8% (32,8) -51,4%
Resultado antes da tributacao sobre o lucro ajustado

(excluindo efeitos do hedge) — (A) 1.691,5 1.666,9 1,5% 1.801,6 -6,1%
Imposto de renda e contribuigdo social (461,5) (473,2) -2,5% (507,4) -9,0%
(+/-) Efeitos do hedge sobre imposto de renda e contribui¢cdo social 15,9 10,9 45,8% 32,8 -51,4%
Imposto de renda e contribuicdo social ajustado

(excluindo efeitos do hedge) — (B) (445,6) (462,3) -3,6% (474,6) -6,1%
Aliquota Efetiva sobre Lucro Antes de IR e CS Ajustado (excluindo

efeitos do hedge) - (B) / (A) 26,3% 27,7% -139 bps 26,3% 0 bps

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A linha de imposto de renda e contribuigdo social totalizou R$461,5 milhdes no 3T25, e foi impactada pela distribuigdo
de juros sobre o capital préprio (JCP) no montante de R$402,5 milhdes. O imposto corrente atingiu R$459,6 milhdes,
enquanto a linha de imposto de renda e contribuigdo social diferidos foi negativa em R$1,9 milhdo. Além disso, a linha
de imposto de renda e contribuicdo social também foi impactada pela estrutura de hedge, conforme explicado
anteriormente.

LUCRO LIQUIDO

O lucro liquido atribuido aos acionistas da B3 atingiu R$1.246,1 milhdes, alta de 3,5%. O lucro por agéo foi de R$0,24,
alta de 11,6% no periodo, refletindo a execugao dos programas de recompra pela Companhia.

(Em R$ milhdes, exceto LPA) 3T25 3T24 3T25/3T24 2T25 3T25/2T25
Lucro liquido (atribuidos aos acionistas) 1.246,1 1.204,5 3,5% 1.325,6 -6,0%
Lucro por agao basico (LPA) 0,24 0,22 11,6% 0,25 -5,5%

Excluindo os itens ndo-recorrentes destacados abaixo e ajustando o beneficio tributario do &gio, o lucro liquido teria
atingido R$1.298,2 milhdes no trimestre, alta de 5,9% em relagdo ao 3T24. Vale ressaltar que, a partir do 2T25, o
beneficio fiscal da amortizagéo do agio das aquisigdes de Neoway e da Neurotech, que no trimestre totalizou R$40,7
milhdes, passou a ser reconhecido pela Companhia.
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Ajustes no lucro liquido

(Em R$ milhdes) 3T25 3T24 3T25/3T24 2T25 3T25/2T25
Lucro liquido (atribuidos aos acionistas) 1.246,1 1.204,5 3,5% 1.325,6 -6,0%
(+) Reverséo de provisdes e outros créditos ndo recorrentes (15,7) - - (103,8) -
(+) Despesas nao recorrentes 2,0 1,7 - 1,5 31,2%
(+) Impactos fiscais de itens ndo recorrentes 4,6 (0,6) - 34,8 -
(+) Amortizagdo de intangivel 20,4 20,4 - 20,4 -
Lucro liquido recorrente 1.257,5 1.226,0 2,6% 1.278,6 -1,6%
(+) Imposto diferido (agio aquisicdo Neoway e Neurotech) 40,7 - - 40,7 -

Lucro liquido recorrente ajustado pelo beneficio tributario do agio 1.298,2 1.226,0 5,9% 1.319,2 -1,6%

Nota: amortizagdo de intangivel liquido de impostos, calculado a uma aliquota de 34% aplicada na parcela dedutivel, e inclui Neoway, Neurotech, PDTec e outras
controladas.

PRINCIPAIS ITENS DO BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO EM 30/09/2025

Contas do Ativo, Passivo e Patriménio Liquido

A Companhia encerrou o 3T25 com ativos totais de R$47,3 bilhdes, 4,7% acima de dez/24. As linhas de
Disponibilidades e Aplicacdes financeiras (circulante e ndo-circulante) totalizaram R$18,1 bilhdes, aumento de 15,5%,
explicado principalmente pela 92 emissdo de debéntures no montante de R$1,7 bilhdo concluida em jan/25, mais do
que compensando a queda no volume de garantias depositadas em dinheiro (contrapartida no passivo circulante).

Ao final do 3T25, a B3 possuia endividamento bruto de R$14,5 bilhdes (98% de longo prazo e 2% de curto prazo), o
correspondente a 2,2x o EBITDA recorrente dos ultimos 12 meses.

OUTRAS INFORMACOES
CAPEX

Durante o trimestre, foram realizados investimentos de R$73,3 milhdes. Tais investimentos foram utilizados para
atualizagbes em todos os segmentos da B3, que incluem investimentos em capacidade, seguranga, desenvolvimento
de novos produtos e funcionalidades.

Distribuigcoes aos acionistas

Em 18 de setembro de 2025, o Conselho de Administragédo deliberou o pagamento de juros sobre o capital proprio, no
montante de R$402,5 milhdes, realizado em 7 de outubro de 2025. No trimestre, foram efetuadas recompras de ages
no ambito do Programa de Recompra de 2025 no valor total de R$875,1 milhdes, que, somadas ao JCP, totalizaram
R$1.277,6 milhdes retornados aos acionistas no periodo.

SUSTENTABILIDADE

Durante o 3T25, os destaques em relacdo a agenda de sustentabilidade da B3 foram:

= Lang¢amento da nova carteira do IDIVERSA B3 — 91 companhias incluidas na nova carteira;
= Realizacdo do B3 Climate Day na Arena B3 — Reunido de lideres do setor de sustentabilidade para debater
oportunidades na agenda climatica rumo a COP30;

= Inicio da revisdao da metodologia do ISE B3 — Com contribuicdes de mais de 70 emissores e investidores, a nova
metodologia sera adotada no ciclo 2026/2027;

= Lang¢amento da primeira plataforma brasileira de registro de projetos geradores de créditos de carbono —
Desenvolvida pela B3 em parceria com a Eccon Solugdes e Reservas Votorantim, os créditos registrados na B3
seguem a metodologia PSA Carbonflor, e os primeiros 30 mil créditos serdo negociados na ACX Brasil.

AUDITORIA EXTERNA

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. é responsavel pela prestacdo de servigos de auditoria
externa das demonstragdes financeiras da Companhia.

A politica para contratacado dos servigos de auditoria externa pela Companhia e suas controladas fundamenta-se nos
principios internacionalmente aceitos, que preservam a independéncia dos trabalhos dessa natureza e consistem nas
seguintes praticas: (i) o auditor ndo pode desempenhar fungdes executivas e gerenciais na Companhia nem nas
controladas; (ii) o auditor ndo pode exercer atividades operacionais na Companhia e nas controladas que venham a
comprometer a eficacia dos trabalhos de auditoria; e (iii) 0 auditor deve manter a imparcialidade — evitando a existéncia
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de conflito de interesse e a perda de independéncia — e a objetividade em seus pareceres e sobre as demonstragdes
financeiras.

No 3T25, nao foram prestados pelos auditores independentes e partes a eles relacionadas, outros servigcos nao
relacionados a auditoria externa.



- Deloitte Touche Tohmatsu
Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240 -
> 40 30 12° andares - Golden Tower
04711-130 - Séo Paulo - SP

Brasil

Tel.: +55(11) 5186-1000
Fax: +55(11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Aos Administradores e Acionistas da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcédo

Introducéo

Revisamos as informacgdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo
em 30 de setembro de 2025, que compreendem os balangos patrimoniais individuais e consolidados em

30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutacdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragao das informagoes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria e com a
norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”, assim como pela apresentacao dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragéo das Informacdes

Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagodes financeiras
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagoes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacgodes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermedidrias consiste na realizagao de indagacoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao
nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Concluséo sobre as informagées financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas incluidas nas informagodes trimestrais
anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboragao de Informagoes
Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizacgao Deloitte”). ADTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sao legalmente separadas e independentes,
que nao podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagao a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sao responsaveis apenas por seus
préprios atos e omissoes, e ndo entre si. ADTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 460 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As informacoes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor
adicionado - DVA, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em

30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informacgao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR, com o
objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as informacgdes financeiras intermediarias e os registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contelido estao de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nao
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento
técnico e de forma consistente em relagéo as informacgdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 11 de novembro de 2025
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m-z\’ ..40‘7{&1?@2@?&%%&“ =7
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Dari da-€unha
Auditores Independentes Ltda. Contador
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B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio 3

Balango patrimonial B
em 30 de setembro de 2025 e dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

B3 Consolidado
Ativo Notas 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Circulante 15.637.215 13.283.714 17.193.792 15.172.534
Disponibilidades 4(a) 1.440.692 1.443.292 1.603.998 1.636.275
Aplicacdes financeiras 4(b) 12.778.998 10.697.574 14.036.364 11.662.277
Instrumentos financeiros derivativos 4(c) 47.235 1.753 47.235 1.753
Contas a receber 5 551.613 446.048 572.754 506.647
Tributos a compensar e recuperar 16(d) 613.253 524.366 696.668 605.068
Despesas antecipadas 129.970 118.190 133.545 123.419
Outros créditos 75.454 52.491 103.228 637.095
Ativos nao circulantes disponiveis para venda 13.907 14.878 13.907 14.878
Néo circulante 31.695.464 31.693.466 30.127.846 30.041.438
Realizavel a longo prazo 2.785.999 2.500.127 3.093.149 2.890.186
Aplicacdes financeiras 4(b) 2.253.910 2.111.976 2.506.095 2.417.657
Instrumentos financeiros derivativos 4(c) 53.468 - 53.468 -
Contas a receber 5 167.621 69.225 167.621 69.225
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 16(a) - - 54.666 84.019
Depésitos judiciais 11(g) 283.154 279.116 283.376 279.449
Despesas antecipadas 27.846 39.810 27.923 39.836
Investimentos 2.777.016 5.351.073 658.721 648.682
Participagdes em controladas, coligadas e controlada em conjunto 6(a) 2.777.016 5.351.073 645.094 631.709
Propriedades para investimento 6(b) - - 13.627 16.973
Imobilizado 7 825.632 826.652 833.091 856.795
Intangivel 8 25.306.817 23.015.614 25.542.885 25.645.775
Total do ativo 47.346.586 44.992.058 47.335.545 45.228.850

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.
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B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio 3

Balango patrimonial B
em 30 de setembro de 2025 e dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Consolidado

Passivo e patriménio liquido 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Circulante 5.613.465 7.190.130 6.563.649 9.159.685
Garantias recebidas em operagdes 14 3.171.502 3.829.401 3.171.502 3.829.401
Proventos e direitos sobre titulos em custodia 21(a) 186.164 181.179 186.164 181.179
Fornecedores 325.038 313.508 344.197 334.714
Obrigagdes salariais e encargos sociais 21(b) 607.968 478.109 625.400 602.690
Impostos e contribui¢cdes a recolher 21(c) 236.769 186.306 323.401 248.047
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos 9 338.869 1.335.353 332.299 1.947.492
Instrumentos financeiros derivativos 4(c) 7.225 124.871 7.225 124.871
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 348.574 293.599 348.574 293.599
Receitas a apropriar 111.565 93.165 111.565 93.165
Outras obrigagdes 10 279.791 354.639 1.113.322 1.504.527

Néo circulante 21.949.573 19.431.173 20.974.400 17.685.711
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos 9 15.209.848 13.048.498 14.212.235 11.281.327
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 16(a) 5.660.342 5.332.902 5.671.536 5.343.621
Provisdes para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e outras 11(e) 629.798 594.804 640.648 605.330
Receitas a apropriar 100.710 85.176 100.710 85.176
Outras obrigacdes 10 348.875 369.793 349.271 370.257
Patrimoénio liquido 12 19.783.548 18.370.755 19.797.496 18.383.454

Capital e reservas atribuidos aos acionistas da controladora
Capital social 12.898.655 12.898.655 12.898.655 12.898.655
Reserva de capital 705.083 697.240 705.083 697.240
Reservas de reavaliagdo 14.477 14.916 14.477 14.916
Reservas de lucros 5.243.730 6.915.784 5.243.730 6.915.784
Acgdes em tesouraria (1.681.805) (1.719.033) (1.681.805) (1.719.033)
Outros resultados abrangentes 31.645 (436.807) 31.645 (436.807)
Lucros acumulados 2.571.763 - 2.571.763 -

19.783.548 18.370.755 19.783.548 18.370.755

Participagao dos acionistas nao-controladores - - 13.948 12.699
Total do passivo e patriménio liquido 47.346.586 44.992.058 47.335.545 45.228.850

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.
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B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio 3
Demonstracao do resultado B

Trimestres e periodos findos em 30 de setembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado
Receita liquida 17 2.397.061 7.092.725 2.300.482 6.671.817
Despesas (783.114) (2.219.785) (664.739) (1.980.967)
Administrativas e gerais

Pessoal e encargos (380.636) (1.029.520) (291.587) (839.450)
Tecnologia da informagéo (*) (165.012) (462.615) (141.621) (372.715)
Depreciagao e amortizagéo 7e8 (90.514) (240.189) (58.913) (352.556)
Atrelada ao faturamento (79.486) (250.005) (76.259) (186.457)
Servigos de terceiros (22.896) (62.752) (32.198) (61.338)
Manutengao em geral (7.984) (21.052) (6.867) (17.669)
Promocgéo e divulgagao (12.992) (30.780) (10.922) (22.131)
Impostos e taxas (2.392) (7.371) (2.003) (7.442)
Honorarios do conselho e comités (4.829) (13.755) (4.207) (12.640)
Despesas diversas 18 (16.373) (101.746) (40.162) (108.569)
Redugéo ao valor recuperavel de ativos (impairment) 8 - - - (67.595)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6(a) 12.920 (159.812) (33.607) 77.065
Resultado financeiro 19 63.613 358.056 69.711 (96.812)
Receitas financeiras 542.624 1.503.197 381.750 1.231.782
Despesas financeiras (530.428) (1.437.037) (343.363) (1.173.577)
Variagdes cambiais, liquidas 51.417 291.896 31.324 (155.017)
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro 1.690.480 5.071.184 1.671.847 4.603.508
Imposto de renda e contribuigdo social 16(c) (444.369) (1.393.349) (467.356) (1.205.383)
Corrente (445.526) (1.280.475) (347.093) (1.179.805)
Diferido 1.157 (112.874) (120.263) (25.578)
Lucro liquido dos periodos 1.246.111 3.677.835 1.204.491 3.398.125

Atribuido aos:
Acionistas da B3 1.246.111 3.677.835 1.204.491 3.398.125

(*) Anteriormente denominada processamento de dados.

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.
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Demonstracao do resultado B

Trimestres e periodos findos em 30 de setembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado
Receita liquida 17 2.485.949 7.416.199 2.435.916 7.114.258
Despesas (840.970) (2.513.799) (831.060) (2.487.197)
Administrativas e gerais
Pessoal e encargos (401.294) (1.157.313) (373.723) (1.077.917)
Tecnologia da informagéo (*) (176.418) (510.209) (163.971) (456.066)
Depreciagdo e amortizagdo 6(b),7e8 (95.740) (290.111) (99.731) (468.454)
Atrelada ao faturamento (94.038) (298.758) (85.309) (222.767)
Servicos de terceiros (25.592) (72.507) (36.725) (74.560)
Manutengdo em geral (8.989) (24.822) (8.503) (22.737)
Promocgéo e divulgagdo (13.505) (33.460) (12.466) (27.391)
Impostos e taxas (3.383) (10.878) (2.691) (10.019)
Honorarios do conselho e comités (4.854) (13.828) (4.229) (12.711)
Despesas diversas 18 (17.157) (101.913) (43.712) (114.575)
Redugéo ao valor recuperavel de ativos (impairment) 8 - - - (67.595)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6(a) 1.076 1.490 (641) (3.426)
Resultado financeiro 19 61.359 212.702 73.561 80.174
Receitas financeiras 556.556 1.548.632 392.263 1.260.640
Despesas financeiras (513.612) (1.410.812) (330.269) (1.149.054)
Variagdes cambiais, liquidas 18.415 74.882 11.567 (31.412)
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro 1.707.414 5.116.592 1.677.776 4.636.214
Imposto de renda e contribuigdo social 16(c) (461.500) (1.437.574) (473.243) (1.238.069)
Corrente (459.570) (1.321.709) (358.898) (1.218.930)
Diferido (1.930) (115.865) (114.345) (19.139)
Lucro liquido dos periodos 1.245.914 3.679.018 1.204.533 3.398.145
Atribuido aos:
Acionistas da B3 1.246.111 3.677.835 1.204.491 3.398.125
Acionistas ndo-controladores (197) 1.183 42 20
Lucro por agéo atribuido aos acionistas da B3 (expresso em R$ por
agéo) 12(g)
Lucro basico por agdo 0,240777 0,708857 0,215733 0,620521
Lucro diluido por agéo 0,239490 0,705078 0,214862 0,617968

(*) Anteriormente denominada processamento de dados.

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.
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B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio 3

Demonstragao do resultado abrangente B

Trimestres e periodos findos em 30 de setembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais)

3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado

Lucro liquido dos periodos 1.246.111 3.677.835 1.204.491 3.398.125
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o resultado em periodos subsequentes 67.339 462.657 54.498 (330.862)
Efeito dos instrumentos de hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos 63.083 443.090 58.294 (299.633)
Valor dos instrumentos de hedge de fluxo de caixa 60.477 431.188 55.071 (296.612)
Transferéncia de instrumento de hedge para o resultado 2.606 11.902 3.223 (3.021)
Marcagao a mercado de instrumentos financeiros, liquido de impostos 4.304 19.352 (3.898) (31.523)
Marcagdo a mercado de instrumentos financeiros 4.304 19.352 (3.898) (31.523)
Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes de controladas (48) 215 102 294
Marcacéo a mercado de instrumentos financeiros (48) 215 102 294

Outros resultados abrangentes nao reclassificaveis para o resultado em periodos subsequentes, liquido

de impostos (12.985) 5.795 (2.851) (49.971)
Resultado com instrumentos patrimoniais (12.985) 5.795 (2.851) (49.971)
Marcacéo a mercado de instrumentos patrimoniais (6.621) 19.555 (6.101) (25.948)
Variagdo cambial de instrumentos patrimoniais (6.364) (13.760) 3.250 18.770
Transferéncia do resultado na venda de instrumentos patrimoniais, liquido de hedge e impostos, para lucros
acumulados - - - (42.793)
Total de outros resultados abrangentes 54.354 468.452 51.647 (380.833)
Total do resultado abrangente dos periodos 1.300.465 4.146.287 1.256.138 3.017.292
Atribuido aos: 1.300.465 4.146.287 1.256.138 3.017.312
Acionistas da B3 1.300.465 4.146.287 1.256.138 3.017.292

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.
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B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio 3

Demonstragao do resultado abrangente B

Trimestres e periodos findos em 30 de setembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais)

Consolidado

3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado
Lucro liquido dos periodos 1.245.914 3.679.018 1.204.533 3.398.145
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o resultado em periodos subsequentes 67.339 462.657 54.498 (330.862)
Efeito dos instrumentos de hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos 63.083 443.090 58.294 (299.633)
Valor dos instrumentos de hedge de fluxo de caixa 60.477 431.188 55.071 (296.612)
Transferéncia de instrumento de hedge para o resultado 2.606 11.902 3.223 (3.021)
Marcagao a mercado de instrumentos financeiros, liquido de impostos 4.256 19.567 (3.796) (31.229)
Marcacéo a mercado de instrumentos financeiros 4.256 19.567 (3.796) (31.299)
Outros resultados abrangentes nao reclassificaveis para o resultado em periodos subsequentes, liquido (12.985) 5.795 (2.851) (49.971)
Resultado com instrumentos patrimoniais (12.985) 5.795 (2.851) (49.971)
Marcacéo a mercado de instrumentos patrimoniais (6.621) 19.555 (6.101) (25.948)
Variagdo cambial de instrumentos patrimoniais (6.364) (13.760) 3.250 18.770
Transferéncia do resultado na venda de instrumentos patrimoniais, liquido de hedge e impostos, para lucros - - - (42.793)
acumulados
Total de outros resultados abrangentes 54.354 468.452 51.647 (380.833)
Total do resultado abrangente dos periodos 1.300.268 4.147.470 1.256.180 3.017.312
Atribuido aos: 1.300.268 4.147.470 1.256.180 3.017.312
Acionistas da B3 1.300.465 4.146.287 1.256.138 3.017.292
Acionistas ndo-controladores (197) 1.183 42 20

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.
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B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo 3

Demonstragéo das mutagdes do patrimonio liquido B
Periodo findo em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservas
de lucros (Nota 12(e))
Reserva Reservas de Acoes em Outros Atribuivel aos Total do
Capital de capital [CEVELET=T) Reserva Reservas tesouraria resultados Lucros acionistas nao patriménio
social (Nota 12(d)) (Nota 12(c)) legal estatutarias (Nota 12(b)) abrangentes acumulados controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 12.898.655 697.240 14.916 438.878 6.476.906 (1.719.033) (436.807) - 18.370.755 12.699 18.383.454
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 3.677.835 3.677.835 1.183 3.679.018
Outros resultados abrangentes:
Efeito dos instrumentos de hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos 4(c) - - - - - - 443.090 - 443.090 - 443.090
Marcagao a mercado de instrumentos financeiros, liquido de impostos - - - - - - 19.567 - 19.567 - 19.567
Resultado com instrumentos patrimoniais, liquido de impostos - - - - - - 5.795 - 5.795 - 5.795
Total do resultado abrangente do periodo - - - - - - 468.452 3.677.835 4.146.287 1.183 4.147.470
Recompra de agdes 12(b) - - - - - (1.683.449) - - (1.683.449) - (1.683.449)
Cancelamento de agdes em tesouraria 12(b) - - - - (1.672.054) 1.672.054 - - - - -
Realizagdo da reserva de reavaliagdo - controlada - - (439) - - - - 439 - - -
Transferéncia de agdes em tesouraria - Plano de Agdes 15(a) - (48.623) - - - 48.623 - - - - -
Reconhecimento de Plano de Agdes 15(a) - 74.868 - - - - - - 74.868 - 74.868
Imposto de renda - Plano de Agdes - (18.402) - - - - - - (18.402) - (18.402)
Outras mutagdes - - - - - - - 1.989 1.989 66 2.055
Destinagdes do lucro:
Juros sobre o capital préprio 12(f) - - - - - - - (1.108.500) (1.108.500) - (1.108.500)
Saldos em 30 de setembro de 2025 12.898.655 705.083 14.477 438.878 4.804.852 (1.681.805) 31.645 2.571.763 19.783.548 13.948 19.797.496

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.
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B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
Demonstragao das mutagdes do patrimonio liquido
Periodo findo em 30 de setembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservas
de lucros
Reservas de Acoes em Outros Dividendos Atribuivel aos
Capital Reserva [CEVEETET Reserva Reservas tesouraria resultados  adicionais cros acionistas nao
social de capital (Nota 12(c)) legal estatutarias (Nota 12(b)) abrangentes propostos acumulados controladores
Saldos em 31 de dezembro de 2023 12.548.655 2.208.753 15.502 210.049 5.067.226 (430.966) 280.291 374.000 - 20.273.510 12.589 20.286.099
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 3.398.125 3.398.125 20 3.398.145
Outros resultados abrangentes:
Efeito dos instrumentos de hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos - - - - - - (299.633) - - (299.633) - (299.633)
Marcagédo a mercado de instrumentos financeiros, liquido de impostos - - - - - - (31.229) - - (31.229) - (31.229)
Resultado com instrumentos patrimoniais, liquido de impostos - - - - - - (49.971) - - (49.971) - (49.971)
Total do resultado abrangente do periodo - - - - - - (380.833) - 3.398.125 3.017.292 20 3.017.312
Aumento de capital 350.000 (350.000) - - - - - - - - - -
Recompra de agdes 12(b) - - - - - (2.586.215) - - - (2.586.215) - (2.586.215)
Cancelamento de agdes em tesouraria 12(b) - (1.187.817) - - (1.367.841) 2.555.658 - - - - - -
Realizagdo da reserva de reavaliagéo - controlada - - (439) - - - - - 439 - - -
Transferéncia de agdes em tesouraria - Plano de Agdes 15(a) - (51.138) - - - 51.138 - - - - - -
Reconhecimento de Plano de Agdes 15(a) - 71.589 - - - - - - - 71.589 - 71.589
Imposto de renda - Plano de Agdes - (21.257) - - - - - - - (21.257) - (21.257)
Resultado na venda de instrumentos patrimoniais - - - - - - - - 42.793 42.793 - 42.793
Outras mutagdes - - - - - - - - (20) (20) - (20)
Aprovagéo/pagamento de dividendos - - - - - - - (374.000) - (374.000) - (374.000)
Destinagdes do lucro:
Dividendos - - - - - - - - (380.000) (380.000) - (380.000)
Juros sobre o capital proprio - - - - - - - - (898.500) (898.500) - (898.500)
Saldos em 30 de setembro de 2024 12.898.655 670.130 15.063 210.049 3.699.385 (410.385) (100.542) - 2.162.837 19.145.192 12.609 19.157.801

As notas explicativas s&o parte integrante das informagdes trimestrais.
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B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

Demonstracao dos fluxos de caixa

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido dos periodos

Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagao
Reducéo ao valor recuperavel de ativos
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Resultado de equivaléncia patrimonial
Despesas relativas ao Plano de Agdes
Despesas com juros

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Instrumentos financeiros derivativos
Variagdo cambial dos empréstimos
Ajuste a valor justo - Debéntures
Ajuste a valor justo - Parcelas futuras
Receitas apropriadas
Atualizagdo monetaria dos depositos judiciais
Outros

Lucro liquido ajustado

Reducgéo (aumento) de ativos
Aplicacbes financeiras
Tributos a compensar e recuperar
Contas a receber
Outros créditos
Despesas antecipadas
Depdsitos judiciais

Aumento (redugao) de passivos
Garantias recebidas em operacdes
Proventos e direitos sobre titulos em custddia
Fornecedores
Impostos e contribuicdes a recolher
Obrigacdes salariais e encargos sociais
Instrumentos financeiros derivativos
Outras obrigagdes
Receitas a apropriar

Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Notas

6(b), 7e8
8

16(a)
6(a)
15(a)
19
11(e)

9
9

Caixa (utilizado)/proveniente das atividades operacionais

Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social

Caixa liquido (utilizado)/proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Alienacéo de imobilizado
Aquisicao de imobilizado
Aquisigao e desenvolvimento de softwares
Alienacéo de propriedade para investimento

Alienacéo de ativos néo circulantes disponiveis para venda

Aporte de capital em controladas e coligada
Reducéo de reserva de capital de controlada
Recebimento de proventos

Aquisigao de controlada

Efeito do caixa - Incorporacéo de controladas

6(a)

6(a)

Caixa liquido (utilizado)/proveniente nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Recompra de agdes
Emissé&o de debéntures
Custo de captacdo de debéntures/empréstimos

Amortizagdo dos juros sobre empréstimos e debéntures
Amortizacdo do principal sobre empréstimos e debéntures
Pagamento de prémio sobre liquidagdo de debéntures
Liquidagéo de instrumentos financeiros derivativos

Pagamento de proventos

© © © © ©

Caixa liquido proveniente/(utilizado) nas atividades de financiamento

Variagao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio dos periodos 4(a)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final dos periodos 4(a)

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes trimestrais.

1"

=X] Consolidado
Acumulado 2025 Acumulado 2024] Acumulado 2025 Acumulado 2024
3.677.835 3.398.125 3.679.018 3.398.145
240.189 352.556 290.111 468.454

- 67.595 - 67.595

112.874 25578 115.865 19.139
159.812 (77.065) (1.490) 3.426
74.625 70.624 74.868 71.589
1.323.033 1.049.025 1.276.883 1.007.004
45222 43.452 48.717 42.704
11.118 39.640 11.118 39.640
(295.311) 167.015 (131.053) 91.020
14.482 (16.985) 14.482 (16.985)
7.923 (32.820) 7.923 (32.820)
(28.502) (17.904) (28.502) (17.904)
(9.440) (3.502) (9.442) (2.873)
53.792 (17.154) 58.238 (17.096)
5.387.652 5.048.180 5.406.736 5.121.038
(2.091.163) 1.316.749 (2.244.352) 1.330.473
86.223 1.333.939 72.570 1.317.646
(206.158) 48.456 (213.987) 57.474
(16.327) (36.319) 533.834 (70.568)
3.766 (22.577) 1.787 (25.694)
5.585 (779) 5515 (845)
(657.899) 509.006 (657.899) 509.006
4.985 11.829 4.985 11.829
(4.458) 11.618 9.483 6.416
840.099 (336.274) 913.704 (310.007)
45.365 (53.686) 22.710 (46.980)
(53.269) - (53.269) -
(85.339) (52.080) (485.757) (59.796)
62.436 53.521 62.436 53.521
(13.363) (15.248) (13.399) (15.292)
3.308.135 7.816.335 3.365.097 7.878.221
(1.122.737) (966.741) (1.161.510) (1.002.758)
2.185.398 6.849.594 2.203.587 6.875.463
395 430 397 688
(66.765) (38.954) (67.430) (42.776)
(82.961) (60.332) (94.203) (85.609)

- - 1.683 -

1.600 - 1.600 -
(30.150) (1.049.281) (12.500) (7.500)

- 581.592 - -

101.529 106.042 851 -
(165) - - -

956 - - -
(75.561) (460.503) (169.602) (135.197)
(1.736.562) (2.586.215) (1.736.562) (2.586.215)
4.300.000 6.004.443 4.300.000 5.055.240
(10.499) (12.128) (10.499) (12.128)
(1.087.285) (943.604) (1.037.982) (900.646)
(2.555.921) (7.309.946) (2.557.049) (6.694.674)
(16.095) (30.610) (16.095) (30.610)
(18.716) (33.161) (18.716) (33.161)
(893.251) (1.574.087) (893.251) (1.574.087)
(2.018.329) (6.485.308) (1.970.154) (6.776.281)
(14.814) 20.064 (16.814) 18.464
76.694 (76.153) 47.017 (17.551)
124.726 207.332 317.709 278.337
201.420 131.179 364.726 260.786



B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
Demonstragao do valor adicionado
Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais)

1 - Receitas
Mercados (*)
Solugdes analiticas de dados (*)
Solugdes para o mercado de capitais (*)
Tecnologia & plataformas (*)
Reversao de provisdes e recuperagao de despesas
(Constituiao)/reversao de perdas estimadas com créditos
Receitas relativas a construgéo de ativos para uso

2 - Bens e servigos adquiridos de terceiros
Tecnologia da informag&o
Atrelada ao faturamento
Servigos de terceiros
Manutengédo em geral
Promocgao e divulgagéo
Despesas diversas
Servigos de terceiros e outros utilizados na construgéo de ativos para uso
Redugéo ao valor recuperavel de ativos

3 - Valor adicionado bruto (1-2)

4 - Retengdes
Depreciagao e amortizagdo

5 - Valor adicionado liquido pr pela iedade (3-4)

6 - Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras e receitas com variagdes cambiais liquidas

7 - Valor adicionado total a distribuir (5+6)

8 - Distribuigao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS
Pessoal e encargos utilizados na construgéo de ativos para uso
Honorérios do conselho e comités
Impostos, taxas e contribuigées (1)
Federais
Municipais
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis

Outras despesas financeiras e despesas com variagdes cambiais liquidas

Remuneragao de capitais proprios
Juros sobre o capital préprio
Dividendos
Lucro liquido dos periodos retido

Lucro/(prejuizo) liquido dos exercicios - participagao de nao-controladores

Notas

17
17
17
17
17

6(b),7¢8

6(a)
19

Acumulado 2025

B3

Acumulado 2024

Acumulado 2025

Consolidado
Acumulado 2024

7.882.385 7.486.358 8.249.693 7.985.406
5.481.185 5.402.846 5.481.068 5.402.836
562.020 371.891 808.172 754.685
465.255 444.733 478.479 457.464
1.308.412 1.149.351 1.401.533 1.229.274
400 57.531 581 60.682
(17.373) (259) (12.425) (2.923)
82.486 60.265 92.285 83.388
973.852 885.593 1.096.874 1.047.980
462615 372.715 510.209 456.066
250.005 186.457 208.758 222767
62.752 61.338 72.507 74.560
21.052 17.669 24.822 22737
30.780 22131 33.460 27.391
83.784 107.592 88.018 108.708
62.864 50.096 69.100 68.156
- 67.595 - 67.595
6.908.533 6.600.765 7.152.819 6.937.426
240.189 352.556 290.111 468.454
240.189 352.556 290.111 468.454
6.668.344 6.248.209 6.862.708 6.468.972
1.635.281 1.308.847 1.625.004 1.257.214
(159.812) 77.065 1.490 (3.426)
1.795.093 1.231.782 1.623.514 1.260.640
8.303.625 7.557.056 8.487.712 7.726.186
8.303.625 7.557.056 8.487.712 7.726.186
1.049.142 849.619 1.180.498 1.093.149
843.545 684.607 952.117 885.949
137.299 115.892 151.042 139.937
48,676 38.951 54.154 52.031
19.622 10.169 23185 15.232
13.755 12.640 13.828 12711
2.125.267 1.967.360 2.202.086 2.038.771
1.978.110 1.834.841 2.043.611 1.893.438
147.157 132.519 158.475 145333
1.437.626 1.329.312 1.412.282 1.183.410
1.323.033 1.049.025 1.276.883 1.007.004
589 718 1.470 2944
114.004 279.569 133.929 173.462
3.677.835 3.398.125 3.679.018 3.398.145
1.108.500 898.500 1.108.500 898.500
- 380.000 - 380.000
2.569.335 2.119.625 2.569.335 2.119.625
- - 1.183 20

(1) Inclui: impostos e taxas, PIS e COFINS, impostos sobre servigos, imposto de renda e contribuigéo social correntes e diferidos.

(*) Reapresentagéo conforme Nota 2(e).

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes trimestrais.
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B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
Notas explicativas as informacdes trimestrais

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
Notas explicativas as informacdes trimestrais

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional

A B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3) € uma sociedade por acdes de capital aberto com sede na cidade
de Sao Paulo. A B3 ndo tem um acionista ou um grupo de acionistas controladores diretos e/ou indiretos,
tampouco existe acordo de acionistas que regule a eleicdo dos membros de seu Conselho de
Administracao e/ou o exercicio do direito de voto dos acionistas da B3.

2 Elaboragao e apresentagao das informagoes trimestrais

As presentes informagobes trimestrais foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da B3 em 11
de novembro de 2025.

As informacobes trimestrais foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Adicionalmente, as informagdes trimestrais contemplam os requerimentos
minimos de divulgagao estabelecidos pelo CPC 21(R1) - Demonstracdes Intermediarias, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelo IAS 34 — Interim Financial Reporting emitido pelo
International Accounting Standards Board (IASB), bem como outras informagdes consideradas
relevantes. Estas informagdes n&o incluem todos os requerimentos de demonstragdes financeiras
anuais, e dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) e praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo CPC e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, portanto, estas informagdes trimestrais de 30 de
setembro de 2025 nao foram objeto de divulgagdo completa em razdo de redundancia em relagéo ao ja
apresentado nas demonstragdes financeiras anuais, e conforme previsto no Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP n° 003/2011.

A preparagao das informagdes trimestrais requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento no processo de aplicagcdo das politicas contabeis da B3. Nao ocorreram
mudangas nas premissas e julgamentos no uso das estimativas para preparacao destas informagdes
trimestrais em relacado aquelas utilizadas nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024,
divulgadas em 20 de fevereiro de 2025.

Todas as informagdes relevantes utilizadas pela Administragdo na gestdo da B3 estdo evidenciadas
nestas informagdes trimestrais, conforme Orientagao Técnica OCPC 07.

a. Informacgdes trimestrais consolidadas
As informagdes trimestrais consolidadas incluem os saldos da B3, das empresas controladas e das

entidades de propdsito especifico, representadas por fundos de investimento conforme demonstrado a
seguir:
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Participagao %

Sociedades e entidades controladas diretas 30/09/2025
Banco B3 S.A. (Banco B3) 100,00 100,00
Bolsa de Valores do Rio de Janeiro (BVRJ) 86,95 86,95
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo UK Ltd. (UK Ltd.) 100,00 100,00
BM&FBOVESPA BRV LLC (BRV LLC) 100,00 100,00
B3 Inova USA LLC (B3 Inova) 100,00 100,00
CETIP Info Tecnologia S.A. (CETIP Info) (1) - 100,00
CETIP Lux S.a.r.l. (CETIP Lux) 100,00 100,00
PDTec S.A. (PDTec) (1) 100,00 100,00
BLK Sistemas Financeiros Ltda. (BLK) 100,00 100,00
Central de Exposicéo a Derivativos (CED) 100,00 100,00
B3 S.A. USA Chicago LLC (USA Chicago) 100,00 100,00
Neoway Tecnologia Integrada Assessoria e - 100,00

Negocios S.A. (Neoway) (2)
B3 Digitas Ltda. (Digitas) 100,00 100,00
B3 IP Holding Ltda. (B3 Holding) 100,00 100,00
Datastock Tecnologia e Servigos Ltda. (Datastock) 100,00 100,00
Neurotech Tecnologia da Informagao S.A. (Neurotech) (2) - 100,00
Neoway Tecnologia Integrada, Assessoria e Negdcios 100,00 -

para Entes Publicos S.A. (Neoway Entes Publicos)

Sociedades e entidades controladas indiretas

B3 Instituicao de Pagamento Ltda. (B3 IP) 100,00 100,00

Fundos de investimento exclusivos

Araucaria Renda Fixa Fundo de Investimento (Araucaria RF FI)

Bradesco Fundo de Investimento Renda Fixa Longo Prazo B3 Camara
Garantias de Terceiros (Bradesco FI RF LP B3 Camara)

BB Pau Brasil Fundo de Investimento Renda Fixa (BB Pau Brasil FI RF)

Fundo de Investimento Caixa Manaca Renda Fixa Referenciado
DI Longo Prazo (FI Caixa Manaca RF DI LP)

Fundo de Investimento Jacaranda Renda Fixa (Jacaranda RF)

Imbuia FI Renda Fixa Referenciado DI (Imbuia FI RF DlI)

Jequitiba Fundo de Investimento Financeiro Renda Fixa Referenciado
DI (Jequitiba FI RF REF DI)

Aroeira Fundo de Investimento Financeiro Renda Fixa (Aroeira FI RF)

L4 Venture Builder Fundo de Investimento em Participagoes
Multiestratégia - Investimento no Exterior (Fundo L4)

(1) Em 1°de junho de 2025, ocorreu a incorporagao da CETIP Info pela PDTec. Como consequéncia, a CETIP
Info foi extinta, sendo sucedida pela PDTec em todos os seus bens, direitos e obrigagdes (Nota 6(a)).

(2) Em 1° de abril de 2025, ocorreu a incorporagdo da Neoway e de Neurotech pela B3 (Notas 2(f) e 6(a)).
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b. Informacgées trimestrais individuais

Nas informacbes trimestrais individuais (B3) as controladas sdo contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas informagées trimestrais individuais
quanto nas informagdes trimestrais consolidadas para se chegar ao mesmo resultado e patrimonio
liquido atribuivel aos acionistas da controladora.

c. Moeda funcional

As informacoes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas e estao apresentadas em reais,
que é a moeda funcional da B3.

d. Demonstragao do valor adicionado

Embora ndo seja exigido a divulgagdo da demonstracdo do valor adicionado (DVA) pelo IFRS, a
legislagdo societaria brasileira exige que as companhias abertas divulguem como parte integrante do
conjunto das demonstragdes financeiras. Essas demonstracbes foram preparadas de acordo com o
CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado, aprovado pela Resolugdo CVM 199/24.

Esta demonstragdo tem como objetivo apresentar informagdes relativas a riqueza criada pela B3 e a
forma como tal riqueza foi distribuida.

e. Reapresentacgao de periodos anteriores

Nova segmentacéao de receitas

Desde 1° de janeiro de 2025, a B3 passou a adotar uma nova estrutura da divulgagédo das receitas,
aprimorando a forma como diferentes atividades e dindmicas de mercado sao apresentadas e
agrupadas. Essa alteracgao refletiu apenas na apresentagao das receitas, ndao modificando os tipos de
servigos prestados, valores cobrados e praticas contabeis adotadas.

Em decorréncia da adocdo da nova estrutura de apresentacdo das receitas, para fins de
comparabilidade das demonstracdes financeiras, estamos reapresentando os saldos do 3° trimestre e
acumulado de 30 de setembro de 2024 das notas explicativas 17 - Receitas e 20 - Informagdes sobre
segmentos de negdcios.

A seguir, apresentamos a conciliagdo entre os saldos atuais e anteriormente apresentados.
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Nota explicativa 17 - Receitas

3° Trimestre de 2024

Segmentagao anterior

n Infraestrutura para Tecnologia, Dados e  |Receitas e despesas nao Total
Listado g f .
Financiamento Servigos recorrentes
Receita bruta B3 | Consolidado Consolidado Consolidado| B3] Consolidado Consolidado| B3] Consolidado
Mercados 1.519.454 1.519.494 366.171 366.171 - - - - - - 1.885.625 1.885.665
Derivativos 877.707 877.747 77.579 77.579 - - - - - - 955.286 955.326
Renda variavel 575.505 575.505 - - - - - - - - 575.505 575.505
Renda fixa e crédito - - 288.592 288.592 - - - - - - 288.592 288.592
Empréstimo de ativos 66.242 66.242 - - - - - - - - 66.242 66.242
Solugdes Analiticas de Dados - - 4.150 4.150 108.908 132.932 17.560 109.585 - - 130.618 246.667
T Veiculos e imobiliario - - - - 102.479 112.462 1.038 19.426 - - 103.517 131.888
% Pataformas e dados analiticos - - 4.150 4.150 6.429 20.470 16.522 90.159 - - 27.101 114.779
o
'§ Solugoes para Mercados de Capitais 80.524 80.194 - - - - 68.540 73.289 - - 149.064 153.483
t Dados para os mercados de capitais - - - - - - 68.540 68.353 - - 68.540 68.353
“E’ Depositaria para o mercado a vista 41.580 41.580 - - - - - 4.936 - - 41.580 46.516
= Listagem solugdes para emissores 38.944 38.614 - - - - - - - - 38.944 38.614
n
Tecnologia & Plataformas - - 62.313 62.313 - - 337.271 363.939 - - 399.584 426.252
Tecnologia - - - - - - 294.011 294.067 - - 294.011 294.067
Servigos de apoio ao mercado - - 61.671 61.671 - - 22.090 48.577 - - 83.761 110.248
Outros - - 642 642 - - 21.170 21.295 - - 21.812 21.937
Reversao de provisdes e recuperagao de despesas - - - - - - - - - (685) - (685)
Total 1.599.978 1.599.688 432.634 432.634 108.908 132.932 423.371 546.813 - (685)  2.564.891 2.711.382

Acumulado de 2024
Segmentagao anterior

q - Infraestrutura para Tecnologia, Dados e  |Receitas e despesas nao Total
Listado Balcdo o 0 5
Financiamento Servigos recorrentes
Receita bruta B3 | Consolidado i i | B3] Consolidado| B3] Consolidado| B3] Consolidado]
Mercados 4.342.725 4.342.715 1.060.121 1.060.121 - - - - - - 5.402.846 5.402.836
Derivativos 2.479.797 2.479.787 226.724 226.724 - - - - - - 2.706.521 2.706.511
Renda variavel 1.687.837 1.687.837 - - - - - - - - 1.687.837 1.687.837
Renda fixa e crédito - - 833.397 833.397 - - - - - - 833.397 833.397
Empréstimo de ativos 175.091 175.091 - - - - - - - - 175.091 175.091
Solugdes Analiticas de Dados - - 11.163 11.163 312.320 431.934 48.408 311.588 - - 371.891 754.685
® Veiculos e imobiliario - - - - 301.870 370.759 2913 45.406 - - 304.783 416.165
% Pataformas e dados analiticos - - 11.163 11.163 10.450 61.175 45.495 266.182 - - 67.108 338.520
o
'§ Solugdes para Mercados de Capitais 232.277 231.314 - - - - 212.456 226.150 - - 444.733 457.464
€ Dados para os mercados de capitais - - - - - - 212.456 212.214 - - 212.456 212.214
°E’ Depositaria para o mercado a vista 125.372 125.373 - - - - - 13.936 - - 125.372 139.309
2 Listagem solugbes para emissores 106.905 105.941 - - - - - - - - 106.905 105.941
n
Tecnologia & Plataformas - - 182.868 182.868 - - 966.483 1.046.406 - - 1.149.351 1.229.274
Tecnologia - - - - - - 861.786 861.865 - - 861.786 861.865
Servigos de apoio ao mercado - N 180.163 180.163 - - 56.805 136.748 - - 236.968 316.911
Outros - - 2705 2.705 - - 47.892 47.793 - - 50.597 50.498
Reverséao de provisdes e recuperagado de despesas - - - - - - - - 57.531 60.682 57.531 60.682
Total 4.575.002 4.574.029 1.254.152 1.254.152 312.320 431.934  1.227.347 1.584.144 57.531 60.682  7.426.352 7.904.941
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Nota explicativa 20 - Informagdes sobre segmentos de negdocios

3° Trimestre de 2024
Consolidado

Segmentagao anterior

Receitas e
Infraestrutura Tecnologia, despesas
para Dados e nao Total

Descricao Listado Financiamento Servigos recorrentes | Consolidado
Receita liquida 1.432.973 385.737 123.693 494.198 (685) 2.435.916
Mercados 1.359.051 326.434 - - - 1.685.485
Solugdes Analiticas de Dados - 3.752 123.693 102.388 - 229.833
Solugbes para Mercados de Capitais 73.922 - - 63.243 - 137.165
Tecnologia & Plataformas - 55.551 - 328.567 - 384.118
Receitas e despesas néo recorrentes - - - - (685) (685)
Il Despesas operacionais antes da depreciacdo (227.815) (138.939) (72.561) (290.291) (1.723) (731.329)
*2 Mercados (201.520) (114.193) - - - (315.713)
BBl Solucdes Analiticas de Dados - (15.566) (72.561) (67.975) - (156.102)
§" Solugbes para Mercados de Capitais (26.295) - - (50.316) - (76.611)
S Tecnologia & Plataformas - (9.180) - (172.000) - (181.180)
§, Receitas e despesas ndo recorrentes - - - - (1.723) (1.723)
@ 1.205.158 246.798 51.132 203.907 (2.408) 1.704.587
Depreciagéo e amortizagéo (99.731)
Redugéo ao valor recuperavel de ativos (impairment) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (641)

Resultado financeiro 73.561
Imposto de renda e contribuicdo social (473.243)
Lucro liquido do trimestre 1.204.533

Acumulado de 2024
Consolidado

Segmentacao anterior

Receitas e
Infraestrutura Tecnologia, despesas
para Dados e nao Total

Descricao Listado Balcao Financiamento Servigos recorrentes | Consolidado
Receita liquida 4.099.582 1.119.919 399.942 1.434.133 60.682 7.114.258
Mercados 3.895.865 946.556 - - - 4.842.421
Solugdes Analiticas de Dados - 10.079 399.942 284.164 - 694.185
Solugdes para Mercados de Capitais 203.717 - - 196.652 - 400.369
Tecnologia & Plataformas - 163.284 - 953.317 - 1.116.601
Receitas e despesas néo recorrentes - - - - 60.682 60.682
Il Despesas operacionais antes da depreciagdo (617.515) (373.982) (228.777) (787.936) (10.533) (2.018.743)
-2 Mercados (544.972) (311.239) - - - (856.211)
BBl Solugdes Analiticas de Dados - (39.880) (228.777) (290.082) - (558.739)
E Solugdes para Mercados de Capitais (72.543) - - (85.082) - (157.625)
S Tecnologia & Plataformas - (22.863) - (412.772) - (435.635)
%, Receitas e despesas néo recorrentes - - - - (10.533) (10.533)
@ 3.482.067 745.937 171.165 646.197 50.149 5.095.515
Depreciagédo e amortizagéo (468.454)
Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment) (67.595)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.426)
Resultado financeiro 80.174
Imposto de renda e contribuigdo social (1.238.069)
Lucro liquido do periodo 3.398.145
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f. Incorporagao de controladas

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 14 de margo de 2025, os acionistas da B3
aprovaram o Protocolo e Justificagdo, bem como a incorporacdo da Neoway e da Neurotech pela B3.
Conforme previsto no Protocolo e Justificacao, a efetivacao dessas incorporacdes ocorreu em 1° de abril
de 2025.

As incorporagdes foram realizadas com o objetivo de consolidar as atividades e ativos das empresas
incorporadas nas estruturas operacional e societaria da B3, promovendo aumento de eficiéncia
operacional, administrativa e financeira e, consequentemente, ganhos de sinergia.

Como consequéncia das incorporacdes, a Neoway e a Neurotech foram extintas, sendo sucedidas pela
B3 em todos os seus bens, direitos e obrigacdes, em conformidade com os termos do artigo 227 da Lei
6.404/76.

Considerando que a B3 detinha 100% das agdes representativas do capital social da Neoway e da
Neurotech, a operagao nao resultou em aumento de capital, emissdo de novas acdes pela B3 ou
alteracdo na participacdo de seus acionistas. E ndo houve efeito nas demonstragdes financeiras
consolidadas em decorréncia dessas transacoes.

A seguir, apresentamos os saldos contabeis da Neoway e da Neurotech, os quais foram incorporados
em 1° de abril de 2025.

1 de abril de 2025 1 de abril de 2025
Neoway Neurotech Neoway Neurotech
Ativo Passivo
Circulante 43.057 40.255  Circulante 101.050 42.962
Disponibilidades 897 59 Fornecedores 7.581 8.407
Aplicagdes financeiras 3.374 11.426 Obrigagdes salariais e encargos sociais 67.980 16.514
Contas a receber 28.315 17.643 Impostos e contribuigdes a recolher 6.019 3.921
Tributos a compensar e recuperar 3.700 7.240 Empréstimos, financiamentos e arrendamentos 11.372 5.858
Despesas antecipadas 2.291 1.290 Outras obrigagdes 8.098 8.262
Outros créditos 4.480 2.597
Néo circulante 57.390 36.314  Nao circulante 1.642 1.493
Provisées para riscos tributarios, civeis,
Realizavel a longo prazo 24.345 2.486 trabalhistas e outras 1.642 1.493
Imposto de renda e contribuigao social
diferidos 24.162 2.486
Depdsitos judiciais 183 - Patrimoénio liquido (2.245) 32.114
Capital social 272.618 80.268
Investimentos 10 3.478 Reserva de capital 5.048 1.700
Imobilizado 13.632 7.895 Reservas de lucros - 12.098
Intangivel 19.403 22.455 Prejuizos acumulados (279.911) (61.952)
Total do ativo 100.447 76.569 Total do passivo e patriménio liquido 100.447 76.569

3  Principais praticas contabeis

As praticas contabeis, os métodos de calculo, bem como o uso de estimativas contabeis relevantes e o
exercicio de julgamento no processo de aplicagcdo das politicas contabeis que refletem no
reconhecimento e mensuragao de ativos, passivos, receitas e despesas da B3, utilizados na preparagao
dessas informagdes trimestrais sdo os mesmos daqueles adotados na elaboragdo das demonstragdes
financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao B

a. Novas normas e interpretagées vigentes e ndo vigentes

A Revisado de Pronunciamentos Técnicos n°® 27, que entrou em vigor em 2025, ndo produziu impacto
significativo para a B3, para fins de preparagdo dessas informacgdes trimestrais individuais e
consolidadas.

A seguir, apresentamos novos normativos que entrardo em vigor:

¢ IFRS S1 e S2 - Requisitos gerais para divulgacao de informagdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade e divulgacao relacionadas ao clima: A IFRS S1 e S2 exige a divulgagéo de
informagdes sobre riscos e oportunidades relacionadas a sustentabilidade e ao clima, vem como
requisitos para identificar, mensurar e divulgar estas informacdes. Esta norma entra em vigor em 1°
de janeiro de 2026.

o IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstragées Financeiras: Os novos conceitos
fundamentais introduzidos na IFRS 18 estido relacionados com a estrutura da demonstracdo dos
resultados com a inclusdo de trés categorias (operacional, investimento e financiamento); as
divulgagdes exigidas nas demonstrag¢des financeiras para as medidas de desempenho definidas pela
gestdo; e apresentacao das despesas operacionais especificadas por natureza ou funcdo. Esta
norma entra em vigor em 1° de janeiro de 2027.

4 Disponibilidades, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros
derivativos

a. Disponibilidades

B3 Consolidado
Descrigao 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Caixa e bancos conta movimento em moeda nacional 85.066 70.141 188.905 203.123
Bancos conta movimento em moeda estrangeira 116.354 54.585 175.821 114.586
Caixa e equivalentes de caixa (1) 201.420 124.726 364.726 317.709
Bancos conta movimento em moeda
estrangeira - Recursos de terceiros (2) 1.239.272 1.318.566 1.239.272 1.318.566
Recursos de terceiros 1.239.272 1.318.566 1.239.272 1.318.566
Total 1.440.692 1.443.292 1.603.998 1.636.275

(1) Montante apresentado na demonstragéo dos fluxos de caixa.

(2) Recursos alocados por terceiros para garantir e liquidar as operagdes da Clearing B3 e da Clearing de Cambio.

As disponibilidades em moeda local sdo mantidas em instituicbes financeiras sediadas ou domiciliadas
no Brasil, que apresentam baixo risco de crédito, reconhecida solidez e classificagao de risco préxima
ao risco soberano do pais. As disponibilidades em moeda estrangeira sdo mantidas em instituicdes
financeiras com baixo risco de crédito, reconhecida solidez e classificacdo de risco superior ao risco
soberano do Brasil. As disponibilidades em moeda estrangeira sdo majoritariamente em délares norte-
americanos.
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b. Aplicagées financeiras

As aplicagdes financeiras por categoria, natureza e faixa de vencimento estdo demonstradas a seguir:

Acimade 3 Acima de 12
Taxas Sem meses e até meses e até

Descrigao dos ativos financeiros médias (a.a.) vencimento (9) 12 meses 5 anos 30/09/2025 31/12/2024
Valor justo por meio do resultado
Fundos de investimento financeiro (1) 99,32% do CDI 12.063.424 - - 12.063.424 9.656.904
Fundo de investimento em 319.249 - - 319.249 251.926
participacdes multiestratégia (1)
Titulos publicos federais
Letras Financeiras do Tesouro Selic + 0,13% - - 87 87 79
Letras do Tesouro Nacional 11,30% - 5 - 5 4
12.382.673 5 87 12.382.765 9.908.913
Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes
Titulos publicos federais
Letras Financeiras do Tesouro (4) Selic + 0,13% - 76.821 546.175 622.996 545.922
Letras do Tesouro Nacional (4) 11,30% - 347.101 77.502 424.603 459.307
Notas do Tesouro Nacional - Série B (4) IPCA + 6,45% - 291.374 449.631 741.005 784.287
Notas do Tesouro Nacional - Série F (4) 12,18% - - 23.543 23.543 295.293
Acdes - Participagdo minoritaria
Companhias abertas (5) 196.168 - - 196.168 187.388
Companhias fechadas (6) 19.747 - - 19.747 19.747
215.915 715.296 1.096.851 2.028.062 2.291.944
Custo amortizado
Titulos publicos federais
Notas do Tesouro Nacional - Série B (8) IPCA + 6,45% - - 297.038 297.038 281.764
Notas do Tesouro Nacional - Série F (8) 12,18% - - 324.770 324.770 326.929
Outras aplicagdes 273 - - 273 -
273 - 621.808 622.081 608.693
Total 12.598.861 715.301 1.718.746 15.032.908 12.809.550
Circulante 12.778.998 10.697.574
Nao circulante 2.253.910 2.111.976
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Acima de 3 Acima de 12
Taxas Sem meses e até meses e até Acimade 5

Descrigao dos ativos financeiros médias (a.a.) vencimento (9) Até 3 meses 12 meses 5 anos anos 30/09/2025| 31/12/2024
Valor justo por meio do resultado
Fundos de investimento financeiro (1) 99,32% do CDI 4.685.456 - - - - 4.685.456 3.614.244
Operagdes compromissadas (2) 99,99% da Selic - 1.617.007 - - - 1.617.007 2.830.431
Titulos publicos federais
Letras Financeiras do Tesouro Selic + 0,13% - 242.378 233.311 5.313.951 490.143 6.279.783 4.111.556
Letras do Tesouro Nacional 11,30% - 432.996 5 - - 433.001 4
Notas do Tesouro Nacional - Série B (4) IPCA + 6,45% - 249.998 - - - 249.998 -
Notas do Tesouro Nacional - Série F (4) 12,18% - - - 906 - 906 -
Outras aplicagoes (3) 230.708 - - - - 230.708 214.404
4.916.164 2.542.379 233.316 5.314.857 490.143 13.496.859 10.770.639
Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes
Titulos publicos federais
Letras Financeiras do Tesouro (4) Selic + 0,13% - - 129.812 669.199 10.626 809.637 746.823
Letras do Tesouro Nacional (4) 11,30% - - 347.101 77.502 - 424.603 459.307
Notas do Tesouro Nacional - Série B (4) IPCA + 6,45% - - 291.374 449.631 2 741.007 784.289
Notas do Tesouro Nacional - Série F (4) 12,18% - - - 23.543 - 23.543 295.293
Agdes - Participagado minoritaria
Companhias abertas (5) 196.168 - - - - 196.168 187.388
Companhias fechadas (6) 19.747 - - - - 19.747 19.747
Outras aplicagdes (7) 208.749 - - - - 208.749 207.451
424.664 - 768.287 1.219.875 10.628 2.423.454 2.700.298
Custo amortizado
Titulos publicos federais
Notas do Tesouro Nacional - Série B (8) IPCA + 6,45% - - - 297.038 - 297.038 281.764
Notas do Tesouro Nacional - Série F (8) 12,18% - - - 324.770 - 324.770 326.929
Outras aplicagdes 338 - - - - 338 304
338 - - 621.808 - 622.146 608.997
Total 5.341.166 2.542.379 1.001.603 7.156.540 500.771 16.542.459  14.079.934
Circulante 14.036.364  11.662.277
Nao circulante 2.506.095 2.417.657

(1) As carteiras dos fundos de investimento sdo compostas majoritariamente por aplicagdes em titulos publicos
federais indexados a taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia (Selic) e operagdes
compromissadas lastreadas em titulos publicos federais. No consolidado, os saldos dos fundos de investimento
exclusivos estéo distribuidos de acordo com o instrumento financeiro e vencimento, porém sao apresentados
no ativo circulante, exceto para o investimento no fundo de investimento em participagdes multiestratégia
(Fundo L4), o qual é apresentado no ativo n&o circulante, tanto nas demonstragdes financeiras individuais
quanto nas consolidadas. A seguir estéo relacionados os saldos aplicados em fundos de investimentos:
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B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
Notas explicativas as informacdes trimestrais

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Administrador 30/09/2025

Fundos exclusivos incluidos no
processo de consolidagao

Bradesco FI RF LP B3 Camara Banco Bradesco S.A. 1.937.850 2.518.081 - -
BB Pau Brasil FI RF BB DTVM S.A. 1.419.197 904.785 - -
Imbuia FI RF DI Safra Adm. Fiduciaria Ltda 1.115.002 715.533 - -
Jacaranda RF Votorantim DTVM Ltda 684.035 683.310 - -
Fl Caixa Manaca RF DI LP Caixa Econbémica Federal 500.124 498.951 - -
Araucaria RF FI Itad Unibanco S.A. 671.802 399.668 - -
Jequitiba FI RF REF DI Banco Inter 300.196 302.904 - -
Aroeira FI RF Banco Daycoval 967.380 229.702 - -
Fundo L4 TMF Brasil 319.249 251.926 - -

7.914.835 6.504.860 - -
Fundos nao exclusivos

Santander FI Cedro RF Banco Santander S.A. 1.516.404 1.048.755 1.608.149 1.149.463
FI Liquidez Camara B3 Banco B3 S.A. 1.846.468 1.685.786 1.846.468 1.685.786
Bradesco FI RF LP Eucalipto Banco Bradesco S.A. 862.975 472.476 965.795 575.227
Santander Sovereign RF Ref. DI Banco Santander S.A. 44.281 - 44 .281 -
Santander Cash Blue RF Banco Santander S.A. 197.710 196.953 197.710 196.953
Daycoval Titulos Publicos VI FI RF CP Banco Daycoval - - 23.053 6.815
4.467.838 3.403.970 4.685.456  3.614.244
Total 12.382.673 9.908.830 4.685.456  3.614.244

(2) Lastreadas em titulos publicos federais, e contratadas junto a instituicdes financeiras com baixo risco de crédito,
reconhecida solidez e com classificagao de risco préximo ao risco soberano do Brasil.

(3) Referem-se, majoritariamente, as aplicacdes em ac¢des de companhias abertas e fechadas realizadas pelo
Fundo L4, as quais, embora ndo tenham prazo de vencimento determinado, sdo apresentadas no ativo ndo
circulante. O valor justo destas aplicagdes é avaliado periodicamente, e ajustado quando necessario.

(4) Em 30 de setembro de 2025, estavam vinculadas como garantia de operagdes com derivativos (Nota 4(c)),
Letras Financeiras do Tesouro no montante de R$5.334 (Letras Financeiras do Tesouro, Letras do Tesouro
Nacional, Notas do Tesouro Nacional série B e F, nos montantes de R$69.211, R$4.881, R$4.694 e R$12.039,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2024).

(5) Acdes da NUAM Exchange adquiridas pela B3, com objetivo de explorar oportunidades de parceria com outras
bolsas. Embora ndao possuam prazo de vencimento determinado, essas agbes sao apresentadas no ativo nao
circulante.

(6) Agcbes da MBOCHIP Ltda. (MBO), uma empresa de tecnologia especializada em telas de negociacéo
eletrénicas, e as agdes da TURN2C Servigos S.A. (Turn2C), uma fintech com foco no mercado de consorcio,
as quais embora sem prazo de vencimento determinado, sdo apresentadas no ativo nao circulante.

(7) Referem-se, majoritariamente, a aplicagdes da B3 Inova em fundos de investimentos no exterior, que embora
sem prazo de vencimento determinado, sdo apresentadas no ativo ndo circulante. O valor justo destas
aplicacdes é avaliado periodicamente, e ajustado quando necessario.

(8) Notas do Tesouro Nacional vinculadas a operagéo entre B3, Associacao BM&F e BSM. (Nota 13(a)).

(9) Inclui substancialmente ativos sem prazo de caréncia para resgate (e.g. fundos de investimentos de alta
liquidez), bem como ativos ndo resgataveis ou sem prazo de vencimento definido (e.g. acdes).
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B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
Notas explicativas as informacdes trimestrais

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os titulos publicos encontram-se custodiados no Selic; as cotas de fundos de investimento estédo
mantidas nos respectivos custodiantes; as agdes nacionais estdo custodiadas junto a depositaria B3 e
as ac¢des da NUAM Exchange estédo custodiadas na depositaria do Chile.

Nao ocorreram reclassificagdes entre as categorias das aplica¢des financeiras no periodo.
c. Instrumentos financeiros e derivativos
Hierarquia de valor justo

Em conformidade com o CPC 26/IFRS 13 — Mensuracdo do Valor Justo, os ativos e os passivos
financeiros mensurados ao valor justo sdo avaliados por precos cotados (ndo ajustados) em mercado
ativo (Nivel 1), exceto para os instrumentos financeiros derivativos e debéntures que possuem
contabilidade de hedge (Nivel 2), pelas agdes de companhias fechadas (Nota 4(b)) (Nivel 3) e pelas
parcelas de pagamento futuras relacionadas a aquisicdo de controladas (Nota 10) (Nivel 3). Com
excecao dos contratos de longo prazo, que s&o ajustados ao valor presente, os valores a receber e
contratos de fornecedores com vencimentos no curto prazo se aproximam de seus respectivos valores
contabeis. Além disso, o valor justo das transagdes com partes relacionadas também se aproxima dos
valores contabeis.

Investimento em subsidiaria no exterior (B3 Inova)

B3 Consolidado

30/09/2025 31/12/2024] 30/09/2025 31/12/2024
Ativo
Investimento em controladas no exterior (Nota 6(a)) 1.241.661 1.405.917 - -
Passivo
Empréstimos entre companhias e empréstimos
contraidos pelas subsidiarias (Nota 9) (1.808.956) (2.108.209) (802.236) (934.704)
Posig¢dao cambial liquida (567.295) (702.292) (802.236) (934.704)

Tendo em vista que, nos termos da legislagao tributaria, os ganhos ou as perdas decorrentes da variagao
cambial sobre investimentos ndo devem ser considerados na base de calculo do imposto de renda e da
contribuicio social, € necessario que exista um descasamento entre a posi¢ao ativa e a posi¢ao passiva
em moeda estrangeira, de forma que o resultado depois dos impostos nao fique exposto a variagéo
cambial (hedge pds impostos).

Operacgoes de hedge

Em 30 de setembro de 2025, os valores consolidados dos instrumentos financeiros que possuem
contabilidade de hedge estao apresentados a seguir:
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B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
Notas explicativas as informacdes trimestrais

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

B3 e Consolidado

Descrigcao Balanco Ganhol/(perda) no periodo
Classificagao Instrumento Valor de Juros médios/
de referéncia Valor de referéncia Vencimento Ativos ndo Resultado  Resultado Patriménio
Objeto de hedge hedge (em milhares) (em milhares de R$) da operagédo Ativo Passivo financeiros operacional financeiro liquido
" Encargos sobre B3SA3 + proventos (ativo) Nov/2025 a
Fluxo de caixa Plano de Acdes (1) Swap BRL 117.988 CDI +0,43% a.a. (passivo)  Jan/2026 25.553 8.761 (4.257) 14.685
Fluxo de caixa Compromisso firme (2) ~ C2X@emmoeda ;o) 8.723 49.550 Dez/2025 - - 82 (105) 2.106 (2.083)
estrangeira
" . Empréstimo
. Receitas futuras indexadas
Fluxo de caixa om moeda estrangeira (3) em moec_ja usb 593.808 3.149.795 Set/2031 - - - (11.999)  (342.415) 354.414
estrangeira
. Receitas futuras indexadas Out/2025 a
Fluxo de caixa " oo estrangeira (4) NDF usb 106.192 603.695 Abr/2026 65.235 (24) - (14.057) 12.054 75.650
Flwco de caixa  £ocTow account referente NDF - - - - - - - - 514 424
a venda da Pismo (5)
. Série IPCA da 42 emisséo IPCA + 3,90% a.a. (ativo) Set/2025 a
Val t BRL 163.225 .91 - - - 1.132
alorjusto de Debéntures (6) Swap 63 120,81% do CDI (passivo) ~ Dez/2030 9.915 3
. 8% emiss&o DI +1,39% a.a. (ativo) . ~ ~ ~
Valor justo de Debéntures (6) Swap BRL 723.885 117,28% do CDI (passivo) Mai/2026 (7.201) 537
100.703 (7.225) 82 (17.400) ~ (330.329) 443.090
Circulante 47.235 (7.225)
Nao circulante 53.468 -

(1) Em janeiro de 2025, foram constituidas novas operagdes para protecdo dos efeitos da variagao do prego das
acoes B3SA3 (hedge) no pagamento de encargos trabalhistas incidentes sobre os planos de incentivo de longo
prazo.

(2) Em fevereiro de 2025, a B3 constituiu um novo hedge, designando parte de seu caixa em moeda estrangeira
para protecdo dos efeitos da variagdo cambial de alguns compromissos firmes assumidos em moedas
estrangeiras (hedge de fluxo de caixa). Os fluxos de caixa, objeto de cobertura, referem-se a pagamentos que
ocorrerao até 31 de dezembro de 2025, independentemente de os prazos dos contratos excederem essa data.

(3) Em setembro de 2021, a B3 designou a divida emitida no exterior (Unsecured Note) para protecao dos efeitos
da variagdo cambial sobre parte das receitas futuras indexadas em moeda estrangeira dos proximos 5 anos
(hedge de fluxo de caixa). A protecdo ocorrera de forma prospectiva ao longo dos préximos 5 anos com término
em setembro de 2031, acompanhando o vencimento do instrumento de hedge.

(4) A partir de novembro de 2022, foram contratados termos de moedas Non-Deliverable Forward (NDF) para
protecao dos efeitos da variagdo cambial sobre parcela das receitas futuras indexadas em moeda estrangeira.
A protegao ocorrera de forma prospectiva pelos préximos 12 meses em complemento ao hedge existente entre
divida emitida no exterior e receitas futuras indexadas em moeda estrangeira.

(5) Em novembro de 2024, foram contratados termos de moedas NDF para protegdo dos efeitos da variagéo
cambial sobre um fluxo de caixa a receber, mantido em uma conta garantia (escrow), referente a venda de
participacédo societaria na empresa Pismo. Em 31 de marco de 2025, o hedge foi descontinuado mediante
recebimento do montante da conta escrow.

(6) Em dezembro de 2020 e junho de 2021, foram contratados swaps destinados a prote¢ao da variacao do IPCA
da série IPCA da 42 emissao e do CDI da 52 emissao de debéntures da B3, respectivamente. Em maio de 2024,
houve a liquidagéo da 12 série da 5% emissao das debéntures e dos swaps relacionadas a ela. A 22 série da 52
emissao foi liquidada antecipadamente, e os swaps contratados para sua prote¢ao foram redesignados para
oferecer protegao parcial a 82 emissdo de debentures da B3. Em maio de 2025, houve a liquidagao de parte
dos swaps que haviam sido redesignados para proteger a 82 emissao.

No periodo, a contabilidade de hedge, para as operagdes acima, demonstrou efetividade e conformidade
com o CPC48/IFRS9 - Instrumentos Financeiros.
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B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
Notas explicativas as informacdes trimestrais

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os instrumentos financeiros derivativos foram contratados junto as instituicdes financeiras com baixo
risco de crédito, reconhecida solidez e com classificagao de risco proximo ao risco soberano do Brasil.
Todas as operagdes requerem garantias bilaterais, portanto foram firmados contratos de cesséo
fiduciaria de titulos publicos federais (Nota 4(b)).

d. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Anadlise de sensibilidade

Os quadros a seguir apresentam a exposicao liquida consolidada de todos os instrumentos financeiros
(ativos e passivos) por fator de risco de mercado. Além disso, demonstram as analises de sensibilidade
sobre os possiveis impactos nos ativos e passivos da B3, decorrentes dos riscos associados ao preco
das acdes, taxas de juros e flutuacdes cambiais. As variagcdes consideradas sdo baseadas em cenarios
provaveis para os proximos trés meses, obtidos por meio da Bloomberg e da B3.

Exposicao aos Fatores de Risco (Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Fator de Risco Risco Percentual Ativo/(passivo)| Percentual Ativo/(passivo)
Juros Pés-Fixado  Queda da Selic 49,34% 13.114.951 47,76% 10.672.550
Juros Pés-Fixado  Alta do CDI 39,27% (10.438.682) 38,37% (8.574.446)
Juros Pré-Fixado  Alta da Pré (1) 2,91% 772.920 4,82% 1.077.767
Inflagao Queda da Inflagéo 3,91% 1.038.046 4,85% 1.083.881
Outros Outros 4,57% 1.214.711 4,20% 936.421

(1) Estimativa do impacto a mercado das oscila¢des da estrutura a termo da taxa de juros pré-fixada nas posicoes
da B3.

Risco do precgo da acdo

Impacto
Cenario
Fator de risco -50% -25% Provavel +25% +50%
Acgdes da NUAM Exchange (em milhares de R$) (90.727) (38.007) 14.714 67.434 120.154
Preco da agdo da NUAM Exchange (em R$) 14,04 21,06 28,08 35,10 42,12

Os possiveis impactos demonstrados pela analise de sensibilidade transitariam por outros resultados
abrangentes no patrimonio liquido, liquidos de impostos.
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Risco de taxa de juros

Impacto
Cenario
Fator de risco -50% -25% Provavel +25% +50%
CDI (189.194) (280.121) (368.791) (455.332) (539.857)
Taxa CDI 745% 11,18% 14,90% 18,63% 22,35%
Selic 237.693 351.929 463.330 572.054 678.248
Taxa Selic 7,45% 11,18% 14,90% 18,63% 22,35%
Pré-Fixada 35.942 29.952 23.961 17.971 11.981
Taxa Pré-Fixada (1) 7,10% 10,65% 14,20% 17,75% 21,30%
Cupom de IPCA 26.437 22.031 17.625 13.218 8.812
Taxa Cupom de IPCA 4,04% 6,06% 8,08% 10,10% 12,12%

(1) Estimativa do impacto a mercado das oscilagdes da estrutura a termo da taxa de juros pré-fixada nas posicbes

da B3.

Risco cambial

Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, a B3 possui recursos proprios no exterior

e posicao acionaria na NUAM Exchange.

Os possiveis impactos demonstrados pela analise de sensibilidade transitariam substancialmente pelo
patriménio liquido, liquidos de impostos.

Impacto
Cenario

Fator de risco -25% Provavel +25%

USD (em milhares) (234.184) (116.978) 228 117.435 234.641
Taxa de Cambio USD/BRL 2,7175 4,0762 5,4349 6,7936 8,1524
EUR (em milhares) (895) (423) 50 522 995
Taxa de Cambio EUR/BRL 3,2054 4,8081 6,4108 8,0135 9,6162
GBP (em milhares) (2.049) (980) 89 1.158 2.227
Taxa de Cambio GBP/BRL 3,6546 5,4818 7,3091 9,1364 10,9637
CLP (em milhares) (96.063) (46.010) 4.043 54.095 104.148
Taxa de Cambio CLP/BRL 0,0028 0,0042 0,0056 0,0070 0,0084

Tendo em vista os valores liquidos das demais moedas, seus impactos ndo sdo considerados

relevantes.

Risco de liquidez

Como forma de gerenciamento do risco de liquidez, a B3 gerencia os seus fluxos de caixa para garantir
o cumprimento de todas as suas obrigacées. Em 30 de setembro de 2025, os principais instrumentos
financeiros da B3 por faixas de vencimento (fluxos de caixa ndo descontados), estdo demonstrados a

sequir:

27
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Consolidado

Sem Menos de 1 Entre1e 2 Entre2e5 Acimade5

Descrigao vencimento ano anos anos anos
Garantias recebidas em operagdes 3.171.502 - - - -
Escrow e parcelas futuras (Nota 10) - 76.137 54.804 282.636 -
Emissao de divida no exterior - 156.543 156.543 469.630 3.382.287
Swap (1) - (22.131) 14.149 (49.381) (47.292)
NDFs (2) - (74.141) - - -
Debéntures - 1.503.702 2.921.746 10.207.245 1.008.462
Empréstimo em délares - 1.203.130 792.787 - -
Empréstimo FINEP - 1.782 - - -
Outros passivos financeiros (3) - 1.579.377 - - -

3.171.502 4.424.399 3.940.029  10.910.130 4.343.457

(1) Para o calculo do ajuste foi utilizada a curva do CDI na data-base, até a data de liquidagdo do swap e o dolar
de fechamento do més (PTAX), divulgado pelo Bacen.

(2) Para o calculo do ajuste foram utilizadas as taxas de venda, das respectivas moedas, divulgadas pelo Bacen
no ultimo dia util do més.

(3) Refere-se a proventos e direitos sobre titulos em custédia, fornecedores e outras obrigagdes, com excecéo da
escrow e parcelas futuras (Nota 10). Devido a liquidez de curto prazo, os saldos apresentados s&o iguais ao
valor contabil.

Risco de crédito

O principal risco de crédito da B3 decorre de suas aplicacdes financeiras. A B3 possui uma politica de
aplicagdes financeiras que concentra majoritariamente investimentos em titulos publicos federais do
governo brasileiro. Atualmente, as aplicagdes financeiras estdo, majoritariamente, vinculadas a titulos
publicos federais com ratings definidos pelas agéncias Standard & Poor’s e Moody’s, respectivamente,
“‘BB” e “Ba1” para emissdes de longo prazo em moeda local.

Os swaps e os NDFs, contratados como operagdes de protegao tém como contraparte majoritariamente
instituicdes financeiras com baixo risco de crédito, reconhecida solidez e com classificagéo de risco
préximo ao risco soberano do Brasil. Além disso, todas as operagdes com derivativos possuem troca de
margem bilateral via titulos publicos federais.

Gestao de capital

A gestéo de capital na B3 tem como principais objetivos proteger e resguardar a liquidez e a solvéncia
(estrutura de salvaguarda), assegurando a continuidade dos negécios e mantendo uma estrutura de
capital eficiente. Para atingir esses objetivos, a B3 pode revisar suas praticas de distribuicdo de
proventos, devolver capital aos acionistas e contrair dividas, empréstimos e financiamentos.

Em 30 de setembro de 2025, o resultado da diferenga entre os ativos e os passivos financeiros geridos
foi de R$337.735 (R$1.646.208 negativo em 31 de dezembro de 2024), conforme demonstrado a seguir:
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Consolidado

Descrigio 30/09/2025
Disponibilidades e aplicagbes financeiras 18.146.457 15.716.209

Instrumentos financeiros derivativos 93.478 (123.118)
Empréstimos e financiamentos (14.544.534) (13.228.819)
Garantias recebidas em operacoes (3.171.502) (3.829.401)
Proventos e direitos sobre titulos em custédia (186.164) (181.179)

337.735  (1.646.308)

5 Contas areceber

A seguir, apresenta-se a composigdo do saldo de contas a receber e sua distribuicdo por faixa de
vencimentos:

B3 Consolidado
Descricao 30/09/2025 31/12/2024] 30/09/2025 31/12/2024
Taxas de depositaria e custddia 397.673 212.344 397.673 212.344
Gestao de banco de dados 114.674 112.870 114.674 112.870
Emolumentos 58.594 68.343 58.594 68.343
Vendors - Difusdo de Sinal 54.834 48.560 62.959 54.964
Processamento de dados 114.546 37.766 114.546 92.596
Outras contas a receber 73.918 66.370 87.697 80.789
Subtotal 814.239 546.253 836.143 621.906
Perdas estimadas em contas a receber (39.690) (12.974) (40.453) (28.028)
Ajuste a valor presente (55.315) (18.006) (55.315) (18.006)
Total 719.234 515.273 740.375 575.872
Circulante 551.613 446.048 572.754 506.647
Nao circulante 167.621 69.225 167.621 69.225
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Distribuicao por faixa de vencimentos:

B3 Consolidado
Descrigao 30/09/2025 31/12/2024| 30/09/2025 31/12/2024
Valores a vencer
Até 30 dias 497.679 433.151 515.670 472.559
Entre 31 e 90 dias 15.635 5.355 15.861 21.712
Entre 91 e 180 dias 14.437 4.077 14.690 4.327
Entre 181 e 360 dias 20.589 8.944 20.755 9.274
Acima de 361 dias 202.773 79.908 202.773 79.908
751.113 531.435 769.749 587.780
Valores vencidos

Até 30 dias 15.884 4.832 17.202 7.785
Entre 31 e 90 dias 11.662 4.518 12.640 5.881
Entre 91 e 180 dias 13.198 1.270 13.451 2.850
Entre 181 e 360 dias 11.511 2.873 12.023 15.308
Acima de 361 dias 10.871 1.325 11.078 2.302
63.126 14.818 66.394 34.126

Subtotal 814.239 546.253 836.143 621.906

Perdas estimadas em contas a receber (39.690) (12.974) (40.453) (28.028)

Ajuste a valor presente (55.315) (18.006) (55.315) (18.006)
Total 719.234 515.273 740.375 575.872

A seguir demonstramos a movimentagao das perdas estimadas com crédito:

B3 Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Saldo no inicio do

exercicio (12.974) (13.375) (28.028) (27.149)
Adicdes (29.089) (14.584) (20.230) (18.764)
Reversdes 11.716 14.325 7.805 15.841
Baixas 6.526 - - 1.439
Incorporagao de controladas (15.869) - - -
Saldo no fim do periodo (39.690) (13.634) (40.453) (28.633)

Movimentagao do ajuste a valor presente:

Saldos em Saldos em
31/12/2024] Receita liquida] Receita financeira 30/09/2025

B3 e consolidado (18.006) (51.004) 13.695 (55.315)
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6 Investimentos

a. Participacées em controladas, coligadas e empreendimentos controlados em
conjunto

As participagbes em controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto estdo
compostas da forma descrita a seguir.

Posicao em 30/09/2025

Agio e
mais/(menos)-

valia em
Acgoes/ Capital Patrimoénio | combinagao Resultado
Passivo social liquido de negobcios Receitas | ajustado

Método de equivaléncia

patrimonial

Controladas
Banco B3 24.000 100,00 1.153.533 941.014 191.569 212.519 - 98.052 42.898
BVRJ 115 86,95 117.274 10.389 88.576 106.885 - 1.843 9.062
UK Ltd. 1.000 100,00 2.990 2.192 682 798 - 6.708 132
B3 Inova 1 100,00 2.043.897 802.236 1.177.927  1.241.661 - - (164.256)
USA Chicago 1 100,00 3.551 665 2.786 2.886 - 3.525 (728)
CETIP Info (1) - - - - - - - 32.814 17.813
CETIP Lux 85.000 100,00 197.147 25.307 190 171.840 - - (23.980)
BLK 124.403.650 100,00 64.979 2.704 124.404 62.275 (186) 6.668 (2.623)
PDTec (1) 143.100.000 100,00 247.526 30.377 174.054 217.149 60.005 127.355 7.983
CED 10.000 100,00 1.229 88 829 1.141 - 977 312
Neoway (2) - - - - - - - 53.071 (24.619)
Digitas 31.501.000 100,00 20.255 3.969 31.501 16.286 - 4.311 (2.613)
Datastock 7.476.922 100,00 13.445 5.186 7.477 8.259 64.739 12.570 971
B3 Holding 4.201.000 100,00 3.409 - 4.201 3.409 - 9 (357)
Neurotech (2) - - - - - - - 45.092 (20.158)
Neoway Entes Publicos 1.160.000 100,00 1.219 15 1.160 1.204 - 235 44

Coligadas
RTM (3) 2.020.000 20,00 269.907 45.466 10.100 224.441 8.809 102.584 18.814
Dimensa (4) 56.139.114 37,50 1.091.365 214.008 77.115 877.357 237.388 251.184 (6.061)

Mensuradas a valor justo

Controlada em conjunto

N5 Energia (5) 25.000.000 50,00 29.565 2.747 50.000 26.818 - 2.438 (18.969)
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Movimentagao em 30/09/2025

Amortizagao/
depreciagao Lucros
Saldo em mais/(menos) | Resultado | acumulados/ | Aportes de | Proventos/ | Reconhecimento Incorporagdo | Saldo em
Movimentacao 31/12/2024 Resultado valia abrangente Outras do plano de agées | de controladas| 30/09/2025
Método de equivaléncia
patrimonial
Controladas
Banco B3 211.705 42.898 - 212 - - (42.296) - - 212.519
BVRJ 84.611 7.879 - 447 - - - - - 92.937
UK Ltd. 4.384 132 - - - - (3.718) - - 798
B3 Inova 1.405.917 (164.256) - - - - - - - 1.241.661
USA Chicago 3.614 (728) - - - - - - - 2.886
CETIP Info (1) 112.521 17.813 - - - - (54.214) - (76.120) -
CETIP Lux 195.820 (23.980) - - - - - - - 171.840
BLK 39.872 (2.618) (5) - - 25.000 (160) - 62.089
PDTec (1) 192.655 11.355 (3.372) - - - 396 76.120 277.154
CED 829 312 - - - - - - 1.141
Neoway (2) 1.528.096 (10.358) (14.261) - 165 - - (1.503.642) -
Digitas 14.877 (2.613) - - - 4.000 22 - 16.286
Datastock 72.027 2.854 (1.883) - - - - - 72.998
B3 Holding 3.764 (357) - 2 - - - - 3.409
Neurotech (2) 861.172 (5.289) (14.869) - - - - (841.014) -
Neoway Entes Publicos - 44 - - - 1.150 - - 10 1.204
4.731.864 (126.912) (34.390) 661 165 30.150 (100.228) 258 (2.344.646) 2.156.922
Coligadas 619.209 23.596 (22.106) 246 - - (851) - - 620.094
Total 5.351.073 (103.316) (56.496) 907 165 30.150 (101.079) 258 (2.344.646) 2.777.016

Consolidado

Equivaléncia patrimonial

Amortizagao/ Resultado

depreciagdo | abrangente/

Saldo em mais/(menos) lucros Aporte de Proventos/ Saldo em
Movimentagao 31/12/2024 Resultado valia acumulados capital Qutras 30/09/2025
Método de equivaléncia
patrimonial
Coligadas
RTM (3) 49.688 3.763 - 246 - - 53.697
Dimensa (4) 569.521 19.833 (22.106) - - (851) 566.397
619.209 23.596 (22.106) 246 - (851) 620.094
Mensuradas a valor justo
Controlada em conjunto
N5 Energia (5) 12.500 - - - 12.500 - 25.000
12.500 - - - 12.500 - 25.000
Total 631.709 23.596 (22.106) 246 12.500 (851) 645.094

(1) Em 1°de junho de 2025, ocorreu a incorporagao da CETIP Info pela PDTec (Nota 2(a)).
(2) Em 1° de abril de 2025, ocorreu a incorporagao da Neoway e de Neurotech pela B3 (Notas 2(a) e 2(f)).

(3) A B3 possui participagao de 20% na coligada RTM, uma rede privada de comunicacgao criada especialmente
para o setor financeiro, conectando mais de 700 instituicdes a provedores de informagdes e servigcos em um
unico ambiente operacional. A RTM gerencia servigos de dados, voz e imagem e desenvolve solugdes
especificas para usuarios do setor financeiro. Para a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial foram
utilizadas as demonstragdes financeiras da RTM com um més de defasagem. A diferenga nas datas base das
demonstragdes financeiras da coligada decorre de incompatibilidades no cronograma de fechamento contabil
entre a B3 e a coligada.

(4) A B3 possui participagdo minoritaria de 37,5% do capital social da Dimensa, uma subsidiaria da TOTVS
resultante da separagédo (carve-out) da operacdo de solugbes de gestdo para o segmento de servigos
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financeiros. O portfélio da Dimensa inclui: uma plataforma de grande destaque no mercado de fundos de
investimentos, com solugdes para gestédo de riscos, inclusive onboarding e crédito, e para o processamento
e controle de middle e back offices; uma plataforma de solu¢des de core banking voltada a pequenos e médios
bancos; e uma plataforma de processamento e gestao para operagdes de cartdes private label.

(5) Participagao societaria adquirida através do Fundo L4. A B3 mensura os investimentos realizados através do
valor justo, em conformidade com o item 18 do CPC 18 (R2)/IAS 28 — Investimentos em coligada, em
controlada e em empreendimento controlado em conjunto. A adquirida esta registrada pelo valor de aquisigao,
visto que ndo houve evento que alterasse de forma relevante o valor justo.

A BRV LLC nao apresentou saldo no periodo.

Movimentacao em 30/09/2024

Equivaléncia patrimonial

Amortizagao/
depreciacao Lucros

Saldo em mais/(menos) | Resultado | acumulados/| Aportes de Reconhecimento Saldo em
Movimentacao 31/12/2023 Resultado valia abrangente Qutras capital Proventos | do plano de acoes | 30/09/2024

Método de equivaléncia

patrimonial
Controladas

Banco B3 178.790 32.620 - 295 - - (8.700) - 203.005
BVRJ 83.879 131 - - - - - - 84.010
UK Ltd. 683 1.402 - - - - - - 2.085
B3 Inova 212.466 17.906 - - - 983.781 - - 1.214.153
USA Chicago 2171 547 - - - - - - 2.718
CETIP Info 105.955 36.755 - - - - - - 142.710
CETIP Lux 718.188 122.203 - - - - (669.124) - 171.267
BLK 46.333 (5.472) (5) - - - - 56 40.912
PDtec 163.262 (1.752) (3.416) - (3.008) 38.500 - 328 193.914
CED 821 (13) - - - - - - 808
Neoway 1.645.915 (25.223) (42.785) - 17.000 - - 1.594.907
Digitas 8.872 (6.250) - - 324 10.000 - 519 13.465
Datastock 73.894 1.187 (1.882) - (293) - - - 72.906
B3 Holding 1.107 (220) - - - - - - 887
Neurotech 929.934 (6.162) (39.080) - - - - 94 884.786
4.172.270 167.659 (87.168) 295 (2.977)  1.049.281 (677.824) 997  4.622.533
Coligadas 623.862 18.682 (22.108) (38) - - - - 620.398
Total 4.796.132 186.341 (109.276) 257 (2.977)  1.049.281 (677.824) 997 5.242.931
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Consolidado

Equivaléncia patrimonial

Amortizacao/ Resultado

depreciagcao | abrangente/

Saldo em mais/(menos) lucros Aporte de Saldo em
Movimentagao 31/12/2023 Resultado valia acumulados capital 30/09/2024
Método de equivaléncia
patrimonial
Coligadas
RTM 42.794 5.278 - (38) - 48.034
Dimensa 581.068 13.404 (22.108) - - 572.364
623.862 18.682 (22.108) (38) - 620.398
Mensuradas a valor justo
Controlada em conjunto
N5 Energia 5.000 - - - 7.500 12.500
5.000 - - - 7.500 12.500
Total 628.862 18.682 (22.108) (38) 7.500 632.898

b. Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo representadas por imoéveis alugados, de propriedade da
controlada BVRJ. A receita com o aluguel destes imdveis no periodo findo em 30 de setembro de 2025
foi de R$1.169 (R$1.021 em 30 de setembro de 2024). O valor justo estimado das propriedades é de
R$82.621 (R$93.208 em 31 de dezembro de 2024), calculado através do preco médio do metro
quadrado para venda de imdveis comerciais na cidade do Rio de Janeiro, divulgado na tabela FIPEZAP.
A B3 nao tem restricbes sobre a venda de suas propriedades para investimento.

Consolidado

Movimentagio 30/09/2025
Saldos no inicio do exercicio 16.973 18.491
Baixa (2.249) -
Depreciagao (1.097) (1.138)
Saldos no fim do periodo 13.627 17.353
Taxas médias anuais de depreciagao 4,0% 4,0%
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7 Imobilizado

Movimentacao em 30/09/2025

Imobilizado

Aparelhos e

Moveis e equipamentos de em
Movimentagao Edificios utensilios computacdo Instalagbes Outros andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 389.978 27.414 282.889 75.451 28.085 22.835 826.652
Adicdes 2.475 6.521 23.522 7.614 7.736 18.897 66.765
Direito de uso 392 - - - - - 392
Baixas - (36) (281) (24) (129) - (470)
Transferéncias - 154 13.441 3.921 - (17.516) -
Reclassificacdo (Nota 8) - - - - - 2.000 2.000
Depreciacao (12.519) (4.421) (60.480) (10.197) (2.458) - (90.075)
Incorporagéo de controladas 14.891 1.297 3.784 33 1.591 - 21.596
Outros 542 230 - - - (2.000) (1.228)
Saldos em 30 de setembro de 2025 395.759 31.159 262.875 76.798 34.825 24.216 825.632
Em 30 de setembro de 2025
Custo 621.121 101.944 1.018.201 162.642 99.685 24.216 2.027.809
Depreciagdo acumulada (225.362) (70.785) (755.326) (85.844) (64.860) - (1.202.177)
Saldo contabil liquido 395.759 31.159 262.875 76.798 34.825 24.216 825.632
Taxas médias anuais de depreciagado 3,3% 11,0% 15,4% 10,1% 13,1% -

Consolidado

Aparelhos e Imobilizado

Moveis e equipamentos de em
Movimentagao Edificios utensilios computagcdo Instalagoes andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 406.785 28.926 291.201 75.516 31.531 22.836 856.795
Adicoes 2.475 6.532 24173 7.614 7.739 18.897 67.430
Direito de uso 2.188 - - - - - 2.188
Baixas - (36) (285) (24) (129) - (474)
Transferéncias - 154 13.441 3.921 - (17.516) -
Reclassificacdo (Nota 8) - - - - - 2.000 2.000
Depreciagao (13.870) (4.486) (62.483) (10.203) (2.578) - (93.620)
Outros 542 230 - - - (2.000) (1.228)
Saldos em 30 de setembro de 2025 398.120 31.320 266.047 76.824 36.563 24.217 833.091
Em 30 de setembro de 2025
Custo 623.339 103.285 1.040.239 163.758 101.607 24.217 2.056.445
Depreciacdo acumulada (225.219) (71.965) (774.192) (86.934) (65.044) - (1.223.354)
Saldo contabil liquido 398.120 31.320 266.047 76.824 36.563 24.217 833.091
Taxas médias anuais de depreciagao 3,3% 11,0% 15,4% 10,1% 13,1% -
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Movimentacao em 30/09/2024

Movimentagao

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adicdes

Direito de uso

Baixas

Transferéncias

Depreciagao

Saldos em 30 de setembro de 2024

Em 30 de setembro de 2024
Custo

Depreciagao acumulada
Saldo contabil liquido

Taxas médias anuais de depreciagdo

Movimentagao

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adicdes

Direito de uso

Baixas

Transferéncias

Depreciagao

Saldos em 30 de setembro de 2024

Em 30 de setembro de 2024
Custo

Depreciagao acumulada
Saldo contabil liquido

Taxas médias anuais de depreciagdo

Aparelhos e

Imobilizado

Moéveis e equipamentos de em
Edificios utensilios computagdo Instalagoes andamento Total
392.499 29.095 307.070 76.411 29.118 17.388 851.581
- 1.986 31.439 3.602 515 1.412 38.954
152 - - - - - 152
- (105) (270) (32) - (407)
(108) 141 - 2 - (35) -
(9.711) (4.045) (63.900) (9.457) (1.879) - (88.992)
382.832 27.072 274.339 70.558 27.722 18.765 801.288
603.076 92.020 978.581 142.741 85.655 18.765 1.920.838
(220.244) (64.948) (704.242) (72.183) (57.933) - (1.119.550)
382.832 27.072 274.339 70.558 27.722 18.765 801.288
3,0% 11,3% 15,2% 9,9% 12,4% -

Consolidado

Aparelhos e Imobilizado
Moveis e equipamentos de em
Edificios utensilios computagdo Instalagbes Outros andamento Total
399.624 30.598 315.709 76.493 33.004 17.388 872.816
- 2.150 35.071 3.602 541 1.412 42.776
3.252 - - - - - 3.252
- (113) (1.137) - (35) - (1.285)
(108) 141 - 2 - (35) -
(11.989) (4.300) (66.354) (9.470) (2.225) - (94.338)
390.779 28.476 283.289 70.627 31.285 18.765 823.221
624.214 95.497 1.008.628 144.130 93.324 18.765 1.984.558
(233.435) (67.021) (725.339) (73.503) (62.039) - (1.161.337)
390.779 28.476 283.289 70.627 31.285 18.765 823.221
3,0% 11,3% 15,2% 9,9% 12,4% -
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8 Intangivel

Movimentagao em 30/09/2025

Movimentacao

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Adigdes

Reclassificagdo (Nota 7)
Amortizagéo

Incorporagao de controladas

Saldos em 30 de setembro de 2025

Em 30 de setembro de 2025
Custo

Amortizagdo acumulada
Saldo contabil liquido

Taxas médias anuais de amortizagao

Movimentagao

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Adicdes

Transferéncias

Reclassificagéo (Nota 7)
Amortizagao

Outros

Saldos em 30 de setembro de 2025

Em 30 de setembro de 2025
Custo

Amortizagdo acumulada
Saldo contabil liquido

Taxas médias anuais de amortizagdo

Softwares gerados
internamente - Em

Softwares gerados
internamente -

Relagcoes

desenvolvimento Projetos concluidos Softwares contratuais Total
22.338.799 241.046 386.449 49.320 - - 23.015.614
- 82.486 - 183 - 292 82.961
- (2.000) - - - - (2.000)
- - (128.098) (10.881) - (11.135) (150.114)
1.871.362 313 326.563 23 - 162.095 2.360.356
24.210.161 321.845 584.914 38.645 - 151.252 25.306.817
24.210.161 321.845 6.740.471 567.149 54.221 352.518 32.246.365
- - (6.155.557) (528.504) (54.221) (201.266) (6.939.548)
24.210.161 321.845 584.914 38.645 - 151.252 25.306.817
- - 13,6% 13,4% - 10,1%

Softwares gerados

Softwares Gerados

Consolidado

internamente - Em Internamente - Relacoes
desenvolvimento  Projetos concluidos Softwares contratuais Total
24.333.777 314.283 768.258 58.520 2.673 168.264 25.645.775
- 92.285 1.443 183 - 292 94.203
- (5.539) 12.145 (6.606) - - -
- (2.000) - - - - (2.000)
- - (162.889) (13.818) (1.749) (16.938) (195.394)
- - (3.217) 3.250 268 - 301
24.333.777 399.029 615.740 41.529 1.192 151.618 25.542.885
24.333.777 399.029 7.196.591 617.048 69.952 412.412 33.028.809
- - (6.580.851) (575.519) (68.760) (260.794) (7.485.924)
24.333.777 399.029 615.740 41.529 1.192 151.618 25.542.885
- - 13,6% 13,4% 13,2% 10,2%

Movimentacao em 30/09/2024

Movimentagao

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adicdes

Transferéncias

Impairment

Amortizagédo

Saldos em 30 de setembro de 2024

Em 30 de setembro de 2024
Custo

Amortizagdo acumulada
Saldo contabil liquido

Taxas médias anuais de amortizagdo

Softwares gerados

Softwares gerados

internamente - Em internamente - Relagoes
desenvolvimento Projetos concluidos Softwares contratuais Total
22.338.799 207.156 654.701 68.380 - - 23.269.036
- 60.265 - 67 - - 60.332
- (31.086) 31.086 - - - -
- - (67.595) - - - (67.595)
- - (245.330) (18.234) - - (263.564)
22.338.799 236.335 372.862 50.213 - - 22.998.209
22.338.799 236.335 6.375.099 562.666 54.221 190.131 29.757.251
- - (6.002.237) (512.453) (54.221) (190.131) (6.759.042)
22.338.799 236.335 372.862 50.213 - - 22.998.209
- - 11,4% 17,4% - -
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Consolidado

Softwares Gerados

Softwares gerados

internamente - Em Internamente - Relagoes

Movimentacao desenvolvimento Projetos concluidos Softwares contratuais Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 24.333.777 264.382 1.123.575 87.423 5.092 190.162 26.004.411

Adigdes - 83.388 2.056 165 - - 85.609

Baixas - (64) - (64)
Transferéncias (52.640) 52.640 -

Impairment - (67.595) - - - (67.595)
Amortizagdo - - (328.405) (26.546) (1.815) (16.212) (372.978)
Saldos em 30 de setembro de 2024 24.333.777 295.130 782.207 61.042 3.277 173.950 25.649.383

Em 30 de setembro de 2024

Custo 24.333.777 295.130 7.143.174 619.292 69.951 412.124 32.873.448

Amortizagdo acumulada - - (6.360.967) (558.250) (66.674) (238.174) (7.224.065)
Saldo contabil liquido 24.333.777 295.130 782.207 61.042 3.277 173.950 25.649.383

Taxas médias anuais de amortizagao

13,3%

17,4%

13,2%

10,2%

(1) Foram revisadas as principais variaveis das proje¢des dos fluxos de caixa futuros das unidades geradoras de
caixa Bovespa e CETIP (UTVM e UIF), como também o investimento na Neoway, Pdtec, Neurotech e

Datastock, e n&o foi identificada a necessidade de ajuste aos valores dos agios (impairment).

A projecao do fluxo de caixa considera o orgamento atual, analise de performance dos negécios e segmentos,
proje¢cdes macroecondmicas, assim como refletem o plano estratégico da B3.

Valor contabil do agio

Consolidado

30/09/2025

31/12/2024

30/09/2025 31/12/2024

Bovespa Holding 14.401.628 14.401.628 14.401.628 14.401.628
CETIP (UTVM e UIF) 7.937.171 7.937.171 7.937.171 7.937.171
Neoway 1.290.095 - 1.290.095 1.290.095
Neurotech 581.267 - 581.267 581.267
PDtec - - 68.063 68.063
Datastock - - 55.553 55.553

24.210.161 22.338.799 24.333.777 24.333.777

(*) O agio das empresas nao incorporadas € apresentado em investimentos no balancgo individual.

Bovespa

O agio gerado na aquisicao da Bovespa em 2008, fundamentado em expectativa de rentabilidade futura e por
laudo de avaliagdo econémico-financeira do investimento, foi de R$16.064.309. Em 31 de dezembro de 2015,
o teste fundamentado em laudo de avaliagao, a época elaborado por especialistas independentes, identificou
necessidade de redugdo ao valor recuperavel da Bovespa no montante de R$1.662.681 e,
consequentemente, o valor contabil do agio passou a ser R$14.401.628.

CETIP
O &agio gerado na aquisicdo da CETIP em 2017, no montante de R$7.937.171, esta fundamentado em

expectativa de rentabilidade futura e por laudo de Alocacdo do Prego de Compra (Purchase Price Allocation
- PPA), sendo alocados R$5.041.133 para a CETIP UTVM e R$2.896.038 para a CETIP UIF.

38



B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
Notas explicativas as informacdes trimestrais

em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Neoway

O &gio gerado na aquisicdo da Neoway em dezembro de 2021, esta fundamentado em expectativa de
rentabilidade futura e por laudo de Alocagéo do Pregco de Compra (Purchase Price Allocation - PPA).

Neurotech

O agio gerado na aquisicdo da Neurotech em maio de 2023, esta fundamentado em expectativa de
rentabilidade futura e por laudo de Alocagéo do Prego de Compra (Purchase Price Allocation - PPA).

Controladas — PDtec e Datastock

Os agios gerados na aquisicado das controladas estdo fundamentados em expectativa de rentabilidade futura
e por laudos de Alocacao do Prego de Compra (Purchase Price Allocation — PPA).

9 Empréstimos, financiamentos e arrendamentos

Movimentacao em 30/09/2025

Movimentagao

Empréstimos

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adicbes e apropriacdo de juros

Emissao

Operagdes de arrendamento mercantil
Adicao do custo de captagao
Amortizagdo do custo de captagdo
Amortizagao dos juros

Amortizagao do principal

Prémio debéntures

Variacdo cambial

Variagéo cambial - Hedge de fluxo de caixa
Ajuste a valor justo - Hedge de valor justo
Incorporacao de controladas (Nota 2(f))
Outros

Saldo em 30 de setembro de 2025

Em 30 de setembro de 2025
Circulante

Nao circulante

Saldo contabil

Divida no com Outros
exterior Debéntures subsidiaria empréstimos
3.709.765 8.550.635 2.108.209 15.242 14.383.851
118.254 1.102.957 85.835 1.997 1.309.043
- 4.300.000 - - 4.300.000
- - - 392 392
- (10.499) - - (10.499)
1.927 12.006 - 57 13.990
(158.355) (838.853) (89.777) (300) (1.087.285)
- (2.550.000) - (5.921) (2.555.921)
- (16.095) - - (16.095)
- - (295.311) - (295.311)
(524.523) - - - (524.523)
- 14.482 - - 14.482
- - - 17.230 17.230
- - - (637) (637)
3.147.068 10.564.633 1.808.956 28.060 15.548.717
1.688 322.787 11.269 3.125 338.869
3.145.380 10.241.846 1.797.687 24.935 15.209.848
3.147.068 10.564.633 1.808.956 28.060 15.548.717
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Consolidado

Divida no Empréstimos Outros

Movimentagao exterior Debéntures bancarios empréstimos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.709.765 8.550.635 934.704 33.715 13.228.819
Adicdes e apropriagao de juros 118.254 1.102.957 39.059 2.623 1.262.893
Emissao - 4.300.000 - - 4.300.000
Operagodes de arrendamento mercantil - - - 2.188 2.188
Adicdo do custo de captagao - (10.499) - - (10.499)
Amortizagao do custo de captagéo 1.927 12.006 - 57 13.990
Amortizagédo dos juros (158.355) (838.853) (40.474) (300) (1.037.982)
Amortizagdo do principal - (2.550.000) - (7.049) (2.557.049)
Prémio debéntures - (16.095) - - (16.095)
Variagdo cambial - - (131.053) - (131.053)
Variagdo cambial - Hedge de fluxo de caixa (524.523) - - - (524.523)
Ajuste a valor justo - Hedge de valor justo - 14.482 - - 14.482
Outros - - - (637) (637)
Saldo em 30 de setembro de 2025 3.147.068 10.564.633 802.236 30.597 14.544.534
Em 30 de setembro de 2025

Circulante 1.688 322.787 4.446 3.378 332.299
Nao circulante 3.145.380 10.241.846 797.790 27.219 14.212.235
Saldo contabil 3.147.068 10.564.633 802.236 30.597 14.544.534

Movimentacao em 30/09/2024

Empréstimos

Divida no com Outros

Movimentagao exterior Debéntures subsidiaria empréstimos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.045.345 10.215.709 1.354.567 10.960 14.626.581

Adicbes e apropriagao de juros 119.076 837.486 78.815 740 1.036.117

Emissédo - 4.500.000 1.504.443 - 6.004.443

Operagdes de arrendamento mercantil - - - 152 152

Adicdo do custo de captacdo - (12.128) - - (12.128)
Amortizagdo do custo de captagao 1.927 10.924 - 57 12.908

Amortizagdo dos juros (155.385) (710.725) (77.205) (289) (943.604)
Amortizagao do principal (132.295) (6.000.000) (1.173.427) (4.224) (7.309.946)
Prémio debéntures - (30.610) - - (30.610)
Variagado cambial - - 167.015 - 167.015

Variagdo cambial - Hedge de fluxo de caixa 367.204 - - - 367.204

Ajuste a valor justo - Hedge de valor justo - (16.985) - - (16.985)
Saldo em 30 de setembro de 2024 3.245.872 8.793.671 1.854.208 7.396 13.901.147

Em 30 de setembro de 2024

Circulante 1.821 1.513.998 12.749 5.031 1.533.599

N&o circulante 3.244.051 7.279.673 1.841.459 2.365 12.367.548

Saldo contabil 3.245.872 8.793.671 1.854.208 7.396 13.901.147
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Divida no Empréstimos Outros

Movimentacao exterior Debéntures bancarios empréstimos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.045.345 10.215.709 729.463 19.152 14.009.669

Adicdes e apropriagéo de juros 119.076 837.486 36.083 1.451 994.096

Emissao - 4.500.000 555.240 - 5.055.240

Operagdes de arrendamento mercantil - - - 3.252 3.252

Adigao do custo de captacao - (12.128) - - (12.128)
Amortizagao do custo de captagao 1.927 10.924 - 57 12.908

Amortizagdo dos juros (155.385) (710.725) (34.246) (290) (900.646)
Amortizagao do principal (132.295) (6.000.000) (555.240) (7.139) (6.694.674)
Prémio debéntures - (30.610) - - (30.610)
Variagdo cambial - - 91.020 - 91.020

Variagdo cambial - Hedge de fluxo de caixa 367.204 - - - 367.204

Ajuste a valor justo - Hedge de valor justo - (16.985) - - (16.985)
Saldo em 30 de setembro de 2024 3.245.872 8.793.671 822.320 16.483 12.878.346

Em 30 de setembro de 2024

Circulante 1.821 1.513.998 5.105 7.637 1.528.561

Nao circulante 3.244.051 7.279.673 817.215 8.846 11.349.785

Saldo contabil 3.245.872 8.793.671 822.320 16.483 12.878.346

A B3 cumpriu com todas as obrigag¢des requeridas (covenants) nos contratos de empréstimo realizados
através da subsidiaria B3 Inova, nao tendo ocorrido qualquer evento que resultasse em modificacdes
nas condigdes de pagamento. As obrigagdes, referem-se a manutencdo de um patriménio liquido
minimo de USD35 milhdes enquanto os empréstimos bancarios estejam vigentes.

Os pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos séo classificados como fluxo de caixa de
atividades de financiamento, pois considera-se que sao referentes aos custos de obtencao de recursos
financeiros.

Divida no exterior

Em setembro de 2021, a B3 captou USD700 milhdes através da emissao de titulos de divida no mercado
internacional (Senior Unsecured Notes) vinculados a metas de sustentabilidade (sustainability-linked
notes) com pagamento de juros semestrais, taxa de juros de 4,125% ao ano e amortizagéo do principal
em setembro de 2031. A emissao faz parte da gestao ordinaria dos negdcios e visa diversificar as fontes
de captacao da B3 aliada a condigdes atrativas de financiamento. Em 30 de setembro de 2025, o saldo
devedor é de R$3.147.068 (R$3.709.765 em 31 de dezembro de 2024) e o valor de mercado dos titulos
considerando principal mais os juros, obtido por meio da Bloomberg, é de R$2.971.071 (R$3.272.490
em 31 de dezembro de 2024).

As metas de sustentabilidade que poderao influenciar na taxa de juros sao as seguintes: (i) criar e
oferecer um indice de mercado para medir a performance de empresas com bons indicadores de
diversidade até dezembro de 2024. Essa meta foi alcangada em 2023, com o langamento oficial do
IDIVERSA B3, o primeiro indice latino-americano a integrar, em um Uunico indicador, critérios de género
e raga na selegao das empresas que fardo parte da carteira. Se essa meta nao tivesse sido atingida, a
partir de setembro de 2025, os juros teriam um acréscimo de 12,5 bps; e (ii) elevar o percentual de
mulheres em cargos de lideranga na B3 para, no minimo, 35% até dezembro de 2026. Caso essa meta
nao seja atingida, a partir de setembro de 2027 os juros ser&o acrescidos de 12,5 bps. A evolugéo dos
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indicadores é publicada regularmente no Relatério Anual, que reune informacgdes financeiras e ASG
(ambiental, social e governanga).

Até 30 de setembro de 2025, a B3 recomprou a mercado um total acumulado de R$463.733 em Senior
Unsecured Notes. Essa recompra gerou um desagio acumulado de R$81.610.

Debéntures
Taxa Data da| Amortizagdao| Amortizagao Valor total Saldo contabil Valor de mercado (*
Descricao contratual (a.a.)] Prémio (1)] emissao de juros| do principal] da emissao 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
o P . Semestral
22 emiss&o - série Unica (2) CDI+0,58% 0,10% a.a. Mai/2019 (Mai & Nov) Nov/2029 1.200.000 1.274.133 1.221.659 1.295.140 1.222.361
42 emiss&o - série DI CDI+1,30% 0,65% a.a. Dez/2020 Mensal Dez/2030 41.775 41.579 41.438 42.078 42.008
Dez/2028
42 emissao - série IPCA (3) IPCA +3,90% 0,65% a.a. Dez/2020 Mensal Dez/2029 163.225 170.403 155.444 172.352 157.672
Dez/2030
. . . Semestral Out/2027
a A cdria o o - -
72 emissao - série Unica CDI+1,05% 0,25% a.a. Out/2023 (Abr e Out) out/2028 2.550.000 2.605.107 2.630.585
Semestral Mai/2027
82 emissao - série unica (3) CDI +0,62% 0,20% a.a. Mai/l2024 . Mai/2028 4.500.000 4.722.993 4.526.987 4.755.375 4.532.813
(Mai e Nov) .
Mai/2029
9° emisséo - série tinica CDI+059% 015% aa. Janoozs ~ Semestral Jan2030 -y 200000 1.757.140 - 1.758.650
(Jan e Jul) Jan/2031
N . . Semestral Set/2029
a _ série U o o -
102 emisséo - série Unica CDI+0,45% 0,15% a.a. Set/2025 (Mar e Set) Set/2030 2.600.000 2.598.385 2.609.425
12.755.000 10.564.633 8.550.635 10.633.020 8.585.439

(*) Fonte: ANBIMA (Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais).

(1) Prémio em caso de resgate e amortizagao antecipada calculado sobre o prazo remanescente das debéntures.

(2) A escritura foi emitida com prazo de 30 anos com clausula de repactuacao programada. A primeira repactuacéo
ocorreu em 3 de maio de 2022, com nova clausula de repactuacgao programada para maio de 2025. Em 5 de
maio de 2025, ocorreu a repactuacdo programada, resultando em uma nova clausula de repactuacao
programada para novembro de 2029.

(3) Em 2023, a B3 adotou a contabilidade de hedge a valor justo para a 4% emissédo de debéntures série IPCA e
para as duas séries da 5% emissdo de debéntures. Em maio de 2024, a B3 também adotou a contabilidade de
hedge a valor justo para protegao parcial do passivo da 8% emissdo de debéntures. Esta ultima adogéao foi
realizada utilizando os instrumentos derivativos que protegiam a 52 emissao de debéntures, em decorréncia do
resgate antecipado da totalidade dessas debéntures.

Empréstimos com subsidiaria — Balanc¢o B3 (individual)

Valor total
Taxa izaga izaga da captacao
Descrigao contratual (a.a.) (¥) do principal|] (em milhares)| 30/09/2025] 31/12/2024
B3 Inova | 6,00% a 7,00% Set/2023 Trimestral Set/2026 USD 63.000 336.446 391.715
B3 Inova Il SOFR +1,50% a 2,00%  Ago/2024 Trimestral Ago/2026  USD 137.500 736.076 858.033
B3 Inova i SOFR +1,50% a 2,00%  Ago/2024 Trimestral Ago/2027  USD 137.500 736.434 858.461

1.808.956  2.108.209
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Empréstimos bancarios — Balan¢o Consolidado

Valor total
Taxa Data da] Amortizagdo| Amortizagao da captagdo| Saldoem| Saldoem
Descrigao contratual (a.a.) (*) captagao de juros| do principal] (em milhares)| 30/09/2025]| 31/12/2024

B3 Inova | 6,00% a 7,00% Set/2023 Trimestral Set/2026 USD 50.000 266.871 310.768
B3 Inova Il SOFR +1,50% a 2,00%  Ago/2024 Trimestral Ago/2026 USD 50.000 267.619 311.894
B3 Inovallll SOFR +1,50% a 2,00%  Ago/2024 Trimestral Ago/2027 USD 50.000 267.746 312.042

802.236 934.704

(*) Secured Overnight Financing Rate (SOFR) € uma taxa de juros que reflete o custo de empréstimos garantidos
por titulos do Tesouro do Estados Unidos, calculada com base em transagdes reais no mercado de recompra.

10 Outras obrigagoes

Descrigiao 30/09/2025 31/12/2024] 30/09/2025 31/12/2024
Circulante

Obrigagdes com operagdes compromissadas (1) - - 484.609 599.411
Depdsitos a vista (2) - - 335.317 462.607
Parcelas futuras (3) 76.137 124.161 76.137 124.161
Valores a repassar - Tesouro Direto 84.664 70.219 84.664 70.219
Valores a repassar - Camara de arbitragem 25.688 22.973 25.688 22.973
Valores a repassar - Incentivos 17.623 23.833 17.623 23.833
Valores a repassar - Terceiros 17.985 18.291 17.985 18.291
Venda de bens a realizar 7.500 7.500 7.500 7.500
Valores a pagar - Parcerias 7.059 6.777 7.059 6.777
Valores a pagar - Software 12.316 6.697 12.316 6.697
Recompra a liquidar - Agbes em tesouraria 7.070 60.183 7.070 60.183
Outros 23.749 14.005 37.354 101.875
Total 279.791 354.639 1.113.322 1.504.527
Nao circulante

Escrow - Aquisigéo de controlada (4) 262.827 203.298 262.827 203.298
Parcelas futuras (3) 74.613 143.625 74.613 143.625
Valores a pagar - Software 11.435 22.870 11.435 22.870
Outros - - 396 464
Total 348.875 369.793 349.271 370.257

(1) Referem-se as captacdes no mercado aberto efetuadas pelo Banco B3, compostas por compromissos de
recompra liquidados em 1 de outubro de 2025 (em 31 de dezembro de 2024, liquidados em 2 de janeiro de
2025), com lastro em Letras Financeiras do Tesouro, Letras do Tesouro Nacional e Notas do Tesouro
Nacional série B.

(2) Referem-se a depésitos a vista mantidos por pessoas juridicas no Banco B3, com finalidade exclusiva para

liquidacao de ajustes e posicoes de operagdes realizadas no ambito da B3 e Selic, nos termos da Instrugédo
Normativa do Bacen 276/22.
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(3) Refere-se ao saldo remanescente devido pelas aquisicbes da Datastock no montante atualizado de
R$19.809 (R$19.397 em 31 de dezembro de 2024) e da Neurotech no montante atualizado de R$130.941
(R$248.389 em 31 de dezembro de 2024). A férmula de calculo da atualizagdo destas parcelas é baseada
no indice de performance e na receita liquida do ano da parcela. O indice de performance é calculado pela
receita operacional liquida real acumulada entre 2022 e o ano da avaliagao, dividida pela receita projetada
até o ano da avaliagdo. Cada parcela é destinada a um grupo de compradores definido em contrato e todas
as parcelas sao recalculadas trimestralmente com base nas informagdes financeiras do trimestre, utilizando
a metodologia de Montecarlo para definir cenarios de pagamento da divida.

(4) Refere-se a uma parcela do prego pago pela aquisigao da Neoway e da Neurotech depositada em uma conta
de garantia em titularidade da B3 (escrow) com a finalidade de cobertura de algumas obrigagbes contratuais
e de indenizagbes da propria Neoway e Neurotech. Os recursos estdo aplicados em um fundo de
investimento com rentabilidade atrelada ao CDI e sdo administrados de acordo com as regras estabelecidas
no contrato e as respectivas obrigagdes indenizatérias.

11 Provisodes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, ativos e passivos
contingentes, depdsitos judiciais e outras

a. Contingéncias ativas

A B3 ndo possui ativos contingentes reconhecidos em seu balan¢o, assim como n&o reconhece,
processos judiciais que gerem expectativa de ganhos futuros relevantes.

b. Provisoées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A B3 e suas controladas figuram como rés em processos judiciais e administrativos de natureza
trabalhista, tributaria e civel, decorrentes do curso de suas atividades.

Os processos judiciais e administrativos séo classificados por probabilidade de perda em provavel,
possivel e remota, mediante avaliagdo periddica efetuada nos termos das diretrizes de avaliagao de
contingéncias da B3, que também levam em consideracdo a anadlise dos escritérios externos
responsaveis pela demanda, sendo as informagdes trimestrais posteriormente submetidas ao seu
Comité de Auditoria e Conselho Fiscal e aprovada em reuniao do Conselho de Administragao.

Os processos em que as expectativas de perda sdo provaveis compdem-se principalmente, de:

(i) Processos trabalhistas, ajuizados por ex-empregados da B3 ou das suas controladas e por ex-
empregados de empresas prestadoras de servigos terceirizados.

(i) Processos civeis que versam sobre questdes atinentes a responsabilidade civil da B3 e/ou de
suas controladas; ou sobre o cancelamento de cotas de ex-associado da entdo CETIP
Associacao.

(iii) Processos tributarios que versam sobre a incidéncia de Programa de Integracao Social (PIS) e
Contribuicédo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) sobre receitas da B3.

44



Notas explicativas as informacdes trimestrais

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao B

c. Obrigacées legais

As obrigacoes legais sao representadas por quatro grupos de processos nos quais a B3 e suas
controladas postulam: (i) a inconstitucionalidade do alargamento da base de calculo da COFINS pela
Lei 9.718/98; (ii) a ndo incidéncia de Imposto sobre Servigo (ISS) sobre a atividade de permanéncia,
registro de titulos e outros servigos; e (iii) a inconstitucionalidade da incidéncia do PIS e da COFINS
sobre o ISS.

d. Outras provisées

A B3 possui contratos que preveem o pagamento de honorarios advocaticios de sucesso em processos
tributarios, civeis e trabalhistas nos quais figura no polo passivo. A B3, dentro de sua melhor estimativa
e a partir de informacgdes fornecidas pelos escritérios de advocacia, apurou e provisionou os montantes
para os quais entende que existe a expectativa de desembolso futuro, para pagamento de honorarios
advocaticios de sucesso relativamente aos processos classificados com probabilidades de perda
possivel ou remota.

e. Movimentagao dos saldos

A movimentagao das provisdes e das obrigagdes legais esta detalhada a seguir.

Movimentacao em 30/09/2025

B3

Obrigacoes Outras

Movimentacao Civeis Trabalhistas Legais Tributarias  provisées

Saldos em 31 de dezembro de 2024 145.157 31.561 322.524 10.752 84.810 594.804

Provisdes 24 3.611 12.532 - 12.982 29.149

Utilizagédo 9) (2.042) - - (11.312) (13.363)
Reversao (408) (8.787) (17.565) - (7.263) (34.023)
Atualizagao 17.781 2.735 19.531 399 9.650 50.096

Incorporacéo de controladas (Nota 2(f)) - 1.770 - - 1.365 3.135

Saldos em 30 de setembro de 2025 162.545 28.848 337.022 11.151 90.232 629.798

Consolidado

Obrigacoes Outras
Movimentagao Civeis Trabalhistas Legais Tributarias provisoes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 145.252 33.176 324.713 11.190 90.999 605.330
Provisbes 56 3.778 12.785 - 16.212 32.831
Utilizagao 9) (2.078) - - (11.312) (13.399)
Reverséo (465) (8.792) (17.829) - (7.617) (34.703)
Atualizacédo 17.798 2.815 19.707 419 9.850 50.589
Saldos em 30 de setembro de 2025 162.632 28.899 339.376 11.609 98.132 640.648

45



B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
Notas explicativas as informacdes trimestrais

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Movimentacao em 30/09/2024

B3

Obrigagoes Outras

Movimentagao Civeis Trabalhistas Legais Tributarias provisoes

Saldos em 31 de dezembro de 2023 134.086 40.746 279.808 10.333 93.835 558.808
Provisdes 15.566 1.528 11.532 - 2.785 31.411
Utilizagao (695) (14.030) - - (8.762) (23.487)
Reversdo (5.268) (1.048) - - (307) (6.623)
Atualizagdo (633) 2.439 13.450 312 3.096 18.664
Saldos em 30 de setembro de 2024 143.056 29.635 304.790 10.645 90.647 578.773

Consolidado

Obrigagoes Outras
Movimentagao Civeis Trabalhistas Legais Tributarias provisoes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 135.643 42.198 281.479 10.751 99.593 569.664
Provisdes 15.612 2.848 11.819 - 2.785 33.064
Utilizagao (734) (14.035) - - (8.762) (23.531)
Reversao (6.768) (2.307) - - (307) (9.382)
Atualizagéo (626) 2.465 13.569 327 3.287 19.022
Saldos em 30 de setembro de 2024 143.127 31.169 306.867 11.078 96.596 588.837

De acordo com a caracteristica das provisées, ndo ha previsdo para o momento do desembolso de
caixa.

f. Perdas possiveis

Os processos enquadrados na categoria de perda possivel sdo assim classificados em decorréncia de
incertezas geradas quanto a seu desfecho. Sdo agdes judiciais ou procedimentos administrativos que
(a) versam sobre objeto em relagéo ao qual ainda nao foi estabelecida jurisprudéncia, (b) dependem de
verificagdo e analise dos fatos ou, ainda, (c) apresentam aspectos especificos que reduzem a
probabilidade de éxito.

A B3 e suas controladas possuem a¢des de natureza civel, tributaria e trabalhista, envolvendo riscos de
perda classificados como possiveis, com base na avaliagao do departamento juridico da B3 e de seus
consultores externos, para os quais nao ha provisao constituida.

Os processos em que as expectativas de perda sédo possiveis compdem-se principalmente de:

(i) Processos trabalhistas ajuizados por ex-empregados da B3 ou de suas controladas, ou por ex-
empregados de empresas prestadoras de servigos terceirizados. O valor envolvido nos
processos trabalhistas classificados como possiveis, antes dos efeitos tributarios, em 30 de
setembro de 2025 é de R$8.940 na B3 (R$10.256 em 31 de dezembro de 2024) e R$9.270 no
consolidado (R$12.140 em 31 de dezembro de 2024);

(i) Processos de natureza civel, cujo valor total de perdas classificadas como possiveis, antes dos
efeitos tributarios, em 30 de setembro de 2025 é de R$48.750.533 na B3 (R$45.380.499 em 31
de dezembro de 2024) e R$48.770.173 no consolidado (R$45.404.237 em 31 de dezembro de
2024). Os principais processos civeis referem-se as questdes descritas a seguir.
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o A B3 figura como ré em 2 (duas) acdes populares e 2 (duas) agdes civis publicas, ajuizadas
em face da entdo BM&F, com a finalidade de apurar supostos prejuizos ao erario decorrentes
de operacdes realizadas pelo Bacen em janeiro de 1999 no mercado futuro de délar.

O

Em margo de 2012, as referidas demandas foram julgadas procedentes em primeira
instancia para condenar a maioria dos réus nestes processos, dentre eles a entdo BM&F.
As condenagbes somadas dos 4 (quatro) processos atingiam valor histérico de
R$2.992.800, que representam, atualizadas para 30 de setembro de 2025, o montante
de R$48.466.108.

Em junho de 2017, o Tribunal Regional Federal (TRF1) decidiu favoravelmente aos
recursos de apelacao interpostos pela B3, revertendo as sentencgas, para afastar a
responsabilidade pelo ressarcimento dos eventuais danos sofridos pelo erario.

O Ministério Publico Federal (MPF) apresentou recursos especiais € um recurso
extraordinario contra os acérddos que reverteram as condenagdes em todos os
processos. Os recursos especiais e o recurso extraordinario relativos a essas acbes
foram admitidos no juizo preliminar de admissibilidade feito no TRF1, para julgamento
pelo Superior Tribunal de Justica (STJ) e Supremo Tribunal Federal (STF),
respectivamente, de sua admissibilidade e, se for o caso, de seu mérito.

Registre-se que, além dos 4 (quatro) casos que permanecem em andamento, um quinto
caso, consubstanciado em acao popular, teve recurso especial apresentado pelo MPF
inadmitido em 2018 em decisdo ja transitada em julgado favoravelmente a B3,
encerrando aquela agdo cujo valor histérico era R$5.431.000 (data base fevereiro e
marco de 1999).

Em dezembro de 2020 e abril de 2021, foram juntados aos processos ja distribuidos ao
STJ 2 (dois) pareceres do MPF opinando pelo provimento dos recursos especiais. No
segundo trimestre de 2021, a B3 recebeu recomendagédo dos seus patronos para que
reclassificasse o prognostico de perda dos casos de remoto para possivel, tendo
consultado assessores legais independentes, que endossaram aquela recomendacgao.
Apods avaliagdo e aprovagdo em todas as instancias internas, a B3 promoveu a
reclassificagéo de risco das 4 (quatro) agées em curso, de remoto para possivel.

Em razao de possiveis impactos benéficos das alteracdes da Lei de Improbidade
Administrativa aos casos em andamento, o ministro relator no STJ determinou a remessa
dos 4 (quatro) casos de volta ao TRF1 para avaliagdo da aplicagdo da nova lei que
estabelece a responsabilidade pelo dano apenas em caso de pratica de dolo pelo agente.
Entre os meses de setembro e outubro de 2024, os 4 (quatro) casos foram conclusos a
Vice-Presidéncia para decisdo, tendo a Vice-Presidéncia do TRF1 inadmitido os recursos
especiais interpostos pelo MPF em todas as 4 (quatro) agdes. O MPF interpds recurso
contra a decisdo nos 4 (quatro) casos, tendo a B3 apresentado a sua resposta. No
momento, aguarda-se decisdo em relagao aos 4 (quatro) agravos em recurso especial do
MPF. Em margo de 2025, a Vice-Presidéncia do TRF1 inadmitiu o recurso extraordinario
do MPF, que foi interposto em apenas um dos casos, tendo sido certificado o transito em
julgado desta decisdo em maio de 2025.
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o Em 30 de setembro de 2025, o valor da contingéncia perfaz o montante de R$48.466.108
(R$45.152.872 em 31 de dezembro de 2024), que podera eventualmente ser reduzido
em funcdo dos ganhos que o Bacen obteve em raz&o da nao utilizacdo de reservas
internacionais, € em funcdo dos efeitos tributarios em caso da materializacdo da
contingéncia.

Em 30 de setembro de 2025, os processos possiveis versam sobre questbes atinentes a
responsabilidade civil e administrativa da B3, no montante de R$26.681 (R$1.094 em 31 de
dezembro de 2024), que ja considera os saldos de incorporacdo da Neoway e da Neurotech;
bem como sobre o cancelamento de cotas de ex-associados da entdo CETIP Associacao no
montante de R$257.744 (R$226.533 em 31 de dezembro de 2024).

(iii) Processos tributarios, cujo total envolvido, antes dos efeitos tributarios, classificados como
perdas possiveis em 30 de setembro de 2025 é de R$8.611.763 na B3 (R$14.358.014 em 31 de
dezembro de 2024) e R$8.618.393 no consolidado (R$14.364.837 em 31 de dezembro de 2024).
Os principais processos tributarios da B3 e de suas controladas referem-se as questdes descritas
a seguir.

e A B3 possui em discussdo quatro autos de infracdo da Receita Federal do Brasil (RFB)

questionando a amortizagao, para fins fiscais, do agio gerado quando da incorporagéo de
acOes da Bovespa Holding S.A. pela B3 em maio de 2008. Em 15 de maio de 2020, foi
proferida sentencga desfavoravel na acao anulatéria movida pela B3 no processo descrito no
item (1) do quadro abaixo, razdo pela qual a B3 passou a atribuir risco de perda possivel aos
processos que discutem a amortizagao fiscal do agio (anteriormente atribuido como risco
remoto). O andamento independente e autbnomo dos processos administrativos e judiciais
em que se discute a amortizagdo do agio gerado em virtude da incorporagdo de acoes da
Bovespa Holding S.A. pode, eventualmente, impactar a classificacdo de cada processo de
forma diferenciada. A seguir destacamos os valores envolvidos em cada um dos
procedimentos fiscais:

Valores dos processos administrativos

Periodo de amortizagao fiscal questionado 30/09/2025 31/12/2024
2008 e 2009 (1) 1.149.022 1.631.784
2010 e 2011 (2) 3.556.516 3.392.641
2014, 2015 e 2016 (3) - 5.771.425
2017 (4) 299.770 279.499
Total 5.005.308 11.075.349

(1) AB3 recorreu ao Poder Judiciario, por meio de A¢ao Anulatéria distribuida em 23 de abril de 2018,
contra decisao desfavoravel a B3 na Camara Superior de Recursos Fiscais (CSRF) do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) proferida em relagao ao auto de infragédo lavrado em 29 de
novembro de 2010. Em 12 de junho de 2018, foi concedida liminar suspendendo a exigibilidade do
crédito tributario. Em 15 de maio de 2020, foi proferida sentenga desfavoravel na agao anulatéria. Em
22 de maio de 2020, foram opostos Embargos de Declaragdo, os quais foram julgados de forma
desfavoravel, sendo interposto recurso de apelagédo pela B3. Em 2 de outubro de 2020, a Execucéao
Fiscal foi ajuizada. Em 27 de outubro de 2020, o Pedido de Tutela Recursal foi deferido pelo TRF1 e a
exigibilidade do crédito tributario foi suspensa. Em margo de 2025, a B3 obteve o reconhecimento de
seu direito a exclusdo das multas proporcionais, decorrente da Lei 13.689/23, tendo sido afastada a
cobranca de R$536.573. Atualmente, aguarda-se a apreciagdo do pedido de extingdo da execugéo
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fiscal, em razdo da suspensao da exigibilidade do crédito tributario, e o julgamento do Recurso de
Apelacao (Ac¢ao Anulatoria).

(2) A B3 recorreu ao Poder Judiciario, por meio de Agao Anulatdria, distribuida no dia 21 de agosto
de 2024, contra decisdo desfavoravel a B3 na Camara Superior de Recursos Fiscais (CSRF) em
relacdo ao auto de infragao lavrado em 1 de abril de 2015. Em 17 de setembro de 2024, foi concedida
tutela de urgéncia, no sentido de impedir a inscricdo da Companhia em qualquer cadastro de
inadimplentes e garantir a emissao da certiddo positiva com efeitos de negativa. Em 4 de fevereiro de
2025, a B3 tomou ciéncia do ajuizamento de execucéo fiscal e requereu sua suspensio até o transito
em julgado da agéo anulatéria, o que foi concedido em decisao proferida em 20 de fevereiro de 2025.
Atualmente, aguarda-se o julgamento da Agao Anulatoria.

(3) Emnovembro de 2019, a B3 apresentou a competente impugnagéo administrativa, que foi julgada,
em 10 de junho de 2020, de forma desfavoravel a B3 pela DRJ. Em 8 de abril de 2024, a Cadmara Baixa
do CAREF, por voto de qualidade, negou provimento ao Recurso Voluntario apresentado pela B3. Em
12 de margo de 2025, a Camara Superior de Recursos Fiscais do CARF proferiu decisdo favoravel ao
recurso apresentado pela B3, cancelando definitivamente o auto de infragdo da RFB.

(4) O auto de infragao, recebido em outubro de 2021, pela B3, conforme comunicado ao mercado
publicado em 27 de outubro de 2021, em que a RFB questiona a amortizagado, para fins fiscais, no
exercicio de 2017, do agio gerado quando da combinagdo com a Bovespa Holding S.A. em maio de
2008. O langamento fiscal compreendeu apenas a multa isolada, pois a B3 apresentou saldos de
prejuizo fiscal no ano-calendario de 2017, os quais foram posteriormente utilizados entre 2019 e 2021.
Com isso, diferentemente do que ocorreu nos demais anos sobre os quais houve autuacgdes, o valor
da parcela do agio questionado relativa a 2017 (aproximadamente R$1,6 bilhdo) foi integralmente
abatida deste saldo de prejuizo fiscal. A impugnagéo foi apresentada em novembro de 2021. Em 20 de
junho de 2023, foi proferida decisdo (da qual se tomou ciéncia em 7 de julho de 2023) que julgou
parcialmente procedente a impugnagéo. Diante disso, foi interposto recurso voluntario e, em 11 de
setembro de 2024, foi proferida decisdo parcialmente procedente. No dia 11 de novembro de 2024, o
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) proferiu decisdo parcialmente favoravel a B3,
exonerando a Companhia das multas no valor de R$268 milhdes, na data base de 30 de junho de 2024.
Em relacdo ao mérito, pelo voto de qualidade, o CARF manteve o questionamento do saldo de prejuizos
fiscais no valor de R$782 milhdes, na data base de 30 de junho de 2024. Em fevereiro de 2025, a B3
apresentou recurso especial, o qual aguarda julgamento.

A B3 constitui passivo fiscal diferido sobre a diferenga temporaria entre a base fiscal do agio
e o valor contabil (Nota 16).

e Enquadramento da antiga Bovespa, em periodo anterior as operacdes de desmutualizagdo,
como sujeito passivo da COFINS, que é objeto de acao declaratéria de inexisténcia de relagao
juridico-tributaria em face da Unido Federal, na qual a antiga bolsa pleiteia a ndo incidéncia
da referida contribuigéo social sobre as receitas decorrentes do exercicio das atividades para
a qual foi constituida, receitas estas que ndao se enquadram no conceito de faturamento.
Houve o transito em julgado da acao favoravelmente a B3, com a baixa da contingéncia no
valor de R$57.906 em abril de 2022. Atualmente, aguarda-se o levantamento do depdsito
judicial no valor atualizado de R$68.516.

e Cobrancga de Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), relativo aos anos-calendario de 2008
e 2017, em decorréncia de entendimento da RFB no sentido de que a B3 seria responsavel
pela retencao e recolhimento do IRRF incidente sobre o suposto ganho de capital auferido,
respectivamente, pelos investidores nao residentes da Bovespa Holding S.A. e da CETIP, em
razdo da incorporacdo de acdes destas companhias pela B3. Em relacdo ao caso de
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incorporacao de acgbes da Bovespa Holding S.A., de 2008, a B3 recorreu em 26 de novembro
de 2018, ao Poder Judiciario contra a decisdo da CSDF, que manteve o referido auto de
infrac&o, tendo obtido deciséo liminar suspendendo a exigibilidade do crédito tributario. O
valor envolvido no referido processo em 30 de setembro de 2025 é de R$291.792 (R$280.007
em 31 de dezembro de 2024). Em relacdo ao caso de incorporagao de agdes da CETIP foi
apresentada impugnacgéo em janeiro de 2022. Em 16 de dezembro de 2022, a impugnacgao
foi julgada parcialmente procedente. Em 8 de abril de 2024, a decisao proferida em dezembro
de 2022 foi anulada pela Camara Baixa do CARF, tendo sido determinado um novo
julgamento pela DRJ (primeira instancia administrativa). Em 14 de abril de 2025, a DRJ julgou
a impugnacdo improcedente, tendo a B3 apresentado Recurso Voluntario, o qual esta
pendente de julgamento. O valor envolvido, em 30 de setembro de 2025, é de R$697.072
(R$653.726 em 31 de dezembro de 2024).

¢ Autos de infracdo de IRPJ e CSLL relativos aos anos-calendario de 2015 e 2016 nos quais é
questionado o calculo do ganho de capital apurado quando da alienagao, em 2015, de 20%
das acdoes da CME e, em 2016, das acbes remanescentes da CME detidas pela entao
BM&FBOVESPA. De acordo com a autoridade fiscal, o valor da variagdo cambial do
investimento registrado contabilmente ndo poderia ter sido utilizado como custo de aquisicéo
para fins de apuracao do ganho de capital tributavel. A B3 apresentou, para o caso de 2015,
a competente impugnacgado administrativa, que foi julgada, em 18 de dezembro de 2020,
predominantemente improcedente pela DRJ. A B3 apresentou Recurso Voluntario ao CARF,
o qual, foi julgado improcedente em 13 de agosto de 2024. Atualmente, aguarda-se
julgamento do Recurso Especial apresentado pela B3. O valor envolvido no processo
administrativo de 2015, em 30 de setembro de 2025, é de R$475.013 (R$446.023 em 31 de
dezembro de 2024). Para o caso de 2016, foi presentada impugnagéo em novembro de 2021.
Em fevereiro de 2023, a impugnacéao foi julgada parcialmente procedente. Em face dessa
decisdo, a B3 interpbds recurso voluntario ao CARF. Em 8 de abril de 2024, o Recurso
Voluntario foi julgado parcialmente procedente pela Camara Baixa do CARF, mantendo a
decisao proferida em fevereiro. Atualmente, aguarda-se o julgamento do recurso especial
interposto pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, bem como do recurso especial
interposto pela B3. O valor envolvido em 30 de setembro de 2025 é de R$1.669.843
(R$1.563.684 em 31 de dezembro de 2024) para o caso de 2016.

e ARFB lavrou, em novembro de 2021, quatro autos de infragdo, em que questiona, para o ano-
calendario de 2017, a incidéncia de contribuigcdes previdenciarias, IRRF e a dedutibilidade de
pagamentos realizados aos seus funcionarios e administradores a titulo de participagdes nos
lucros e resultados (PLR), vale alimentacao e vale refeicao (VA/VR) concedidos por meio de
voucher, entre outros. As impugnacgoes foram apresentadas em dezembro de 2021. Em margo
de 2023, foram julgadas duas impugnacgoes, tendo a DRJ julgado uma improcedente e outra
parcialmente procedente, com consequente exoneragdo em definitivo de parte do montante
em discusséo (aproximadamente, R$2.556 para 31 de margo de 2023). Atualmente, aguarda-
se o julgamento do recurso voluntario interposto pela B3, bem como das demais impugnagdes.
O valor envolvido em 30 de setembro de 2025 em relagéo aos quatro autos de infragéo é de
R$110.824 (R$103.931 em 31 de dezembro de 2024).
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g. Depositos judiciais

B3 Consolidado
Descrigao 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Obrigagdes legais (1) 171.030 164.184 171.030 164.184
Tributarias (2) 90.506 92.655 90.537 92.684
Trabalhistas 12.699 13.691 12.890 13.966
Civeis 8.919 8.586 8.919 8.615
Total 283.154 279.116 283.376 279.449

(1) Do total de depésitos relativos as obrigagdes legais em 30 de setembro de 2025, R$167.168 (R$160.461 em
31 de dezembro de 2024) referem-se a agdo que discute a ndo incidéncia de ISS sobre a atividade de
permanéncia, registro de titulos e outros servigos.

(2) Do total dos depésitos judiciais tributarios da B3, merece destaque aquele no valor, em 30 de setembro de
2025, de R$68.516 (R$65.955 em 31 de dezembro de 2024) referente ao processo que discute o enquadramento
da antiga Bovespa como sujeito passivo da COFINS, cujo transito em julgado favoravel a B3 ocorreu em abril de
2022 (Nota 11(f)).

Destacamos que o saldo de depdsitos judiciais tributarios abarca: (a) os processos classificados como
risco de perda provavel e obrigagdes legais, para os quais ha provisao; e (b) os processos classificados
como de risco de perda possivel, para os quais nao ha provisao.

12 Patrimoénio liquido
a. Capital social

Em reunido do Conselho de Administracao, realizada no dia 20 de margco de 2025, foi aprovado o
cancelamento de 160.000.000 de agdes de emissao da B3 (Nota 12(b)), as quais foram adquiridas no
ambito dos Programas de Recompra de A¢des. Em decorréncia do referido cancelamento, o capital
social da B3, totalmente subscrito e integralizado, no montante de R$12.898.655 (R$12.898.655 em 31
dezembro de 2024), passou a ser representado por 5.266.500.000 de ag¢des ordinarias nominativas com
direito a voto e sem valor nominal (5.426.500.000 em 31 de dezembro de 2024). Dessas acgoes,
5.130.464.546 estavam em circulacdo em 30 de setembro de 2025 (5.265.204.786 em 31 de dezembro
de 2024).

A B3 esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 7.500.000.000 de a¢des ordinarias,
por deliberagdo do Conselho de Administracao, independentemente de reforma estatutaria.

b. Acgobes em tesouraria
Programa de recompra de agées
Em reuniao realizada em 7 de dezembro de 2023, o Conselho de Administragdo aprovou um novo

Programa de Recompra de Agbes da B3, com inicio em 1° de margo de 2024 e término em 28 de
fevereiro de 2025. O limite de agcbes que poderia ser adquirido pela B3 era de 230.000.000 de agdes
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ordinarias, que representavam 4,10% do total de agdes em circulagao no dia da aprovagao do programa.
Posteriormente, em reunido realizada em 8 de agosto de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou
0 aditamento ao Programa de Recompra aprovado em dezembro de 2023, para aumentar o limite de
acdes que poderia ser adquirido pela B3 de 230.000.000 para 340.000.000 de agdes ordinarias, que
representam 6,30% do total de agbes em circulagdo no dia da aprovagdo do aditamento do programa.
A B3 adquiriu 340.000.000 de agbes entre 19 de marco de 2024 e 13 de janeiro de 2025, o que
representa 100% do total previsto no Programa de Recompra de Agbes aprovado em dezembro de
2023, sendo 325.511.965 de acdes em 2024 e 14.488.035 de acdes em 2025.

Em reunido realizada em 13 de dezembro de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou um novo
Programa de Recompra de Ag¢bes da B3, com inicio em 14 de janeiro de 2025 e término em 28 de
fevereiro de 2026. O limite de acdes que podera ser adquirido pela B3 é de 380.000.000 de acbes
ordinarias, que representam 7,17% do total de agées em circulagdo no dia da aprovagéo do programa.
Até 30 de setembro de 2025, a B3 adquiriu 124.910.900 de agbes, o que representa 32,87% do total
previsto no Programa de Recompra de Agbes aprovado em dezembro de 2024.

As acbes adquiridas no ambito do Programa de Recompra de Agdes poderdo ser canceladas ou
utilizadas para atender a transferéncia de ag¢des aos beneficiarios do Plano de Acdes (Nota 15(a)).

A seguir demonstramos a movimentagao das agdes em tesouraria no periodo.

30/09/2025 30/09/2024

Movimentagao Quantidade Quantidade
Saldos no inicio do exercicio 161.295.214 1.719.033 34.140.640 430.966
Aquisi¢ao de agoes - Programa de Recompra 139.398.935 1.683.449 222.298.265 2.586.215
Cancelamento de agdes (Nota 12(a)) (160.000.000)  (1.672.054) (220.000.000) (2.555.658)
Acoes alienadas — Plano de Agdes (4.658.695) (48.623) (3.979.868) (51.138)
Saldos no fim do periodo 136.035.454 1.681.805 32.459.037 410.385
Custo médio das agbes em tesouraria (R$ por agdo) 12,362991 12,643153
Valor de mercado das agdes em tesouraria 1.822.875 347.636

c. Reservas de reavaliacao

Constituidas em decorréncia das reavaliagdes de obras de arte da B3 e dos imdveis da controlada BVRJ
em 2007, com base em laudos de avaliacao firmados por peritos avaliadores independentes. Em 30 de
setembro de 2025, o valor das reservas de reavaliagédo era de R$14.477 (R$14.916 em 31 de dezembro
de 2024).

d. Reserva de capital

Refere-se, substancialmente, aos valores originados quando da incorporacédo das agdes da Bovespa
Holding e da CETIP, em 2008 e 2017, respectivamente, e eventos associados ao plano de opg¢ao de
acgdes e plano de agdes. A reserva de capital pode ser utilizada em eventos societarios permitidos pela
Lei 6.404/76, tais como incorporagao ao capital social e resgate, reembolso ou compra de agdes. Em
30 de setembro de 2025, o valor da reserva de capital era de R$705.083 (R$697.240 em 31 de dezembro
de 2024).
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e. Reservas de lucros
(i) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente com destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e nao
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. Nos exercicios de
2023 e 2024, foi destinado 5% do lucro liquido para a reserva legal, em fun¢ao de seu valor somado ao
valor das reservas de capital ndo ultrapassar 30% do capital social. Em 30 de setembro de 2025, o valor
da reserva legal era de R$438.878 (R$438.878 em 31 de dezembro de 2024).

(ij) Reservas estatutarias

As reservas estatutarias possuem a finalidade de compor fundos e mecanismos de salvaguarda
necessarios para o adequado desenvolvimento das atividades da B3, assegurando a boa liquidagao e
o ressarcimento de prejuizos decorrentes da intermediacédo de operagdes realizadas em seus pregdes
e/ou registradas em quaisquer de seus sistemas de negociacao, registro, compensacao e liquidacao e
nos servigos de custodia. O valor total destinado a reserva estatutaria ndo podera ultrapassar o valor do
capital social. Em 30 de setembro de 2025, o valor das reservas estatutarias era de R$4.804.852
(R$6.476.906 em 31 de dezembro de 2024).

Conforme disposi¢ao estatutaria, o Conselho de Administragcao podera, caso considere o montante da
reserva estatutaria suficiente para o atendimento de suas finalidades, propor que parte dos valores
integrantes da referida reserva seja revertida para a distribuicao aos acionistas da B3.

f. Dividendos e juros sobre o capital préprio
Conforme disposicao estatutaria, aos acionistas estao assegurados dividendos e/ou juros sobre o capital
proprio, que somados correspondam, no minimo, a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos

termos da legislacao societaria.

Os dividendos e juros sobre o capital proprio deliberados referentes ao resultado do periodo estéo
demonstrados no quadro a seguir.

Data de Data de Bruto por Valor total
Provento deliberagcao pagamento acgao (R$) bruto
JCP 20/03/2025  07/04/2025 0,062828 327.500
JCP 12/06/2025  07/07/2025 0,072820 378.500
JCP 18/09/2025  07/10/2025 0,078292 402.500
Total referente ao exercicio de 2025 1.108.500

O beneficio fiscal gerado pelos juros sobre o capital préprio estd demonstrado na Nota 16(c).
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g. Lucro por agéao

2025
Basico 3° trimestre] __ Acumulado] __3° trimestre] __Acumulado
Numerador
Lucro liquido disponivel aos acionistas da B3 1.246.111 3.677.835 1.204.491 3.398.125
Denominador
Média ponderada de agbes em circulagédo 5.175.384.464 5.188.403.563 5.583.243.432 5.476.241.812
Lucro por agio basico (em R$) 0,240777 0,708857 0,215733 0,620521
202] 00000 2024
Diluido 3° trimestre
Numerador
Lucro liquido disponivel aos acionistas da B3 1.246.111 3.677.835 1.204.491 3.398.125
Denominador
Média ponderada de agcGes em circulagéo 5.203.192.755 5.216.211.853 5.605.871.229 5.498.869.609
ajustada pelos efeitos dos planos de agbes
Lucro por agdo diluido (em R$) 0,239490 0,705078 0,214862 0,617968

13 Transagoes com partes relacionadas
a. Transacgoées e saldos com partes relacionadas

A B3 possui uma politica de transagbes com partes relacionadas, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, que visa estabelecer regras para assegurar que todas as decisbes envolvendo
transacdes com partes relacionadas e outras situagdes com potencial conflito de interesses sejam
tomadas tendo em vista os interesses da B3 e de seus acionistas, em observancia as regras e a
legislagao pertinentes em vigor.

Na negociagao e na celebragdo de transagbes com partes relacionadas, sdo observados os mesmos
principios e procedimentos que norteiam negociagoes feitas pela B3 com partes independentes.

Toda transagao entre partes relacionadas, ou em que tenha sido identificado um potencial conflito de
interesses envolvendo uma pessoa com influéncia relevante, é formalizada observando os seguintes
critérios: (a) bases das transagdes em Condi¢cdes de Mercado; (b) descricdo dos termos da transagao;
e (c) aderéncia a Norma de Compras, se aplicavel.

Os saldos e as principais transagdes recorrentes com partes relacionadas estao descritos a seguir.
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Banco CETIP Outras partes -

Descricao B3 BSM UK Ltd. {[11{) BLK PDtec Neowa B3 Inova Neurotech relacionadas Total
Ativo / (passivo) 30 de setembro de 2025
Disponibilidades 52.060 - - - - - - 52.060
Contas a receber 2.769 987 - - - 1.088 - 195 5.039
Juros sobre o capital proprio a receber 3.400 - - - - - - - 3.400

Contas a pagar - (870) (601) - - (752) - (822) (3.045)

Empréstimos - -

Resultado - Receita / (despesa)

Ressarcimento de despesas 21.321 6.383 - 5.050 165 4.115 40 - - 1.048 38.122
Receitas com servigos 2.924 - - - 661 11 - - 726 549 4.871
Despesas com servigos (3.064) (1)  (6.676) - - (8.070)  (4.547) - (1.209) (3.531) (27.108)
Doacdes e diversas - (10.825) - - - - - - - (7.211) (18.036)
Receitas/(despesas) financeiras - - - - 209.476 - - 209.476
Proventos 42.296 - 3.718 54.214 - - 851 101.079
Banco CETIP CETIP Outras partes -
B3 BSM UK Ltd. Info BLK PDtec Neowa Lux B3 Inova Neurotech relacionadas Total
Disponibilidades 51.967 - - - - - - - - - - 51.967
Contas a receber 2913 631 - 2.020 130 1 7 - - 571 674 7.021
Juros sobre o capital préprio a receber 3.783 - - - - - - - - - - 3.783
Contas a pagar - (529) (169) - (121)  (933) (9.693) - - (1.529) (702) (13.676)
Empréstimos - - - - - - - - 2.108.209 - - 2.108.209
Resultado - Receita / (despesa) 30 de setembro de 2024
Ressarcimento de despesas 19.833 5.937 - 9.089 7 208 108 - - 310 35.492
Receitas com servigos 1.280 - - - 1.231 - 23 - - 676 1.438 4.648
Despesas com servigos (2.570) - (6.867) - (2.000) (2.851) (15.880) - (1.263) (8.121) (39.552)
Doagdes e diversas 180  (4.243) - - - - - - - (11.042) (15.105)
Receitas/(despesas) financeiras - - - - - (185.263) (60.567) - - (245.830)
Proventos 8.700 - - - - - - - - - - 8.700

BSM

A BSM Supervisdo de Mercados (BSM) é uma associagao civil sem finalidade lucrativa que, contando
com Conselho de Autorregulacdo e estrutura funcional independentes, exerce as atividades de
autorregulagdo dos mercados organizados de valores mobiliarios administrados pela B3 (Resolugao
CVM 135/22), analisando, supervisionando e fiscalizando as operagdes e as atividades dos participantes
de negociagao e dos agentes que desenvolvem atividades de compensacao e liquidagao de operagdes
e/ou de custodia. Além disso, a BSM administra o patriménio do Mecanismo de Ressarcimento de
Prejuizos (MRP) e o patriménio residual e processos judiciais em curso que envolvem o Fundo de
Garantia da Bolsa de Valores do Rio de Janeiro (FGBVRJ).

A B3 possui um acordo de transferéncia e de recuperacao de custos firmado com a BSM, o qual prevé
o0 reembolso a B3 do valor pago por conta de despesas relativas a contratacdo de recursos e a
infraestrutura, disponibilizados a BSM para auxilio na execug¢ao de suas atividades de supervisdo. Tais
custos sdo apurados mensalmente de acordo com metodologia definida em contrato firmado entre as
partes e englobam as atividades relacionadas ao Mecanismo de Ressarcimento de Prejuizos (MRP),
uma vez que esse mecanismo é administrado pela BSM.

A B3 realiza contribui¢des com a finalidade de complementar o financiamento das atividades da BSM,
bem como repasses regulares de multas arrecadadas pela B3 por falha de liquidagao financeira e
entrega de ativos, realizadas conforme estabelecido no Manual de Procedimentos Operacionais da
Camara B3, totalizando cerca de R$142.863 em contribuicoes e R$114.071 em multas desde 2013 até
30 de setembro de 2025, sendo R$10.825 referente a multas em 2025. Adicionalmente, a B3 cedeu em
favor da BSM o usufruto sobre determinados titulos publicos de propriedade da B3, que renderam a
BSM receitas no montante acumulado de R$110.540 entre 2021 e 30 de setembro de 2025, garantindo
assim o repasse dos rendimentos pela B3, na qualidade de associada mantenedora, para o custeio das
atividades desenvolvidas pela BSM anualmente. Em 30 de setembro de 2025, o valor da receita
registrada na BSM, liquido de impostos foi de R$20.585 (R$19.740 em 30 de setembro de 2024). O

55



B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
Notas explicativas as informacdes trimestrais

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ajuste a valor presente dos fluxos de caixa dos titulos vinculados a operacao é reconhecido no resultado
financeiro da B3.

Associacao BM&F

A B3 cedeu em favor da Associagdo BM&F usufruto sobre determinados titulos publicos de sua
propriedade. O usufruto visa assegurar o repasse dos rendimentos pela B3, na qualidade de associada
honoraria, para o custeio das atividades desenvolvidas pela Associacdo anualmente. Em 30 de
setembro de 2025, o valor da receita registrada na Associagdo BM&F, liquido de impostos foi de
R$9.890(R$9.571 em 30 de setembro de 2024). O ajuste a valor presente dos fluxos de caixa dos titulos
vinculados a operacao é reconhecido no resultado financeiro da B3.

b. Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

O pessoal-chave da Administracao inclui os Conselheiros e Diretores Estatutarios.

Consolidado
225] 000000 2024
Acumulado] 3° trimestre Acumulado

Beneficios a administradores 3° trimestre

Adminstradores

Beneficios de curto prazo (salarios, participagao
nos lucros etc.) 23.132 65.783 21.663 64.598
Remuneragéo baseada em agdes (1) 14.941 47.466 14.767 40.455

Conselho da Administragao

Beneficios de curto prazo (honorarios e encargos
sociais) 3.968 11.470 3.586 10.554
Remuneragéo baseada em agdes (1) 885 3.283 974 2.205

(1) Refere-se as despesas apuradas no periodo relativas a remuneragdo baseada em agdes, acrescidas de
encargos trabalhistas e previdenciarios, conforme critérios descritos na Nota 15.

14 Garantia das operagoes

A B3, atuando como contraparte central garantidora dos mercados de derivativos, de cambio e de renda
variavel, administra duas camaras de compensag¢ao e liquidacido consideradas sistemicamente
importantes pelo Bacen: as camaras B3 e de Cambio.

As atividades desenvolvidas pelas camaras sao amparadas pela Lei 10.214/01, que autoriza a
compensacado multilateral de obrigacdes, determina o papel de contraparte central das cémaras
sistemicamente importantes e permite a utilizacdo das garantias prestadas por participantes
inadimplentes para a liquidagdo de suas obrigagdes no ambito das camaras, inclusive nos casos de
insolvéncia civil, concordata, intervengao, faléncia e liquidagao extrajudicial.

Por intermédio de suas camaras, a B3 atua como contraparte central garantidora dos mercados de
derivativos (futuros, termo, opgdes e swaps), de cambio (dolar pronto), e de renda variavel (operagdes
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a vista, termo, opgoes, futuros e empréstimo de titulos). Ao exercer o papel de clearing, a B3 torna-se
responsavel pela liquidacdo das operacgdes realizadas e/ou registradas em seus sistemas, na forma dos
regulamentos em vigor.

A atuacdo da B3 como contraparte central a expde ao risco de crédito dos participantes que utilizam
seus sistemas de liquidagdo. Caso um participante nao realize os pagamentos devidos ou a entrega dos
ativos ou das mercadorias devidas, cabera a B3 acionar seus mecanismos de salvaguardas, de forma
a assegurar a boa liquidagao das operacgdes registradas, no prazo e na forma previstos. Em caso de
falha ou insuficiéncia dos mecanismos de salvaguardas das camaras, a B3 pode ter de recorrer a seu
proprio patrimdnio como ultimo recurso capaz de assegurar a boa liquidagéo das operagdes.

As camaras nao apresentam exposicao direta ao risco de mercado, uma vez que ndo possuem posicoes
liquidamente compradas ou vendidas nos diversos contratos e ativos negociados. No entanto, o
aumento da volatilidade dos precos pode afetar a magnitude dos valores a serem liquidados pelos
diversos participantes do mercado, podendo também elevar a probabilidade de inadimpléncia de tais
participantes. Além disso, conforme ja destacado, as cadmaras sdo responsaveis pela liquidagdo das
operagoes de participante que se torne inadimplente, o que pode resultar em perdas para a B3 caso os
valores devidos superem o valor das garantias disponiveis. Assim, apesar da inexisténcia de exposicao
direta ao risco de mercado, este é capaz de impactar e potencializar os riscos de crédito assumidos.

Cada camara conta com sistema de gerenciamento de risco e estrutura de salvaguardas proprios. A
estrutura de salvaguardas de uma camara representa o conjunto de recursos € mecanismos que podem
ser por ela utilizados para a cobertura de perdas relacionadas a falha de liquidacdo de um ou mais
participantes. Os referidos sistemas e estruturas encontram-se detalhadamente descritos nos
regulamentos e nos manuais das respectivas camaras, tendo sido objeto de testes e de homologacéo
pelo Bacen, na forma da Resolugao 4.952/21 do Conselho Monetario Nacional e da Circular 304/23 do
Bacen.

As estruturas de salvaguardas das camaras baseiam-se, em larga medida, no modelo de reparticao de
perdas denominado defaulter pays, no qual o0 montante de garantias depositadas por cada participante
deve ser capaz de absorver, com elevado grau de confianga, as potenciais perdas associadas ao seu
inadimplemento. Consequentemente, o valor exigido em garantia dos participantes constitui o elemento
de maior importancia na nossa estrutura de gerenciamento dos potenciais riscos de mercado advindos
da atuagdo da B3 como contraparte central garantidora.

Para a maioria dos contratos e operagdes com ativos, o valor exigido em garantia € dimensionado para
cobrir o risco de mercado do negdcio, ou seja, sua volatilidade de prego, durante o horizonte de tempo
esperado para a liquidagdo das posi¢cdes de um participante inadimplente. Esse horizonte de tempo
pode variar de acordo com a natureza dos contratos e ativos negociados.

Os modelos utilizados para o célculo da margem de garantia baseiam-se, de uma forma geral, no
conceito de teste de estresse, isto é, metodologia que busca aferir o risco de mercado considerando n&o
somente a volatilidade histérica recente dos pregcos, mas também a possibilidade de surgimento de
eventos inesperados que modifiquem os padrdes histéricos de comportamento dos pregos e do mercado
em geral.

Na Camara B3, a margem de garantia é definida pelo risco de encerramento de um portfélio. Para

calcular o risco de encerramento de um portfélio com posigbes e garantias de multiplos mercados e
classes de ativos, a B3 desenvolveu uma medida de risco: Close-Out Risk Evaluation (CORE).
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As operagdes nos mercados da B3 estdo garantidas por depdsitos de margem em dinheiro, titulos
publicos e privados, cartas de fianca e a¢des, dentre outros. As garantias depositadas em dinheiro, no
montante de R$3.171.502 (R$3.829.401 em 31 de dezembro de 2024), sdo registradas contabilmente
no passivo em Garantias recebidas em operacdes. As demais garantias e outros mecanismos de
salvaguardas, no montante de R$725.680.027 (R$676.904.147 em 31 de dezembro de 2024), sédo
controladas gerencialmente. Em 30 de setembro de 2025, o total das garantias e outros mecanismos de
salvaguardas depositadas pelos participantes é de R$728.851.529 (R$680.733.548 em 31 de dezembro
de 2024), composto, por cAmara, conforme segue.

a. Garantias depositadas pelos participantes

30/09/2025 31/12/2024

Camara Camara de Camara Camara de
Descrigao B3 Cambio B3 Cambio
Titulos Publicos Federais 593.334.551 17.619.929 553.561.334 18.235.330
Acbes 93.298.439 - 84.799.618 -
Titulos Internacionais (1) 7.085.699 - 9.042.295 -
Cartas de Fianca 6.067.750 - 5.917.250 -
Garantias depositadas em moeda 3.155.296 - 3.819.476 -
Titulo Privado de Renda Fixa 5.004.047 - 2.432.515 -
Cotas de fundos de investimento 13.291 - 34.306 -
Total 707.959.073 17.619.929 659.606.794 18.235.330

(1) Titulos de divida de emissdo dos tesouros norte-americano, alemao, francés, holandés, mexicano e
canadense, bem como American Depositary Receipt (ADRs)

b. Outros mecanismos de salvaguarda

(i) Fundo de Liquidagao (FLI): os recursos do FLI sdo utilizados pela Camara B3 para cobertura de
perdas decorrentes de inadimpléncia de um ou mais membros de compensagao (MC) perante a
camara, apos o esgotamento das garantias depositadas pelos participantes sob responsabilidade
dos MCs inadimplentes. Além da contribuicao dos MCs ao FLI, existe também a contribuigao da B3,
que consiste em parcela destacada de seu patriménio, alocada ao fundo. Essas contribuigbes sao
alocadas no Fundo de Investimento Liquidez da Camara B3 (FILCB), que é formalmente constituido
como um fundo de investimento, nos termos da regulagdo aplicavel, administrado, gerido e
custodiado pelo Banco B3.

(i) Fundo de Liquidacdo de Operacbdes de Cambio (FLOC), formado por garantias aportadas pelos
participantes da Camara de Cambio e recursos da B3, destinados a garantir a boa liquidagao das
operagodes.

O FLI e o FLOC apresentam a composigao descrita a seguir.
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30/09/2025

Camara de

Camarade compensagao

cambio e custodia

Titulos Publicos Federais - 406.832 -
Titulos Publicos Federais da B3 - 153.171 -
Fundo de Investimento em cotas (FILCB) 2.422.201 - -
Fundo de Investimento em cotas (FILCB) da B3 1.846.467 - -
Valores depositados 4.268.668 560.003 -
Valores requeridos dos participantes 1.948.336 115.450 -
Valores requeridos da B3 1.549.959 115.450 -
Valor excedente ao minimo requerido 770.373 329.103 -

Patriménio Especial (1) 143.962 135.843 13.179

31/12/2024

Camara de

Camara Camarade compensagao

B3 cambio e custodia
Titulos Publicos Federais - 367.200 -
Titulos Publicos Federais da B3 - 137.458 -
Fundo de Investimento em cotas (FILCB) 2.368.612 - -
Fundo de Investimento em cotas (FILCB) da B3 1.685.015 - -
Valores depositados 4.053.627 504.658 -
Valores requeridos dos participantes 1.928.877 117.000 -
Valores requeridos da B3 1.447.856 117.000 -
Valor excedente ao minimo requerido 676.894 270.658 -

Patriménio Especial (1) 130.150 121.407 11.902

(1) Patriménio especial Selic das cdmaras B3, Cambio e de compensacéo e custddia, para atendimento do
disposto no Artigo 5° da Lei 10.214/01, e do disposto no Artigo 153° da Resolu¢do 304 do Bacen, de 20
de margo de 2023, constituido pela B3 em titulos publicos federais.

(iii) Caixa da B3 dedicado a Camara B3: parcela do capital préoprio da B3, formal e exclusivamente
dedicada & camara. E utilizado pela Camara B3 para tratamento de falha na janela de liquidagéo,
assegurando a B3 os recursos necessarios para o cumprimento de suas obrigagdes de pagamento
aos membros de compensacéao credores.

Composicao 30/09/2025 31/12/2024
Titulos Publicos Federais 1.225.180 1.214.043
Valores depositados 1.225.180 1.214.043
Valor requerido da B3 1.200.000 1.200.000
Valor excedente ao minimo requerido 25.180 14.043
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(iv) Garantias Ofertas Publicas de Agbdes / GG3 (Gestdo de Garantias para Terceiros): recursos
depositados por clientes para a finalidade de garantias associadas a ofertas publicas de acbes. Nas
ofertas regidas pela Resolugdo CVM 160/22, a B3 atua na gestdo de garantias de terceiros e como
garantidora de parcelas especificas dessas ofertas perante os coordenadores, mediante o depdsito
de garantias pelos investidores que desejam subscrever a oferta. Estas podem incluir ofertas
publicas iniciais de acdes (IPO) ou ofertas publicas subsequentes de agdes (Follow-on).

Composicao 30/09/2025 31/12/2024
Titulos Publicos Federais 427.288 145.687
Garantias depositadas em moeda 16.206 9.925
Valores depositados 443.494 155.612
Valor requerido dos participantes 443.494 155.612

Valor excedente ao minimo requerido - -

15 Beneficios a empregados

a. Plano de Ag¢ées — Incentivo de longo prazo

A B3 reconheceu despesas relativas as outorgas do Plano de Ag¢des, conforme Politica de Pessoas e
Remuneracgao da B3, em contrapartida da reserva de capital no patriménio liquido, com base no valor
justo da acao na data de concessao dos planos, € os encargos em despesa com pessoal calculados
com base no valor justo da agéo na data-base de 30 de setembro de 2025, conforme demonstrado no

quadro a segquir.
B3

2025] 00 2024
Descrigao 3° trimestre Acumulado 3° trimestre Acumulado

Resultado relativo as outorgas (24.443) (74.625) (23.178) (70.624)
Resultado com encargos (6.045) (39.101) (8.407) (12.258)
Resultado do instrumento de hedge - encargos (3.735) 10.715 (800) (15.087)
Total (34.223) (103.011) (32.385) (97.969)

Consolidado

3° trimestre Acumulado

Descrigao 3° trimestre Acumulado

Resultado relativo as outorgas (24.577) (74.868) (23.527) (71.589)
Resultado com encargos (6.065) (38.871) (8.859) (13.564)
Resultado do instrumento de hedge - encargos (3.735) 10.715 (800) (15.087)
Total (34.377) (103.024) (33.186) (100.240)

Efeitos decorrentes de transferéncia de acées

Em 30 de setembro de 2025, o valor das agbes transferidas relativas as outorgas do Plano de Agdes foi
de R$48.623 (R$51.138 em 30 de setembro de 2024).
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Modelos de precificagao

Para as ag¢des concedidas no ambito do Plano de Acdes, o valor justo corresponde ao preco de
fechamento da acéo na data de concessao.

No caso de programas de remuneragdo com base em agdes liquidaveis em dinheiro, o valor justo a
pagar aos executivos é reconhecido como despesa com o correspondente aumento no passivo (Nota
21(b)), pelo periodo em que os executivos adquirem o direito ao recebimento. O passivo € mensurado
novamente a cada data de balango e na data de liquidacdo. Quaisquer mudangas no valor justo do
passivo sao reconhecidas como despesas de pessoal no resultado.

Plano de A¢bées — Quadro resumo/Movimentagao

Valor justo Movimentacéo do periodo
Data de Quantidade na data da Quantidade Quantidade  Percentual
conversao / de lotes em outorga de acoes em Novas de agoes em de
outorga Data da caréncia (*) aberto  (R$ por acdo) 31/12/2024 outorgas Realizadas Canceladas 30/09/2025 diluigao (1)
08/01/2018  Jan/2020 até Jan/2022 1 7,97 73.428 - (25.700) - 47.728 0,00%
08/01/2019  Jan/2020 até Jan/2023 2 9,29 240.510 - (84.178) - 156.332 0,00%
08/01/2020  Jan/2021 até Jan/2024 3 14,89 229.437 - (80.304) - 149.133 0,00%
08/01/2021 Jan/2022 até Jan/2025 4 20,90 845.636 - (680.547) - 165.089 0,00%
29/04/2021 Abr/2023 - 17,52 121.017 - (121.017) - - 0,00%
19/05/2021 Jan/2025 até Jan/2026 1 17,22 392.026 - (137.209) - 254.817 0,00%
01/07/2021 Jul/2022 até Jul/2025 - 16,32 13.623 - (13.011) (612) - 0,00%
01/09/2021 Set/2026 1 14,43 1.070.916 - (46.431) (225.225) 799.260 0,02%
10/12/2021 Dez/2022 até Dez/2025 1 12,38 72.698 - - - 72.698 0,00%
07/01/2022  Jan/2023 até Jan/2026 2 11,24 3.105.161 - (1.515.928) (40.094) 1.549.139 0,03%
29/04/2022 Abr/2025 - 13,30 151.496 - (151.496) - - 0,00%
02/05/2022  Mai/2023 até Mai/2026 1 12,80 67.782 - (33.104) (6.345) 28.333 0,00%
06/01/2023  Jan/2024 até Jan/2027 3 12,59 4.773.563 - (1.601.864) (104.336) 3.067.363 0,06%
06/01/2023  Jan/2024 até Jan/2027 2 12,59 44.679 - (14.893) - 29.786 0,00%
10/04/2023  Abr/2024 até Abr/2027 3 12,59 238.284 - (39.714) - 198.570 0,00%
02/05/2023  Mai/2024 até Mai/2027 2 12,59 117.836 - (39.287) (2.868) 75.681 0,00%
01/06/2023 Abr/2027 1 14,05 150.932 - - - 150.932 0,00%
08/01/2024  Jan/2025 até Jan/2028 4 14,28 6.936.303 - (1.683.402) (212.652) 5.040.249 0,10%
25/04/2024 Abr/2027 1 10,83 253.730 - - - 253.730 0,00%
01/07/2024 Jul/2025 até Jul/2028 3 10,47 168.089 - (42.024) - 126.065 0,00%
02/09/2024  Set/2025 até Set/2028 4 12,44 156.712 - (35.258) (16.073) 105.381 0,00%
08/01/2025  Jan/2026 até Jan/2029 4 10,30 - 10.916.501 (21.012) (45.398) 10.850.091 0,21%
24/04/2025 Abr/2029 1 13,27 - 237.080 - - 237.080 0,00%
19.223.858 11.153.581 (6.366.379) (653.603) 23.357.457 0,42%

(*) As agdes em aberto para planos ja vencidos ainda serao transferidas.
(1) A quantidade de agbes em circulacdo em 30 de setembro de 2025 é de 5.130.464.546 (5.265.204.786 em
31 de dezembro de 2024).

b. Previdéncia complementar

A B3 é patrocinadora de previdéncia privada, atualmente o Plano B3 (dada a incorporagao dos planos,
anteriormente Plano B3 e Plano Cetip), administrado pela Itajuba Fundo Multipatrocinado (IFM),
estruturado na modalidade de contribuicdo definida. No periodo findo de 30 de setembro de 2025, o
resultado da contribuigdo por parte da B3 foi de R$11.019 (R$10.756 em 30 de setembro de 2024).
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16 Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

a. Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos - Movimentagcao

Os saldos e as movimentagdes do imposto de renda e contribuicdo social diferidos constituidos

apresentam-se como segue:

Movimentacao em 30/09/2025

=X}
(Debito)crédito na  (Debito)crédito  Incorporagao
demonstragao do no resultado de controladas

Descrigao resultado abrangente (Nota 2(f))] 30/09/2025
Ativo diferido
Contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas 202.233 10.832 - 1.066 214.131
Programa Plano de Ac¢des - Incentivo de longo prazo 106.153 10.449 - 16.694 133.296
Participagéo nos lucros e resultados e gratificagcéo de estatutarios 64.828 (1.778) - 529 63.579
Marcagao a mercado de instrumentos financeiros 53.244 (11.845) (41.399) - -
Variagdo cambial de a¢des no exterior 199.025 - (181.503) - 17.522
Redugéo ao valor recuperavel (impairment ) 24.912 (5.269) - - 19.643
Amortizacdo / Depreciagdo mais-valia 146.536 4.283 - - 150.819
Receitas a apropriar 56.664 13.169 - - 69.833
Variagdo cambial 74.501 (74.501) - - -
Outras diferengas temporarias 175.875 27.714 - 9.612 213.201
Total do ativo diferido 1.103.971 (26.946) (222.902) 27.901 882.024
Passivo diferido
Amortizagao fiscal do &gio (1) (6.300.642) (49.071) - - (6.349.713)
Marcagéo a mercado de instrumentos financeiros - (7.460) (25.398) - (32.858)
Variagdo cambial de agdes no exterior (12.822) - 7.086 - (5.736)
Atualizagéo de depésito judicial (47.614) (3.070) - - (50.684)
Amortizagao / Depreciagdo (28.170) 893 - - (27.277)
Outras diferengas temporarias (47.625) (27.220) - (1.253) (76.098)
Total do passivo diferido (6.436.873) (85.928) (18.312) (1.253) (6.542.366)
Diferido liquido (5.332.902) (112.874) (241.214) 26.648 (5.660.342)
Passivo ndo circulante (5.332.902) (5.660.342)
Total (5.332.902) (5.660.342)
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Consolidado

(Débito)crédito na  (Débito)crédito

demonstracao do no resultado

Descrigao 31/12/2024 resultado abrangente| 30/09/2025
Ativo diferido

Contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas 203.754 11.403 - 215.157
Constituigao sobre prejuizo fiscal e base negativa 49.610 1.516 - 51.126
Programa Plano de Agdes - Incentivo de longo prazo 128.275 5.980 - 134.255
Participagéo nos lucros e resultados e gratificagdo de estatutarios 68.763 (3.806) - 64.957
Marcagéo a mercado de instrumentos financeiros 53.244 (11.846) (41.399) 1)
Variagdo cambial de a¢des no exterior 199.025 15 (181.503) 17.537
Redugéo ao valor recuperavel (impairment) 24.912 (5.269) - 19.643
Amortizacéo / Depreciagcdo mais-valia 146.536 4.283 - 150.819
Receitas a apropriar 56.664 13.168 - 69.832
Variagdo cambial 76.227 (76.227) - -
Outras diferengas temporarias 187.160 26.809 - 213.969
Total do ativo diferido 1.194.170 (33.974) (222.902) 937.294
Passivo diferido
Amortizacdo fiscal do agio (1) (6.300.642) (49.071) - (6.349.713)
Marcagao a mercado de instrumentos financeiros (273) (7.460) (25.633) (33.366)
Variagdo cambial de a¢des no exterior (14.582) 1.614 7.132 (5.836)
Atualizagéo de dep6sito judicial (47.614) (3.070) - (50.684)
Amortizacéo / Depreciagao (28.170) 893 - (27.277)
Outras diferengas temporarias (62.491) (24.797) - (87.288)
Total do passivo diferido (6.453.772) (81.891) (18.501) (6.554.164)
Diferido liquido (5.259.602) (115.865) (241.403) (5.616.870)
Ativo ndo circulante 84.019 54.666
Passivo néo circulante (5.343.621) (5.671.536)
Total (5.259.602) (5.616.870)
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Movimentacao em 30/09/2024

(Debito)crédito na  (Debito)crédito
demonstracao do no resultado

Descrigao 31/12/2023 resultado abrangente| 30/09/2024
Ativo diferido

Contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas 189.995 6.788 - 196.783
Programa Plano de A¢des - Incentivo de longo prazo 91.654 2.443 - 94.097
Participagdo nos lucros e resultados e gratificacdo de estatutarios 74.782 (24.978) - 49.804
Marcagao a mercado de instrumentos financeiros - 10.895 21.790 32.685
Variagdo cambial de agdes no exterior 663 - 43.010 43.673
Redugéo ao valor recuperavel (impairment ) 30.297 (3.611) - 26.686
Amortizacdo / Depreciagdo mais-valia 100.645 32.882 - 133.527
Receitas a apropriar 47.535 13.755 - 61.290
Variagao cambial 91.418 (91.418) - -
Outras diferengas temporarias 134.919 16.119 - 151.038
Total do ativo diferido 761.908 (37.125) 64.800 789.583
Passivo diferido
Amortizacao fiscal do agio (1) (6.300.642) - - (6.300.642)
Marcagao a mercado de instrumentos financeiros (55.118) 6.157 48.961 -
Variagdo cambial de agdes no exterior (93.685) - 82.578 (11.107)
Atualizac&o de depésito judicial (43.930) (2.542) - (46.472)
Amortizacdo / Depreciagao (69.657) 41.897 - (27.760)
Outras diferengas temporarias (33.464) (33.965) - (67.429)
Total do passivo diferido (6.596.496) 11.547 131.539  (6.453.410)
Diferido liquido (5.834.588) (25.578) 196.339  (5.663.827)
Passivo néo circulante (5.834.588) (5.663.827)
Total (5.834.588) (5.663.827)

Consolidado
(Débito)crédito na  (Débito)crédito

demonstragao do no resultado

Descrigao 31/12/2023 resultado abrangente| 30/09/2024
Ativo diferido

Contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas 191.351 6.873 - 198.224
Constituigdo sobre prejuizo fiscal e base negativa 89.312 8.809 - 98.121
Programa Plano de Agdes - Incentivo de longo prazo 106.991 4.257 - 111.248
Participagéo nos lucros e resultados e gratificagdo de estatutarios 78.229 (25.062) - 53.167
Marcacao a mercado de instrumentos financeiros - 10.895 21.790 32.685
Variagdo cambial de agdes no exterior 713 - 42.960 43.673
Redugé&o ao valor recuperavel (impairment ) 30.297 (3.611) - 26.686
Amortizagao / Depreciagdo mais-valia 100.645 32.882 - 133.527
Receitas a apropriar 46.791 14.499 - 61.290
Variagdo cambial 92.792 (91.232) - 1.560
Outras diferengas temporarias 146.594 14.688 - 161.282
Total do ativo diferido 883.715 (27.002) 64.750 921.463
Passivo diferido
Amortizacao fiscal do agio (1) (6.300.642) - - (6.300.642)
Marcagao a mercado de instrumentos financeiros (55.312) 6.157 48.840 (315)
Variagdo cambial de a¢des no exterior (95.086) (191) 82.577 (12.700)
Atualizagéo de depésito judicial (43.930) (2.542) - (46.472)
Amortizacao / Depreciagéo (69.657) 41.897 - (27.760)
Outras diferengas temporarias (45.153) (37.458) (69) (82.680)
Total do passivo diferido (6.609.780) 7.863 131.348  (6.470.569)
Diferido liquido (5.726.065) (19.139) 196.098  (5.549.106)
Ativo ndo circulante 119.242 125.674
Passivo nao circulante (5.845.307) (5.674.780)
Total (5.726.065) (5.549.106)

64



B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
Notas explicativas as informacdes trimestrais

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(1) Passivo diferido de imposto de renda e contribuicdo social decorrente da diferenca temporaria entre a base
fiscal do agio e o seu valor contabil no balango patrimonial, tendo em vista que o agio continuou a ser amortizado
para fins fiscais até junho de 2022, mas deixou de ser amortizado a partir de 1° de janeiro de 2009 nos registros
contabeis, resultando em uma base fiscal menor que o valor contabil do agio. Essa diferenga temporaria podera
resultar em valores a serem adicionados no calculo do resultado tributavel de exercicios futuros, quando o valor
contabil do ativo for reduzido ou liquidado, fazendo com que seja necessaria a constituicdo de uma obrigagao
fiscal diferida.

Os saldos do ativo diferido sdo compensados contra o passivo diferido na B3 e em suas controladas
individualmente.

b. Periodo estimado de realizagao

Os ativos diferidos de imposto de renda e contribuicdo social decorrentes de diferengas temporarias séo
reconhecidos contabilmente levando-se em consideragao a realizacdo provavel desses créditos, com
base em projecbes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.

A estimativa de realizagao dos créditos tributarios e da provisdo para impostos e contribui¢cdes diferidos
existentes em 30 de setembro de 2025 esta descrita a seguir.

Consolidado
Provisao para

Prejuizo impostos e

Diferengas| fiscal e base contribuigdes | T otal diferidos
temporarias negativa Total diferidos liquidos

2025 130.218 3.000 133.218 (26.457) 106.761
2026 184.412 9.514 193.926 (35.784) 158.142
2027 100.354 49 100.403 (6.557) 93.846
2028 26.150 75 26.225 (7.008) 19.217
2029 6.168 126 6.294 (3.914) 2.380
2030 417 144 561 (7.326) (6.765)
Acima de 2031 438.449 38.218 476.667 (117.405) 359.262
Agio (1) - - - (6.349.713) (6.349.713)
Total 886.168 51.126 937.294 (6.554.164) (5.616.870)

(1) O passivo fiscal diferido decorrente do agio sera realizado quando a diferenga entre a base fiscal do agio e
seu valor contabil for revertida, total ou parcialmente por redugao do valor contabil do ativo, alienagao ou em
decorréncia de provisionamento em razao de processos fiscais. Atualmente, a B3 possui processos
classificados com a probabilidade de perda possivel, nos quais se discute a amortizagao, para fins fiscais, do
agio gerado quando da incorporagao de a¢des da Bovespa Holding S.A. em maio de 2008 (Nota 11(f)).

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido decorre nédo
apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas ndo tributaveis, despesas
nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis, nao existe correlagao imediata entre o lucro liquido
da B3 e o resultado de imposto de renda e contribui¢cao social. Portanto, a expectativa da utilizacdo dos
créditos fiscais néo deve ser tomada como unico indicativo de resultados futuros da B3.

Para fins fiscais, o saldo do agio dedutivel na apuragéo do imposto de renda e contribuicao social na
data-base 30 setembro de 2025 é de R$1.298.932 (em 31 de dezembro de 2024, ndo possuia saldo).
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c. Conciliagao da despesa do imposto de renda e da contribui¢ao social

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social demonstrados nos resultados da B3 e no
consolidado apresentam a conciliagao a seguir em seus valores a aliquota nominal.

Descrigao 3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado
Resultado antes da tributacéo sobre o lucro 1.690.480 5.071.184 1.671.847 4.603.508
Imposto de renda e contribuigdo social antes das adigbes
e exclusdes, calculados a taxa nominal de 34% (574.763) (1.724.203) (568.428) (1.565.193)
Ajustes: 130.394 330.854 101.072 359.810
Juros sobre o capital préprio 136.850 376.890 110.840 305.490
Variagdo cambial sobre investimento no exterior (2.277) (67.471) (6.900) 40.194
Efeito da tributagdo sobre o lucro no exterior (512) 5.473 2474 5.157
Outras adigbes e exclusdes (3.667) 15.962 (5.342) 8.969
Imposto de renda e contribuigdo social (444.369) (1.393.349) (467.356) (1.205.383)
Aliquota efetiva 26,29% 27,48% 27,95% 26,18%
Descrigao 3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado
Resultado antes da tributagao sobre o lucro 1.707.414 5.116.592 1.677.776 4.636.214
Imposto de renda e contribuigdo social antes das adigdes
e exclusdes, calculados a taxa nominal de 34% (580.521) (1.739.641) (570.444) (1.576.313)
Ajustes: 119.021 302.067 97.201 338.244
Juros sobre o capital proprio 136.850 376.890 110.840 305.490
Variagdo cambial sobre investimento no exterior (2.277) (67.471) (6.900) 40.194
Efeito da tributagdo sobre o lucro no exterior (512) 5.473 2.474 5.157
Outras adi¢des e exclusdes (15.040) (12.825) (9.213) (12.597)
Imposto de renda e contribuicdo social (461.500) (1.437.574) (473.243) (1.238.069)
Aliquota efetiva 27,03% 28,10% 28,21% 26,70%

d. Tributos a compensar e recuperar

Os tributos a compensar e recuperar estao demonstrados a seguir.

B3
Descrigio 30/09/2025  31/12/2024
Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro a compensar 338.584 310.177 349.369 315.962
Imposto de renda sobre as aplicagbes financeiras 58.094 77.759 59.934 80.710
Créditos de PIS e COFINS 145.339 57.120 145.600 57.375
Créditos de tributos de controladas no exterior 32.008 39.098 94.535 93.021
Créditos de outros tributos 39.228 40.212 47.230 58.000
Total 613.253 524.366 696.668 605.068
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17 Receitas e tributos sobre receitas

A receita liquida apresenta a seguinte composicao:

3° trimestre Acumulado 3° trimestre Acumulado
Receita Bruta 2.669.729 7.817.272 2.564.891 7.426.352
Mercados 1.832.227 5.481.185 1.885.625 5.402.846
Derivativos 887.650 2.661.621 955.286 2.706.521
Renda variavel 518.892 1.594.806 575.505 1.687.837
Renda fixa e crédito 348.878 993.194 288.592 833.397
Empréstimo de ativos 76.807 231.564 66.242 175.091
Solugdes Analiticas de Dados 229.358 562.020 130.618 371.891
Veiculos e imobiliario 111.070 315.038 103.517 304.783
Plataformas e dados analiticos 118.288 246.982 27.101 67.108
Solugdes para o Mercado de Capitais 157.639 465.255 149.064 444.733
Dados para os mercados de capitais 75.140 233.407 68.540 212.456
Depositaria para o mercado a vista 48.191 133.218 41.580 125.372
Listagem solugbes para emissores 34.308 98.630 38.944 106.905
Tecnologia & Plataformas 450.457 1.308.412 399.584 1.149.351
Tecnologia 321.454 942.206 294.011 861.786
Servigos de apoio ao mercado 112.874 305.972 83.761 236.968
Outros 16.129 60.234 21.812 50.597
Reversao de provisoes e recuperagao de despesas 48 400 - 57.531
Dedugoes (272.668) (724.547) (264.409) (754.535)
PIS e COFINS (1) (223.600) (580.123) (218.343) (624.168)
Impostos sobre servigos (49.068) (144.424) (46.066) (130.367)
Receita liquida 2.397.061 7.092.725 2.300.482 6.671.817
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Consolidado

3° trimestre Acumulado 3° trimestre Acumulado
Receita Bruta 2.766.881 8.169.833 2.711.382 7.904.941
Mercados 1.832.182 5.481.068 1.885.665 5.402.836
Derivativos 887.605 2.661.504 955.326 2.706.511
Renda variavel 518.892 1.594.806 575.505 1.687.837
Renda fixa e crédito 348.878 993.194 288.592 833.397
Empréstimo de ativos 76.807 231.564 66.242 175.091
Solugdes Analiticas de Dados 291.446 808.172 246.667 754.685
Veiculos e imobiliario 155.878 417.754 131.888 416.165
Pataformas e dados analiticos 135.568 390.418 114.779 338.520
Solugdes para o Mercado de Capitais 161.740 478.479 153.483 457.464
Dados para os mercados de capitais 75.271 233.605 68.353 212.214
Depositaria para o mercado a vista 52.935 148.621 46.516 139.309
Listagem solugbes para emissores 33.534 96.253 38.614 105.941
Tecnologia & Plataformas 481.465 1.401.533 426.252 1.229.274
Tecnologia 322.213 943.938 294.067 861.865
Servigos de apoio ao mercado 142.915 395.795 110.248 316.911
Outros 16.337 61.800 21.937 50.498
Reversao de provisoes e recuperagao de despesas 48 581 (685) 60.682
Dedugdes (280.932) (753.634) (275.466) (790.683)
PIS e COFINS (1) (228.776) (598.591) (225.996) (648.159)
Impostos sobre servigos (52.156) (155.043) (49.470) (142.524)
Receita liquida 2.485.949 7.416.199 2.435.916 7.114.258

(1)Em 2025, a B3 registrou créditos extemporaneos referentes aos insumos de PIS e COFINS, totalizando
R$79.700. Deste montante, R$77.300 foram reconhecidos no segundo trimestre e R$2.400 no primeiro
trimestre.

(*) Reapresentacéo conforme Nota 2(e).

18 Despesas diversas por natureza

Descrigao 3° trimestre

Provisdes e atualizagbes diversas (1) 1.301 (50.333) (17.140) (45.509)
Energia elétrica, agua e esgoto (4.709) (13.952) (4.781) (13.997)
Despesas com controladas no exterior (2.854) (10.207) (2.995) (9.678)
Viagens (2.335) (6.947) (1.582) (4.861)
Seguros (1.779) (5.551) (1.905) (5.191)
Lanches e refeigbes (1.258) (2.986) (951) (2.766)
Contribuigbes e donativos (1.353) (3.051) (1.031) (10.945)
Legais e judiciais (159) (1.411) (2.396) (2.628)
Comunicagbes (339) (1.402) (634) (1.564)
Locagoes (160) (589) (265) (718)
Outras (2.728) (5.317) (6.482) (10.712)
Total (16.373) (101.746) (40.162) (108.569)
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Consolidado

Descricao 3° trimestre 3° trimestre Acumulado
Provisdes e atualizagbes diversas (1) (1.702) (55.293) (18.462) (47.651)
Energia elétrica, agua e esgoto (4.873) (14.447) (4.979) (14.562)
Viagens (2.454) (8.134) (2.511) (6.917)
Seguros (1.980) (6.278) (2.156) (6.138)
Contribuigbes e donativos (1.411) (3.229) (1.114) (11.379)
Lanches e refeigbes (1.272) (3.060) (1.015) (2.926)
Comunicagbes (466) (1.975) (977) (2.679)
Legais e judiciais (164) (1.526) (2.945) (3.300)
Locagbes (389) (1.470) (1.134) (2.944)
Outras (2.446) (6.501) (8.419) (16.079)
Total (17.157) (101.913) (43.712) (114.575)

(1) Referem-se substancialmente a provisdes para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e provisdo para honorarios
advocaticios de sucesso (Nota 11(e)).

19 Resultado financeiro

B3
2025] 000 2024
Descricao 3° trimestre Acumulado
Receitas financeiras
Receita de ativos financeiros mensurados ao valor justo 546.067 1.473.368 365.732 1.187.137
Variagdo monetaria ativa 20.230 76.347 10.347 34.353
Dividendos sobre as ag¢des no exterior - 8.227 5.482 5.851
Outras receitas financeiras 2.058 10.764 17.592 58.801
(-)PIS e COFINS sobre as receitas financeiras (25.731) (65.509) (17.403) (54.360)
542.624 1.503.197 381.750 1.231.782
Despesas financeiras
Juros sobre captagéo - Debéntures (421.554) (1.114.963) (245.322) (848.410)
Juros sobre empréstimos no exterior (43.841) (120.181) (39.718) (121.003)
Juros sobre captagdo - Empréstimos e Financiamentos (29.449) (87.889) (28.981) (79.612)
Instrumento de hedge (9.209) (18.403) (1.663) (39.774)
Outras despesas financeiras (26.375) (95.601) (27.679) (84.778)
(530.428) (1.437.037) (343.363) (1.173.577)
Variag6es cambiais, liquidas 51.417 291.896 31.324 (155.017)
Resultado financeiro 63.613 358.056 69.711 (96.812)
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Consolidado

Descrigao 3° trimestre Acumulado 3° trimestre Acumulado
Receitas financeiras
Receita de ativos financeiros mensurados ao valor justo 560.118 1.519.426 375.893 1.215.616
Variagdo monetaria ativa 20.521 77.281 10.914 35.427
Dividendos sobre as agdes no exterior - 8.227 5.482 5.851
Outras receitas financeiras 2.059 10.794 17.614 58.889
(-)PIS e COFINS sobre as receitas financeiras (26.142) (67.096) (17.640) (55.143)
556.556 1.548.632 392.263 1.260.640
Despesas financeiras
Juros sobre captagéo - Debéntures (421.554) (1.114.963) (245.322) (848.410)
Juros sobre empréstimos no exterior (43.841) (120.181) (39.718) (121.003)
Juros sobre captagao - Empréstimos e Financiamentos (13.811) (41.739) (13.774) (37.591)
Marcagao a mercado de instrumentos financeiros 550 (20.737) (2.295) (17.913)
Instrumento de hedge (9.209) (18.403) (1.663) (39.774)
Outras despesas financeiras (25.747) (94.789) (27.497) (84.363)
(513.612) (1.410.812) (330.269) (1.149.054)
Variag6es cambiais, liquidas 18.415 74.882 11.567 (31.412)
Resultado financeiro 61.359 212.702 73.561 80.174

20 Informagdes sobre segmentos de negécios

Apresentamos as informacbes consolidadas com base nos relatérios utilizados para tomadas de
decisdes da B3, quando a alocacgao de recursos para investimentos de acordo com as politicas contabeis
adotadas no Brasil.

Atualmente os segmentos estao divididos em Mercados, Solugdes Analiticas de Dados, Solugdes para
o Mercado de Capitais e Tecnologia & Plataformas.

3° trimestre de 2025
Consolidado

Receitas e

Solugcées  Solugdes para despesas

Analiticas o Mercado de Tecnologia & nao
Mercados de Dados Capitais Plataformas recorrentes Total
Receita liquida 1.638.205 269.024 147.726 430.946 48  2.485.949
Despesas operacionais antes da depreciagao (285.132) (232.011) (70.935) (155.135) (2.017) (745.230)
1.353.073 37.013 76.791 275.811 (1.969) 1.740.719
Depreciagdo e amortizagao (95.740)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.076
Resultado financeiro 61.359
Imposto de renda e contribuigéo social (461.500)
Lucro liquido do trimestre 1.245.914
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Acumulado de 2025
Consolidado

Receitas e

Solugées  Solugdes para despesas

Analiticas o Mercado de Tecnologia & nao
Mercados de Dados Capitais Plataformas recorrentes Total
Receita liquida 4.958.948 749.392 439.810 1.267.468 581 7.416.199
Despesas operacionais antes da depreciacdo (918.931) (616.450) (183.990) (497.604) (6.713) (2.223.688)
4.040.017 132.942 255.820 769.864 (6.132) 5.192.511
Depreciagédo e amortizagédo (290.111)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.490
Resultado financeiro 212.702
Imposto de renda e contribuicéo social (1.437.574)
Lucro liquido do periodo 3.679.018

3° trimestre de 2024 (*)

Consolidado

Receitas e

Solugdes Solugdes para o despesas

Analiticas Mercado de Tecnologia & nao
Mercados de Dados Capitais Plataformas recorrentes Total
Receita liquida 1.685.485 229.833 137.165 384.118 (685) 2.435.916
Despesas operacionais antes da depreciagéo (315.713) (156.102) (76.610) (181.181) (1.723) (731.329)
1.369.772 73.731 60.555 202.937 (2.408) 1.704.587
Depreciagédo e amortizagao (99.731)
Resultado de equivaléncia patrimonial (641)
Resultado financeiro 73.561
Imposto de renda e contribuigdo social (473.243)
Lucro liquido do trimestre 1.204.533

Acumulado de 2024
Consolidado

Receitas e

Solugoes Solugodes para o despesas

Analiticas Mercado de Tecnologia & L ET)
Descrigao Mercados de Dados Capitais Plataformas recorrentes Total
Receita liquida 4.842.421 694.185 400.369 1.116.601 60.682 7.114.258
Despesas operacionais antes da depreciagao (856.211) (558.739) (157.624) (435.636) (10.533) (2.018.743)
3.986.210 135.446 242.745 680.965 50.149 5.095.515
Depreciagéo e amortizagao (468.454)
Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment) (67.595)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.426)
Resultado financeiro 80.174
Imposto de renda e contribuigdo social (1.238.069)
Lucro liquido do periodo 3.398.145

(*) Reapresentacéo conforme Nota 2(e).
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21 Outras informacgoes

a. O saldo de proventos e direitos sobre titulos em custddia refere-se majoritariamente aos dividendos
e juros sobre o capital préprio recebidos de companhias abertas a serem repassados aos agentes de
custédia e por estes a seus clientes, detentores da titularidade das acdes dessas companhias
abertas. Em 30 de setembro de 2025, o saldo foi de R$186.164 no individual e no consolidado
(R$181.179 em 31 de dezembro de 2024).

b. Em 30 de setembro de 2025, o saldo de obrigagdes salariais € encargos sociais no consolidado
refere-se principalmente a participagdo nos lucros e resultados (PLR) - R$180.375 (R$185.518 em
31 de dezembro de 2024); encargos sobre programas de incentivo de longo prazo - R$119.200
(R$196.317 em 31 de dezembro de 2024), gratificagdes e incentivos pagos em dinheiro - R$165.383
(R$129.443 em 31 de dezembro de 2024) e férias - R$47.128 (R$48.170 em 31 de dezembro de
2024).

c. Em 30 de setembro de 2025, o saldo de impostos e contribuicdes a recolher no consolidado refere-
se principalmente aos impostos e contribuigdes federais - R$166.954 (R$125.414 em 31 de dezembro
de 2024) e impostos e contribuigdes retidos na fonte a recolher - R$114.795 (R$76.066 em 31 de
dezembro de 2024).

d. Em 30 de setembro de 2025, as principais coberturas contratadas apresentam os montantes de limite
maximo de indenizagao a seguir indicados, conforme apdlices de seguros.

Limite maximo de

Ramo da Apdlice indenizagdo

Garantia (1) 7.845.918
Responsabilidade civil (2) 430.500
Valores em risco, danos materiais, prédios e equipamentos 424 .500
Outros 4.298
Total 8.705.216

(1) Refere-se a prestacédo de garantia com o objetivo de obter a suspenséo da exigibilidade de débito fiscal
(Nota 11(f)).

(2) Inclui o seguro D&O (Directors & Officers).

e. A B3 firmou compromissos com os beneficiarios de planos de incentivos de longo prazo para o fim
de manté-los indenes com relacdo a eventuais passivos potenciais relacionados aos Planos de
Opcao. Em 30 de setembro de 2025, os passivos potenciais conhecidos correspondiam ao valor de
R$43.388 (R$41.340 em 31 de dezembro de 2024).

f. Atabela a seguir demonstra as transag¢des ocorridas no periodo e que ndao envolveram o uso de caixa
e equivalentes de caixa:
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=K] Consolidado
Transages 30/09/2025
Juros sobre o capital proprio e dividendos (402.500) 516.000 (406.500) 519.000
Parcelas futuras aquisicdo Neurotech - (216.339) - (216.339)
Ajuste a valor justo parcela futura aquisicdo Neurotech (7.510) (33.749) (7.510) (33.749)
Ajuste a valor justo parcela futura aquisicdo Datastock (412) 929 (412) 929
Parcerias M&A - 6.682 - 6.682
Arrendamentos 392 152 2.188 3.252
Recompra de ag¢des (7.070) - (7.070) -
Incorporacao de controladas 2.344.646 -

. Em 18 de setembro de 2025, conforme comunicado ao mercado, a B3 celebrou Contrato de Compra

e Venda de Ag¢des para a aquisicdo de 60% do capital social da Central de Registro de Direitos
Creditérios S.A. (CRDC), empresa especializada em prover servicos de tecnologia para agentes do
setor de concessao de crédito, além de operar como infraestrutura de mercado. A operacéo ainda
nao foi concluida e esta sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢cdes precedentes usuais
conforme informado em comunicado ao mercado.

22 Eventos subsequentes

a.

A B3 recomprou 41.193.380 agdes entre 1° e 24 de outubro de 2025, no programa de recompra de
acoes aprovado pelo Conselho de Administracdo em 13 de dezembro de 2024 (Nota 12(b)).

Em 17 de outubro de 2025, conforme comunicado ao mercado, a B3 concluiu, apds atendimento de
todas as condi¢des precedentes, a aquisicdo de 62% do capital social da Shipay Tecnologia S.A.
(Shipay), empresa de tecnologia especializada na integracdo de solugbes de pagamentos. A
aquisi¢cao da Shipay permitira a B3 oferecer solugbes de infraestrutura na jornada de crédito, com
foco em desenvolvimento de produtos e servigos para o novo mercado de registro de duplicatas
escriturais.

O valor total pago pela B3 foi de aproximadamente R$37.000 na data de fechamento da transagao,
com a possibilidade de aquisicao do percentual remanescente do capital social da Shipay, por meio
de exercicio de opgao de compra até 2030, cujo valor estara sujeito ao atingimento de determinadas
metas.

Em 24 de outubro de 2025, a B3 recebeu Auto de Infragdo, lavrado pela RFB, questionando
exclusivamente o aproveitamento de prejuizos fiscais, ocorrido nos exercicios de 2021 e 2022, os
quais foram decorrentes da amortizagdo do agio gerado na incorporagdo de agdes da Bovespa
Holding S.A., pela BM&FBOVESPA. O referido Auto abrange o valor de R$674.000 e R$257.000 a
titulo de IRPJ e CSLL, respectivamente. A B3 apresentara impugnacado em face deste auto de
infragdo, classificado como risco possivel, no prazo regulamentar.

23 Notas explicativas apresentadas nas demonstracdes financeiras anuais que

nao estao sendo integralmente apresentadas nas informagoes trimestrais

Conforme o CPC 21 (R1) — Demonstragoées Intermediarias e Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 003/2011,
as seguintes notas explicativas foram condensadas nestas informagbes trimestrais, em relagdo as
demonstracgdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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Nota 1 — Contexto operacional

Nota 2 — Elaboragao e apresentacao das informacdes trimestrais

Nota 3 — Principais praticas contabeis

Nota 4 — Disponibilidades, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos
Nota 5 — Contas a receber

Nota 6 — Investimentos

Nota 7 — Imobilizado

Nota 8 — Intangivel

Nota 9 — Empréstimos, financiamentos e arrendamentos

Nota 11 — ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, ativos e passivos contingentes,
depésitos judiciais e outras

Nota 12 — Patrimdnio liquido

Nota 14 — Garantia das operacoes

Nota 15 — Beneficios a empregados

Nota 16 — Imposto de renda e contribui¢cdo social sobre o lucro

Nota 17 — Receitas e tributos sobre receitas

Nota 20 — Informagdes sobre segmentos de negdcios
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Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
Em conformidade com o inciso VI do artigo 27 da Resolugdo CVM 80/22, a Diretoria declara que revisou,

discutiu e concordou com as informacoées trimestrais da B3 relativas ao periodo findo em 30 de setembro
de 2025.

Sao Paulo, 11 de novembro de 2025.

Gilson Finkelsztain - Presidente
Viviane El Banate Basso - Vice-Presidente de Operacdes - Emissores, Depositaria e Balcao

Mario Rodrigo Leitzke Palhares - Vice-Presidente de Operacdes - Negociacao Eletrénica e Contraparte
Central

Rodrigo Anténio Nardoni Gongales - Vice-Presidente de Tecnologia
Marcos Vanderlei Belini Ferreira - Vice-Presidente da Unidade de Infraestrutura para Financiamentos

Ana Christina Buchaim Gagliardi - Vice-Presidente de Pessoas, Marca, Comunicacao, Sustentabilidade
e Investimento Social

Luiz Masagao Ribeiro Filho - Vice-Presidente de Produtos e Clientes
André Veiga Milanez - Diretor Executivo Financeiro, Administrativo e de Relagbes com Investidores
Eduardo Lopes Farias - Diretor Executivo de Governanga, Gestao Integrada e Seguranga Cibernética

Silvia Maria de A. Bugelli Valenga - Diretora Executiva Juridica



Declaragao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes
Em conformidade com o inciso V do artigo 27 da Resolugdo CVM 80/22, a Diretoria declara que revisou,

discutiu e concordou com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as
informacodes trimestrais da B3 relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Sao Paulo, 11 de novembro de 2025.

Gilson Finkelsztain - Presidente
Viviane El Banate Basso - Vice-Presidente de Operacdes - Emissores, Depositaria e Balcao

Mario Rodrigo Leitzke Palhares - Vice-Presidente de Operacdes - Negociacao Eletrénica e Contraparte
Central

Rodrigo Anténio Nardoni Gongales - Vice-Presidente de Tecnologia
Marcos Vanderlei Belini Ferreira - Vice-Presidente da Unidade de Infraestrutura para Financiamentos

Ana Christina Buchaim Gagliardi - Vice-Presidente de Pessoas, Marca, Comunicacao, Sustentabilidade
e Investimento Social

Luiz Masagao Ribeiro Filho - Vice-Presidente de Produtos e Clientes
André Veiga Milanez - Diretor Executivo Financeiro, Administrativo e de Relagbes com Investidores
Eduardo Lopes Farias - Diretor Executivo de Governanga, Gestao Integrada e Seguranga Cibernética

Silvia Maria de A. Bugelli Valenga - Diretora Executiva Juridica
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