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Consideragoes iniciais

Esta apresentagdo pode conter certas declaragées que expressam expectativas, crencgas e previsées da administracdo sobre
eventos ou resultados futuros. Tais declaracbes ndo sdo dados histdricos, estando baseadas em dados competitivos,
financeiros e econémicos disponiveis no momento e em proje¢ées atuais acerca da industria na qual a B3 se insere.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”, “planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos similares
tém a intengdo de identificar estas declaracdes, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resultar em diferencas
materiais entre os dados atuais e as proje¢oes desta apresentacdo e nGo garantem qualquer desempenho futuro da B3.

Os fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas ndo estdo limitados a: (i) aceitacdo pelo mercado dos servigos
prestado pela B3; (ii) volatilidade relacionada (a) G economia e ao mercado de valores mobilidrios brasileiros e (b) a industria
altamente competitiva na qual a B3 opera; (iii) alteragdes (a) na legislacdo e tributacdo nacional e estrangeira e (b) nas
politicas governamentais relacionadas aos mercados financeiros e de valores mobilidrios; (iv) crescimento da competicdo,
com novos participantes nos mercados brasileiros; (v) habilidade em adaptar-se as rdpidas mudangas no ambiente
tecnoldgico, incluindo a implementagdo de funcionalidades otimizadas requeridas pelos clientes da B3; (vi) habilidade em
manter um processo continuo de introdugéo de competitivos novos produtos e servigos enquanto mantém a competitividade
dos ja existentes; (vii) habilidade em atrair novos clientes nas jurisdicdes nacional e estrangeira; (viii) habilidade em expandir
a oferta de produtos da B3 em jurisdicoes estrangeiras.

Todas as declaracées nesta apresentacdo sGo baseadas em informagdes e dados disponiveis na data em que foram feitas, a
B3 ndio se obriga a atualizd-las com base em novas informagdes ou desenvolvimentos futuros.

Esta apresentacgdo ndo se constitui em uma oferta de venda nem em uma solicita¢éo de compra de qualquer valor
mobilidrio; tampouco deve haver qualquer venda de valor mobilidrio onde tal oferta ou venda pudesse ser ilegal antes de
registro ou qualificacéo de acordo com lei de valores mobilidrios. Nenhuma oferta deve ser feita a excecdo de um prospecto
que atenda os requisitos da Instrugdo CVM 400 de 2003 e suas alteragoes.



[B] Destaques

Desempenho Operacional

3T25/3T24 3T25/2T25

Mercado - Derivativos

ADV (milhares de contratos) 9.254 -18,3% -21,7%
Geral
RPC média (R$) 1,325 10,9% 14,1%
Derivativos de Balcao Estoque (média em R$ bilhGes) 8.488 17,1% 6,3%
Mercados — Renda Variavel
ADTV (R$ milhdes) 21.754 -6,5% -16,5%
Acoes a Vista
Margem (bps) 3,207 -0,141 bps 0,048 bps
Mercados — Renda Fixa
Novas emissdes (R$ bilhdes) 5.319 12.5% 4,0%
Renda Fixa
Estoque (R$ bilhdes) 8.482 17,8% 4,4%
Solucoes Analiticas de Dados
SNG # de veiculos financiados (milhares) 1.914 3,0% 10,7%

Tecnologia e Plataformas

Utilizacao Balcao # médio de clientes 22.684 4,0% 1,4%




[B] Destaques

Desempenho Financeiro

(Em R$ milhoes) 3T25/3T24 3T25/2T25 9M25 9M25/9M24

Receita Total 2.766,9 2,0% 0.8% 8.169,8 3,4%
Mercados 1.832,2 -2,8% -1,8% 54811 1,4%
Solucdes para Mercado de Capitais 161,7 5,4% 1,2% 4785 4,6%
Solucbes Analiticas de Dados 291,4 18,2% 12,8% 808,2 7,1%
Tecnologia e Plataformas 481,5 13,0% 4,5% 1.401,5 14,0%

Receita Liquida 2.485,9 2,1% -2,2% 7.416,2 4,2%

Despesa Total (841,0) 1,2% -0,4% (2.513,8) 1,1%
Pessoal e Encargos (401,3) 7,4% 6,5% (1.157,3) 7,4%
Processamento de Dados (176,4) 7,6% 1,3% (510,2) 11,9%
Depreciacao e Amortizagao (95,7) -4,0% -1,1% (290,1) -38,1%
Outros (167,5) -13,5% -14,7% (556,2) 14,7%

EBITDA Recorrente! 1.727,0 1,2% 0,.3% 5.108,3 1,2%

Margem EBITDA’ 69,5% -58 bps -29 bps 69,7% -167 bps

Resultado Financeiro 61,4 -16,6% -54,8% 212,7 165%

Lucro Liquido Recorrente! 1.257,5 2,6% -1,6% 3.664,6 2,3%

Lucro por acao R$ 0,24 11,6% -5,5% R$ 0,71 15,9%

"Wer reconciliagées no slide 19 anexo



[B]3 Mercados — Derivativos

32% da receita total no periodo

Receitas (R$ milhées)

B Derivativos de juros em R$

Segmento impactado a partir do 4T21 pelo hedge accounting de fluxo de caixa constituido na emisséo do bond. Mais informacées no release de

resultados.

Criptoativos

Derivativos de indice

3T25 A 3T24 A 2T25
888 -71% -1%
955
e 881 893 888
195 184 154 176 188
. W
3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

Derivativos de juros em US$ M Derivativos de cambio

Cambio pronto e commodities B Derivativos de balcao

IS - ACESSO € INTEGRAGAO
.o

LISTADOS - DEposITARIg

DS - ACESSO E INTEGRACAD

LISTADOS - cimaio

® NEHCk
T —— 8 it
.

—
i UISTADOS . DADOS REFERENCIAIS
- SOLUCBES AO INVESTIDOR

DESTAQUES 3T25 / 3T24:

O ADV totalizou 9,3 milhdes de contratos, 18% abaixo do 3T24, explicado
pelas quedas nos volumes de Futuros de Juros em R$, de Taxas de
Cambio e de Criptoativos.

Aumento da RPC média em 11% e 14% em relacao ao 3724 e 2T25,
respectivamente, compensando parcialmente os menores volumes
negociados.

Em derivativos de balcao, houve aumento de 12% nas emissdes,
explicadas principalmente pelo crescimento nas emissdes de termo e
swaps. Em relacdo ao estoque médio, o volume apresentou crescimento
de 17%.
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[B] Mercados — Renda Variavel —

19% da receita total no periodo

LISTADOS - DEposITARIg
.

DS - ACESSO E INTEGRACAD

LISTADOS - cimaio

———
i UISTADOS . DADOS REFERENCIAIS
- SOLUCBES AO INVESTIDOR

Receitas (R$ milhées)

3T25 A 3T24 A 2T25 DESTAQUES 3T25 / 3T24:
524 -9% -7%

Reducdo da receita de negociacao e pds negociacao de acbes em
relacdo ao 3T24, com reducdao de 6% do ADTV, refletindo um
cenario desafiador com juros elevados.

A margem de negociagdo e pos-negociagdao no mercado a vista de
acoes foi de 3,207 bps, queda de 0,141 bps, explicada

565 principalmente por maiores volumes negociados através de
524

576

526 . .
511 programas de formadores de mercado e provedores de liquidez,

que possuem tarifacao diferenciada.

O giro de mercado fechou o trimestre em 124%

95 100

3724 4724 1725 2725 3725

W Mercado a vista - negociacdo M Mercado a vista - pds-negociagdo M Derivativos - neg. e pdés-neg. ’

Receitas do 3724 e 4T24 nédo ajustadas pelos incentivos educacionais de R$1,7 mi, R$1,8 mi e R$11,5 mi (negativos), respectivamente.
Receita do 3T25 ndo ajustada pelos incentivos educacionais de R$5,0 mi.
TInclui: Futuro, Op¢bes e Termo de AcGes.


https://www.b3.com.br/data/files/BB/94/EE/47/92F0D8103152D4C8AC094EA8/OC%20001-2024%20PRE%20Programa%20de%20Incentivo%20Educacao%20Financeira%20Edicao%202024%20(PT).pdf
https://www.b3.com.br/data/files/8C/B7/8D/B9/D72D7910C2881879AC094EA8/OC%20027-2025-VPC%20ATUALIZACAO%20DOS%20CRITERIOS%20DE%20UTILIZACAO%20DOS%20RECURSOS%20DO%20PROGRAMA%20DE%20INCENTIVO%20A%20EDUCACAO%20FINANCEIRA_PT.pdf

[B] Mercados - Renda Fixa e Crédito

13% da receita total no periodo

Receitas (R$ milhées)

3T25 A 3724 A 2725 DESTAQUES 3T25 / 3T24:
349 +21% +6%

Alta de 11% nas emissdes e de 15% no estoque médio nos
instrumentos de captacdo bancaria

Em outros produtos, destaque para os crescimentos de 40%, 26%
e 19% nas emissoes de LCl, CLCA e LCA, respectivamente.

Em divida corporativa, destaque para a alta de 20% no estoque
349 médio em relacdo ao 3T24, e de 4% contra o 2T25,
demonstrando, por mais um trimestre, um desempenho positivo
no mercado de capitais de divida.

315 b
289 284

43

117

123

3724 4724 1T25 2725 3725

W Captagdo Bancaria m Divida Corporativa B Outros
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[B] Empréstimo de Ativos s=mm.
3% da receita total no periodo Ioem

DS - ACESSO E INTEGRACAD

LISTADOS - cimaio

—
: UISTADOS . DADOS REFERENCIAIS
- SOLUCBES AO INVESTIDOR

Receitas (R$ milhées)

3T25 A 3T24 A 2T25 DESTAQUES 3T25 / 3T24:
77 +16% -4%

Alta de 16% reflete o maior volume negociado no trimestre,
impulsionado por melhorias operacionais promovidas para
fomentar o mercado de empréstimo de ativos de pessoas fisicas.

3724 4724 1725 2725 3725

B Empréstimo de Ativos



[B]

Receitas (R$ milhées)

3T25 A 3T24 A 2T25
162 +5% +1%
153 157 160 162

3724 4724 1725 2725 3725

Dados para Mercado de Capitais M Depositaria para Mercado a Vista M Listagem e Solu¢es para Emissores

Aumento de 10%, da receita de Dados para Mercado de Capitais,
principalmente pela maior receita com o produto DataWise+

Em Depositaria para Mercado a Vista, alta de 14% explicada por
um maior saldo médio no periodo e pela nova tarifacao de renda

variavel no trimestre que equalizou o tratamento para investidores
locais e estrangeiros.




[B]

Receitas (R$ milhées)

3T25 A 3T24 A 2T25
291 +18% +13%
291
264 258 258

247

3724 4724 1725 2725 3725

Veiculos e Imobiliario B Plataformas e Dados Analiticos

TInclui: SNG e outros servicos para a cadeia de financiamento de veiculos; Gestdo de garantias, registro de contratos imobilidrios e outros.

Aumento de 18% na receita de Veiculos e Imobiliario, explicado (i)
pelo crescimento no numero de financiamentos de veiculos, e (ii)
pela maior receita proveniente da plataforma desenvolvida para
clientes no servigo de correspondente bancario.

Crescimento em Plataformas e Dados Analiticos explicado pelo
aumento nas receitas recorrentes das verticais de Crédito,
Prevencao de Perdas e Seguros.




[B]3 Tecnologia e Plataformas

17% da receita total no periodo

Receitas (R$ milhées)

3125 A 3124 A 2725 DESTAQUES 3T25 / 3T24:
482 +13% +4%

Em Tecnologia, alta de 10% nas receitas, refletindo o aumento do
nimero de clientes do segmento Balcdo e corre¢bes anuais pela
inflacdo na linha de Utilizagdo Mensal e em servicos de tecnologia,
como o co-location.

482
426 e Al 461 Aumento de 30% em Servicos de Apoio ao Mercado devido ao
crescimento do estoque médio de cotas de fundos e por ajustes na
129 tarifacao de registro e custodia desses ativos.
307
3724 4724 1725 2725 3725

B Tecnologia M Servicos de Apoio ao Mercado Outros



[B]3 Despesas ajustadas’ (R milhées)

Pessoal ajustada? Tecnologia da informacao3(+8%): Servicos de terceiros Outros*
(+8%): correcdo anual intensificacdo do uso de tecnologia (-36%): despesas pontuais (-11%)
de salarios; impactos provenientes em nuvem e despesas com com consultorias no 3724
das incorporacdes da Neoway e licenciamento e suporte de
Neurotech produtos de tecnologia
12,4 (13,1) 53
577'9 L ( ) 598'1

3%
Despesas Ajustadas 3T24 Despesas Ajustadas 3T25
(em R$ milhées e % do total das Pessoal Tecnologia da Servicos de
: . . = . Outros
despesas ajustadas Ajustada informacao Terceiros
3T25 354,7 (59%) 176,4 (29%) 23,6 (4%) 43,3 (7%)
2T25 342,4 (59%) 174,2 (30%) 18,2 (3%) 40,9 (7%)
3T24 328,6 (57%) 164,0 (28%) 36,7 (6%) 48,6 (8%)

"Ajustado para excluir: (i) depreciacdo e amortizacdo; (ii) programa de incentivo de longo prazo baseado em acées — principal e encargos; (iii) provisées; (iv) despesas atreladas ao faturamento; e (v) outras despesas extraordindrias. % Exclui o programa de incentivo de longo prazo baseado em acées — principal e
encargos. >Anteriormente denominada como Processamento de Dados. “Inclui despesas com manutencdo, impostos e taxas, honordrios do conselho/comités e diversas.



[B]3 Despesas totais (R$ milhées)

831,1

Despesas Totais 3T24

(em R$ milhées e % do total

das despesas)
3T25
2T25
3T24

'Anteriormente denominada como Processamento de Dados.

Pessoal e encargos (+7%):
correcao anual de salarios;
impactos provenientes das
incorporagoes da Neoway e
Neurotech

27,6

Pessoal e encargos
401,3 (48%)

376,8 (45%)
373,7 (45%)

Tecnologia da informacao'(+8%):
intensificacdo do uso de tecnologia
em nuvem e despesas com
licenciamento e suporte de
produtos de tecnologia

12,4

1%

Tecnologia da informacao
176,4 (21%)
174,2 (21%)
164,0 (20%)

Atrelada ao faturamento
(+10%): maiores despesas
associadas a plataforma
desenvolvida para clientes no
servico de correspondente
bancério e Dados

8,7

Atrelada ao faturamento
94,0 (11%)

103,2 (12%)
85,3 (10%)

Outros® (-19%) reducdo de
despesas com consultorias
estratégicas; reversao de
provisdo para contingéncias

(38,8)

Outros
169,2 (20%)

190,1 (23%)
208,1 (25%)

841,0

Despesas Totais 3T25

%Inclui as demais despesas da Companhia descritas na DRE: Depreciacdo e amortizacéo, Servicos de terceiros, Manutencdo em geral, Promogéo e divulgacéo, Impostos e taxas, Honordrios do conselho/comités e Diversas.



[B] Destaques financeiros

Caixa e Aplicacoes Financeiras (R$ milhdes) Cronograma de Amortizacao da Divida (R$ bilhdes)

14,2 14,6

4.334 543“ 17.038 12.705 2725
0,4
,—_ T
5.410 89“ 16.568 m 3T24 Curto-prazo Longo-prazo Divida Total

Terceiros Total Restrito e irrestrito ® Empréstimos B3 Inova m Bond m Debéntures
Il Garantia de participantes em dinheiro e outros ' Banco B32 [l Recursos disponiveis B3 3 Titulo | Montante Amortizagido
B3 Inova | US$ 150 mi ago/26, set/26 e ago/27
Debénture 22 emissdo | R$1,20 bi nov/29
DESTAQUES 3T25 / 3T24: Debénture/CRI 42 emiss&o | R$205 mi dez/28, dez/29 e dez/30
Debénture 82 emissdo | R$4,50 bi out/27 e out/28
102 emissdo de debéntures, conforme Fato Relevante de 05/09/2025. no montante de R$ 2,6 Debénture 9% emissio | R$1,70 bi mai/27, mai/28 e mai/29
bilhdes com CDI + 0,45% ao ano e prazo de 5 anos, permitindo o pré-pagamento da 72 emissao, Debénture 107 emisso | R$2,60 bi jan/30 e jan/31
ejus eI Ui ELiiEo eto (Gl o TT75 o etk Sustainability-linked bond | US$593,80 mi set/314

Endividamento bruto no final de junho era de 2,2x EBITDA recorrente LTM

TInclui proventos e direitos sobre ativos em custddia e valores em conta escrow. Caixa de terceiros néo é considerado caixa da B3, mas a Companhia
recebe juros sobre a maior parte deste saldo. ?Inclui garantias de terceiros no Banco B3. 3Ndo inclui o valor referente as acées da NUAM Exchange e
Fundo L4. “Bond conta com hedge accounting — ver nota 9 das DFs.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/dae169d1-60ed-e8c3-cd31-2644f162dd5a?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/dae169d1-60ed-e8c3-cd31-2644f162dd5a?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/dae169d1-60ed-e8c3-cd31-2644f162dd5a?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/dae169d1-60ed-e8c3-cd31-2644f162dd5a?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/dae169d1-60ed-e8c3-cd31-2644f162dd5a?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/dae169d1-60ed-e8c3-cd31-2644f162dd5a?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/dae169d1-60ed-e8c3-cd31-2644f162dd5a?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/dae169d1-60ed-e8c3-cd31-2644f162dd5a?origin=1

[B] Destaques financeiros

Geracao de caixa (R$ milhoes)

9M25 9IM24
C_alxa Ilq:ndo de atividades operacionais 5348 5061
ajustado
Caixa liquido de atividades de investimento? (11) ()
Caixa liquido de atividades de financiamento
antes de distribuicdes® e (2253)
Caixa apos investimentos e financiamentos 5.997 2.443
CAPEX & Aquisicoes (159) (133)
Proventos (1.109) (1.279)
Recompras (1.536) (2.235)
Caixa gerado (consumido) no periodo 3.193 (1.204)

'Fluxo de caixa operacional, ajustado pela variacéo de aplicacées financeiras e garantias de operacées. *Fluxo de caixa de atividades de
investimento antes de capex e aquisicées. *Fluxo de caixa de juros e amortizacbes pagas e emisséo de dividas no periodo.

Destinacao do caixa — 9M25 (R$ milhées)

5.997

Geragao de
caixa — 9M25

(159)

Capex &
Aquisicoes

5.838

(1.109)

Caixa antes da Proventos
distribuicao
aos acionistas

(1.536)
Recompras Caixa gerado
(consumido) no
periodo



Anexo



[B] Diversificacio de Receita

Receita trimestral da Companhia
(Receita total em R$ milhoes)

2.800

2.569
2.454 2.432

2.400
2.118

2.000

1.600

Receita (R$)

1.200

800

400

1720 2T20 3T20 4720 1721 2T21 3T21 4T21 1722 2T22 3T22 4T22 1723 2T23 3T23 4723 1724 2724 3T24 4724 1725 2725 3725

Renda Variavel I Demais segmentos Receita total e eeeeSelic Média (%)

Receita dos demais segmentos inclui: Derivativos, Renda Fixa e Crédito, Empréstimo de Ativos, Solucbes para o Mercado de Capitais, Solucbes Analiticas de Dados e Tecnologia e Plataformas. " De 2020 a LTM 25.

16,00

14,00

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

Selic Média (%)
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[B] Demonstra¢des Financeiras

Despesas Ajustadas

(Em R$ milhdes) 3T25/3T24

Despesas (841,0) (831,1) 1,2% (844,3) -0,4%
(+) Depreciagao e amortizagao 95,7 99,7 -4,0% 96,8 -1,1%
(+) Programa de incentivo de longo prazo baseado em ac¢des 46,5 45,1 3,2% 34,5 35,0%
(+) Provisoes (recorrentes e nao-recorrentes) 4,6 21,3 -78,5% 32,6 -86,0%
(+) Despesas atreladas ao faturamento 94,0 85,3 10,2% 103,2 -8,9%
(+) Outras despesas nao-recorrentes 2,0 1,7 17,0% 1,5 31,2%

Despesas ajustadas (598,1) (577,9) 3,5% (575,6) 3,9%




3 ~ ® [ ]
[B] Demonstra¢des Financeiras

EBITDA Recorrente

(Em R$ milhdes) 3T25/3T24

EBITDA 1.740,7 1.704,6 2,1% 1.794,8 -3,0%
(+) Outras despesas nao recorrentes 2,0 1,7 17,0% 1,5 31.2%
(+) Reversao de provisGes e outros créditos nao recorrentes (15,7) - - (75,3) -79,1%

EBITDA recorrente 1.727,0 1.706,3 1,2% 1.721,1 0,3%
Margem EBITDA recorrente 69,5% 70,0% -58 bps 69,8% -29 bps

Reconciliacao do Lucro Liquido

(Em R$ milhdes) 3T25/3T24

Lucro liquido (atribuidos aos acionistas) 1.246,1 1.204,5 3,5% 1.325,6 -6,0%
(+) Reversao de provisdes e outros créditos ndo recorrentes (15,7) - - (103,8) -
(+) Outras despesas nao recorrentes 2,0 1,7 17,0% 1,5 31,2%
(+) Impactos fiscais de itens ndo recorrentes 4,6 (0,6) -893,3% 34,8 =
(+) Amortizacao de intangivel 20,4 20,4 0,0% 20,4 0,0%
Lucro liquido recorrente 1.257,5 1.226,0 2,6% 1.278,6 -1,6%
(+) Imposto diferido (4gio aquisicdo Neoway e Neurotech) 40,7 = = 40,7 0,0%
Lucro liquido recorrente ajustado pelo beneficio tributario do agio 1.298,2 1.226,0 5,9% 1.319,2 -1,6%

Nota: amortizacdo de intangivel liquido de impostos, calculado a uma aliquota de 34% aplicada na parcela dedutivel



[B] Guidance

Projecao 2025 Efetivo YTD

Desembolsos

(R$ milhoes) (R$ milhoes)

Despesas ajustadas 2.260 - 2.450 1.721
Investimentos 240 - 330 159
Despesas atreladas ao faturamento 340 - 440 299
Desembolsos Totais 2.840 - 3.220 2.178

Efetivo YTD

Projecao 2025

Outros
(R$ milhdes)

(R$ milhoes)

Depreciacao e amortizacao

epreclacao e amortizagdo 340 - 400 290
(inclui amortizacao de intangiveis e mais valia)

Despesas ajustadas por: (i) depreciacdo e amortizagao; (ii) programa de incentivo de longo prazo baseado em a¢des — principal e encargos; (iii) provisdes; e (iv) despesas atreladas ao faturamento.
Inclui juros sobre capital préprio, dividendos, recompra de a¢des ou outros instrumentos aplicaveis. Essa projecao esta sujeita ao desempenho dos negdcios, atingimento dos objetivos de alavancagem financeira e deliberagdo do Conselho de Administragao.




[B] Retorno aos Acionistas

Retorno aos Acionistas
(R$ milhées)

3.519

2.645

2.241
899
380

oM24 o OM25
B Dividendos B JCP HRecompras
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[B] Programa de recompra de acées
Desde 2019, a Companhia recomprou cerca de 17% do seu capital social

Acoes emitidas, em tesouraria e canceladas
(em milhées em acbes, exceto o lucro por agao)

R$0,84
R$0,77
Py $ R$0,69 R$0,73
R$0,44 Cancelamento Cancelamento Cancelamento Cancelamento i
mar/21: mar/22: abr/23: mai/24: 1 R$0,25
51) @7 (280) ) i R$0,21 2 R$0,24
6.177 6.177 6.126 i
: 6.099 Cancelamento Cancelamento [ Cancelamento
dez/23: set/24: [ mar/25:
' l (173) (120) : (160)

:
1
5.647 i
1
5.427 i

i 5.267

' . ! 5.267 5.267
i
N L®

. i
1
1
1
1

2019 2020 2021 2022 2023 2024 1T25 2T25 3725

I Total de acdes emitidas - final de periodo Acdes em tesouraria - final de periodo Lucro por agéo’

" Lucro atribuido aos acionistas dividido pelo total de acées emitidas ao final do periodo. Valores anteriores ao desdobramento, realizado em 2021, foram ajustados para comparacéo.



[B] Estrutura de capital

Spread Médio DI - Debéntures
1.86% 177% Exposicdo da Divida Bruta

0,78%
\0'63%
2021 2022 2023 2024 1725 2725 3T25
Divida Bruta & Alavancagem
2,2X 2,2x
2.0x 2,0x e _22x 2,2x
2021 2022 2023 2024 1725 2125 3125 mCDlI  mBond 2031 -4,125% a.a. B3 Inova

I Divida Bruta (R$ bi) Alavancagem Financeira



B]

Obrigado!

v
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