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BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO de 24/04/2025

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o(a) Acionista opte por exercer o seu direito de voto
a distancia, nos termos da Resolugao CVM n° 81, de 29 de marc¢o de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 81"). Nesse caso, € imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos
com o nome completo (ou denominagéo social, se for pessoa juridica) do(a) Acionista e 0 nimero
do CPF (ou CNPJ, no caso de pessoa juridica), além de um endere¢o de e-mail para eventual
contato. Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui
proferidos sejam contabilizados no quoérum da Assembleia Geral: (i) todos os campos abaixo
deverdo estar devidamente preenchidos e (ii) o presente boletim devera ser assinado, ao final,
pelo(a) Acionista ou pelo(s)(as) seu(s)(suas) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos
termos da legislagdo vigente. N&o sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim,
tampouco a sua consularizagdo. Alternativamente, a Companhia também aceitara boletins que
tenham sido digitalmente assinados por meio do certificado digital emitido por entidade
credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil ou por meio de conta
Gov. nivel ouro, bem como eletronicamente assinados via plataformas com hash de assinatura,
desde que todos os campos abaixo estejam devidamente preenchidos. Importante esclarecer que
a “Proposta da Administracédo”, por vezes referida neste boletim, encontra-se a disposicao dos(as)
Acionistas no site de Relacdes com Investidores da B3 (ri.b3.com.br/pt-br/), bem como no site da
Comissao de Valores Mobiliarios (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Orientacfes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

Conforme orientacdes abaixo, o (a) Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a
distancia podera: (i) transmitir as instrucBes de preenchimento para prestadores de servigcos
aptos, ou (ii) preencher e enviar o presente boletim diretamente a Companhia.

1. Exercicio de voto por meio de prestadores de servigos. Os(As) Acionistas que optarem por
exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servi¢os deveréo
transmitir as suas instrucGes de voto a seus respectivos agentes de custodia, ao escriturador das
acdes de emissdao da Companhia ou ao depositario central no qual as agdes encontram-se
depositadas, observadas as regras por esses determinadas.

Para tanto, os(as) Acionistas devem verificar junto a tais prestadores de servigo os procedimentos
e prazos para transmisséo das instru¢cdes de voto por meio do Boletim, bem como eventuais
documentos e informac8es por eles exigidos para tal finalidade. Nos termos da Resolu¢cdo CVM
81, os Acionistas devem transmitir as instru¢des de voto a distdncia para seus agentes de
custddia, para o escriturador ou para o depositario central em até 4 dias antes da data de
realizacdo da Assembleia, ou seja, até 20/4/2025 (inclusive), salvo se prazo diverso for
estabelecido por seus agentes de custddia, pelo escriturador ou pelo depositario central.

2. Envio do boletim pelo(a) Acionista diretamente a Companhia. Os(As) Acionistas que optarem
por enviar o Boletim diretamente a Companhia poderdo fazé-lo exclusivamente no endereco
eletrbnico: https://assembleia.ten.com.br/187741251 (“Endereco Eletronico para Cadastro dos
Acionistas”), até o dia 22/4/2025, prazo esse que a Companhia entende ser mais benéfico, pois
concede ao(a) Acionista maior prazo para manifestagdo de seu voto e para: (i) cadastrar-se,
obtendo login e senha Unicos, (il) acessar a “area logada”, (iii) direcionar-se para a guia “BVD”,
(iv) preencher sua orientacdo de voto para cada uma das matérias indicadas no boletim, e (v)
confirmar a submisséo do boletim de voto. Para o efetivo cadastro, o(a) Acionista devera realizar
o upload dos documentos descritos adiante, conforme o caso, por meio do Endereco Eletrénico
para Cadastro dos Acionistas.

(a) para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do(a) Acionista;

(b) para pessoas juridicas: « Ultimo estatuto social ou contrato social e os documentos societarios
gue comprovem a representacdo legal do(a) Acionista; e « documento de identidade com foto
do(a) representante legal,

(c) para fundos de investimento: « Ultimo regulamento do fundo; ¢ estatuto ou contrato social do
seu gestor, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem 0s
poderes de representacéo; e « documento de identidade com foto do(a) representante legal.
Apo6s o referido cadastro dos(as) Acionistas, e uma vez recebidos os documentos acima, a
Companhia avisara o(a) Acionista acerca do recebimento de seus documentos e de sua
aceitacdo ou néo, nos termos da Resolucdo CVM 81. Caso o(a) Acionista ndo preencha sua
orientacdo de voto em alguma das matérias que lhe caibam direito de voto constantes no boletim
de voto encaminhado diretamente a Companhia, seu voto sera contabilizado como abstencéo na
respectiva matéria. Nao obstante, desde que dentro do prazo de envio informado abaixo, caso
seja de seu interesse, o(a) Acionista podera submeter novo boletim de voto, alterando sua
orientagdo de voto.

O cadastramento dos(as) Acionistas e a submissdo do boletim de voto a distancia diretamente
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para a Companhia deverao ser realizados em até 2 dias antes da data da Assembleia Geral, ou
seja, até 22/4/2025 (inclusive). Eventuais boletins de voto recepcionados pela Companhia apés
essa data poderdo ser desconsiderados, conforme regulamentacéo aplicavel.

Endereco postal e eletr6nico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia/ Orientagdes sobre o sistema
eletronico de participacdo em assembleia, caso admita tal forma de participacgao.

1. Endereco eletronico para envio do boletim diretamente a Companhia:
https://assembleia.ten.com.br/187741251

Todas as orientacdes para envio do boletim de voto a distdncia diretamente a Companhia estdo
descritas no item 4 (2) acima.

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de escrituracdo
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletronico, telefone e pessoa para
contato

Banco escriturador: Banco Bradesco S.A.

Telefone: 0800 701 1616

Site: http://bradescocustodia.com.br

E-mail: 4010.acecustodia@bradesco.com.br

Cidade de Deus, Prédio Amarelo, 2° andar, Vila Yara, Osasco, SP, Brasil, CEP 06029-900

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: B3SA3]

1. Aprovar as alteracdes propostas pela Companhia no Estatuto Social, conforme detalhadas na
Proposta da Administracao.

Bloco A — Objeto Social. A.1. Incluir as atividades de escrituragdo de duplicatas por meio do
sistema eletrénico de escrituracao (inciso VI do Art. 3°). A Companhia esclarece que o
detalhamento do objeto social proposto ndo modifica seu segmento de atuacéo e suas atividades
preponderantes, representando tdo somente um acréscimo de atividades complementares ou
integradas aquelas ja desenvolvidas pela Companhia, compativeis com o0s seus objetivos e,
portanto, se aprovado, ndo ensejara o direito de retirada dos acionistas nos termos dos artigos
136, inciso VI, e 137, inciso |, da Lei n° 6.404/76.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: B3SA3]

2. Bloco B - Capital Social. B.1. Alterar o valor do capital social e 0 nimero de a¢bes que o
compde para refletir (i) o aumento do capital social, no valor de R$ 350.000.000,00, mediante
capitalizac@o aprovada pelo Conselho de Administracdo em 09/05/24, passando o capital social
de R$12.548.655.563,88 para R$12.898.655.563,88; € (ii) os cancelamentos de acdes aprovados
pelo Conselho de Administracdo em 09/05/24, 19/09/24 e 20/03/25, passando o capital social de
5.646.500.000 para 5.266.500.000 de a¢8es ordinarias (“caput” do Art. 5°). B.2. Incluir, de forma
expressa que, em casos de aumento de capital dentro do limite do capital autorizado mediante
capitalizacao de lucros ou reservas, podera haver ou ndo emissao de novas agfes de emissao da
Companhia (§2° do Art. 8°).

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: B3SA3]

3. Bloco C - Competéncias da Assembleia Geral. C.1. Ajustar a competéncia da Assembleia
Geral de Acionista referente a aprovacgéo de operag6es de reorganizacao societaria de forma a
incluir também operagfes em que a Companhia seja a entidade incorporadora (inciso (j) do Art.
16).

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: B3SA3]

4. Bloco D - Competéncias do Conselho de Administracdo. D.1. Segregar as atribuicdes para (i)
fixar a orientacé@o geral dos negdcios da Companhia, e (ii) aprovar e alterar o orcamento anual da
Companhia e determinar as metas e estratégia de negécios para o periodo subsequente
(alterac&o do inciso (a) e criagéo do inciso (b) do Art. 29). D.2. Incluir expressamente a atribuicdo
de aprovar a concessao de garantias para entidades em que a Companhia participe como
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de aprovar a concessao de garantias para entidades em que a Companhia participe como
fundadora ou mantenedora (inciso (j) do Art. 29). D.3. Adequar a atribuicdo para aprovar a
negociagao, pela Companhia, de acoes de sua emissdo ou derivativos referenciados em ac¢des
de sua emisséo a redacédo da Resolugdo CVM n° 77 (inciso (m) do Art. 29). D.4. Esclarecer que é
competéncia do Conselho de Administragédo indicar os integrantes de quaisquer comités que ele
venha a constituir (inciso (r) do Art. 29). D.5. Excluir o quérum qualificado para (i) alterar a
composicao do Comité de Produtos e de Precificagdo, passando a observar o quérum de maioria
dos membros presentes a reunido, observado o voto de qualidade do(a) Presidente do Conselho
de Administrac&o (exclusao do §2° do Art. 29), e (i) alterar a Diretriz de Negécio de Balcdo e de
Suporte as OperacgOes de Crédito e a Diretriz de Prego de Produtos e Servicos (exclusédo do §
Unico do Art. 30). D.6. Excluir a atribui¢do para aprovacdo dos regulamentos relativos (i) as
camaras de compensacao e liquidacdo da Companhia e seus sistemas, e (ii) as atividades de
registro de operacdes e depdsito centralizado de valores mobiliarios e ativos financeiros,
passando a aprovacéo a caber a Diretoria Colegiada (excluséo dos incisos (d) e (e) do Art. 30).
D.7. Excluir a atribuicdo para estabelecer as penalidades que poderdo ser aplicadas nos casos de
infragdo as regras aprovadas pelo Conselho de Administragao, dado que tais penalidades ja
estao estabelecidas nos respectivos normativos aprovados pelo Conselho de Administracao
(excluséo do inciso (h) do Art. 30).

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: B3SA3]

5. Bloco E - Competéncias da Diretoria Colegiada. E.1. Prever a necessidade de autorizagédo
prévia da Diretoria Colegiada para outras formas de disposicao de bens do ativo permanente e
especificar que a atribuicdo se refere especificamente a concessdo de garantias em favor de
controladas da Companhia (inciso (e) do Art. 37). E.2. Excluir a duplicidade da atribui¢cdo
referente a prestagéo de garantias pela Companhia, a qual era tratada em dois incisos distintos
(inciso (f) do Art. 37). E.3. Substituir a nomenclatura anterior de “normativos externos” para a
utilizada nos demais normativos expedidos pela Companhia a respeito do funcionamento dos
mercados por ela administrados (incisos (g) e (h) do Art. 37). E.4. Formalizar a possibilidade de
delegacédo de algumas das atribuicBes da Diretoria Colegiada aos Diretores da Companhia por
meio de normativos, bem como regulamentos, normas e procedimentos operacionais aplicaveis
aos titulares de Autorizacao de Acesso (incisos (e), (g), (h), (m), (n) e (g) do Art. 37 e incluséo do
§4° do Art. 37).

[ JTAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: B3SA3]

6. Bloco F - Conselho Fiscal. F.1. Fixar o nimero de membros do Conselho Fiscal em trés, de
forma a deixar a estrutura mais enxuta considerando que atualmente a Companhia ndo possui
controlador ou a¢Bes preferenciais emitidas (Art. 54).

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: B3SA3]

7. Bloco G - Comité de Inovacéo e Tecnologia. G.1. Criar um comité de assessoramento
adicional ao Conselho de Administragdo, responsavel por temas de inovagéo e tecnologia,
estabelecer as regras para sua composi¢ao e definir as suas atribui¢cdes (inciso (f) do Art. 45 e
inclusdo do Art. 53).

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: B3SA3]

8. Bloco H - Reserva Estatutaria. H.1. Prever que a reserva estatutaria pode ser utilizada para o
pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio e operacdes de aquisicdo, pela Companhia,
de suas proprias acgoes. (81° do Art. 57).

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: B3SA3]

9. Bloco | — Indenidade. 1.1. Esclarecer que, com relacédo a associa¢fes, 0 compromisso de
indenidade da Companhia é aplicavel apenas aquelas em que a Companhia participe na
gualidade de associada mantenedora, honoraria ou fundadora (“caput” do Art. 77). 1.2. Refletir a
alteracdo na estrutura de governanca da Camara de Arbitragem do Mercado (81° do Art. 77).

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: B3SA3]

10. Bloco J - Outros Ajustes. J.1. Substituicdo/Vacancia na Diretoria Colegiada. Ajustar o Art. 41
e 42 para esclarecer que em caso de auséncia, os(as) Vice-Presidentes e Diretores(as) que
compdem a Diretoria Colegiada serdo substituidos(as) em todas as suas fungoes. J.2. Comité de
Auditoria. Ajustar o §2° do Art. 46 para incluir o requisito de que os membros externos nao devem
ocupar cargo na Diretoria da Companhia e ajustar o 82° do Art. 46 e Art. 47 para abarcar outras
regulamentacdes aplicaveis a Companhia, além da Comisséo de Valores Mobiliarios. J.3. Comité
de Governanca e Indicacdo. Ajustar o “caput” do Art. 49 para incluir a men¢éo ao 85° do Artigo 22
no que se refere aos requisitos para compor o Comité, e ajustar o inciso (g) do § Unico do Art. 49
para incluir expressamente que a elaboragéo e atualizagao de normativos da Companhia é parte
das atribuicbes do Comité. J.4. Comité de Pessoas e Remuneracao. Ajustar o “caput” do Art. 51
para incluir a mencéo ao 85° do Artigo 22 no que se refere aos requisitos para compor o Comité,
e ajuste no 8§1° do Art. 51 para incluir que o Comité possui as atribuicbes estabelecidas na
regulacdo aplicavel & Companhia. J.5. Comité de Riscos e Financeiro. Ajustar o “caput” do Art. 52
para incluir a mencéo ao 85° do Artigo 22 no que se refere aos requisitos para compor o Comité.
J.6. Autorregulacéo. Ajustar o Art. 74 para refletir a redacdo empregada pela Resolu¢do CVM n°
135. J.7. Arbitragem. Ajustar o Art. 75 para formalizar a sujeicdo dos membros externos de
comités de assessoramento do Conselho de Administragédo constituidos por forca do Estatuto
Social a clausula compromisséria de arbitragem. J.8. Ajustes formais. Outros ajustes formais de
redacao (inclusive para melhor compreenséo de dispositivos), ajustes ortogréficos, de referéncias
cruzadas, de renumeracao e de género, conforme detalhados no Anexo V da Proposta da
Administracao.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: B3SA3]

11. Consolidar o Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as alteragdes acima indicadas.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: B3SA3]

12. Deliberar sobre as propostas de alteracdo no Plano de Concessao de A¢des da Companhia,
conforme detalhadas na Proposta da Administracao.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




