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COMUNICADO AO MERCADO

Esclarecimentos sobre questionamentos da CVM

AZZAS 2154 S.A. (“Azzas 2154” ou “Companhia”), em atencdo ao Oficio
n.2 247/2026/CVM/SEP/GEA-2 (“Oficio”), datado de 26 de outubro de 2026, emitido pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), cuja cépia consta do Anexo | ao presente, vem

apresentar aos seus acionistas e ao mercado em geral os esclarecimentos solicitados.

O Oficio solicita manifestacdo da Companhia sobre determinadas informacgdes constantes das
noticias veiculadas, em 23 de outubro de 2026, na pagina eletronica da Revista Exame, sob o
titulo “Os planos do CEO Fédbio Barreto para a Farm Rio”, e na pagina eletronica do jornal O
Globo, sob o titulo “O préximo passo da expansdo internacional da Farm” (em conjunto,
“Noticias”), em especial quanto a eventuais proje¢oes empresariais relacionadas a marca “Farm
Rio”.

A Companhia esclarece que as declaracbes reproduzidas nas Noticias e destacadas no Oficio
foram divulgadas sem conhecimento ou envolvimento da Diretoria de Relagdes com
Investidores da Companhia.

As informagdes reproduzidas na Noticia, notadamente aquelas relativas a potenciais operagées
internacionais no negdcio da marca Farm Rio, a eventual entrada em mercados na Asia e na
Austrdlia e a quantidade de lojas que poderiam vir a ser abertas no exterior, ndo refletem
projecoes nem expectativas de desempenho da marca elaboradas, revisadas ou aprovadas pela
Companhia, razao pela qual entende que ndo constituem fato relevante.

Por fim, a Companhia reitera, em linha com os esclarecimentos prestados por meio do Fato
Relevante de 19 de junho de 2026 e do Comunicado ao Mercado de 8 de setembro de 2026,
qgue, no ambito da assessoria para a avaliacdo de alternativas estratégicas envolvendo os ativos
relacionados a marca “Farm Rio”, a Companhia e seus assessores mantém contatos com
potenciais interessados, podendo tal etapa incluir a manifestacdo de interesse por parte de
terceiros. Até a presente data, ndo ha quaisquer informacdes relevantes adicionais aquelas ja
divulgadas nos termos do Fato Relevante de 19 de junho de 2026 e do Comunicado ao Mercado
de 8 de setembro de 2026, n3o existindo, até o presente momento, qualquer decisdo tomada,
operagdo aprovada, estrutura definida, avaliacbes formais de ativos, proposta vinculante
recebida, instrumento vinculante celebrado, tampouco definicdo acerca da efetiva
implementacdo de eventual operagdo, seus potenciais termos, condig¢des, ativos envolvidos ou
viabilidade.
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A Companhia reitera seu compromisso de manter seus acionistas e o mercado em geral
devidamente informados sobre quaisquer atos ou fatos relevantes relacionados aos seus
negocios, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Belo Horizonte/MG, 27 de outubro de 2026.

ERIC ALEXANDRE ALENCAR
Diretor Financeiro, Corporativo e de RelagGes com Investidores
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ANEXO |

Oficio n.2 247/2026/CVM/SEP/GEA-2
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Oficio n® 247/2026/CVM/SEP/GEA-2

Ao Senhor

Rio de Janeiro, 26 de outubro de 2026.

Sr. Eric Alexandre Alencar

Diretor de Relagoes com Investidores da Azzas 2154 S.A.
Tel.: (11) 2132-4300

E-mail: rif@azzas2 154.com.br

C/C: emissores(@b3.com.br; ana pereira(@h3 . com.br; ana zane(@b3.com br; diane freo@b3.com.br

Assunto: Solicitacfio de esclarecimentos sobre noticia veiculada na midia.

1.
computadores
seguinte teor:

Senhor Diretor,

Reportamo-nos 4 noticia veiculada na paging da Revista Exame na rede mundial de
em 23/10/2026, intitulada "Os planos do CE(Q Fabio Barreto para a Farm Rio", com o

s planos do CEQ Fibio Barreto para a Farm Rio

O executive detalha a estratégia tracada aré 2032, enguanio Grupo Soma e Arezzo buscam
comprador para o negécio: mercado internacional maior do que o brasileivo, expansdo para a Asia e
Joco em Sdo Paulo

A empresa também prioriza Sio Panlo, onde

60% do nepieio fora do Brasil, ante 35% 3 40% hoje
vende abaixo do potencial. Segundo o CE( Fibio Barreto, o plano independe da venda da marca pelo
grupo Azzas 2154,

A Farm Rio guer chegar a 2032 com mais de 60% do nepbcio fora do Brasil, perto de dois tergos .

Antes disso, quer arrumar a casa em 530 Paulo, onde vende bem, mas abaixo do potencial de uma
cidade desse porte. As duas frentes foram detalhadas com exclusividade ao EXAME Insight pelo CEQ
Fibio Barreto e pelo cofundador Marcello Bastos em uma visita 4 loja reformulada do Shopping
Iguatemi, em 530 Paulo.

O arqui Marcelo Rosenb: responsivel pelos projetos de todas as lojas da marca desde 2008,
também participou da conversa.

O momento pede atengio. A Azzas 2154, dona da Farm, colocou a marca a venda em junho deste ano,
com assessoria do Morgan Stanley. Até apora. o grupo teria recebido 15 propostas. na faixa de RS 3.5
bilhdes a RS 4 bilhdes. () prazo para as propostas vinculantes era 31 de outubro.

Bastos admite que os fundadores talvez ndo tenham a palavra final sobre o destino da marca. Ele
afirma que a Farm foi tocada por ele e pela scia Kitia Barros desde o inicio, e que 2024 e 2025
trouxeram “os melhores mimeros da histbria” da marca.
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Barreto conta que, nesse iltimo ano & meio, a empresa fez um planejamento estratégico até 2032, “que
independe das questdes societirias”. Segundo ele, a Farm precisa ter clareza de onde quer chegar
como. A questdo societdria, diz, nio compete a eles, mas deve ser “habilitadora” do plano, “seja qual

for a solugio que se encontre™.

Perguntado se o novo controlador pode mudar o rumo da estratégia tracada, ele responde que nio vé
esse risco. “0 nosso plano 2032 ¢ tio robusto que ¢ dificil alguém discordar.” Segundo o executivo,

05 atuais sdcios majoritarios, Roberto Jatahy e Alexandre Birman, concordam com o plano. O que o

novo controlador pode mudar, diz, € a dose. “Vai ser um pouguinho mais de gasolina, um pouguinho

menos. E mais uma questio de dosagem do que de concordar com o plano.” A exigéncia dos

fundadores, completa Bastos, & ter certeza de que o plano seja viabilizado.

Foco na internacionalizagio

A meta central do plano é inverter a proporgio entre Brasil e exterior. Hoje, a Farm tem pouco mais de
60% do negocio no Brasil e entre 35% e 40% no exterior. Em 2025, a receita liquida foi de R$ 3.4
bilhes, com mais de RS 1 bilhio fora do pais. O plano € que o internacional passe de 60% e chegue
perto de dois tergos, o que faria da Farm “a principal marca brasileira no exterior”.

Para Barreto, internacionalizar & diferente de abrir lojas fora. Hoje, sio duas colecdes, a do Brasile a
internacional. A colegio do exterior & desenhada para o mercado de I4, com posicionamento de prego,

cor, modelagem e cadeia de suprimentos criados do zero. [...]

ovimento aqui 3 uns trés ano arca de
e deixa Coreia e Japdo, mercados menores e mais dificeis. para depois.

A Austrilia teria um “fit natural”, sepundo ele, pela semelhanga com o mercado americano com a
cultura brasileira. O foco deve ser entre o corredor Melboumne e Sydney, com a possibilidade de
abertura de cinco e dez lojas, a depender do investimento que o novo controlador aprovar. A China
interessa pelo tamanho do mercado e pelo que representa em termos de inovagio. |...]

| 2rifos nossos

Reportamo-nos também a noticia veiculada na pagina do Jornal O Globo na rede mundial

de computadores em 23/10/2026, intitulada "0 proximo passo da expansdo internacional da Farm", com o

seguinte teor:

0 priximo passo da expansio internacional da Farm
Marca escolhen China e Austrilia como prioridades para a proxima fase de expansdo, prevista para
dagui a trés anos, apis estudo feito com a McKinsey, disse CEQ da empresa, Fabio Barreto, &
colicia

Depois de avangar nos Estados Unidos e na Europa, a Farm ji p

repara sua proxima etapa de
internacionalizagcio. A a brasileira ¥ hina e a strdlia 5

prio Ari0s parg a I
companhia, Fibio Barreto.
A escolha foi feita apds um estudo com a consultoria McKinsey, realizado no primeiro semestre deste
ano, que avalion também Japdo, Coreia do Sul e paises do Sudeste Asidtico, com atengio especial a
Singapura e Tailandia. Barreto passou mais de um més na regifio para conhecer o mercados e conta
que um dos resultados que mais surpreenderam a diregio da Farm foi o interesse pela marca
identificado entre os consumidores chineses.

A possive

A Austrilia ja era vista como um mercado promissor pela semelhanga de estilo de vida com o Brasil,
mas a receptividade na China, um mercado de dimensbes muito maiores, chamou a atengio da
companhia.

- Uma coisa que nos surpreenden foi um desejo de marca através das pesquisas da China, muito
parecido com a Austrilia - afirmon Barreto.

As pesquisas também apontaram potencial na Tailindia, enquanto Japdo e Coreia do Sul apresentaram
maior dificuldade de conexdio da marca com o0s consumidores locais.

O modelo de entrada deverd wariar conforme o mercado. Na Austrilia. a Farm pretende operar
diretamente, como jé faz nos Estados Unidos e no Reino Unido. Na China, a ideia & combinar wma
participaciio mais ativa da companhia na construgio da marca com o apoio de parceiros locais,

obreido pelo funcionamento ar do g do dig: nés, onde platafor alobais

- Do ponto de vista de marca, a gente tem que ter muito controle, a gente quer garantir do nosso jeito
essa experiéncia de marca muito propria - disse,



(s planos para a Asia e a Austrélia, porém, ainda estiio em fase de estudos. A Farm afirma que niio ha
cronograma definido para a entrada nesses mercados, nem estimativas de investimento ou nlimero de
lojas.

Por enquanto, a prioridade da companhia é continuar investindo nos Estados Unidos e na Europa,
onde Barreto considera que ainda ha espago significativo para crescer.

- Quanto mais fortalecermos nossa presenga nos Estados Unidos e na Europa, mais cedo poderemos
avangar para a Asia, sobretudo pela influéncia do mercado europeu na indistria da moda - afirmon
Barreto.

A coluna. A Mmarca soma amalmenle 36 pontos de venda no exlenor 111c|umdn unidades tempnrarlas 3
espagos em lojas de departamentos.

Desse total, 24 sdo de operagdo propria, nos Estados Unidos e na Europa, ¢ 12 funcionam por meio de
franquias. Desde julho, foram inanguradas quatro unidades, sendo trés proprias, em Nowva York, na
Califérnia e em Madri, e uma franqueada, na Colémbia. [...]

Além das operagdes proprias nos Estados Unidos e na Europa, a Farm vem ampliando sua presenga
nnemamon.a] com o apolo de paroem% locais. No ()neme Médio, onde traba]ha COMm 0 grupo

Ranﬁm.

Na regifio, a Farm prepara a abertura de uma loja em Jeddah, na Ardbia Sandita, prevista para 31 de

Janeiro de 2027,

A expansio da companhia na regifio ocorre por meio de master franqueados, modelo escolhido para

mercados em que a Farm considera importante contar com parceiros familiarizados com as

particularidades locais. Na América Latina, a companhia segue a mesma estralégia e soma nove

pontos de venda frangueados, sendo seis no México e um em cada um dos segnintes paises: Panamd,

Argentina e Colombia.

Embora veja oportunidades de crescimento nessas regides, Barreto considera que Estados Unidos,

Europa e, futuramente, China e Austrilia oferecem um potencial de faturamento maior para a marca.

- Sfio mercados enderegiveis r Entio, proporcionalmente, quando a gente pensa em Estados

Unidos & Europa, a nossa expectativa de faturamento para o futuro € muito maior, quando a gente

pensa em Asia também - disse 0 executivo.

|grifos nossos]
3. No que toca ds informagoes veiculadas nas noticias, especialmente em rela
destacados, requeremos a manifestagio de V.5a. sobre a veracidade das informagoes prestadas na n(}hua
¢, caso afirmativo, solicitamos esclarecimentos adicionais a respeito do assunto, bem como informar os
motivos pelos quais entenden nido se tratar o assunto de Fato Relevante, nos termos da Resolugio CVM n®
44/21, em especial o ineiso XXI do pardgrafo amico do artigo 2° da mencionada Resolugdo nos destaques
que se referem a eventuais projegdes empresariais.

4. Também devera ser informado em gque documentos ji protocolados no Sistema
Empresas NET constam informagdes sobre o assunto.

5. Tal manifestagio devera incluir copia deste Oficio ¢ ser encaminhada por meio do Sisterna
Empresas. NET, categoria “Comunicado ao Mercado”, tipo “Esclarccimentos sobre questionamentos da
CVM/B3”. O atendimento & presente solicitagio de maniﬁ:suu;iu por meio de Comunicado ao Mercado
nio exime a eventual apuragiio de responsabilidade pela nio divulgagio tempestiva de Fato Relevante, nos
termos da Resolugdo CVM n® 44/21.

6. l'_,uniorrm, orienta o item 4.3 do Oficio-Circular/ Anual-2026-CVM/SEP, "a d:w}'gagao de
[eCoes € 1 1 sujeita as determinagies da Resolugdo CVM n® 44/21,

devendo, inclusive, a Politica de Divulgagdo da companhia contemplar a adogdo dessa pratica. Segundo

o inciso XXI do pardgrafo nico do artigo 2° da Resolugido CVM n” 44/21, a modificacdo de projecies

divulgadas pela companhia é um exemplo de fato relevante. Da mesma maneira, a divulgagdo inicial de
projegdes ou a divulgagdo de projecdes refeventes a periodos diferentes dos de projegdes anteriormente
divulgadas também sdo considerados fatos relevantes, sendo, portanto, aplicdveis as determinagées da
Resolucdo CVM n® 447217 (erifos nossos).
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T Nesse sentido, destacamos gue, nos termos do artigo 8° da Resolugio CVM n® 44/21, os
acionistas controladores, diretores, membros do conselho de administragio, do conselho fiscal e de
quaisquer 6rgam com f’ung,ocq Lécl'll(.d‘i ou n.un\ultlva.\, c‘nddu'i por dlmlgm cqtatutdna, e cmprcgudm da

ado @ g g ack0 4 ~ado. bem como zalar
para que subordinados e terceiros de sua confianga também o fagam, respondendo solidariamente com
estes na hipotese de descumprimento.

8. Nos termos du caput do artlgu 3° da Resolugio CVM n® 44/21, cumpre ao Diretor de

;0 e, se for o caso, 4 bolsa de valores e entidade do
mercado dc hdlcau orga.mzado em gue 08 \«'dlu-rc.q mublll:inm de emissio da Dumpanhm sejam admitidos 4
negociagio, qua " lacions o .

sua ampla e 1mod1dta dl\qc‘mln.aggu, ﬁlmulldncamn.ntc em todm os mcrcadm em que tais valores
mobilidrios sejam admitidos 4 negociagio. chLmdu o § 3° do mesmo artigo, Lump[c_du_Dm:iL.Lllc
R.cldgow com Inchlldon:\ fdzc.r com que a divulgacio dc ato ou fatu n:lc\-'dnlc na forma Ercw\ta no caput

9. Lembramos ainda da obrigagio dl\pO\m no pardgrafo dnico do artigo 4° da Resolugio
CWM n® 44/21, de inquirir os administradores ¢ acionistas controladores da Companhia, bem como todas
as demais pessoas com acesso a atos ou fatos relevantes, com o objetivo de averiguar se estas tém
conhecimento de informagdes que devam ser divulgadas ao mercado.

10. Além disso, cumpre-nos lembrar que o Formulario de Referéncia (Item 3. Projeciies) deve

estimativas (inciso VIII do § 3% ou inciso V do § 4° do artigo 25 da Resolugio CVM n® 80/22).

1. Lembramos também que, caso projecdes e estimativas sejam divulgadas, o emissor deve,
trimestralmente, no campo apropriado do Formulério de Informages Trimestrais — ITR e no Formulario
de Demonstrages Financeiras Padronizadas — DFF, confrontar as projegdes divulgadas no Formulario de
Referéncia e os resultados efetivamente obtidos no trimestre, indicando as razdes para eventuais
diferencas (§ 4° do artigo 21 da Resolugfio CVM n® 80/22).

12. De ordem da Superintendéncia de Relagles com Empresas, alertamos que caberd a esta
autoridade administrativa, no uso de suas atribuigdes legais e, com fundamento no inciso I1, do art. 9°, da
Lei n® 6.385/76, ¢ no art. 7°, combinado com o art. 8%, da Resolugio CVM n® 47/21, determinar a aplicagio
de multa cominatéria, sem prejuizo de outras sangdes administrativas, no valor de R$ 1.000,00 (mil reais),
pelo ndio cumprimento das exigéneias formuladas, até o dia 27 de outubro de 2026.

Atenciosamente,

9 VM Documento assinado eletronicamente por Fernando D' Ambros Lucchesi, Inspetor Federal do
assinatura Mercado de Capitais, em 26/10/2026, 4s 10:12, com fundamento no art. 6% do Decreto n® §.539,
elatrarica de & de outubro de 2015.

ﬁ_ CvM Documento assinado eletronicamente por Guilherme Rocha Lopes, Gerente, em 26/10/2026, is

assinatura 10:27, com fundamento no art. 6 do Decreto n® 8.539, de § de outubro de 2015.




