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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Senhores Acionistas,

Este Manual para Participacdo dos Acionistas e Proposta da Administracdo (“Manual e
Proposta”) do Azzas 2154 S.A. (“Companhia” ou “Azzas”) prevé esclarecimentos e orientagdes

de voto aos nossos acionistas sobre as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral
Ordindria da Companhia, a ser realizada, em primeira convocacdo, no dia 30 de abril de 2026,

as 10h (“Assembleia Geral”). A fim de facilitar a analise das matérias a serem deliberadas,

disponibilizamos os documentos referentes a cada matéria constante da ordem do dia na forma

de anexos a este Manual e Proposta.

A Assembleia Geral sera realizada de forma exclusivamente digital por meio da
plataforma digital “Ten Meetings”, de maneira que os Senhores Acionistas, observados os
respectivos prazos e procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio
de sistema eletronico para participacdo a distancia. Ressalta-se que, em virtude da realizacdo
exclusivamente por meio de sistema eletronico, ndo haverd a possibilidade de comparecer

fisicamente a Assembleia Geral.

OrientacGes e procedimentos de participacdo na Assembleia Geral e de votos, assim

como a data, local e matérias a serem deliberadas, estdo explicitados neste documento.

Ressaltamos que a instalacdo da Assembleia Geral, em primeira convocag¢do, depende,
como enuncia o artigo 125 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”), da presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos

conferidos pelas acdes com direito a voto.

Se ndo for possivel instalar a Assembleia Geral em primeira convocag¢do, novos anuncios
de convocac¢do serdao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda
convocacao, a Assembleia Geral podera ser instalada com a presenca de acionistas titulares de

qualguer nimero de agdes com direito a voto.

Tendo em vista nossos esforcos para que a Assembleia Geral seja realizada em primeira

convocacao, ressaltamos que sua participacdo é muito importante para a Companhia.
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Este Manual e Proposta foi preparado com o intuito de esclarecer de forma ampla e
abrangente a V.Sas. o teor das matérias a serem discutidas na Assembleia Geral. O
Departamento de Rela¢gdes com Investidores estd a disposicdo para esclarecer quaisquer

dividas ou questionamentos referentes ao material constante deste documento.

A Companhia espera que este Manual e Proposta seja Util aos Senhores Acionistas e
incentive a participacdo na Assembleia Geral.

Sendo assim, aguardamos sua participacdo na Assembleia Geral, a qual, reiteramos, é

de grande importancia para a Companhia.

Atenciosamente,

Eric Alexandre Alencar

Diretor Financeiro, Corporativo e de RelagGes com Investidores



AZZAS 2154 S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 16.590.234/0001-76
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em atencdo ao disposto na Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), da Resolugdo CVM n.2 80, de 29 de marcgo de 2022, conforme alterada (“RCVM
80”), da Resolugdo CVM n.2 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), a
administragcdo do Azzas submete a apreciagdo de V.Sas. a proposta a seguir (“Proposta”),
contendo as informacGes e documentos relacionados aos assuntos a serem deliberados na

Assembleia Geral, a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 30 de abril de 2026, as 10h.

1. OBIJETO

O objeto desta Proposta é a andlise das matérias que serdao examinadas, discutidas e

votadas na Assembleia Geral, a saber:
(i) as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do Comité de
Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025;

(ii) o relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iii) a proposta de orgamento de capital da Companhia para o exercicio de 2026;

(iv) a proposta da administracdo para a destinagdo do resultado relativo ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(v) a fixagdo do numero de membros do Conselho de Administragao;

(vi) a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao;

(vii) a caracteriza¢dao dos membros independentes do Conselho de Administracdo; e
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(viii)  a fixagdo da remuneracgdo global anual dos administradores para o exercicio
social de 2026.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdao da Companhia, em atendimento ao disposto no art. 133 da Lei das S.A.
e a RCVM 80, coloca a disposicdo dos Senhores Acionistas, com, pelo menos, 1 (um) més de

antecedéncia da data marcada para realizacdo da Assembleia Geral, os seguintes documentos:

(i) as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas;

(ii) o relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iii) o relatério anual dos auditores independentes;

(iv) a proposta de orcamento de capital preparada pela administracao;

(v) o parecer do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia (“Comité de
Auditoria”) sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025;

(vi) o relatdrio anual resumido do Comité de Auditoria contendo: (a) suas atividades,
os resultados e conclusGes alcangados e as recomendacgGes feitas; e (b) quaisquer
situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administragdo da Companhia,
os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as demonstragdes

financeiras da Companhia;

(vii) a declaracdo dos diretores responsaveis por fazer elaborar as demonstra¢des
financeiras de que reviram e discutiram as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes, informando se concordam ou ndo com tais opinies e as razdes, em caso

de discordancia;

(viii)  a declaragdo dos diretores responsaveis por fazer elaborar as demonstracdes
financeiras de que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(ix) o formulario de demonstracdes financeiras padronizadas (DFP);

(x) o boletim de voto a distancia para a Assembleia Geral; e



(xi) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima arrolados estdo a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede da
Companhia, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes Tourinho,
147, sala 402, Bairro Savassi, CEP: 30112-000, no escritdrio da Companhia, na cidade de Sao
Paulo, Estado de S3ao Paulo, na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 105, 32 andar, Itaim Bibi, CEP:
04571-010, bem como nas paginas eletrénicas da Companhia (https://ri.azzas2154.com.br/), da
CVM  (bttp://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdio (“B3”)

(https://www.b3.com.br/pt _br/institucional) na rede mundial de computadores.

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral serd convocada por anuncio
publicado nos jornais habitualmente utilizados pela Companhia por 3 (trés) vezes, no minimo,

contendo, além do local, data e hora da Assembleia Geral e a ordem do dia.

De acordo com a legislacdo aplicdvel, a primeira publicacdo do anuncio de convocacao
de assembleia geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias
de antecedéncia da assembleia geral, em jornal de grande circulagao editado na localidade em
que esteja situada a sede da companhia de forma resumida, com a divulgacdo simultanea da
integra do documento na pagina do mesmo jornal na internet, que deverd providenciar
certificacdo digital da autenticidade do documento mantido na pagina prdpria emitida por
autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras
(“ICP-Brasil”).

No caso especifico da Companhia, o edital de convocagao serad publicado por 3 (trés)

vezes no jornal “Didrio do Comércio”.

O prazo de antecedéncia da segunda convocacgao para a Assembleia Geral, se necessaria,
é de 8 (oito) dias.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletrénico que possibilitard que os acionistas acompanhem e votem
na Assembleia Geral, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia, de

acordo com os termos estabelecidos na RCVM 81.

Ressalta-se que ndo haverd a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia

Geral, uma vez que serd realizada exclusivamente de modo digital.
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A Companhia considera que a realizagao da Assembleia Geral em formato digital é a
alternativa mais acessivel a todos os acionistas, tratando-se, portanto, da melhor op¢do para

ampliar a participacdo e engajamento dos acionistas.

Além disso, a Companhia entende que esse modelo reflete o compromisso da
Companhia com a modernizacdao de seus processos, aumentando o espaco para didlogos, ao
mesmo tempo em que proporciona a reducao dos custos para os acionistas, evitando despesas

para deslocamento e estadia.

5. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada de maneira exclusivamente digital, observando o
disposto na RCVM 81, de forma que os Senhores Acionistas, observados os respectivos prazos e
procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio das seguintes formas
disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletrénico para participacdo a distancia; e (b)

boletim de voto a distancia.
5.1. Orientagdes de Participagdo por meio da Plataforma Digital
A Assembleia Geral sera realizada por meio de videoconferéncia na plataforma digital

por meio do link https://assembleia.ten.com.br/591080426, observando o disposto na RCVM
81 (“Plataforma Digital”).

Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio de sistema
eletronico deverao acessar a Plataforma Digital e realizar o seu cadastro impreterivelmente em
até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral, ou seja, até 28 de abril de

2026 (inclusive). Ja os acionistas que optarem por enviar o boletim de voto a distancia

diretamente a Companhia deverao realizar o referido cadastro e o preenchimento do respectivo
boletim de voto a distancia impreterivelmente em até 4 (quatro) dias antes da data de realizagdo

da Assembleia Geral, ou seja, até 26 de abril de 2026 (inclusive) (“Cadastro”).

O Cadastro compreendera a identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu
representante legal, incluindo nome completo, CPF ou CNPJ, conforme aplicavel, telefone e
endereco de e-mail, devendo ser enviados os documentos necessarios a comprovacdo da
condi¢do de acionista e, quando aplicdvel, da regularidade da representacdo, nos termos

indicados abaixo.

Caso a participagdo ocorra por meio de procurador ou representante, este devera seguir
o mesmo procedimento de Cadastro, selecionando o perfil “Procurador/Representante de

Acionistas PJ e PF”. Em seguida, devera registrar cada acionista representado e anexar os
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documentos que comprovem tanto a condicdo de acionista quanto a regularidade da
representagao.

No momento do Cadastro, o acionista ou seu representante, conforme o caso, devera
indicar a modalidade de participacdo desejada na Assembleia Geral, escolhendo entre as op¢Ges
“Boletim de Voto a Distancia (BVD)” ou “Ao Vivo”.

Ao selecionar a opcdo “Ao Vivo”, o acionista ou seu representante poderd inserir
orientagdes de voto, antecipando os votos que pretende proferir na Assembleia Geral, os quais
poderdo ser alterados a qualquer momento, inclusive durante a realizacdo da Assembleia Geral

(“OrientacGes de Voto”).

Para que as Orientacdes de Voto sejam computadas, o acionista ou seu representante
cadastrado deverd logar na Plataforma Digital na data e horario estipulados para realizagdo da

Assembleia Geral, conforme descrito nesta Proposta.

Ao selecionar a opgao de participacdo “Boletim de Voto a Distancia (BVD)”, o acionista
ou seu representante devera preencher na Plataforma Digital o boletim de voto a distancia
relativo as matérias ordindrias da ordem do dia da Assembleia Geral. Nessa hipdtese, os votos
enviados por meio do boletim de voto a distancia serdo regularmente computados,

independentemente da participa¢do do acionista ao vivo na Assembleia Geral.

Apds enviar os votos via boletim de voto a distancia na Plataforma Digital, caso o
acionista também queira comparecer ao vivo na Assembleia Geral, deverd alterar o campo
“Participacdao” para “Ao vivo”. Dessa forma, o boletim de voto a distancia enviado continuara
valido e o acionista conseguira também participar na Assembleia Geral ao vivo por meio da

Plataforma Digital.

A Companhia nota que o voto proferido via boletim de voto a distancia na Plataforma

Digital podera ser alterado até 26 de abril de 2026 (inclusive), ou durante a Assembleia Geral,

caso o acionista opte por também participar ao vivo da Assembleia Geral.

Apds o Cadastro, a Companhia ird analisar a documentac¢do apresentada, podendo,
conforme o caso, solicitar que o acionista (ou seu representante) providencie a

complementacdo dos documentos nos prazos aplicaveis.

Verificada a regularidade do Cadastro e validadas a condicdo de acionista e a
regularidade dos documentos, o acionista devidamente credenciado (ou o seu representante)
recebera, no e-mail cadastrado, confirmacédo do registro enviada pela prépria Plataforma Digital,
contendo as informacGes de acesso ao sistema eletronico para participacdo na Assembleia

Geral.
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Somente poderdo participar da Assembleia Geral aqueles que forem acionistas da
Companhia na data da Assembleia Geral, sendo que a titularidade das a¢Ges para tanto serd a

constante da base aciondria disponibilizada pelo escriturador a Companhia.

A Companhia ressalta que o acesso a Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital
sera exclusivo para acionistas, seus representantes legais ou procuradores devidamente

credenciados conforme os termos desta Proposta.

A Companhia destaca, ainda, que as informacgdes e orientacdes para acesso a Plataforma
Digital, incluindo, mas sem limitacdo, a senha de acesso, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo
o acionista (ou seu respectivo procurador/representante, conforme o caso) integral
responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacdes e orientacbes que |lhe forem
transmitidas pela Companhia nos termos desta Proposta.

Caso o acionista ou seu representante ndo receba a confirmacgdo de credenciamento
para participacdo na Assembleia Geral, com até 24 horas de antecedéncia do horario de inicio
da Assembleia Geral, ou tenha dificuldades em relacdo ao Cadastro, devera entrar em contato
com o Departamento de Relacdes com Investidores, pelo e-mail ri@azzas2154.com.br, com até

24 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, para que seja prestado o

suporte necessario.

Os acionistas deverdo se comprometer a: (i) utilizar os convites individuais Unica e
exclusivamente para o acompanhamento remoto da Assembleia Geral, (ii) ndo transferir ou
divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou nao,
sendo o convite intransferivel, e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem
tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o contetido ou qualquer informacao

transmitida por meio virtual durante a realizagdo da Assembleia Geral.

Na data da Assembleia Geral, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a
partir de 30 minutos de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, sendo que o
registro da presenca do acionista via sistema eletronico somente se dard mediante o acesso via
link, conforme instru¢des e nos horarios aqui indicados. Apds 5 minutos do horario marcado
para o inicio da Assembleia Geral, ndo sera possivel o ingresso do acionista na Assembleia Geral,
independentemente da realizacao e validacdo do Cadastro. Assim, a Companhia recomenda que
os acionistas acessem a Plataforma Digital para participacdo da Assembleia Geral com pelo

menos 15 minutos de antecedéncia.

A Companhia ndo se responsabilizara por eventuais falhas de conexdo ou problemas

operacionais de acesso ou equipamentos dos acionistas (e.g., instabilidade na conexdo com a
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internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do acionista, entre

outros).

Para acessar a Plataforma Digital, é necessario computador com camera e audio que
possam ser habilitados. O acesso deverd ser feito, preferencialmente, por meio do navegador
Google Chrome ou Safari. Além disso, também é recomenddvel que o acionista desconecte
qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua camera antes de acessar a

Plataforma Digital.

Instrugdes e orientacbes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento,
participacdo e manifestacdo por parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da

Assembleia Geral.

5.2. Documentos necessdrios para participag¢éo na Assembleia Geral

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A. e do artigo 10 do estatuto social da Companhia,
para participar da Assembleia Geral, os acionistas ou seus representantes deverdo apresentar a

Companhia os seguintes documentos:

(a)  copiasimples do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral
— RG, Carteira Nacional de Habilitagdo — CNH, passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos

da Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular);

(b) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das agdes escriturais de sua
titularidade, expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da

Assembleia Geral;

(c)  codpia simples do instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os
poderes de representante legal do acionista, devidamente regularizado na forma da lei

e dos documentos sociais;

(d) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acles
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela
Camara Brasileira de Liquidagdo e Custddia ou outro 6rgdo competente, no maximo, 5

(cinco) dias antes da data da realizagdo da Assembleia Geral.

O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar cdpia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no o6rgdao competente (Registro Civil de
Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato

societario de eleicdo do(s) administrador(es) que (b.i) comparecer(em) a Assembleia Geral como
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representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar(em) procuragdo para que terceiro represente
acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia
Geral cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do
fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das acdes e
ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo,
além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, deverd apresentar cépia simples do regulamento do fundo, devidamente

registrado no érgdo competente, quando aplicavel.

Com relacdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 19,
da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, § 12 e § 22 da Lei n.2 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”), a procuracdo devera conter indicacdo do lugar onde
foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga
com a designacao e extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do
outorgante, ou, alternativamente, com assinatura digital, por meio de certificado digital emitido
por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou com assinatura eletrénica certificada
por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do

documento e dos signatarios.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, consoante previsto no art. 126, § 19, da Lei das S.A. As pessoas juridicas
acionistas da Companhia poderdo ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo
CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das
firmas dos signatdrios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do
documento n3o seja signatdrio da Convencdo de Haia (Convencdo da Apostila), legalizados em
Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e

registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagdo em vigor.

A Companhia ressalta que, as informacdes e documentos indicados acima deverao ser

encaminhados exclusivamente pela Plataforma Digital.
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Eventuais informagdes complementares relativas a participacdo na Assembleia Geral
por meio do sistema eletrénico serdo colocadas a disposicdo dos acionistas na sede social da
Companhia e nas paginas eletrénicas na rede mundial de computadores da Companhia
(https://ri.azzas2154.com.br/), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3
(https://www.b3.com.br/pt br/institucional).

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, foi disponibilizado boletim de voto a distancia nas paginas
da Companhia (https://ri.azzas2154.com.br/), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3

(https://www.b3.com.br/pt _br/institucional) na rede mundial de computadores, em versdo

passivel de impressdo e preenchimento manual.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral
deverdo preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se
desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagdes descritas no boletim,

observados os seguintes procedimentos:

a) Envio do boletim diretamente a Companhia

Para ser aceito validamente, o boletim, acompanhado da respectiva documentacdo,

devera ser recebido pela Companhia até o dia 26 de abril de 2026 (inclusive).

Nos termos do art. 46 da RCVM 81, a Companhia comunicard aos acionistas, por meio
de envio de e-mail ao enderecgo eletrénico informado pelos acionistas no boletim de voto a
distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o recebimento
do boletim de voto a distancia, bem como se o boletim e os documentos recebidos sdo
suficientes para que o voto do acionista seja considerado vdlido; ou (ii) a necessidade de
retificacdo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos que o acompanha,

descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regulariza¢do do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar
o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o

prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

Ndo serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim
de voto a distdncia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam
enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e

formalidades de envio indicadas acima.

Os Senhores Acionistas deverao acessar o link a seguir indicado para o cumprimento das
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etapas subsequentes para o envio do boletim diretamente a Companhia por meio da Plataforma
Digital:

(i) acesso ao seguinte link: https://assembleia.ten.com.br/591080426;

(i) realizar e finalizar o Cadastro, na qualidade de acionista ou procurador de
acionista(s) e o upload dos documentos necessarios conforme instrucdes contidas nesta

Proposta e passo a passo estabelecidos na Plataforma Digital;

(iii) caso seja procurador, devera cadastrar o(s) acionista(s) que represente;

(iv) selecionar a aba “Assembleia” e, posteriormente, “BVD” e o(s) respectivo(s)
acionista(s) para em seguida realizar o preenchimento dos campos de op¢des de votos
para o boletim de voto a distancia relativo as matérias da ordem do dia; e

(v) confirmar a selecdo das opg¢des de votos para a efetivacdo dos respectivos votos.

b) Envio por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 27, Il, da RCVM 81, além do envio do boletim de voto a
distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderao enviar instrugdes de
preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servico aptos a prestar
servigos de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distancia,

desde que referidas instrugGes sejam recebidas até 26 de abril de 2026 (inclusive), ou outra

data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servigo.

Dessa forma, as instrugdes de voto poderdo ser enviadas: (a) caso as acOes estejam
depositadas em depositario central, por intermédio do agente de custédia ou pela Central
Depositaria da B3; ou (b) caso as acdes estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itau

Corretora de Valores S.A.

O agente de custddia, a Itau Corretora de Valores S.A. e a Central Depositaria da B3,
conforme aplicavel, verificardo as instru¢des de voto fornecidas pelos acionistas, mas ndo sdo
responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto, funcdo
que caberd a Companhia, no momento da realizacdo da Assembleia Geral, depois do
recebimento das informa¢des dos prestadores de servicos de custédia, escrituracdo e

depositario central.

O servico de coleta e transmissdo de instrucdes de preenchimento de voto pelo Itau
Corretora de Valores S.A., agente escriturador de acGes da Companhia, devera ser realizado por

meio de uma plataforma eletrénica. Para isso, o acionista devera realizar o cadastro no site Itau
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Securities Services Assembleia Geral Digital

(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assemblei

adigital).

Por suavez, o servigo de coleta e transmissdo das instrucGes de voto devera ser realizado
por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela B3, acessivel na Area do Investidor

(www.investidor.b3.com.br), na se¢do “Servicos > Voto a Distancia”, aba “Assembleias em

Aberto”. O acionista deverad registrar o voto em cada deliberacdo e, ao final, clicar em “Enviar

Voto”.

Caso necessitem de informacgdes adicionais, os acionistas deverdo entrar em contato
com os seus respectivos agentes de custddia ou com o escriturador da Companhia, conforme o
caso, para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrucdes de
voto via boletim, bem como os documentos e informacdes exigidos para tanto. Referidos
prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das instru¢des de voto ou a

necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo informar os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das acdes de emissdo da Companhia de sua
titularidade depositadas no depositario central e parte em ambiente escritural, ou que possuam
acOes custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as instru¢des de voto devem ser
enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado pela

guantidade total de a¢des de titularidade do acionista.

c) Informagdes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente
pela Companhia ou recebido pelo depositario central e as instrugdes de voto contidas
no mapa analitico do escriturador para um mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ,
as instrucbes de voto provenientes do escriturador prevalecerdo, de acordo com as
disposicGes do § 22 do art. 48 da RCVM 81,

(ii) caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente
pela Companhia e as instru¢Ges de voto contidas no mapa analitico do depositario
central para um mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ, as instrucdes de voto
provenientes do depositario central prevalecerdo, de acordo com as disposi¢ées do § 42
do art. 48 da RCVM 81;

(iii) conforme determinado pelo § 192 do art. 44 da RCVM 81, o depositario central,

ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
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custddia ou as que recebeu diretamente, desconsiderara eventuais instrucdes
divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo

mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

(iv) encerrado o prazo de votagdo a distancia por meio do boletim, o acionista nao
poderd alterar as instrucdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia Geral, observado
gue, quanto ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia e que
participe e vote por meio do sistema eletronico, todas as instru¢des de voto recebidas
por meio do boletim de voto a distancia para aquele acionista, identificado por meio do
numero de seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do art. 28, § 29,
inciso Il, da RCVM 81;

(v) conforme previsto no art. 49, inciso |, e pardgrafo Unico da RCVM 81, as
instrugdes de voto a distancia serao consideradas normalmente na hipdtese de eventual
adiamento da Assembleia Geral ou caso seja necessaria a sua realizacdo em segunda
convocacao, desde que o eventual adiamento ou realizacdo em segunda convocagao
ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizagdo em
primeira convocagdao e o contelddo do boletim de voto a distancia ndo tenha sido
alterado.

7. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral enunciada no artigo 125 da Leidas S.A., as assembleias gerais instalam-
se, em primeira convocagdo, com a presencga de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um
quarto) do total de votos conferidos pelas a¢des com direito a voto e, em segunda convocagao,

com qualquer numero de acionistas titulares de a¢des com direito a voto.

Desse modo, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais das
acGes com direito de voto da Companhia, serd instalada a Assembleia Geral em primeira

convocagao.

Caso esse quorum nao seja atingido na Assembleia Geral em primeira convocagao,
novos anuncios de convocag¢do serdo oportunamente publicados pela Companhia, sendo que,
em segunda convocacdo, a Assembleia Geral podera ser instalada com a presenca de acionistas

titulares de qualquer nimero de a¢des com direito a voto.
8. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

Nos termos do art. 129 da Lei das S.A., as delibera¢des das assembleias gerais de
acionistas, ressalvadas as excecdes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de

votos, desconsideradas as abstengdes.
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Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia Geral ndo estdo
sujeitas a aprovacgao por qudérum qualificado, a aprovagdo das matérias objeto da ordem do dia
da Assembleia Geral dependerd do voto da maioria absoluta das acGes com direito a voto

presentes a Assembleia Geral, desconsideradas as abstencées.

9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais”, observado o disposto na Lei das S.A. (art. 130, caput), e,
no caso das assembleias realizadas de forma digital, os procedimentos de registro de presenca

de acionistas previstos na RCVM 81.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das
delibera¢Ges tomadas (art. 130, § 19, da Lei das S.A.). Nesse caso, os documentos ou propostas
submetidas a assembleia, assim como as declara¢des de voto ou dissidéncia, referidos na ata,
serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o
solicitar, e arquivados na companhia (art. 130, § 19, “a”, da Lei das S.A.). Adicionalmente, a mesa,
a pedido de acionista interessado, autenticara exemplar ou cdpia de proposta, declaragdo de

voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado (art. 130, § 19, “b”, da Lei das S.A.).

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo extraidas certidGes da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretério (Lei das S.A., art. 130, caput), a serem
enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado
da sede da Companbhia e publicadas na forma da lei. Adicionalmente, o art. 130, § 29, da Lei das

S.A. prevé a possibilidade de publicacdo da ata com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia Geral serd realizada de forma exclusivamente digital, o
registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia Geral por meio do sistema
eletronico ou a distancia sera feito pelo presidente ou secretario da mesa, conforme previsao
do art. 47, § 29, da RCVM 81.

Desse modo, a administracdo propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na
forma de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e que sua

publicacdo seja efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.
Em conformidade com as orientagbes da CVM, todas as declaragdes de voto, de

dissidéncias e de protesto entregues a mesa serao digitalizadas e enviadas eletronicamente para

a CVM juntamente com a ata da Assembleia Geral.
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10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL

O objetivo desta sec¢do é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas. em sede
de Assembleia Geral, permitindo, assim, a formacdo de conviccdo e a tomada de decisdo

informada e refletida por parte dos acionistas.

10.1. As demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria
Estatutdrio, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V.Sas. as demonstracGes
financeiras e correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos
contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais
normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM

(“Demonstracdes Financeiras”).

Nos termos da legislacao aplicavel, as Demonstracdes Financeiras da Companhia foram
colocadas a disposicdo dos Senhores Acionistas na forma de “caderno do auditor”
acompanhadas dos seguintes documentos e informacgdes: (a) relatério dos administradores
sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025; (b) relatério anual dos auditores independentes; (c) parecer do Comité
de Auditoria; (d) relatdrio anual resumido do Comité de Auditoria; (e) proposta de orgamento
de capital; (f) declaragdo dos diretores de que reviram e discutiram as opinides expressas no
relatério dos auditores independentes, informando se concordam ou ndo com tais opinides e as
razGes, em caso de discordancia; e (g) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e

concordam com as Demonstragdes Financeiras.

Em atendimento a legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensao de V.Sas.
com relagdo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém, nos termos da
Secdo 2 do Formuldrio de Referéncia, conforme Anexo C a RCVM 80, os comentdrios dos

administradores sobre a situagdo financeira da Companhia.

Copia do parecer do Comité de Auditoria favoravel a aprovacdo das Demonstracdes
Financeiras pela Assembleia Geral esta disponivel junto as Demonstracées Financeiras e nas
paginas  eletrbnicas da CVM  (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da  Companhia
(https://ri.azzas2154.com.br/) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt _br/institucional).

Assim, com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a administracao
propde a Assembleia Geral a aprovacao integral das Demonstracdes Financeiras, acompanhadas

da documentacado pertinente.
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10.2. O relatorio da administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Na forma da regulamentacdo aplicdvel, a administracdo da Companhia submete a
apreciacdo de V.Sas., por meio do relatério da administracao, as contas dos administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Adicionalmente, a administracdo da Companhia esclarece que o relatério dos
administradores sobre os negdcios sociais contém as informag¢des minimas previstas nas normas

aplicaveis.

Dessa forma, com base nos documentos e informacdes acima referidos, a administracao
propde a Assembleia Geral a aprovacao integral das contas dos administradores e do relatério

da administracdo referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

10.3. A proposta de orcamento de capital da Companhia para o exercicio de 2026

Nos termos do artigo 196 da Lei das S.A., a Assembleia Geral pode deliberar reter parcela
do lucro liquido do exercicio para execu¢do de orgamento de capital por ela previamente
aprovado, sendo possivel a aprovagao pela assembleia geral ordinaria que deliberar a respeito

das demonstragdes financeiras do exercicio anterior.

Nesse sentido, a administracdo da Companhia propde a Assembleia Geral a aprovagao
do orgamento de capital para o exercicio social de 2026, conforme consta do Anexo lI,
compreendendo todas as fontes de recursos e aplicagbes de capital da Companhia para o

exercicio social de 2026.

10.4. A proposta da administragdo para a destinagcdo do resultado relativo ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V.Sas. a proposta para a
destinacdo dos resultados, face a apuracdo de lucro liquido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 no montante total de RS 911.249.474,49 (novecentos e onze milhdes,
duzentos e quarenta e nove mil, quatrocentos e setenta e quatro reais e quarenta e nove

centavos).
Considerando que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das reservas de

capital, excede 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia, nos termos do art. 193, §

19, da Lei das S.A., ndo foram destinados valores para a reserva legal no exercicio social de 2025.
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Ressalta-se que, nos termos do art. 36, “v”, do estatuto social da Companhia, 25% (vinte
e cinco por cento) do saldo do lucro liquido obtido apds a deducdo da reserva legal, sera

distribuido a titulo de dividendo obrigatério.

Assim, considerando que ndo ha valores destinados a reserva legal, o dividendo
obrigatério, calculado com base no lucro liquido da Companhia, corresponde ao montante de
RS 227.812.368,62 (duzentos e vinte e sete milhdes, oitocentos e doze mil, trezentos e sessenta
e oito reais e sessenta e dois centavos).

A esse respeito, a administracdo da Companhia destaca que ja foram distribuidos e
pagos ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025: (a) o montante total
de RS 180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais) a titulo de dividendos, equivalentes ao
valor de RS 0,89145834919 por acdo, desconsideradas as acdes em tesouraria, conforme
deliberado em reunido do Conselho de Administracao realizada em 17 de novembro de 2025
(“RCA 17.11.2025”); e (b) o montante total de R$ 320.000.000,00 (trezentos e vinte milhdes de
reais) a titulo de dividendos, equivalentes ao valor de RS 1,58474350000 por acdo,
desconsideradas as agdes em tesouraria, conforme deliberado em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 16 de dezembro de 2025 (“RCA 16.12.2025”).

Pelo acima exposto, a Companhia nota que o valor distribuido e pago a titulo de
dividendos ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 excede o valor

do dividendo minimo obrigatdrio.

Conforme indicado nesta Proposta, a administracdo propde, ainda, a retencdao de
parcela do lucro liquido do exercicio para execugdo de orgamento de capital, com base no art.
196 da Lei das S.A. e do art. 36, “vi”, do estatuto social, no montante equivalente a RS
411.249.474,49 (quatrocentos e onze milhdes, duzentos e quarenta e nove mil, quatrocentos e

setenta e quatro reais e quarenta e nove centavos).

A administracdo da Companhia propde, assim, a seguinte destina¢do para o lucro liquido
apurado, no valor de RS 911.249.474,49 (novecentos e onze milhdes, duzentos e quarenta e

nove mil, quatrocentos e setenta e quatro reais e quarenta e nove centavos):

(a) RS 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) ja distribuidos e pagos aos
acionistas a titulo de dividendos, tendo os valores sido imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio do exercicio social de 2025, conforme aprovado pela RCA 17.11.2025 e pela
RCA 16.12.2025; e

(b) RS 411.249.474,49 (quatrocentos e onze milhdes, duzentos e quarenta e nove

mil, quatrocentos e setenta e quatro reais e quarenta e nove centavos) para a reserva
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de retencao de lucros para execugao do orcamento de capital da Companhia, nos termos
do artigo 196 da Lei das S.A.

A administracdo da Companhia informa, ainda, que, em funcdo do resultado apurado,

as informacgdes indicadas no Anexo A a RCVM 81 constam do Anexo lll a presente Proposta.

10.5. A fixag¢do do nimero de membros do Conselho de Administragdo

Nos termos do caput do artigo 15 do estatuto social da Companhia, o Conselho de
Administracdo é composto por, no minimo, 7 (sete), e, no maximo, 11 (onze) membros,
residentes ou ndo no Brasil, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com

mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo admitida a reelei¢do.

Além disso, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, do artigo 15, paragrafo
terceiro, do estatuto social, e do artigo 52, paragrafo Unico, do Anexo K da RCVM 80, no minimo
2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracao, o que for maior,

deverdo ser caracterizados como independentes.

Conforme dispbe a Lei das S.A., a eleicdo dos conselheiros pode ser realizada por

votagdo majoritaria, processo de voto multiplo ou voto separado, nos termos a seguir.

Para a presente Assembleia Geral, em observancia ao artigo 16 do estatuto social da
Companhia, a eleicdo do Conselho de Administragcdo devera ocorrer por meio de votos em

chapas, salvo em caso de eleigdo por voto multiplo.

10.5.1. Votag¢do majoritdria

Em regra, os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos por meio de votacgdo
majoritaria, na qual cada acdo ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular, considerando-se eleita

chapa que receber a maioria absoluta dos votos dos presentes, ndo computadas as abstencdes.

Para permitir a maior participa¢do dos acionistas, o presidente da Assembleia Geral
colocara em votacdo o nome de cada chapa, que tenha sido indicada pela administracdo ou
pelos acionistas da Companhia. Assim, os acionistas poderdo manifestar seus votos favoraveis,

contrarios ou de abstencdo individualmente para cada chapa indicada.

Tendo em vista que o art. 129 da Lei das S.A. prevé que as delibera¢Ges da assembleia
geral sdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, para
gue uma chapa seja considerada eleita, ela precisa receber mais da metade dos votos validos

proferidos em tal eleicdo. Assim, quando colocada em votacao a eleicao de determinada chapa,
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tal chapa sera considerada eleita se receber a maioria absoluta dos votos, desconsideradas as
abstencgdes.

Caso, apds a analise e votacdo de todas as chapas apresentadas, nenhuma delas receba
os votos correspondentes a maioria absoluta dos votos dentre os acionistas presentes, sera
realizada na prdpria Assembleia Geral uma segunda votacdo entre as duas das chapas mais
votadas, sendo eleita a chapa que receber mais da metade dos votos proferidos nessa segunda
votacdo, ndo computadas as abstencgdes.

10.5.2. Voto multiplo

O voto multiplo é o procedimento de eleicdo por meio do qual se atribui a cada acao
tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracdo, sendo
reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los entre

varios.

Nos termos do art. 141 da Lei das S.A., em regra o acionista ou o conjunto de acionistas
representando, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto, pode
requerer a adocdo desse processo.

Nota-se, contudo, que a CVM, com fundamento no art. 291 da Lei das S.A., fixou escala
reduzindo o percentual minimo para solicitacdo, a depender do capital social das companhias
abertas, conforme a escala prevista no art. 32 da Resolugdo CVM n.2 70, de 22 de margo de 2022
(“RCVM 70”):

Percentual Minimo do Capital
Capital Social da Companhia (R$1) | Votante para Solicitagdo de Voto
Multiplo (%)

0 a 10.000.000 10

10.000.001 a 25.000.000
25.000.001 a 50.000.000

50.000.001 a 75.000.000
75.000.001 a 100.000.000

[©2 B o) B N I (@ o B Vo)

Acima de 100.000.001

Nesse sentido, observando a referida escala e considerando o atual capital social da
Companhia, o percentual para requerer a ado¢do do processo de voto multiplo para eleicdo dos
membros do Conselho de Administragdao da Companhia é de, pelo menos, 5% (cinco por cento)

do capital social total e votante, nos termos do art. 141 da Lei das S.A. e do art. 32 da RCVM 70.
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Assim, os acionistas da Companhia, representando, individual ou conjuntamente, no
minimo, 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto, poderdo requerer, por escrito,

a adogdo do processo de voto multiplo a Companhia.

A esse respeito, destaca-se ainda que, no célculo do percentual necessdrio para requerer
a adocgao do procedimento de voto multiplo, as acdes de emissao da Companhia mantidas em

tesouraria devem ser excluidas?.

Feitas essas consideracoes, a luz da atual composicao do capital social da Companhia, o
pedido de voto multiplo poderia ser feito por acionista ou grupo de acionistas titular de, no
minimo 10.099.430 (dez milhdes, noventa e nove mil, quatrocentas e trinta) acGes ordinarias de

emissao da Companbhia.

Ressalta-se que o niUmero acima considera a atual composicao do capital da Companhia.
Nesse sentido, em caso de eventuais altera¢Oes entre a data da presente proposta e a data em
que podera ser requerida a adocdo do procedimento, nota-se que o nimero minimo de a¢oes

para tanto devera ser atualizado.

De acordo com a Lei das S.A., a requisicdo do voto multiplo deve ser feita por meio de
notificagdo escrita entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizagdo da Assembleia Geral. Importante notar que, conforme dispde o § 42 do art. 132 do

Cadigo Civil, os prazos fixados em hora sdo contados de minuto a minuto.

Uma vez recebido requerimento valido de voto multiplo, nos termos acima, a
Companhia, em conformidade com a regulamentagdo aplicavel, divulgard um “aviso aos
acionistas” informando que a eleicao dos membros do Conselho de Administragdo serd realizada

por meio do processo de voto multiplo, em atencdo a solicitacdo de acionistas da Companhia.

O acionista que requerer a ado¢do do procedimento de voto multiplo para eleicdo de
membros do Conselho de Administracdo podera retirar o pedido formulado a qualquer tempo,
inclusive na prépria Assembleia Geral (Processo CVM 19957.003630/2018-01.43, julgado em 9
de outubro de 2018). No caso em que, em razdo da retirada de pedido, os critérios acima

indicados deixem de ser preenchidos, o procedimento de voto multiplo ndo serd adotado.

Verificadas todas as condi¢Ges para adog¢do do processo de voto multiplo, na Assembleia
Geral, a mesa, com base nas informagdes de registro dos presentes, em cumprimento ao
disposto no art. 141, § 19, in fine, da Lei das S.A., informara o numero de votos necessario para,
em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragdo na elei¢gdo por voto

multiplo.

1 Conforme o entendimento consignado pela CVM no dmbito dos Processos CVM RJ2013/4386 e RJ2013/4607,
julgados em 4 de novembro de 2014.
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Para calcular o nimero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do Conselho de

Administracdo, a mesa utilizara a seguinte formula:

V=(A+C)/(C +1) +1

Onde:

“y" numero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cenario,

eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragao.

“A” numero de acbes legitimadas a participar no processo de voto
multiplo de titularidade dos acionistas presentes.

“c” numero de cargos do Conselho de Administracdo a serem

preenchidos pelo voto multiplo.

Como nado existem fracbes de acbes e votos fraciondrios, eventuais fracdes serdo

desconsideradas.

Vale salientar que o numero a ser informado pela mesa indica o nimero de votos para,
em qualquer cendrio, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo. Dependendo da
efetiva alocacdo dos votos durante a Assembleia Geral, pode ser possivel eleger um conselheiro

de administragdo com um numero inferior de votos do que o calculado pela férmula acima.

Conforme dispde o § 22 do art. 141 da Lei das S.A., em caso de empate, os cargos nao
preenchidos serdo objeto de nova votagdo pelo mecanismo do voto multiplo, devendo a mesa
informar, previamente a votacdo e ao escrutinio, o nimero de votos necessarios para eleger 1

(um) membro do Conselho de Administracdo com base na formula acima.

Esclarece-se que para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, os votos
proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por abster-se no
item de distribuicdo prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sdo considerados
como abstencdo na respectiva deliberacdo da Assembleia Geral. Dessa forma, os votos de tais
acionistas ndo sdo computados no quéorum de deliberagdo e, portanto, esses acionistas ndo

participam da eleicdo dos membros do Conselho de Administragao.

Adicionalmente, nos termos do artigo 34, § 22, da RCVM 81, caso nao haja candidatos
ao Conselho de Administracdao além daqueles indicados pela administracdo da Companhia, a
solicitagcdo de adogdo do processo de voto multiplo formulada por meio de voto a distancia ficara
sem efeito.
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10.5.3. Eleicdo em separado

Além da utilizacdo do processo de voto multiplo, a Lei das S.A. garante o direito de exigir
a realizacdo de uma votacdo separada para eleicdo de 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo e respectivo suplente aos seguintes grupos de acionistas: (a) minoritarios
titulares de acdes ordindrias presentes na assembleia geral que representem, individualmente
ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento) do total das acdes com direito a voto; e (b)
acionistas titulares de agdes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito presentes na
assembleia geral que representem, individual ou conjuntamente, no minimo, 10% (dez por

cento) do capital social total.

Caso nem os titulares de agbes ordindrias nem os titulares de a¢des preferenciais
presentes na assembleia geral atinjam os respectivos percentuais para exercicio do voto
separado, poderdo agrupar suas acles e eleger, conjuntamente, 1 (um) membro efetivo e
respectivo suplente do Conselho de Administracdo, desde que representem, no minimo, 10%

(dez por cento) do capital social total.

Vale mencionar a decisdo da CVM no Processo CVM RJ2005/5664, julgado em 11 de abril
de 2006, determinando que, na companhia emissora apenas de a¢ées com direito a voto, terdo
direito de eleger e destituir um membro do Conselho de Administracdo, em votagdo em
separado na assembleia geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares

de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de agdes com direito a voto.

Como a Companhia somente emite a¢des ordinarias, referida decisdo da CVM aplica-se
a eleicao do Conselho de Administragao da Companhia. Desse modo, poderdo eleger e destituir
um membro do Conselho de Administragcdo, em votacdo em separado na Assembleia Geral,
excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por

cento) do total de a¢Oes de emissdo da Companhia.

Ressalta-se que, nos termos do § 62 do art. 141 da Lei das S.A., somente poderdo exercer
o direito a requerer e participar da vota¢cdo em separado os acionistas que tenham a titularidade
ininterrupta da participa¢do acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo,

imediatamente anterior a realizacdo de Assembleia Geral.

10.5.4. Eleigdo do Conselho de Administragdo com cumulagdo do processo de voto
multiplo e do voto em separado

Tanto o voto multiplo quanto o voto em separado podem ocorrer dentro da mesma
assembleia geral. Assim, o acionista devera escolher se participa de um ou outro processo, e

poder3d, inclusive, utilizar parte de suas a¢des para votar por voto multiplo e parte para votar em
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votacdao em separado. Porém, um acionista ndo pode utilizar uma determinada a¢ao para votar

ao mesmo tempo nos dois processos eletivos.

10.5.5. Acionistas legitimados para participa¢do na elei¢éo

Segundo o art. 110 da Lei das S.A., como regra geral, cada a¢do ordinaria corresponde a

1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral?.

Adicionalmente, o estatuto social da Companhia dispde em seu art. 592, paragrafo
segundo, que cada ac¢do ordindria da Companhia confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto

nas deliberacGes da Assembleia Geral.

Disso decorre a impossibilidade de o acionista utilizar as mesmas acGes para participar
da eleicdo em separado ou da votacdo majoritdria para eleicdo do Conselho de Administracao

realizada na Assembleia Geral.

10.5.6. Numero de membros do Conselho de Administracéo proposto

Propde-se que o Conselho de Administracdo seja composto por 8 (oito) membros
efetivos e que a eleigdo seja realizada por meio de sistema de voto majoritario ou voto multiplo,

se requerido.

Caso seja solicitada votagdo em separado, 1 (um) membro sera eleito em separado pelo
voto da maioria dos acionistas minoritdrios presentes a Assembleia Geral titulares de, pelo
menos, 10% (dez por cento) do total de a¢Ges de emissdo da Companhia (desconsideradas as
acOes em tesouraria), e 7 (sete) membros serdo eleitos pelo voto majoritario ou voto multiplo

(caso requerido).
10.6. A elei¢gdo dos membros do Conselho de Administragdo

Os acionistas controladores da Companhia indicam a chapa composta pelos seguintes
candidatos para compor o Conselho de Administragcdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio

social a se encerrar em 31 de dezembro de 2027:

(i) Alexandre Café Birman;

2 Com o advento do art. 110-A a Lei das S.A., facultou-se a criagdo de uma ou mais classes de agdes ordinarias com
atribuicdo de voto plural, ndo superior a 10 (dez) votos por acdo ordinaria. Contudo, segundo o dispositivo legal, no
caso das companhias abertas, tal mecanismo somente pode adotado desde que a criagdo da classe de agles
ordindrias com voto plural ocorra previamente a negociagdo de quaisquer agdes ou valores mobiliarios conversiveis
em agGes de sua emissdo em mercados organizados de valores mobilidrios - ndo sendo aplicavel, assim, a Companhia.

28



(i) André Alicke De Vivo;

(iii) Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho;
(iv) Lucas Fox;

(v) Marcel Sapir;

(vi) Nicola Calicchio Neto;

(vii) Roberto Luiz Jatahy Gongalves; e

(viii)  Sylvia de Souza Ledao Wanderley.

A administracdo esclarece que a alteracdo proposta na composicdo da administracao
insere-se no contexto do continuo aprimoramento de governanca da Companhia. Nesse sentido,
propde-se a sucessdo na presidéncia do Conselho de Administracdo, com a indicacdo da Sra.
Sylvia de Souza Ledo Wanderley para o referido cargo, caso eleita, permanecendo o atual

presidente como membro do Conselho de Administragao.

Adicionalmente, propde-se a designag¢do do Sr. André Alicke De Vivo para o cargo de Vice-

Presidente do Conselho de Administragdo, caso eleito.

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo IV a presente Proposta contém as informacGes
minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia com relagdo aos candidatos

indicados ao Conselho de Administragao.

A administracdo ressalta ainda que, com base nas informacées disponiveis, entende que
os candidatos se enquadram nos critérios e requisitos previstos na Politica de Indicacdo da

Companbhia.

10.6.1. Indicagdo de chapas de candidatos para concorrer ao Conselho de
Administragdo

O acionista que desejar indicar outras chapas para o Conselho de Administra¢do podera
notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo dos candidatos

gue compdem a respectiva chapa.

Nos termos do artigo 32 do Anexo K da RCVM 80, o acionista que submeter a indica¢do

de chapas de candidatos ao Conselho de Administracdo devera apresentar, no mesmo ato:
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(i) copia do instrumento de declaragdo de desimpedimento dos candidatos ou
declarar que obteve dos indicados a informacdo de que estdo em condicdes de firmar

tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas;

(ii) o curriculo dos candidatos indicados, contendo, no minimo, sua qualificacao,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no
momento e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de administracao, fiscal ou
consultivo em outras companhias e as demais informagdes requeridas no artigo 11 da
RCVM 81; e

(iii) se aplicavel, a declaracdo de independéncia prevista no artigo 17, |, do
Regulamento do Novo Mercado, e no artigo 79, |, do Anexo K da RCVM 80, por meio do
qual os indicados deverdo atestar seu enquadramento em relacdo aos critérios de

independéncia.

A declaracdo de desimpedimento devera, conforme previsto na RCVM 80, ser firmada
em instrumento préprio, o qual conterd a declaracdo do candidato ao Conselho de

Administracdo de que:

(i) nao estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacgdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o

acesso a cargos publicos, como previsto no § 12 do artigo 147 da Lei das S.A;

(i) nao esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo tempordria aplicada
pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administragcdao de companhia aberta,

como estabelecido no § 22 do artigo 147 da Lei das S.A.;

(iii) atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 32 do artigo 147 da
LeidasS.A,; e
(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da

companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na

forma dos incisos | e Il do § 32 do artigo 147 da Lei das S.A.

De acordo com a RCVM 80, presume-se ter interesse conflitante com a Companhia o
candidato que: (a) tenha sido eleito por acionista que também elegeu conselheiro de
administracdo em sociedade concorrente; e (b) mantenha vinculo de subordinagdo com o

acionista que o elegeu.
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A qualificacdo completa dos candidatos indicados devera atender aos requisitos
minimos determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracdo (DREI) para o
registro da ata da assembleia pela Junta Comercial (item 5.1 da Secdo Il do Anexo V a Instrucdo
Normativa do DREI n.2 81, de 10 de junho de 2020, conforme alterada), a saber: (i) nome civil
por extenso; (ii) nacionalidade; (iii) estado civil (no caso de unido estavel, citar o estado civil);

(iv) profissdo; (v) CPF; e (vi) endereco.

Uma vez regularmente recebida a indicacdo de chapas de candidatos ao Conselho de
Administracdo, contendo as informagBes minimas exigidas pela RCVM 80, a Companhia
divulgard um “aviso aos acionistas” informando sobre a indicagdo apresentada antes da data da

Assembleia Geral.

Essa divulgacdo se dard pelo Sistema Empresas.NET, na categoria “aviso aos acionistas”,
tipo “outros avisos”, incluindo no assunto que se trata de indicacdo de chapas de candidatos ao

Conselho de Administragao.

10.6.2. Inclusdo de chapas de candidatos no boletim de voto a distdncia

Os acionistas da Companhia poderdo incluir chapas de candidatos ao Conselho de
Administracdao no boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37, inciso |, da RCVM 81,
observados os percentuais de determinada espécie de a¢des previstos no Anexo N da referida

resolucdo, conforme abaixo:

. . . % de determinada espécie de
Capital social da companhia (RS) .
agoes
X £500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X < 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Nesse sentido, considerando o capital social atual da Companhia, poderao solicitar
inclusdo de chapas de candidatos no boletim de voto a distancia aqueles acionistas que

detiverem, no minimo, 1,0% (um por cento) das a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia.

A solicitagdo de inclusdo de chapas de candidatos no boletim de voto a distancia deve
ser recebida pelo Diretor de Relagdes com Investidores, por escrito, pelo e-mail

ri@azzas2154.com.br até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para realiza¢do da

Assembleia Geral, ou seja, até 5 de abril de 2026 (inclusive).

Nos termos do art. 38, Il, da RCVM 81, as solicitacdes de inclusdo de chapas de candidato

no boletim de voto a distancia devem vir acompanhadas das mesmas informag&es elencadas no

31



mailto:ri@azzas2154.com.br

item 10.6.1 acima, contendo (i) a indicacdo das vagas a que os candidatos propostos
concorrerdo, e (ii) documentos que comprovem a qualidade de acionista e a participagdo

aciondria a que se refere o Anexo N da RCVM 81.

A despeito dos procedimentos para indicagcdao prévia e divulgacdo, a indicagcdo de
candidato a membro do Conselho de Administragdo podera ser realizada na prépria Assembleia
Geral pelo acionista ou por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, desde
gue apresentados os documentos e informagdes requeridos pela legislacdo acima mencionados.

10.7. A caracteriza¢Go dos membros independentes do Conselho de Administragcdo

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e do Anexo K da RCVM 80, a
independéncia dos membros do Conselho de Administracdao deve ser analisada em face de
impedimentos objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo
de conselheiro independente — e de parametros subjetivos que considerem o relacionamento
da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de

tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administragao.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 12, do Regulamento do Novo Mercado e do art.
62, § 12, do Anexo K da RCVM 80, sdo considerados impedimentos a caracterizacao de
conselheiro independente: (i) ser acionista controlador da companhia; (ii) ter o exercicio do voto
nas reunides do Conselho de Administragdo restrito ou vinculado por acordo de acionistas
relacionado a companhia; (iii) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral,
até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador
do acionista controlador; ou (iv) ser ou ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor

da companhia ou do seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser
eleito membro do Conselho de Administracdo, mas ndo poderd ser caracterizado como
“conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado e o Anexo
K da RCVM 80.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima referidas,
devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcdo de

suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da independéncia.

De acordo com o § 22 do art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e do § 22 do art. 62
do Anexo K da RCVM 80, as relagbes que dependem de andlise sdo as seguintes: (i) ter

parentesco por afinidade?, até segundo grau, com acionista controlador, administrador da

3 De acordo com o art. 1.595, § 19, do Cddigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade
dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do cOnjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do
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Companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) ter ou ter tido relacdo de emprego
ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos, de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; (iii) ter relagdes comerciais, inclusive de prestacdo de
servicos ou fornecimento de insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador
ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupar cargo em sociedade
ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o seu acionista controlador
que tenha poder decisério na conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; (v)
receber outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do Conselho
de Administracao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar; e (vi) ter fundado a Companhia e ter influéncia significativa sobre ela.

Diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos relacionamentos acima
nado implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera ser qualificado
como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensdo e caracteristicas

especificas do relacionamento.

Feitas essas consideragGes e com base nas informagdes fornecidas pelos candidatos a
membros independentes (conforme declaracdes constantes do Anexo V), a administracdo
considera que os seguintes candidatos se enquadram nos critérios de independéncia previstos

no Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da RCVM 80:

(i) Lucas Fox; e

(ii) Sylvia de Souza Ledo Wanderley.

Desse modo, a administracdo propGe que o Sr. Lucas Fox e a Sra. Sylvia de Souza Ledo

Wanderley, caso eleitos, sejam caracterizados como conselheiros independentes.

10.8. A fixa¢do da remuneragdo global anual dos administradores para o exercicio social de
2026

De acordo com o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global
ou individual da remuneracgao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e
verbas de representa¢do, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas

fungdes, sua competéncia e reputagao profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

casamento ou da unido estdvel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes
(art. 1.595, § 29, do Cddigo Civil).

33



Para o exercicio social de 2026, a Companhia propbe o montante de até RS
58.659.609,24 (cinquenta e oito milhGes, seiscentos e cinquenta e nove mil, seiscentos e nove
reais e vinte e quatro centavos) para a remuneracao global dos administradores da Companhia

(Conselho de Administragdo e Diretoria).

O valor da remuneracao global ora proposto compreende o periodo entre 12 de janeiro
de 2026 e 31 de dezembro de 2026.

Nos termos do art. 13, do estatuto social da Companhia, caberd ao Conselho de
Administracdo ratear as remuneragdes individuais e repartir as parcelas fixa e variavel, dentro

do limite proposto, entre os membros do Conselho de Administracdo e os diretores.

O valor global de remuneracdo da administracao proposto compreende a remuneracao
da Diretoria e do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo remuneracdo fixa e
variavel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza e os montantes
a serem reconhecidos no resultado da Companhia em decorréncia da remuneracdo baseada em

acGes da Companhia.

Ressalta-se que ndo estdo incluidos no valor global ora proposto tributos e contribuicdes
para a previdéncia social oficial que sejam 6nus do empregador.

10.8.1. Valores a serem destinados por érgdo da administracéo

Subordinado a efetiva deliberagdao do Conselho de Administragao para distribuicao da
remunera¢do entre os oOrgdos, estima-se a atribuicido do montante global de até RS
11.330.601,45 (onze milhdes, trezentos e trinta mil, seiscentos e um reais e quarenta e cinco
centavos) para o Conselho de Administracdo e de até RS 47.329.007,79 (quarenta e sete
milhGes, trezentos e vinte e nove mil, sete reais e setenta e nove centavos) para a Diretoria,
incluidos nesse total os montantes a serem arcados pela Companhia em decorréncia dos planos
de remunerac¢do baseado em a¢des da Companhia e ndo incluidos nesse montante os encargos

sociais de 6nus do empregador.

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remunerac¢ao global entre os
orgdos da administragdo. Ressalta-se que, nos termos do art. 13 estatuto social, a competéncia
para a distribuicdo individual da remuneracdo global é do Conselho de Administracdo. Desse
modo, o Conselho de Administragdo poderd alocar a remunerac¢do entre os 6rgaos de maneira

diferente da prevista nesta Proposta.

10.8.2. Comparagdo da remunera¢do proposta com a remunerac¢Go do exercicio

anterior
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O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracdao deste

exercicio e a proposta de remuneracao do exercicio anterior.

Diferenca — Valores da proposta atual e da proposta anterior

Orgiao

Valores 2025
Propostos (RS)

Valores 2026
Propostos (RS)

Motivos

Diretoria

42.208.524,52

47.329.007,79

A variacdo entre os valores
propostos decorre,
principalmente, de ajustes na
da

bem

composicao Diretoria

Estatutaria, como da
atualizacdo dos parametros de

remuneragdo para o exercicio.

Conselho de Administracao

6.503.231,00

11.330.601,45

A variacdo observada decorre,
principalmente, de alteragbes
na composicao do Conselho de
Administragdo, incluindo a
previsdio de novo membro,
de

associados a componentes de

bem como efeitos

remuneragdo de longo prazo.

10.8.3. Comparag¢do entre os valores aprovados no exercicio social anterior e os

valores informados no Formuldrio de Referéncia de 2025

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre os valores aprovados pela Assembleia

Geral para o exercicio social de 2025 e os valores informados no Formulario de Referéncia de

2025.
Diferen¢a — Valores aprovados em 2025 e informados no Formuldrio de Referéncia
_ Valores 2025 Valores do Formulario .
Orgao . Motivos
Aprovados (RS) de Referéncia 2025 (RS)
Ndo ha alteragGes
Diretoria 42.208.524,52 42.208.524,52 R
significativas.
Conselho de Ndo ha alteragGes

Administragdo

6.503.231,00

6.503.231,00

significativas.

10.8.4. Comparacdo entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores

realizados
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O quadro abaixo apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracao do exercicio

anterior e os valores realizados em 2025.

Diferenca - Valores da proposta anterior e valores realizados

Orgiao

Valores 2025
Propostos (RS)

Valores 2025
Realizados (RS)

Motivos

Diretoria

42.208.524,52

31.326.203,59

A variacdo observada decorre,
principalmente, (i) do pagamento de
remuneragdo varidvel (PPR) em
montante inferior ao estimado, em
funcdo do atingimento das metas do
exercicio, e (ii) da cessacdo do mandato

de um diretor estatutdrio no periodo.

Conselho de

Administracdo

6.503.231,00

12.084.406,53

A diferenca verificada decorre,
principalmente, (i) da aprovacdo de
nova estrutura de governanca do
Conselho de Administragdo em julho de
2025, com impactos na sua composi¢ao
e remuneracado, e (ii) da cessacdo do
mandato do entdo Presidente do
Conselho. Adicionalmente, parte da
variagdo estd associada a ajustes na
composicao da remuneracdao dos

membros do Conselho.

10.8.5. Informagoes adicionais sobre remuneragdo

As informagdes sobre a remunera¢do dos administradores na forma da Se¢do 8 do

Formulario de Referéncia, conforme previsto na RCVM 81, constam do Anexo VI da presente

Proposta.

11. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a

apreciacao dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovacao.

Belo Horizonte/MG, 26 de marco de 2026.

Nicola Calicchio Neto

Presidente do Conselho de Administragao
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COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(CONFORME SEGAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80)
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2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

As informacgdes financeiras contidas nesta Secdao 2 devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, as quais foram elaboradas de acordo com as International Financial
Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Stantards Board (“1ASB”),
e as praticas contdbeis adotadas no Brasil. As praticas contdbeis adotadas no Brasil
compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria brasileira e nos pronunciamentos,
orientacdes e interpretacbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e
aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

A anadlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razées para a flutuacdo nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situagdo financeira da
Companhia. A administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informagBes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da
Companhia. Dessa forma, as avaliacGes, opiniGes e comentdrios dos Diretores, ora
apresentadas, traduzem a sua visdo e percepgao sobre as atividades, negdcios e desempenho
da Companhia, bem como visam auxiliar os investidores na compreensdo e comparagao das
demonstragdes financeiras com o respectivo exercicio social.

As demonstragGes financeiras foram preparadas utilizando o custo histdrico como base de valor,
exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sdo
mensurados pelo valor justo.

A elaboracdo das demonstragOes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo no processo de aplicacdo das
politicas contdbeis da Companhia. A liquidagdo das transa¢des envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracées
financeiras devido a imprecisGes ao processo de sua determina¢do. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas periodicamente, em um periodo ndo superior a um ano.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas desta se¢do 2 em geral

I”

significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal
compara indices ou itens de linha nas demonstracdes financeiras da Companhia ao longo de um
periodo. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de uma mesma rubrica, enquanto a
Analise Vertical representa o percentual da rubrica em relagdo a receita operacional liquida,

ativo/passivo total, patriménio liquido ou a conta devidamente indicada, conforme o caso.

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
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a. condig¢Ges financeiras e patrimoniais gerais

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de endividamento da Companhia (Passivo Circulante +
Passivo ndo circulante / Patrimonio Liquido) era de 0,94. No mesmo periodo, a posi¢cdo de caixa
e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras da Companhia era de RS 1.081.736 mil.

Com base em tais dados, a administracdo entende que a Companhia possui condi¢Oes
financeiras e patrimoniais suficientes para implementar seu plano de negdcio e cumprir suas
obrigacdes de curto, médio e longo prazo. O capital de giro é suficiente para as suas atuais
exigéncias e os seus recursos de caixa, inclusive empréstimos de terceiros, sdo suficientes para
atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos de curto,
médio e longo prazo.

b. estrutura de capital

Majoritariamente, a Companhia busca financiar suas opera¢des com capital préprio e capital de
terceiros, através de empréstimos, financiamento e linhas de crédito.

Em 31 de dezembro de 2025, a soma dos empréstimos e financiamentos da Companhia
circulante e n3o circulante totalizava RS 3.226.560 mil.

Em 31 de dezembro de 2025, a Divida Liquida/ Caixa Liquido (soma da posi¢do de caixa e
equivalentes de caixa e das aplicacGes financeiras deduzidas o montante equivalente aos
empréstimos e financiamentos) era de RS 2.144.824 mil.

Com um patriménio liquido de RS 7.977.304 mil em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apresentou estrutura de capital majoritariamente financiada por capital préprio, sendo que o
capital de terceiros é utilizado de forma complementar e estratégica.

Na estrutura de capital da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, temos que 48% do capital
foi captado com terceiros e 52% é capital préprio (vide tabela abaixo).

(em mil de RS, exceto porcentagens) 2025 %

Passivo Circulante e Nao Circulante 7.471.297 48%
Patrimonio liquido 7.977.304 52%
Total do Passivo e Patrimonio liquido 15.448.601 100%

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos
A Companhia tem cumprido, de forma consistente, todas as suas obrigacdes financeiras, tanto

no encerramento do exercicio social de 31 de dezembro de 2025, quanto nos exercicios sociais
anteriores, mantendo a assiduidade dos pagamentos desses compromissos.
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Em 2025, o fluxo de caixa operacional somou RS 1.074.977 mil, evidenciando maior eficiéncia
na gestdo do capital de giro da Companhia. No mesmo periodo, a Companhia captou recursos
com terceiros no montante de RS 1.781.181 mil e pagou empréstimos no total de RS 1.154.880
mil.

Diante deste cendrio, os Diretores entendem que a Companhia dispde de liquidez e recursos de
capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos
nos préximos anos. No entanto, é importante ressaltar que ndo é possivel garantir que esta
condicdo se mantera inalterada no futuro.

Caso a Companhia entenda ser necessario contrair empréstimos para financiar seus
investimentos e aquisi¢cdes, os Diretores acreditam que a Companhia tem capacidade para
contrata-los.

Para informagdes adicionais sobre empréstimos e financiamentos, vide item 2.1(f).

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia utilizou-se de capital préprio
e de terceiros, por meio de linhas de crédito contratadas junto a instituicdes financeiras privadas
de primeira linha, permitindo-lhe acesso a linhas para capital de giro em moeda nacional e
estrangeira, para o financiamento de suas atividades.

Dentre as linhas de crédito contratadas no ultimo exercicio social, incluem-se debéntures, linhas
de créditos incentivadas do BNDES e empréstimos externos registrados no Banco Central nos
termos da Lei 4.131, de modo que a Companhia apresenta, consistentemente, nivel de
endividamento conservador quando comparado a posi¢ao de patrimoénio liquido, bem como
guando comparado a posicdo de caixa.

Para informacGes adicionais a respeito de sua estrutura de endividamento, vide item 2.1 (f)
abaixo.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As eventuais deficiéncias de liquidez, caso venham a ocorrer, serdo cobertas com recursos
disponiveis em caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras que, em 31 de dezembro
de 2025, representavam um total de RS 1.081.736 mil.

Adicionalmente, a Companhia também pode cobrir eventuais deficiéncias de liquidez por meio

de caixa gerado por meio de contratagdo de financiamento, acesso ao mercado de capitais e
empréstimos bancarios, desde que se julgue haver condi¢Ges favoraveis para tanto.
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f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

2025 2024
Valor Taxa Valor Taxa
Em moeda nacional
FINAME (a) 150.931 1,65% -
FINEP (b) 67.045 0,20% 78.673 0,20%
Capital de giro (c) 1.714 1,80% 4.439 1,80%
Nota de crédito a exportagao (d) 114.716  1,10% 111.040 1,10%
Debéntures e CRI/Debénture (g) 1.942.220 1,12% 748.356 1,00%
Notas Comerciais (h) 249.976 0,95% 250.276 1,50%
Em moeda estrangeira
Capital de giro — “operagéo 4.131” (e) 318.579 7,66% 872.743 7,06%
Offshore Loan (i) 195.329 2,32% 205.697 2,69%
Adiantamento de contrato de cambio - ACC (f) 127.973 6,43% 321.345 6,29%
Pré-pagamento de exportagao — PPE (f) 58.077 6,43% 62.162 6,29%
3.226.560 II'2,14% 2.654.731 lr3,92%
Circulante 1.031.073 1.476.529
N&o circulante 2.195.487 1.178.202

i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

As informacOes sobre empréstimos e financiamentos contratados e em vigor em 31 de

dezembro de 2025, estdo indicados na tabela a seguir:

2025
Empréstimos e Financiamentos Valor taxa credor vemt::':nen
Em moeda nacional
Finame (a) 150.931 | TLP + 1,65% Bradesco dez/26
Finep (b) 67.045 gfég% Bradesco nov/30
BNDES (c) 1.714 | CDI+1,80% BNDES set/26
Nota crédito de exportacdo (d ) 114.716 | CDI+1,10% | Santander jan/26
Debéntures e CRI/Debénture (g) 1'9%2'22 CDI+1,12% Santli;\zler € ago/30
Notas Comerciais (h) 249.976 | CDI + 0,95% Ba;rcazirlo dez/27
Em moeda estrangeira
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Dolar
. . . Délar 5,91% | Itau, Bradesco | 03/2026
Capital de giro - Lei 4131 (e) 318.579 Euro 3,64% o Citibank Euro
12/2026
Banco do
Adiantamento de contrato de cambio - Brasil,
ACC (f) 127.973 6,43% Bradesco, Itad dez/26
e Santander
Banco do
Pré-pagamento de exportagdo - PPE (f) | 58.077 6,43% Brasil .| dez/26
! Bradesco, Itau
e Santander
SOER + BNDES, FINEP
Capital de Giro - Offshore Loan (i) 195.329 e Banco dez/27
2,32%
Santander

Outras garantias e compromissos

A Companhia mantém um acordo de cooperacdo técnica e financeira com o Banco Safra (antigo
Banco Alfa), com a finalidade de manter uma linha de financiamento destinada aos franqueados
“Arezzo”, utilizando-se recursos do BNDES em financiamentos para modernizacdo de suas lojas
(de terceiros), observados padrdes proprios definidos pela Companhia, bem como para custos
associados a essas operacgoes.

N3o ha histérico de perdas para a Companhia em operag¢des desta natureza.

ii) outras relagées de longo prazo com instituigdes financeiras

N3o hd outras relagdes de longo prazo relevantes com instituicdes financeiras, além das
apresentadas no item (i) acima.

iii) grau de subordinagdo entre as dividas

Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia sdo garantidos por aval de
empresas que fazem parte do grupo da Companhia, bem como carta fianga bancaria do Banco
Santander.

A subordinagdo entre as obrigac¢Oes registradas no passivel exigivel acontecera de acordo com
a Lei n.2 11.101/2015: (i) obrigacdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii)
arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos
quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital proéprio.

iv) eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de

endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuigcdo de dividendos, a alienagdo de
ativos, a emisséo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio
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A Companhia possui debéntures e notas comerciais que contém cldusulas restritivas que

requerem a manutencdo de indices financeiros com parametros pré-estabelecidos apurados

com base nas demonstracdes financeiras consolidadas, conforme descritos abaixo:

Operagao 22 Emissdao Debéntures| 22 Nota Comercial |12 Emissdao Debéntures
Semestral Semestral Semestral
Indicadores: Indicadores: Indicadores:

Clausulas restritivas

Divida Liquida/ EBITDA
(excluindo a perda por
impairment de ativos)

- menor que 2,0x até a
data de vencimento

Divida Liquida/
EBITDA (excluindo a
perda por
impairment de
ativos) - menor que
2,0x até a data de
vencimento

Divida Liquida/ EBITDA
(excluindo a perda por
impairment de ativos)

- menor que 2,0x até a
data de vencimento

Performance
31.12.2025

em

1,15

1,15

1,15

Na data deste Formuldrio de Referéncia, os seguintes contratos envolvendo a Companhia

possuem clausulas restritivas:

Contrato

Restrigcoes

Contrato de Cdmbio Santander n.°
391161, 302171297,307960131

Vencimento antecipado caso o cliente e tiverem o
seu controle societario direto ou indireto transferido
a terceiro ou vierem a ser incorporados, ou ocorrer
a fusdo, ou a transferéncia, seja por cisdo ou por
qualguer outra forma, de ativos operacionais para
outra entidade sem que o banco tenha manifestado,
formalmente, a decisdo de manter vigente este
Contrato, antes de tal transferéncia.

Contrato de Cdmbio Itau n.°
311526009, 315458049, 316020509,
318240332, 319231618, 353353967,

308130168

Vencimento antecipado da divida em caso de
transferéncia do controle direto ou indireto da
Companhia ou garantidores sem anuéncia do
credor.

Contratos de Cdmbio Bradesco n.2
320981253, 332977379, 340302881,
342281770, 342457096, 347983103,
359095774, 371491099, 381960274

Devolver o adiantamento concedido caso o cliente
ou avalistas deixarem de comunicar e obter
anuéncia prévia do Bradesco para qualquer
operacdo de que vise alterar seu controle societario.
Do contrério, gera o vencimento antecipado com

devolugdo em 2 dias.
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Contratos de Cdmbio Banco do Brasil n.2
359091469, 359091431, 363380061

entendimento

que

deve ser

do valor integral do adiantamento.

N3ao hd mencdo especifica, portanto, partir do
previamente
comunicado e autorizado pelo Banco do Brasil.
Sujeito ao banco efetuar o débito na conta corrente

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia nao dispde de contratos de financiamento

cujo desembolso ndo tenha sido integralmente realizado.

h. alteragodes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Analise comparativa das demonstragdes de resultado consolidadas para o exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025 (em R$ mil, exceto %)

Receita de venda de mercadorias

Deducgdes da receita - impostos incidentes e outros
Receita operacional liquida
Custo das mercadorias vendidas
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas comerciais
Administrativas e Gerais
Outras receitas/despesas operacionais, liquidas

Lucro antes do resultado financeiro
Resultado financeiro

Despesas financeiras

Receitas financeiras

VariagBes cambiais, liquidas

Lucro antes da provisdo para o imposto de renda e
contribuigdo social
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido
Lucro liquido do exercicio

Lucro basico por a¢do

Receita Operacional Liquida

AH%
2025 AVY% 2024 AV% 2025/2024
14.776.229 10.164.948 45,4%
(2.956.737) (1.785.195)
11.819.492 100,0% 8.379.753 100,0% 41,0%
(5.324.072) -45,0% (3.914.692) -46,7% 36,0%
6.495.420 55,0% 4.465.061 53,3% 45,5%
(3.956.582) -33,5% (2.834.836) -33,8% 39,6%
(1.468.526) -12,4% (1.048.954) -12,5% 40,0%
67.880  0,6%  (197.632) -2,4%  -134,3%
(5.357.228) -45,3% (4.081.422) -48,7% 31,3%
1.138.192  9,6% 383.639  4,6% 196,7%
(887.757) -7,5%  (465.484) -5,6% 90,7%
154.429  1,3% 111986  1,3% 37,9%
(48.548) -0,4% (40.199) -0,5% 20,8%
(781.876) -6,6%  (393.697) -4,7% 98,6%
356.316  3,0% (10.058) -0,1% -3642,6%
8694  0,1% 65577  0,8% -86,7%
546.239  4,6% 283.030  3,4% 93,0%
911.249  7,7% 338549  4,0% 169,2%
4,5128 2,6145

A receita operacional liquida foi de RS 11.819.492 mil no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025, o que representa um aumento de 41,1% quando comparada ao exercicio

social encerrado em 2024, que foi de RS 8.379.753 mil. Esse aumento é explicado pela
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combinac¢do de negdcios de Arezzo e Grupo de Moda Soma, em agosto de 2024, que deu origem
ao Azzas 2154, nova denominac¢do da Arezzo, e por crescimento organico da receita.

Custo das Mercadorias Vendidas

O custo das mercadorias vendidas foi de RS 5.324.072 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, representando um aumento de 36% em relagdo ao exercicio social de
2024, quando foi de RS 3.914.692 mil.

O custo corresponde, principalmente, aos custos incorridos com a compra de produtos prontos
de fornecedores e custos de matérias-primas utilizadas para producdo prdpria. O aumento se
deve a combinacdo de negdcios com o Grupo de Moda Soma e ao crescimento organico da
operacgao.

Lucro Bruto
Como resultado, o Lucro Bruto totalizou RS 6.495.420 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, representando um crescimento de 45,5% em relacdo ao exercicio social

de 2024, quando foi de RS 4.465.061 mil.

Receitas (despesas) Operacionais

As despesas operacionais foram de RS 5.357.228 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, representando um aumento de 31,3% em relagdo ao exercicio social de
2024, quando foram de RS 4.081.422 mil. O aumento da despesa se da basicamente pela
combinac¢do de negdcios e o crescimento organico da operacao.

Em linha com seu planejamento estratégico, a Companhia segue realizando investimentos no
crescimento de suas marcas, mantendo seu foco em retorno sobre o capital investido e aumento

de rentabilidade.

Despesas Comerciais

As despesas comerciais totalizaram RS 3.956.582 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, um aumento de 39,6% quando comparado ao exercicio social de 2024,
quando foram de RS 2.834.836 mil. O aumento é explicado, principalmente, pela combina¢do
de negdcios e o crescimento organico da operagao.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas administrativas e gerais foram de RS 1.468.526 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, um aumento de 40% em relagdo ao exercicio social de 2024,
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quando foram de RS 1.048.954 mil. Tal aumento é justificado pela combinacdo de negdcios e o
crescimento organico das operacgdes.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais, liquidas

As outras despesas operacionais liquidas, somaram RS 67.880 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, revertendo o resultado positivo registrado no exercicio social de
2024, quando outras receitas liquidas totalizaram RS 197.632 mil. Esta varia¢do representa uma
melhora de 134,3%.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido da Companhia se constitui em uma despesa de RS 781.876 mil
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, que representa um aumento de
98,6% em relacdo a despesa financeira de RS 393.697 mil do exercicio social encerrado em 2024,
que decorre dos seguintes fatores, conjuntamente:

As despesas financeiras atingiram RS 887.757 mil para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, um aumento de 90,7% em relacdo ao exercicio social de 2024, quando foram
de RS 465.484 mil. Esta varia¢do ocorreu, principalmente, devido ao aumento dos juros sobre
financiamentos, da taxa de administracao de cartdes de crédito e a adogdo e reconhecimento
do AVP (ajuste a valor presente).

As receitas financeiras atingiram RS 154.429 mil para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, um aumento 37,90% frente ao exercicio social de 2024, no qual as receitas
financeiras somaram RS 111.986 mil.

Em relagdo a variagdo cambial liquida, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 registrou-se uma variacdo liquida negativa de RS 48.548 mil, enquanto para o exercicio
social de 2024 registrou-se uma variagdo liquida negativa de RS 40.199 mil, representando uma
variagdo de 20,8%. Esta variagdo ocorreu, principalmente, devido a oscilagdo cambial.

Lucro Antes da ProvisGo para o Imposto de Renda e Contribuicéo Social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi registrado lucro antes da provisao
para o imposto de renda e contribui¢do social de RS 356.316 mil, enquanto para o exercicio
social de 2024 o valor registrado foi um prejuizo de RS 10.058 mil. Essa variacdo foi resultado de
ganho de eficiéncia nas operacgdes.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social
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0 ganho fiscal com IRPJ e CSLL correntes foram de RS 8.694 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, uma redugdo de 86,7%, comparado ao exercicio social de 2024,
guando foi auferida despesa RS 65.577 mil.

A receita com IRPJ e CSLL diferidos foi de RS 546.239 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, um aumento de 93%, frente a receita de RS 283.030 mil no exercicio social

de 2024. Esta variagdo ocorreu, principalmente, devido ao prejuizo fiscal apurado no exercicio.

Lucro (Prejuizo) Liquido

Em virtude do acima exposto, o lucro liquido para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de RS 911.249, enquanto o lucro liquido para o exercicio social de 2024
foi de RS 338.549 mil, representando aumento 169,2%, em linha com que foi exposto nas demais

rubricas.

FLUXO DE CAIXA

Andlise comparativa do fluxo de caixa para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 (em R$ mil, exceto %)

Variagao

2025 2024  2025/2024 AH%

Disponibilidades liquidas geradas pelas
atividades operacionais

Caixa liquido (utilizado) gerado pelas
atividades de investimento

Caixa liquido gerado (utilizado) pelas
atividades de financiamentos

1.074.977 363.956 711.021  195,4%
(534.387) 525.068 (1.059.455) -201,8%

(398.115) (791.772) 393.657  -49,7%

De terceiros - - - 0,0%
De acionistas - - - 0,0%
Aumento (reducao) das disponibilidades 142475 97.252 45.223 46,5%

Disponibilidades Liquidas Geradas Pelas Atividades Operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as disponibilidades liquidas geradas
pelas atividades operacionais totalizaram RS 1.074.977 mil, representando aumento de 195,4%
quando comparadas aos RS 363.955 mil referentes ao exercicio social de 2024, refletindo maior
eficiéncia na gestdo do capital de giro da Companhia.

Caixa Liquido (Utilizado) Gerado pelas Atividades de Investimentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a rubrica tinha o valor de R$534.387
mil, enquanto no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, o caixa liquido pelas
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atividades de investimentos consumiu um montante de RS 525.068 mil. Esta variacdo se deve
ao maior investimento em CAPEX e ao maior volume investido em aplica¢Ges financeiras.

Caixa Liguido (Utilizado) Gerado pelas Atividades de Financiamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, essas atividades totalizaram um
consumo de caixa de RS 398.115 mil, em comparacdo ao consumo de RS 791.772 mil no
exercicio de 2024. A variagao entre os periodos é explicada, principalmente, pela maior captagao
de empréstimos, sendo parcialmente compensada pela distribuicido de RS 500.000 mil em
dividendos e pelo montante de RS 166.755 mil destinado a recompra de a¢des.

2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional liquida consiste na venda de produtos, principalmente no mercado interno
e, em menor propor¢do, no mercado externo.

A receita operacional liquida é calculada a partir da deduc¢do dos seguintes itens da receita bruta
consolidada: (i) impostos sobre a venda, que compreende tributos federais (PIS e COFINS as
aliquotas de 1,65% e 7,6%, respectivamente, e INSS as aliquotas de 1,5% e 2,5%, dependendo
da unidade desonerada), estaduais (ICMS a aliquota que varia de 7,0% a 19,0% dependendo do
estado) e municipais (ISS a aliquota que varia de 2% a 5%, dependendo do municipio); (ii)
devolucbes de vendas; e (iii) descontos e abatimentos, conforme abaixo demonstrado:

Consolidado

2025 2024
Receita bruta de vendas 14.776.229 10.164.948
Devolucgdo de vendas (1.245.894) (756.078)
Descontos e abatimentos (66.371) (34.008)
Impostos sobre a venda (1.644.472) (995.109)
Receita operacional liquida 11.819.492 8.379.753

A receita bruta consolidada no mercado interno decorre da receita sell-in que resulta da venda
dos produtos e servigos da Companhia para (i) franquias e (ii) clientes multimarcas e, da receita
sell-out que resulta da venda de produtos para consumidores finais nas lojas proprias e via e-

commerce.

No mercado externo, a receita bruta consolidada decorre principalmente da venda dos produtos
da Companhia para, principalmente, o mercado americano e europeu, por meio de lojas
proprias, e-commerce e venda para clientes multimarcas.
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Os produtos que geraram receita para a Companhia estdo assim distribuidos, tanto no mercado
interno quanto no mercado externo:

e Shoes & Bags: consolida as marcas Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Vans e
Vicenza.

e Fashion Women: consolida as marcas FARMRIO, Animale, NV, Cris Barros, Maria Fild, Carol
Bassi, Fabula e Off Premium.

e Fashion Men: consolida as marcas Reserva, Oficina, Foxton , Reserva Mini, Reserva Go e
Reserva Ink;

e Basic: consolida a marca Hering e suas sub-marcas (Hering Kids, Hering Sports, Hering Shoes
e Hering Intimates).

A Companbhia se beneficia de alguns incentivos fiscais sobre ICMS nos estados do Espirito Santo,
Bahia, Goias, Santa Catarina e Rio de Janeiro.

No Espirito Santo, a Lei n.2 10.568/2016 estabeleceu que a aliquota de ICMS para vendas
interestaduais com origem no estado é de 1,15% ao invés da aliquota de ICMS de 12% sem
incentivo. Tal incentivo é vélido até dezembro de 2032.

Para o estado da Bahia, firmou-se beneficio de crédito presumido através da Lei n.2 7.025/1997
viabilizando a implantacdo de unidade industrial de fabricacdo de calcados como incremento
socioeconOmico.

No estado de Goids, o art. 52 da Lei n.2 20.787/2020 concedeu crédito presumido aos
estabelecimentos fabricantes de vestuario para estimulo ao desenvolvimento e ampliagdo da

planta fabril e comercializagdo dos produtos.

No estado de Santa Catarina, tratamento tributario diferenciado do RICMS/SC art.246 anexo 2,
para operagdes com artigos importados destinados a revenda.

No Rio de Janeiro, o incentivo fiscal estabelecido pela Lei n.2 6.331/2012, ou Lei da Moda,
estabelece que a aliquota de ICMS devida é de 2,5% sobre o custo de produgdo realizada no

estado. O incentivo é valido até dezembro de 2032.

Para mais informagOes sobre tais incentivos fiscais, vide item 1.4 deste Formuldrio de
Referéncia.

Para mais informacdes sobre o reconhecimento de receita da Companhia, vide item 2.1.h. deste
Formuldrio de Referéncia.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
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Os resultados de nossas operagbes sdo fortemente dependentes das condi¢bes
macroecondmicas do Brasil, uma vez que 88,3% da receita bruta consolidada da Companhia vem
do mercado interno, sdo influenciadas pelos seguintes fatores:

° Crescimento real do Produto Interno Bruto e poder de compra do consumidor: o

consumo das familias compde mais de 60% do PIB brasileiro, sendo este um termémetro preciso
para medir o desempenho da atividade econémica do pais, principalmente do varejo. O PIB
apresentou variagao de 2,3% no ano de 2025.

. Inflacdo: Podemos perceber o seu impacto principalmente em nossas despesas, como
salarios, contratos de aluguéis e matérias de consumo, que em sua maioria, sdo reajustados
anualmente com indices atrelados ao IPCA ou IGPM. A inflacdo (IPCA) apresentou variagdo anual
de 4,26% em ao final de 2025.

° Comportamento do consumidor: Nds avaliamos constantemente quais sdo as demandas

de nossos clientes e quais tendéncias podem refletir em possiveis mudangas de comportamento
de compra.

Realizamos pesquisas de tendéncias, desenvolvimento de produtos e satisfacdo com nossos
consumidores e potenciais consumidores também para entender onde podemos melhorar
nossa oferta de produtos e o servico que prestamos para continuar entregando em exceléncia
a experiéncia de compra.

. Sazonalidade: O setor de varejo, devido a suas caracteristicas, pode apresentar
oscilagbes em termos de volume de venda ao longo do periodo, sendo esperado um volume
maior no segundo semestre de cada ano. Devido a esta sazonalidade, os saldos de Contas a
Receber, Estoques e Contas a Pagar podem sofrer variacdes entre os periodos devido a
colocacdo da carteira de pedidos e cronograma de entregas em funcdo dos calendarios de
colegdes e liquidagdes.

Incentivos fiscais. Conforme item (i) acima, a Companhia é beneficiada por alguns incentivos

fiscais sobre ICMS nos estados do Espirito Santo, Bahia, Goids, Santa Catarina e Rio de Janeiro.

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢ao de novos produtos e servigos,
alteragdes de volumes e modificagcGes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

A receita é impactada diretamente pelas altera¢gbes no volume de produtos vendidos,
modificagOes de precos, variagdo no numero de lojas franqueadas e préprias, variacdo do
numero de clientes multimarcas que compram nossos produtos para revenda e até mesmo pelo
trafego no website de nossas marcas, tanto no mercado interno como no mercado externo.

Assim, nossas operacdes podem ser adversamente afetadas por fatores que incluem a variagcao
do preco de insumos e produtos, a taxa de inflagdo, a taxa de cdmbio e de juros, além do trafego

50



nas lojas, ndo sendo possivel estimar o impacto individual de cada um desses fatores dada a
complexidade do negécio.

c. impactos relevantes da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Os negécios da Companhia sdo afetados diretamente pelas condi¢bes econémicas gerais no
Brasil. Alteragdes nas taxas de juros de curto e longo prazo, taxa de desemprego e dos niveis
gerais de precos poderdo reduzir a disponibilidade de crédito, a renda e o poder de compra do
publico-alvo da Companhia, afetando adversamente sua confianca nas condi¢des econémicas
futuras no Brasil, sua propensdo a consumir e sua capacidade de adimpléncia — ainda que nosso
publico seja primordialmente composto pelas classes sociais A e B e ndo seja oferecido crédito
proprietario em nossas lojas.

A inflagdo afeta a performance financeira e os resultados operacionais, uma vez que a
Companhia possui uma significativa parcela dos custos e despesas incorrida em reais e sujeita
aos efeitos da inflagdo ou por ela reajustada. Uma taxa de inflagdo mais elevada no Brasil
aumenta o custo dos insumos, visto que os fornecedores tenderdo a repassar aos elos seguintes
da cadeia produtiva quaisquer aumentos nas suas proprias despesas.

O fato de a Companhia ndo produzir a maior parte das mercadorias que vende amplia
consideravelmente a exposicdo ao aumento dos custos praticados por fabricas e ateliés
independentes e fornecedores de matéria-prima, entre elas o algoddo, o couro bovino e fibras
sintéticas. As principais matérias-primas usadas pela Companhia, inclusive aquelas utilizadas por
fabricas independentes estdo sujeitas a flutuagdes de preco, que poderdo causar um efeito
material adverso nas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais. Assim, os precos
das matérias-primas sao influenciados por uma série de fatores sob os quais temos pequeno ou
nenhum controle, tais como clima, produg¢do agropecuaria, condicées econémicas nacionais e
internacionais, custos de transporte e processamento, regulamentagbes e politicas
governamentais e relagdao entre oferta e demanda mundial, dentre outros. A Companhia ndo
pode prever a necessidade de repassar o aumento dos custos para seus clientes no futuro.

Adicionalmente, uma maior inflagdo resulta na eleva¢do dos precos de venda praticados pela
indUstria e comércio em geral, 0 que a seu turno acarretara novos focos de pressao inflacionaria
e demandas por reajustes salariais, tendo em vista sua defasagem em relagdo ao nivel geral de
precos. Tal cendrio, em ultima analise, afeta negativamente as vendas e custos com pessoal, e,
por conseguinte, prejudicar os resultados e lucratividade.

Esses efeitos, aliados as taxas de crescimento do PIB potencialmente mais baixas, poderdo
reduzir os indices gerais de consumo nos shopping centers em que a Companhia mantém a
maioria de suas lojas préprias e por meio das quais aufere parcela de suas receitas. Dessa forma,
uma diminuicdo geral do nivel de consumo nesse tipo de estabelecimento reduz as receitas. De
modo semelhante, a reducdo do nivel de consumo em shoppings afetaria nossa rede de
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franqueados, ja que a reducdo nas vendas implicaria na deterioragdo dos resultados, reducdo
das compras de estoque, na maior inadimpléncia dos franqueados e no menor interesse por
parte de empreendedores na abertura de novas franquias. Tais consequéncias impactariam
negativamente na capacidade de expansao e na lucratividade da Companhia.

A Companhia esta sujeita, também, aos riscos da variacdo da taxa de cambio, uma vez que possui
divida bancdria atrelada ao ddlar. Em paralelo, parte de nossa receita é gerada no mercado
externo, e, em menor propor¢do, matérias primas utilizadas em nossa producao fabril estdo
diretamente expostas a variacdao cambial. Adicionalmente, a instabilidade cambial real frente a
outras moedas pode afetar o setor e a economia como um todo. Em especial, a desvalorizacdo
do real em relagdo ao ddlar pode criar pressdes inflacionarias e resultar na elevagdo das taxas
de juros reais, o que afeta a economia brasileira e os resultados operacionais e financeiros —
além de impactar as receitas e despesas relacionadas a nossa operacdo internacional, que
representou 11,7% de nossa receita bruta consolidada no periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao foram apresentadas mudancas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efetivos
significativos sobre as informacgdes prestadas nos campos 2.1 e 2.2.

b. opiniées modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N3o foram apresentadas opinides modificadas ou énfases nos relatérios emitidos pelos
auditores independentes no Ultimo exercicio social.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. introdugao ou alienagdao de segmento operacional

A Companhia ndo introduziu ou alienou qualquer segmento operacional no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. constitui¢ao, aquisicao ou alienacao de participagao societaria

A Companhia ndo constituiu, adquiriu ou alienou participacdao societaria no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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c. eventos ou operag¢oes hao usuais

Ndo ocorreram, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, eventos ou
operacgdes ndo usuais que ja ndo tenham sido refletidas nas demonstra¢des financeiras da
Companhia

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢6es nao contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢des nao contabeis

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Recorrente, Margem EBITDA Recorrente, EBITDA Recorrente
(Pro forma) e Margem EBITDA Recorrente (Pro forma)

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, DepreciacGes e AmortizacGes) é uma medicdo ndo contabil divulgada
pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM n.2 156/22, de 26 de junho de 2022.

O EBITDA representa o lucro (prejuizo) liquido do periodo, acrescido do imposto de renda e
contribuicdo social, da depreciacdo e amortizacdo e do resultado financeiro que compreende as
despesas financeiras, que incluem, principalmente: juros, taxa de administracao do cartdo de
crédito e despesas bancarias; as receitas financeiras incluem, principalmente, juros e
rendimento de aplica¢des financeiras. A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela
receita operacional liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA nao sdao medidas de desempenho financeiro reconhecidas pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatdério Financeiro
— International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), bem como ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro
liqguido ou para o fluxo de caixa como indicador de desempenho operacional ou liquidez da
Companhia. Adicionalmente, estas medidas ndo contabeis ndo tém significados e metodologias
padronizados e podem nao ser diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou similar
publicadas por outras companhias devido a diferentes metodologias de calculo ou devido a itens
que podem ser objeto de interpretacdo. Ainda que as medidas ndo contabeis sejam usadas
frequentemente por investidores no mercado e pela Administracdo para analise de sua posi¢do
financeira e operacional, potenciais investidores ndo devem basear sua decisdo de investimento
nessas informagdes como um substituto para as medidas contabeis ou como indicativo de
resultados futuros.

O EBITDA e a Margem EBITDA apresentam limitacdes que podem prejudicar a sua utilizacao
como medidas da lucratividade, em razdo de ndo considerarem determinados custos
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decorrentes dos negdcios da Companhia, tais como despesas financeiras, tributos e
depreciacdo, o que poderia afetar de maneira significativa os lucros da Companhia. Nos negdcios
da Companhia, o EBITDA é utilizado como medida de desempenho operacional.

Vale lembrar, que na divulgacdo dos resultados referentes a 2024, a Companhia apresentou
indicadores financeiro pro forma. Estes indicadores foram elaborados com o objetivo de auxiliar
o mercado na analise dos resultados e facilitar a sua visualizacdo e interpretacdo, sendo estes
meramente informativos e ndo foram revisados ou auditados pelos auditores independentes.
Esses indicadores simularam a estrutura de Azzas 2154 em unidades de negdcio e equalizaram
os tratamentos contabeis entre Arezzo&Co e Grupo Soma, como se a Combinacdo de Negdcios
tivesse ocorrido em 01/01/2024. Esses indicadores ndo podem ser considerados sob qualquer
hipotese, demonstragdes financeiras, conforme a legislacdo e regulamentacao aplicaveis

Abaixo, seguem os valores do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA Recorrente, do EBITDA
recorrente (Pro forma), da Margem EBITDA Recorrente e da Margem EBITDA Recorrente (Pro
forma), nos dois ultimos exercicios sociais:

RS Milhges 31/12/2025 31/12/2024
(pro forma)
EBITDA 1.820,6 1.239,7
EBITDA recorrente 1.941,1 1.834,6
Margem EBITDA recorrente 16,4% 15,8%

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées
financeiras auditadas

O EBITDA foi calculado conforme apresentado na tabela a seguir.

31/12/2025 31/12/2024
RS Milhdes /12/ /12/
(pro forma)
Lucro (prejuizo) liquido 911,2 201,2
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo
. (554,9) (181,4)
Social
(+/-) Resultado Financeiro 781,9 611,8
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 682,4 608,1
EBITDA 1.820,6 1.239,7

Abaixo, é apresentada conciliagdo do EBITDA com o EBITDA Recorrente.

31/12/2025 31/12/2024

RS Milhdes
(pro forma)
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EBITDA 1.820,6 1.239,7
Ajustes 120,5 594,9
EBITDA Recorrente 1.941,1 1.834,6

Abaixo, é apresentada essa conciliacdao, apresentando os ajustes realizados no EBITDA.

31/12/2025 31/12/2024
RS Milhdes /12 (pr{o férma)
EBITDA 1.820,6 1.239,7
Receita Bruta (2,1) 0,0
DeducGes 13,7 0,0
cMvV 10,9 64,7
Despesas 98,0 530,2
EBITDA Recorrente 1.941,1 1.834,6
Margem EBITDA Recorrente 16,4% 15,8%

Ajustes do EBITDA Recorrente:

* Receita Bruta, Dedugoes e CMV (Custo de Mercadoria Vendida): ajustes referentes ao
repasse de lojas préprias deficitarias da Hering para franqueados, como parte do plano de
revisao do parque de lojas e do capital investido.

* Despesas: 0 ajuste é composto, principalmente, (a) pela baixa de ativos da empresa Sunset,
que foi incorporada e ao encerramento da fabrica de Paraobé (RS 104,8 milhdes); (b) pela
apropriacdo de despesas referentes ao programa de incentivo de longo prazo (RS 38,9
milhdes); (c) por provisdes referentes a impactos extempordneos referentes a temas
tributarios (RS 68,3 milhdes), tais como: exclusdo de ICMS na base de PIS/COFINS e ISS
sobre royalties, que tiveram seu efeito parcialmente compensado por reversao de provisdo
de DIFAL e outros ganhos tributédrios (RS 107,1 milhdes); e (d) por outros eventos n3o
recorrentes que totalizaram RS 13,1 milhdes, principalmente, decorrentes de reversdes de
provisdes de earn-out.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condig¢do financeira e do resultado de suas operagdes

A Companhia entende que o EBITDA e a Margem EBITDA recorrentes sao medidas mais
apropriadas para a correta compreensdo da condicdo financeira e do resultado da Companhia,
por possibilitar a andlise do resultado operacional, sem os efeitos oriundos de impactos
tributdrios.
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2.6. ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

A seguir, a Companhia detalha tais eventos subsequentes:

Em 12 de janeiro de 2026, o Conselho de Administracdo aprovou a realizacao de oferta publica
de distribuicdo de debéntures, sob o rito de registro automdtico, destinada exclusivamente a
investidores profissionais, nos termos da Lei n.2 6.385/1976, da Resolugdo CVM n.2 160/2022,
do artigo 59 da Lei n.2 6.404/1976 e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

As Debéntures correspondem a 32 (terceira) emissdo da Emissora, em série Unica, no valor total
de RS 500.000 mil, tendo sido contratada a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A. para a prestacdo dos servicos de agente de liquidacdo e de escrituracdo das
Debéntures.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando:

2025
a. Regras sobre retengao de lucros | De acordo com a Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de

1976, e alteragGes posteriores (“Lei das S.A.”), do lucro
liguido do exercicio, obtido apds a dedugdo dos
prejuizos acumulados e da provisao para o imposto de
renda:

o Reserva Legal: 5% serdo destinados a Reserva
Legal, até que tal reserva atinja valor equivalente a
20% do valor do capital social da Companhia. No
exercicio em que o montante contabilizado na reserva
legal acrescido do montante contabilizado na reserva
de capital representar valor que exceda 30% do capital
social, ndo serdo obrigatdrias a deducdo e a destinagdo
aqui previstas;

o Reserva de Incentivos Fiscais: uma parcela do

lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengdes
governamentais para investimentos, por proposta dos
Orgdos da administracdo, podera ser destinada para a
reserva de incentivos fiscais, na forma prevista no
Artigo 195-A da Lei das S.A;;

56



o Reserva para Contingéncias: uma parcela do

lucro liquido remanescente, por proposta dos érgaos
da administracao, podera ser destinada a formacao de
reservas para contingéncias, na forma prevista no
Artigo 195 da Lei das S.A., observado que, quando da
destinacdo do lucro liquido do exercicio, parcela da
reserva para contingéncias constituida em exercicios
anteriores e correspondente a perdas efetivamente
incorridas ou nao materializadas deve ser revertida;

fe) Dividendo Obrigatério: do saldo

remanescente do lucro liquido, apds as deducdes e
reversdes mencionadas acima, a parcela
correspondente a 25% sera distribuida aos acionistas
como dividendo obrigatério;

o Orcamento de Capital: uma parcela ou a

totalidade do saldo do lucro liquido remanescente, por
proposta dos 6rgdos da administragdo, poderd ser
retida com base em orcamento de capital previamente
aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das S.A;;

o Saldo Remanescente: o saldo remanescente,

se houver, serd distribuido aos acionistas como
dividendo adicional.

No exercicio em que o montante do dividendo
obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
O6rgdos de administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado
o disposto no Artigo 197 da Lei das S.A.

Além das reservas acima, o Estatuto Social da
Companhia ndo possui outra reserva para destinacdo

de seu lucro liquido.
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a.i. Valores das Retengdes de Lucros

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, propde-se a retenc¢do de RS 411.249 mil para
execucado do orcamento de capital, nos termos do art.
196 da Lei das S.A.

a.ii. Percentuais em relagdo aos
lucros totais declarados

45%

b. Regras sobre distribuicao de
dividendos

O dividendo minimo obrigatdrio estabelecido no
Estatuto Social da Companhia corresponde a 25% do
lucro liquido ajustado do exercicio.

c. Periodicidade das distribuicoes
de dividendos

A distribuicao dos dividendos da Companhia ocorre
anualmente. De acordo com o Estatuto Social da
deliberacdo do Conselho de

Companhia, por

Administragdo, é possivel declarar dividendos
intermedidrios e intercalares ou juros sobre o capital
proprio, com base em balancos e demonstracdes
financeiras intermediarias semestrais, trimestrais ou
de periodos inferiores, observada a legislacdo
aplicavel. Os dividendos intermediarios e intercalares e
juros sobre o capital préprio podem ser imputados ao

dividendo minimo obrigatério.

d. Eventuais restrigcoes a

distribuicao de dividendos

impostas por legislagdo ou
regulamentagdo especial aplicavel
ao emissor, assim como contratos,
decisOes judiciais, administrativas

ou arbitrais

N3do existem restricbes a distribuicio de dividendos
impostas por legislagdo ou regulamento especialmente
aplicadvel a Companhia, assim como ndo existem
restricdes impostas por contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

e. Se o0 emissor possui uma politica

de destinagdo de resultados
formalmente aprovada,
informando 6rgdao responsavel

pela aprovagao, data da aprovacao
e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento

pode ser consultado

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui uma politica de
destinagdo de resultados formalmente aprovada.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes

financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no

seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
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i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

N3ao aplicavel, haja vista que ndo ha ativos ou passivos detidos pela Companhia que ndo estejam
evidenciados no balango patrimonial da Companhia referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3o aplicavel, haja vista que ndo ha ativos ou passivos detidos pela Companhia que ndo estejam
evidenciados no balango patrimonial da Companhia referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

iii. contratos de construgao nao terminada

N3o aplicavel, haja vista que ndo ha ativos ou passivos detidos pela Companhia que ndo estejam
evidenciados no balango patrimonial da Companhia referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel, haja vista que ndo ha ativos ou passivos detidos pela Companhia que ndo estejam
evidenciados no balango patrimonial da Companhia referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Ndo aplicdvel, haja visto que ndo hd outros itens relevantes ndo evidenciados nas

demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do

emissor

Nao aplicavel, haja visto que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. natureza e o propdsito da operagdo
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N3o aplicavel, haja visto que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

c. natureza e montante das obriga¢6es assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacdo

Nao aplicavel, haja visto que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do

emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

A Companbhia planeja seguir diligente na alocac¢do de capital, concentrando seus investimentos
nas iniciativas que possuem maior retorno esperado. Em relacdo a rede de lojas, investimentos
em reformas devem ser priorizados. Estes investimentos tendem a trazer como resultado a
melhora do same store sales.

A Companhia possui um portfélio de marcas cujas vendas sdo realizadas por diversos canais, sao
eles: os canais de sell-out (lojas prdprias e e-commerce) e os canais de sell-in (franquias e
multimarcas). Os canais de sell-out sdo mais intensivos em capital, carregam estoques e
estrutura de vendas, enquanto os canais de sell-in sdo mais asset light. Em relagdo a rede de
lojas, em 31 de dezembro de 2025, apenas 28% da rede de lojas era propria, com a
predominancia de unidades sob o modelo de franquia (72%).

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia buscara as melhores formas de financiamento atualmente disponiveis no mercado
para a realiza¢do de investimentos, mantendo geracao prépria de caixa como sua principal fonte

de financiamento.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 2025, a Companhia nao realizou desinvestimentos relevantes e, até o momento, ndo ha
desinvestimentos relevantes previstos. A Companhia avalia periodicamente seus investimento
e alocacdo de capital, avaliando o retorno sobre capital empregado (ROCE), geragdo de caixa das

marcas e retorno aos acionistas.
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b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3o aplicavel.

¢. novos produtos e servigos, indicando:

i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o aplicavel, considerando que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
nao foram registrados investimentos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou

Servigos.
d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

Ciente de sua responsabilidade em promover uma moda mais responsavel, o grupo Azzas 2154
iniciou sua jornada de construcdo dos pilares estratégicos de sustentabilidade, priorizando a

colaboracdo e unido de todos os times na construcdo de uma estratégia unificada para o grupo.

O compromisso da Companhia define que “assumir um lugar de protagonismo na moda também
é assumir compromissos com a sociedade, o planeta e as pessoas. E inspirar um futuro mais
justo, mais ético e mais sustentavel. E gerar impacto positivo fazendo uma moda responsavel de

verdade.”

Mas ele também estd pautado em trés pilares prioritarios: (i) moda mais limpa e responsavel;
(ii) moda mais justa e bela; e (iii) moda mais ética e transparente. Estas diretrizes orientam o
modelo de negdcios da Companhia, na busca pelo desenvolvimento e geragdo de valor e
mitigacdo de impacto negativo em toda a cadeia, a partir de parcerias e relaces éticas,

colaborativas e sustentaveis.

Para reforgar ainda mais o comprometimento com a agenda ESG e garantir o avan¢o dos
compromissos publicos da Companhia, desde 2022, a remuneragao varidvel do C-level foi
atrelada as metas ESG da Companhia. Essas metas sao definidas anualmente, sempre visando o
cumprimento de compromissos de médio e longo prazo. Em 2025 a Companhia teve 5 metas de

ESG atreladas ao bonus.
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

N3o ocorreram outros fatores que nao estejam detalhados em itens anteriores relativos a esta

Secado 2.
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AZZAS 2154 S.A.

Companhia Aberta

CNPJ n.2 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.918 | Cédigo CVM n.2 02234-9

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL
PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2026

A administracdo do Azzas 2154 S.A. (“Companhia”) propde que o orgamento de capital da

Companhia para o exercicio de 2025 totalize o montante de RS 411.249.474,49 (quatrocentos e

onze milhdes, duzentos e quarenta e nove mil, quatrocentos e setenta e quatro Reais e quarenta

e nove centavos), montante este totalmente proveniente da reserva de retencdo de lucros,
constituida nos termos do art. 196 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme

alterada:

Abaixo, a administracdo da Companhia resume as fontes e usos do montante proposto para

or¢camento de capital:

Quadro resumo de fontes e usos

Fonte

Reserva de Retengdo de Lucros (Total)

RS 411.249.474,49

Usos

Financiamento do capital de giro

RS 411.249.474,49
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AZZAS 2154 S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.918 | Codigo CVM n.2 02234-9

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

ANEXO Il

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

(CONFORME ANEXO A A RCVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 foi de RS 911.249.474,49 (novecentos e onze milhdes, duzentos e quarenta e nove mil,

guatrocentos e setenta e quatro reais e quarenta e nove centavos).

Observado o disposto no art. 193, § 19, da Lei das S.A., a Companhia ndo ira constituir a reserva
legal, tendo em vista que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital,

excedem de 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia.

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Considerando que, nos termos do art. 36, inciso (v), do Estatuto Social da Companhia, o
dividendo obrigatdrio deverd corresponder a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio e tendo em vista que o lucro liquido apurado no exercicio de 2025, o dividendo
obrigatério do exercicio perfaz o montante de RS 227.812.368,62 (duzentos e vinte e sete

milh&es, oitocentos e doze mil, trezentos e sessenta e oito reais e sessenta e dois centavos).

A esse respeito, a administracdo da Companhia informa que ja distribuiu, ao longo do exercicio
social de 2025, o montante total de RS 500.000.000,00 (quinhentos milh&es de reais), montante
imputado ao dividendo obrigatério, tendo sido: (i) RS 180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes
de reais) aprovados em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 17 de novembro
de 2025 (“RCA 17.11.2025”), correspondente a RS 0,89145834919 por ac¢do ordindria,

nominativa, escritural e sem valor nominal de emissdao da Companhia, desconsideradas as acdes

em tesouraria, os quais foram pagos em 12 de dezembro de 2025; e (ii) RS 320.000.000,00

(trezentos e vinte milhGes de reais) aprovados em reunido do Conselho de Administracdo
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realizada em 16 de dezembro de 2025 (“RCA 16.12.2025”), correspondente a RS 1,58474350000
por acao ordindria, nominativa, escritural e sem valor nominal de emissdao da Companhia,

desconsideradas as a¢g0es em tesouraria, os quais foram pagos em 30 de dezembro de 2025.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global liquido ja distribuido e pago a titulo de dividendos intermedidrios

corresponde a, aproximadamente, 54,87% do lucro liquido apurado.

4. Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base

em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital prdéprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,

por acao de cada espécie e classe

Nao aplicavel tendo em vista que o valor distribuido decorre de dividendos antecipados.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Ndo aplicavel tendo em vista que o valor distribuido decorre de dividendos antecipados.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre

capital préprio

N3o aplicavel tendo em vista que o valor distribuido decorre de dividendos antecipados.

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Nao aplicavel tendo em vista que o valor distribuido decorre de dividendos antecipados e juros
sobre capital préprio ja declarados conforme RCA 17.11.2025 e RCA 16.12.2025.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base

em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:
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a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

Conforme informado no item 2 acima, no decorrer do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 ja foi declarado e pago o montante total liqguido de RS 500.000.000,00
(quinhentos milhGes de reais) a titulo de dividendos, aprovado nas RCA 17.11.2025 e RCA
16.12.2025.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Provento Valor (RS) Data de Pagamento
Dividendos RS 180.000.000,00 01.12.2025
Dividendos RS 320.000.000,00 30.12.2025
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢cao de cada espécie
e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

A Companhia somente emite a¢des ordindrias. Para fins de calculo do valor do lucro liquido do
exercicio por agao, consideramos o numero total de ag¢des, excluindo as a¢des ordindrias da

Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos exercicios sociais:

2025 (RS) 2024 (RS) 2023 (RS) 2022 (RS)
Lucro  Liquido
4,51 1,66 3,60 3,85
por Agdo (ON)
b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

A Companhia tem somente agdes ordindrias. Para fins de calculo do valor do dividendo e juros
sobre capital préprio por agao, consideramos o numero total de agGes, excluindo as agoes

ordinarias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos exercicios sociais:

Provento
(por acdo) 2025 (RS) 2024 (RS) 2023 (RS) 2022 (RS)
Bruto
Dividendo 2,48 0,29 0,30 -
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Juros sobre
. - 0,58 1,63 1,38

capital préprio
Total 2,48 0,87 1,93 1,38

Provento

(por acdo) 2025 (RS) 2024 (RS) 2023 (RS) 2022 (RS)

Liquido

Dividendo 2,48 0,29 0,30 -
Juros sobre

. _ - 0,51 1,44 1,21
capital préprio
Total 2,48 0,80 1,74 1,21

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Considerando que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital,
excede 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia, nos termos do art. 193, § 12, da
Lei das S.A., ndo foram destinados valores para a reserva legal.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das S.A., a reserva legal corresponde a 5% (cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, descontada a parcela destinada a reserva de incentivos fiscais.
Ressalta-se, contudo, que a reserva legal ndo pode exceder o montante correspondente a 20%
(vinte por cento) do capital social e que a Lei das S.A. faculta a possibilidade de ndo ser destinada
parcela do lucro liquido para formacdo da reserva legal quando seu saldo, acrescido do

montante da reserva de capital, corresponder a mais de 30% (trinta por cento) do capital social.

No caso da Companhia, considerando que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das
reservas de capital, excede 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia, nos termos

do art. 193, § 19, da Lei das S.A., ndo foram destinados valores para a reserva legal.

9. Caso a companhia possua ac¢Oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos

dividendos fixos ou minimos

C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
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d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de acdes preferenciais
e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ao preferencial
de cada classe
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite acdes preferenciais.
10. Em relagdo ao dividendo obrigatoério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
De acordo com o artigo 36, item (v), do Estatuto da Companhia, o dividendo minimo obrigatorio
devido aos acionistas equivale a 25% do lucro liquido da Companhia, calculado sobre o saldo
obtido com as deducdes e acréscimos previstos no art. 202, inciso |, da Lei das S.A.
b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim, estd sendo pago o dividendo minimo obrigatério definido no Estatuto Social da Companhia.

c. Informar o montante eventualmente retido

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havera retencdo do dividendo obrigatério.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retengao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situa¢ao financeira da companhia,

abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e
fluxos de caixa positivos
c. Justificar a retengao dos dividendos

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havera retencdo do dividendo obrigatério.

12. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c. Explicar por que a perda foi considerada provavel d. Justificar a constituigcao

da reserva
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N3do aplicdvel, tendo em vista que ndo haverd destinacdo de resultado para reserva de

contingéncias.

13. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de lucros a

realizar.

14. Havendo destina¢ao de resultado para reservas estatutdrias
a. Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva
c. Descrever como o montante foi calculado

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndao haverd destinacdo de resultado para reservas

estatutarias.
15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retengao
A administra¢do da Companhia propde a retencdo de RS 411.249.474,49 (quatrocentos e onze
milhGes, duzentos e quarenta e nove mil, quatrocentos e setenta e quatro reais e quarenta e
nove centavos) para a execugao do orcamento de capital da Companhia, nos termos do artigo
196 da Lei das S.A.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

O or¢camento de capital proposto nos termos do art. 196 da Lei das S.A. consta do Anexo Il a

presente Proposta.

16. Havendo destina¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinacdao
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Nao aplicavel.
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AZZAS 2154 S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.918 | Codigo CVM n.2 02234-9

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

ANEXO IV

INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — CONFORME ART. 11 DA RCVM 81)
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7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela:

Nome Alexandre Café | Data de | 01/08/1976

Birman Nascimento
CPF ou numero | 002.293.896-60 Profissao Empresario
do passaporte
Orgao Conselho de | Cargo eletivo | Conselho de Administracdo
administragao Administragao ocupado (Efetivo)
Data de elei¢do | 30/04/2026 Prazo do | AGO 2028

mandato

Data de posse 30/04/2026 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 28/04/2017

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Alexandre Birman é graduado em
administracdo de empresas pela FUMEC de Belo Horizonte e participa do Owners and
President Management Program, da Harvard Business School, em Boston, EUA. Fundador das
marcas Schutz e Alexandre Birman, o Sr. Alexandre Birman é CEO da Companhia desde 2013,
possuindo mais de 25 anos de experiéncia no mercado calcadista. Ao longo de sua trajetodria,
foi responsavel pela internacionalizacdo das opera¢des da Companhia. O Sr. Alexandre
Birman recebeu o Vivian Infantino Emerging Talent Award em 2009, categoria do Footwear
News Achievement Award. Ainda, foi nomeado “Top 10 Designer 2012” pela Footwear News.
E membro do CFDA (Council of Fashion Designers of America) desde 2013, e foi nomeado
“Designer of The Year” pela FFANY (Fashion Footwear Association of NY), em 2017.
Atualmente, o Sr. Alexandre Birman é membro do Conselho de Administracdo e Diretor
Presidente e de Operagbes da Companhia, além de membro do Comité de Pessoas,
Remuneracgao e Sustentabilidade e do Comité de Estratégia e Integracdo da Companhia.

Declaragao de eventuais condenagodes (ultimos 5 anos): O Sr. Alexandre Birman declara que
durante os ultimos 5 anos ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, condena¢do em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas, ou condenac¢do transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Alexandre Birman
declara, ainda, que n3ao é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel ao tema.

Nome André Alicke De Vivo | Data de | 06/01/1967
Nascimento
CPF ou numero | 089.880.528-70 Profissao Advogado

do passaporte

Conselho de Conselho de

Orgiao

administragao

Administracao

Cargo eletivo
ocupado

(Efetivo)

Administracao
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Data de elei¢do | 30/04/2026 Prazo do | AGO 2028
mandato

Data de posse 30/04/2026 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 05/05/2025

Experiéncia profissional (tltimos 5 anos): O Sr. André Alicke concluiu o Owners and President
Management Program, da Harvard Business School, em Boston, EUA, sendo ex-aluno desde
2013, e é formado em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de S3o Paulo (PUC/SP). E
gestor de valores mobiliarios (CVM), sendo acionista, presidente do Conselho e head do
comité de investimentos dos fundos listados da Sequdia Properties S.A., holding de
investimentos imobilidrios e de gestora de valores mobilidrios. Foi diretor presidente do
Laboratério Farmasa, tendo liderado seu processo de fusdo com a Hypera Pharma em 2008.
Foi conselheiro da Hypera Pharma (HYPE3) de 2008 a 2010. Possui experiéncia como
investidor e conselheiro de empresas de capital fechado. Foi fundador e é conselheiro do De
Vivo Castro Advogados. Ainda, é membro do Conselho do Museu de Arte de S3do Paulo
(MASP), nos mandatos de 2014/2024 e 2025/2029. Atualmente, além de membro do
Conselho de Administracdo da Companhia, o Sr. André Alicke ocupa o cargo de coordenador
do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia.

Declaracdo de eventuais condenacgdes (Ultimos 5 anos): O Sr. André Alicke De Vivo declara
que durante os ultimos 5 anos, ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, condenacdo em
processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas, ou qualquer condenagdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. André Alicke De Vivo
declara, ainda, que n3ao é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da
regulamentac¢do aplicavel ao tema.

Nome Edison Ticle de | Data de | 01/12/1978
Andrade Melo e | Nascimento
Souza Filho
CPF ou numero | 296.300.688-85 Profissao Economista
do passaporte
Orgiao Conselho de | Cargo eletivo | Conselho de Administracao
administragao Administragdo ocupado (Efetivo)
Data de elei¢cdo | 30/04/2026 Prazo do | AGO 2028
mandato
Data de posse 30/04/2026 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 01/08/2024

Experiéncia profissional (tltimos 5 anos): O Sr. Edison Ticle é formado em Administracdo de
Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV) e cursou Economia pela Universidade de S3o
Paulo (USP). Também tem mestrado em Economia pela FGV e MBA em Economia de Negdcios

pela USP. Em 2022, concluiu o Advanced Management Program (AMP) em Harvard Business
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School. O Sr. Edison Ticle possui experiéncia no mercado financeiro e empresarial. Iniciou sua
carreira em 1999, no BTG Pactual, onde permaneceu por 6 anos. Trabalhou como Portfélio
Manager Sénior na Constellation Asset Management (2004 a 2005) e na Black River Gestdo
de Investimentos (pertencente a Cargill) (2005 a 2007). Em 2007, o executivo ingressou no
Banco Safra, onde exerceu o cargo de Tesoureiro Chefe e Head da area de Trading
Proprietario. Em fevereiro de 2009, Edison Ticle ingressou na Minerva Foods, e, desde abril
de 2010, exerce o cargo de Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores. O Sr. Edison
Ticle também atuou como conselheiro independente do Grupo Soma; e como conselheiro
independente da plataforma TC Traders Club, liderando seu processo de IPO em 2021; O Sr.
Edison Ticle atuou como conselheiro independente da Aeris Energy de 2020 até 2024.
Atualmente, o Sr. Edison Ticle € membro do Conselho de Administracdo da Companhia.

Declaracdo de eventuais condenag¢des (ultimos 5 anos): O Sr. Edison Ticle declara que
durante os ultimos 5 anos ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, condenacdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas, ou condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Edison Ticle declara,
ainda, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacao
aplicadvel ao tema.

Nome Marcel Sapir Data de | 30/06/1964
Nascimento
CPF ou numero | 805.225.727-15 Profissao Economista
do passaporte
Orgio Conselho de | Cargo eletivo | Conselho de Administragdo
administragdo Administracdo ocupado (Efetivo)
Data de elei¢do | 30/04/2026 Prazo do | AGO 2028
mandato
Data de posse 30/04/2026 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 14/02/2025

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): Formado em economia pela PUC-Rio, pds-
graduado em ciéncias contdbeis e analise de sistemas, com mestrado em financas pela PUC-
Rio e especializagcdo pela Harvard Business School. Possui ampla experiéncia profissional e no
ramo, tendo exercido o cargo de Presidente do Conselho de Administra¢dao do Grupo SOMA
de 2020 a 2024. E Presidente do Conselho de Administracdo da Profarma desde 2020, Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, e também membro do Comité de
Estratégia e Integracdo e do Comité de Pessoas, Remuneragdo e Sustentabilidade.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): O Sr. Marcel Sapir declara que
durante os ultimos 5 anos, ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, condenag¢do em
processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas, ou qualquer condenacao transitada em julgado na esfera

judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado a
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pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Marcel Sapir declara, ainda,
gue ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentagdo

aplicavel ao tema.

Nome Nicola Calicchio | Data de | 17/02/1966
Neto Nascimento
CPF ou numero | 527.496.576-87 Profissdo Administrador

do passaporte

Orgiao Conselho de | Cargo eletivo | Conselho de Administracao
administragao Administragao ocupado (Efetivo)
Data de elei¢do | 30/04/2026 Prazo do | AGO 2028
mandato
Data de posse 30/04/2026 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 27/06/2025

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): Nicola Calicchio Neto formou-se em Engenharia
Civil pela UFMG com honors, e obteve um MBA pelo MIT Sloan School. Ele trabalhou por 29
anos na McKinsey & Co. (1992 a 2021), onde foi o Unico brasileiro nos 100 anos de histéria da
empresa a ocupar os cargos de CEO da América Latina, membro do Comité Executivo Global,
e Global Chairman do Conselho de Clientes da Firma. Nos ultimos 5 anos, ele atuou como
Chief Strategy Officer do Softbank Group International, Senior Advisor do Morgan Stanley,
Chairman do Conselho Consultivo da SAF do Cruzeiro, e advisor de vdrios empresarios no
Brasil. Atualmente, ele atua como Presidente do Conselho da CIMED Medicamentos, e integra
os Conselhos da MRV, Hapvida, CNN Brasil e Peninsula Participa¢des. Sua participa¢cdo em
conselhos de entidades filantropicas envolve UNICEF Brasil, MASP, BRASA, Generation, entre
outras. Atualmente, o Sr. Nicola Calicchio Neto, além de Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, é também Coordenador do Comité de Estratégia e Integracao
e membro do Comité de Pessoas, Remuneragao e Sustentabilidade.

Declaragdo de eventuais condenagoes (ultimos 5 anos): O Sr. Nicola Calicchio Neto declara
gue durante os ultimos 5 anos ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas ou condenacgao transitada em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Nicola Calicchio Neto declara,
ainda, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentagdo
aplicavel ao tema.

Nome Roberto Luiz Jatahy | Data de | 03/02/1969
Gongalves Nascimento

CPF ou numero | 929.391.047-00 Profissao Economista

do passaporte
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Orgiao Conselho de | Cargo eletivo | Conselho de Administracao

administragao Administracdo ocupado (Efetivo)

Data de elei¢do | 30/04/2026 Prazo do | AGO 2028
mandato

Data de posse 30/04/2026 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 01/08/2024

Experiéncia profissional (altimos 5 anos): O Sr. Roberto Jatahy é formado em economia pela
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro. Foi cofundador da marca Animale com a
Sra. Claudia Jatahy em 1991. Em 2010, o Sr. Roberto Jatahy conduziu o processo de aquisicao
de participacdo da Animale na Farm e liderou a criacdo da Companhia Grupo de Moda SOMA,
onde ocupou o cargo de CEO de 2010 a 2024, antes da fusdo com o grupo Arezzo&Co. Em
2020 comandou o IPO do Grupo de Moda SOMA, do qual foi também Conselheiro de
Administracdo e membro do Comité de Marcas, antes da fusdo com o grupo Arezzo&Co. E o
Unico brasileiro citado na lista do Business of Fashion de 2023. Atualmente o Sr. Roberto
Jatahy é membro do Conselho de Administracao, Diretor de Unidade de Negdcio de Vestudrio
Feminino e membro do Comité de Estratégia e Integracdo e do Comité de Pessoas,
Remuneragdo e Sustentabilidade da Companbhia.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): O Sr. Roberto Jatahy Gongalves
declara que durante os uUltimos 5 anos nado sofreu qualquer condenacao criminal, condenacao
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas, ou condenagdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Roberto Luiz Jatahy
Gongalves declara, ainda, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos
da regulamentacgao aplicdvel ao tema.

Nome Sylvia de Souza Ledo | Data de | 09/03/1962

Wanderley Nascimento
CPF ou numero | 731.199.977-49 Profissao Comunicdloga
do passaporte
Orgio Conselho de | Cargo eletivo | Conselho de Adm.
administragdo Administracdo ocupado Independente (Efetivo)
Data de elei¢do | 30/04/2026 Prazo do | AGO 2028

mandato

Data de posse 30/04/2026 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 01/08/2024

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): A Sra. Sylvia Ledo é graduada em Comunicagdo
Social, com MBA Executivo em Administracdao no COPPEAD- UFRJ e cursos de especializacao
no MIT - Massachusetts Institute of Technology — Sloan School of Management, London
Business School e Funda¢cdo Dom Cabral. A Sra. Sylvia Ledo atua hd mais de 30 anos no

mercado de Varejo, com passagem pelo Walmart Brasil (1995 a 1999), Grupo P3o de Acglcar

76



(2000 a 2012) e Carrefour (2015 a 2018), onde ocupou posicdes de Vice-Presidente nas areas
de Marketing, Comercial, Opera¢des e Recursos Humanos. Também atuou como Vice-
Presidente de Marketing e Inova¢do na BRF (2013 a 2014). A Sra. Sylvia Ledo foi membro do
Conselho de Administracdo da Vivara (2020 a 2023), do Grupo Baumgart (2020 a 2023), da
JSL (2022 a 2024). A Sra. Sylvia Ledo é membro do Conselho da RD Saude (Raia Drogasil) desde
2020, onde também lidera o Comité de Pessoas e é membro dos Comités de Estratégia,
Sustentabilidade e Auditoria/Riscos. Também ocupa cargo de membro do Conselho de
Administracdo e lider do Comité de Gente e Desenvolvimento Organizacional da Quimica
Amparo Ltda (YPE) desde 2021. Atualmente, ¢ membro do Conselho de Administragdo da Petz
e do Grupo Moura Baterias. A Sra. Sylvia Ledo é membro independente do Conselho de
Administracdo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da Resolugdo CVM n.2 80/22.
Atualmente, a Sra. Sylvia Ledo é membro do Comité de Auditoria Estatutdrio da Companhia,
e coordenadora do Comité de Pessoas, Remuneracdo e Sustentabilidade.

Declaragdo de eventuais condenag¢Ges (ultimos 5 anos): A Sra. Sylvia Ledo declara que
durante os ultimos 5 anos ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, condenacdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas ou condenacao transitada em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Sylvia Ledo declara, ainda, que
nao é considerada pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacgao aplicavel ao

tema.
Nome Lucas Fox Data de | 20/05/1997
Nascimento
CPF ou numero | 148.199.057-83 Profissao Empresario e Investidor
do passaporte
Orgiao Conselho de | Cargo eletivo | Conselho de Adm. Independente
administragdo Administragdo ocupado (Efetivo)
Data de eleicdo | 30/04/2026 Prazo do | AGO 2028
mandato
Data de posse 30/04/2026 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 30/04/2026

Experiéncia Profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Lucas Fox é profissional com trajetdria no
setor de tecnologia e servicos financeiros, com formacdo voltada ao desenvolvimento
tecnoldégico e experiéncia inicial autodidata em programacao e desenvolvimento de
aplicagGes. O Sr. Lucas Fox atuou como membro do time fundador da Brex, fintech voltada a
infraestrutura financeira para empresas. Ao longo de sua atuagdo na Brex, o Sr. Lucas Fox
ocupou diversas posicdes nas areas de produto, operagdes e go-to-market, tendo
posteriormente assumido a posi¢cdo de CEO da unidade de negdcios voltada a startups, com
responsabilidade sobre as areas de engenharia, produto, vendas e operagdes, representando
parcela relevante do resultado da companhia. O Sr. Lucas Fox é cofundador da Avra Capital,

fundo de venture capital focado em empresas em estagio avancado de crescimento (pre-IPO),
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tendo captado aproximadamente USS 500 milhdes e com foco em investimentos em
companhias préximas ao mercado de capitais. Adicionalmente, o Sr. Lucas Fox atua no
desenvolvimento de novas empresas, tendo recentemente incubado e lancado uma
companhia de inteligéncia artificial voltada a seguranca publica, com solucdes direcionadas a
governos e drgaos de aplicacao da lei.

O Sr. Lucas Fox é considerado independente para fins do Regulamento do Novo Mercado e
da Resolucdo CVM n.2 80/22.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): O Sr. Lucas Fox declara que durante

os ultimos 5 anos, ndo sofreu qualquer condenacao criminal, condenacdo em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados,
e as penas aplicadas, ou qualquer condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Lucas Fox declara, ainda, que nao é

considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel ao tema

7.4. Fornecer as informag6es mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda

que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios

Nome Alexandre Café | Data de Nascimento | 01/08/1976
Birman
CPF ou numero do | 002.293.896-60 Profissao Empresario
passaporte
Orgdo administragdo | Comité de | Cargo eletivo | Membro do Comité
Estratégia e | ocupado (Efetivo)
Integracao
Data de eleigdo 09/09/2024 Prazo do mandato 12 RCA apds AGO de
2026
Data de posse 09/09/2024 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 09/09/2024

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3 acima.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3

acima.

Nome Alexandre Café | Data de Nascimento 01/08/1976
Birman

CPF ou numero do | 002.293.896-60 Profissao Empresario

passaporte

Orgdo administragio | Comité de Pessoas, | Cargo eletivo | Membro do Comité
Remuneracao e | ocupado (Efetivo)
Sustentabilidade
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Data de eleigcao

09/09/2024

Prazo do mandato

12 RCA apds AGO de
2026

Data de posse

09/09/2024

Eleito
controlador

pelo

Sim

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 09/09/2024

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3 acima.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3

acima.
Nome André Alicke De | Data de Nascimento | 06/01/1967
Vivo
CPF ou numero do | 089.880.528-70 Profissao Advogado
passaporte
Org3o administragdo | Comité de | Cargo eletivo | Outros
Auditoria: Comité | ocupado
de Auditoria
Estatutario
aderente a

Resolucdo CVM n.2

23/21
Detalhar o cargo | Coordenador
exercido
Data de eleigdo 05/05/2025 Prazo do mandato 12 RCA apds AGO de
2026
Data de posse 05/05/2025 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 05/05/2025

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3 acima.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3

acima.

Nome Marcel Sapir Data de | 30/06/1964
Nascimento

CPF ou numero | 805.225.727-15 Profissdo Economista

do passaporte

Orgiao Comité de Estratégia | Cargo eletivo | Membro do Comité (Efetivo)

administragao e Integragao ocupado

Data de elei¢do | 10/03/2025 Prazo do | 12 RCA apds AGO de 2026
mandato

Data de posse 10/03/2025 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 10/03/2025
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Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3 acima.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3

acima.

Nome Marcel Sapir Data de | 30/06/1964
Nascimento

CPF ou numero | 805.225.727-15 Profissao Economista

do passaporte

Orgao Comité de Pessoas, | Cargo eletivo | Membro do Comité (Efetivo)
administragao Remuneracao e | ocupado
Sustentabilidade
Data de elei¢do | 19/09/2025 Prazo do | 12 RCA apds AGO de 2026
mandato
Data de posse 19/09/2025 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 19/09/2025

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3 acima.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3

acima.

Nome

Nicola Calicchio

Neto

Data de
Nascimento

17/02/1966

CPF ou numero
do passaporte

527.496.576-87

Profissao

Administrador

Orgiao Comité de Pessoas, | Cargo eletivo | Membro do Comité (Efetivo)
administragao Remuneracgao e | ocupado
Sustentabilidade
Data de elei¢do | 19/09/2025 Prazo do | 12 RCA apds AGO de 2026
mandato
Data de posse 19/09/2025 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 19/09/2025

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3 acima.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3

acima.

Nome

Nicola Calicchio

Neto

Data de
Nascimento

17/02/1966

CPF ou numero
do passaporte

527.496.576-87

Profissdo

Administrador

Orgiao
administragao

Comité de Estratégia
e Integragao

Cargo eletivo
ocupado

Outros
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Detalhar o cargo | Coordenador

exercido

Data de eleicdo | 27/06/2025 Prazo do | 12 RCA ap6s AGO de 2026
mandato

Data de posse 27/06/2025 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 27/06/2025

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3 acima.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3

acima.

Nome Roberto Luiz Jatahy | Data de Nascimento 03/02/1969
Gongalves

CPF ou numero do | 929.391.047-00 Profissao Economista

passaporte

Orgdo administragdo | Comité de | Cargo eletivo | Membro do Comité
Estratégia e | ocupado (Efetivo)
Integragao

Data de elei¢do 09/09/2024 Prazo do mandato 12 RCA apds AGO de

2026
Data de posse 09/09/2024 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 09/09/2024

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3 acima.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3

acima.

Nome Roberto Luiz Jatahy | Data de Nascimento | 03/02/1969
Gongalves

CPF ou numero do | 929.391.047-00 Profissao Economista

passaporte

Org3o administragdo | Comité de Pessoas, | Cargo eletivo | Membro do Comité
Remuneracao e | ocupado (Efetivo)
Sustentabilidade

Data de eleigdo 09/09/2024 Prazo do mandato 12 RCA apds AGO de

2026
Data de posse 09/09/2024 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 09/09/2024

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3 acima.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3

acima.
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Sustentabilidade

Nome Sylvia de Souza Ledo | Data de Nascimento 09/03/1962
Wanderley

CPF ou numero do | 731.199.977-49 Profissao Comunicodloga

passaporte

Orgdo administragio | Comité de Pessoas, | Cargo eletivo | Outros
Remuneragdo e | ocupado

controlador

Detalhar o cargo | Coordenador

exercido

Data de elei¢do 09/09/2024 Prazo do mandato 12 RCA apds AGO de
2026

Data de posse 09/09/2024 Eleito pelo | Sim

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 09/09/2024

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3 acima.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3

Estatutario
aderente a
Resolugao CVM n.2
23/21

acima.

Nome Sylvia de Souza Ledo | Data de Nascimento | 09/03/1962
Wanderley

CPF ou numero do | 731.199.977-49 Profissao Comunicdloga

passaporte

Orgdo administragdo | Comité de | Cargo eletivo | Membro do Comité
Auditoria: Comité | ocupado (Efetivo)
de Auditoria

controlador

Data de elei¢do 05/08/2024 Prazo do mandato 12 RCA apds AGO de
2026
Data de posse 05/08/2024 Eleito pelo | Sim

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 05/08/2024

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3 acima.

acima.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:
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a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor

Administrador do emissor ou controlada

Alexandre Café | 002.293.896- | Azzas 2154 | 16.590.234/0001- | Filho ou Filha (12
Birman 60 S.A. 76 grau por

consanguinidade)

Membro do Conselho de Administragcao e da Diretoria

Pessoa relacionada

Anderson Lemos | 130.865.966- | Azzas 2154
Birman 00 S.A.
Controlador

Observacdo
N/A

16.590.234/0001-76

Administrador do emissor ou controlada

Alexandre Café | 002.293.896- | Azzas 2154 | 16.590.234/0001- | Irm3o ou Irm3 (12
Birman 60 S.A. 76 grau por

consanguinidade)

Membro do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Pessoa relacionada

Patricia Café Birman | 052.323.476- | Azzas 2154
Ferraz 75 S.A.

16.590.234/0001-76




Controlador

Observagao

N/A

Administrador do emissor ou controlada

Café | 002.293.896-

60

Azzas 2154
S.A.

Alexandre
Birman

16.590.234/0001-

76

Irm&o ou Irma (1@
grau por

consanguinidade)

Membro do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Pessoa relacionada

451.411.618-
11

Azzas 2154
S.A.

Allan de Lima Birman

16.590.234/0001-76

Controlador

Observacdo

N/A

Administrador do emissor ou controlada

Café | 002.293.896-

60

Azzas
2154 S.A.

Alexandre
Birman

16.590.234/0001-
76

Irm3o ou Irma (1¢
grau por

consanguinidade)

Membro do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Pessoa relacionada

451.412.218-
14

Azzas
2154 S.A.

André de Lima Birman

16.590.234/0001-76

Controlador

Observagao

N/A




Administrador do emissor ou controlada

Alexandre Café | 002.293.896- | Azzas 2154 | 16.590.234/0001- | Irm&o ou Irm3 (12
Birman 60 S.A. 76 grau por

consanguinidade)

Membro do Conselho de Administragcao e da Diretoria

Pessoa relacionada

Augusto de Lima | 451.412.608- | Azzas 2154

. 16.590.234/0001-76
Birman 01 S.A.

Controlador

Observacgao

N/A

Administrador do emissor ou controlada

Roberto Luiz Jatahy | 929.391.047- Irmdo ou Irma (12
Azzas 2154 | 16.590.234/0001-
Gongalves 00 grau por
S.A. 76 .
consanguinidade)

Membro do Conselho de Administragcdo e da Diretoria

Pessoa relacionada

Claudia Jatahy | 902.517.177- | Azzas 2154

16.590.234/0001-76
Gongalves 04 S.A.

Controlador

Observagao

N/A




Administrador do emissor ou controlada

Roberto Luiz Jatahy | 929.391.047- Irmdo ou Irma (12
Azzas 2154 | 16.590.234/0001-
Gongalves 00 grau por
S.A. 76 .
consanguinidade)

Membro do Conselho de Administragcao e da Diretoria

Pessoa relacionada

Gisella Jatahy | 010.546.937- | Azzas 2154
Gongalves 81 S.A.
Controlador

16.590.234/0001-76

Observacdo
N/A

7.6 Relagbes de subordinagao, presta¢ao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N3o existe qualquer relagdo de subordina¢do, prestacdo de servico ou controle entre

administradores e controladas, controladores e outros.
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AZZAS 2154 S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.918 | Codigo CVM n.2 02234-9

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

ANEXO V

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(ART. 17, 1, DO REGULAMENTO DO NOVO MERCADO e ART. 62 DO ANEXO K A RCVM 80)

(Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco.

Documentos seguem na proxima pdgina.)
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Sr. Lucas Fox, brasileiro e norte-americano, solteiro, empresario e investidor, inscrito no CPF
sob 0 n.2 148.199.057-83,com endereco comercial na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini, 105, 32 andar, Bairro Itaim Bibi, CEP: 04571-010, tendo em
vista sua indicacdo ao cargo de membro independente do Conselho de Administracao do AZZAS
2154 S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
na Rua Fernandes Tourinho, 147, sala 402, Bairro Savassi, CEP: 30112-000, inscrita no CNPJ sob
0n.216.590.234/0001-76, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais sob o NIRE 31.300.025.918, registrada na Comissdo de Valores
Mobilidrios como companhia aberta categoria “A” sob o cddigo 02234-9 (“Companhia”), atesta,
sob as penas da lei, para os fins do artigo 17, inciso |, do Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”), e do artigo 72, inciso |, do Anexo
K a Resolugdo CVM n.2 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”), que se
enquadra nos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na
RCVM 80, e declara que:

(1) ndo é acionista controlador, direto ou indireto, da Companbhia;

(2) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas;

(3) ndo tem relacdo de matrimOnio ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(4) nao é e nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador;

(5) ndo é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador da Companhia;

(6) nao teve relagdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia nos ultimos 3 (trés) anos;

(7) nao tem relagdes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

(8) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador;

(9) nao recebe outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro
do Conselho de Administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar; e

(10) ndo fundou a Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela.
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S3o Paulo/SP, 26 de marco de 2026.

LUCAS FOX
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATA AO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

A Sra. Sylvia de Souza Ledo Wanderley, brasileira, casada, comunicdloga, portadora da cédula
de identidade (RG) n.2 63.443.568 (SSP/SP) e inscrita no CPF sob o n.2 731.199.977-49, com
endereco comercial na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Engenheiro Luis Carlos
Berrini, 105, 32 andar, Bairro Itaim Bibi, CEP: 04571-010, tendo em vista sua indicacdo ao cargo
de membro independente do Conselho de Administracdo do AZZAS 2154 S.A., sociedade
anonima, com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes
Tourinho, 147, sala 402, Bairro Savassi, CEP: 30112-000, inscrita no CNPJ sob o n.°
16.590.234/0001-76, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais sob o NIRE 31.300.025.918, registrada na Comissdo de Valores
Mobilidrios como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 02234-9 (“Companhia”), atesta,
sob as penas da lei, para os fins do artigo 17, inciso |, do Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”), e do artigo 79, inciso |, do Anexo
K a Resolugdo CVM n.2 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”), que se
enquadra nos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na
RCVM 80, e declara que:

(1) nao é acionista controladora, direta ou indireta, da Companhia;

(2) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas;

(3) ndo tem relacdo de matrimOnio ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(4) nao é e nado foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregada ou diretora da Companhia ou do
seu acionista controlador;

(5) nao é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador da Companbhia;

(6) nao teve relagdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia nos ultimos 3 (trés) anos;

(7) ndo tem relagdes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

(8) nao ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador;

(9) nao recebe outra remunerac¢ao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro
do Conselho de Administracdao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar; e

(10)  ndo fundou a Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela.

Sdo Paulo/SP, 26 de marco de 2026.
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SYLVIA DE SOUZA LEAO WANDERLEY
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AZZAS 2154 S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.918 | Codigo CVM n.2 02234-9

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

ANEXO VI

PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

(CONFORME SEGAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80)
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8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remunera¢ao do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Companhia tem Politica de Remuneragdo (“Politica”), aprovada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 27 de junho de 2025, que visa a estabelecer a estratégia
geral de remuneracdo, entendida na Politica de forma ampla, significando qualquer valor, de
natureza salarial ou ndo, notadamente com relacdo aos membros da diretoria estatutdria
(“Diretoria”), do Conselho de Administracdo, dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administragao e, quando instalado, do Conselho Fiscal da Companhia.

Nos termos da Politica, a estratégia geral de remuneracdo da Companhia deve considerar
parametros de mercado, fungdes e responsabilidades de cada profissional e as seguintes metas
estratégicas e objetivos principais da Companhia:

(i) atrair, reter e motivar profissionais que detenham qualificagdo, competéncia,
perfil, e em posi¢do/atuacdo estratégica, que atendam as caracteristicas e necessidades
do negdcio da Companhia;

(i) alinhar os interesses dos profissionais da Companhia as crengas de gestdo e aos
objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e na criacdo de valor
no longo prazo;

(iii) promover praticas de remuneragdo atraentes, motivando a recompensa pelo
desempenho, tendo em vista o alcance de metas individuais e da Companhia;

(iv) estimular o crescimento, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da
Companhia e, consequentemente, a criagdo de valor de longo prazo para a Companhia
e seus acionistas;

(v) fornecer remunera¢do competitiva em relagdo a remuneragao praticada pelo
mercado; e
(vi) promover equilibrio adequado entre as remuneracdes fixa e varidvel, de curto,

médio e longo prazo.
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Nota-se, ainda, que a Politica relne as principais competéncias e atribuicdes referentes ao
processo de definicdo e aprovacao da remuneracao, em linha com a Lei n.2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), o Estatuto Social da Companhia e seus
demais documentos internos. Além disso, também define os principais parametros e critérios
gue devem nortear a estrutura e a composicdo da remuneracdo e dos incentivos dos
profissionais da Companhia.

A Politica encontra-se disponivel para consulta no site da Companhia
(https://ri.azzas2154.com.br/) e no site da CVM (www.gov.br/cvm).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

O Conselho de Administracdo conta com o suporte do Comité de Pessoas, Remuneracao e
Sustentabilidade no processo de definicdo da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo, dos Diretores estatudrios e ndo estatutdrios, em conformidade com as praticas
e politicas aprovadas pelo préprio Conselho de Administracao.

O Comité de Pessoas, Remuneracdo e Sustentabilidade recomenda ao Conselho de
Administracdao os parametros e diretrizes e a consequente politica de remuneragao e demais
beneficios a serem atribuidos aos administradores.

i. os drgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

O Comité de Pessoas, Remuneragao e Sustentabilidade é o principal 6rgao de assessoramento
ao Conselho de Administragdo no processo de definicdo da remuneracdo da administragado.

Cabe ao Comité de Pessoas, Remuneragao e Sustentabilidade avaliar e fazer as recomendacgdes
necessarias a tomada de decisdo do Conselho de Administracdo com relacdo a politica de
remuneracdo e demais beneficios a serem atribuidos aos administradores, em conformidade
com a Politica.

Compete ao Conselho de Administracdo, por sua vez, submeter a Assembleia Geral a proposta
de fixacdo da remuneragdo global da administracdo, e definir a remunerac¢do individual dos
administradores.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneragao individual, indicando se ha

a utilizacdo de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos
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No processo de assessoramento ao Conselho de Administracdo, o Comité de Pessoas,
Remuneracdo e Sustentabilidade analisa comparativamente pesquisas e praticas de mercado
com vistas a identificar o alinhamento ou possiveis distor¢des na remuneragdo dos principais
administradores e executivos da Companhia, possibilitando tomadas de decisdo devidamente
embasadas.

Quando entendem necessario, o Comité de Pessoas, Remuneracdo e Sustentabilidade e/ou o
proprio Conselho de Administracdo podem requerer a contratagdo de assessoria de empresas
especializadas no tema, com o objetivo de que as praticas de remunera¢do da Companhia sejam
adequadas as praticas de mercado de empresas de porte ou setores similares aos da Companhia
e/ou da mesma regido de atuacdo da Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacdo da
politica de remunerag¢ao do emissor

O Conselho de Administracdo reavalia anualmente a adequacdo de suas praticas de
remuneracgdo, com suporte do Comité de Pessoas, Remuneracdo e Sustentabilidade, conforme
descrito nos itens anteriores.

c. composicdo da remuneragao, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compéem a remuneracgao, incluindo, em relagao a
cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor
Os principais elementos que compdem a remuneragao da Diretoria, diretoria ndo estatutaria,
do Conselho de Administracdo, dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo

e do Conselho Fiscal sdo abaixo indicados:

Conselho de Administracdo

A remuneracdo do Conselho de Administra¢cdo é composta por:

(a) Remuneracao fixa: remuneracdo composta por 12 (doze) parcelas anuais, sem qualquer

vinculagdo a participagao dos membros em reunides do 6rgao. O objetivo da remuneracao fixa
é oferecer compensacdo direta aos membros do Conselho de Administracdo pelos servicos
prestados, em linha com a remuneracao praticada no setor de atuacao da Companhia e de modo
a refletir as atribuigdes, responsabilidades e a demanda de tempo inerentes ao cargo.

(b) Remuneracdo variavel: Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia

podem ser elegiveis ao recebimento de remunerago variavel, tais como bénus e/ou incentivos
baseados em agdes, nos termos abaixo:
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(b.1) Bdnus: o pagamento de bonus tem como objetivo recompensar os membros do
Conselho de Administracdo pelo alcance e/ou superacdo de metas individuais e da
Companhia, estabelecidas com base em critérios de meritocracia e/ou indicadores
previamente determinados pelo Conselho de Administragao.

(b.2) Incentivos Baseados em A¢bes: o pagamento de incentivos baseados em acbes
da Companhia devera observar os termos e condi¢Ges previstos em planos aprovados
pela Assembleia Geral da Companhia (nos termos do item 8.4 deste Formulario de
Referéncia), e visa a favorecer o alinhamento de interesses entre os membros do
Conselho de Administragdo e os acionistas da Companhia.

(c) Beneficios: Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia podem ser
elegiveis ao recebimento de beneficios, tais como: (i) seguro de vida; (ii) plano de assisténcia
médica; e (iii) vale-refeicao.

(d) Participacdo em comités: Os membros do Conselho de Administracdo que também

sejam membros de comités de assessoramento ao Conselho de Administragcdo podem receber
remuneracdo adicional por participacdo em comités.

(e) Reembolsos: Eventuais despesas de estadia e locomogdo necessdrias ao desempenho
das fun¢des dos membros do Conselho de Administracdo devem ser pagas ou reembolsadas
pela Companhia.

Diretoria Estatutaria

A remuneracdo da Diretoria é composta por:

(a) Remuneracdo fixa: remuneragdo composta por 12 (doze) parcelas anuais (pagas sob o

titulo de pro-labore), ou 12 (doze) salarios ao ano, 132 (décimo terceiro) salario e acréscimo de
1/3 (um tergo) do valor do salario mensal relativo as férias do periodo, em conformidade com a
Consolidagdao das Leis do Trabalho, conforme regime de contratacdo e de acordo com
negociac¢ao individual mantida com cada membro. O objetivo da remuneracdo fixa é oferecer
compensacao direta pelos servigos prestados e reconhecer e refletir o desempenho individual,
demanda de tempo, responsabilidades, experiéncia, forma¢do e conhecimento do executivo,
em linha com as praticas de mercado.

(b) Remuneracdo varidvel: os membros da Diretoria sdo elegiveis ao recebimento de bénus,

participacdo nos lucros e resultados e/ou incentivos baseados em agbes, nos termos abaixo:
(b.1)  Bénus: o pagamento de bbnus € atrelado ao alcance e/ou a superagdo de metas

individuais e da Companhia, estabelecidas com base em critérios de meritocracia e/ou
indicadores previamente determinados pelo Conselho de Administracao, tendo como
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objetivo recompensar os membros da Diretoria, contribuindo para o atingimento de tais
metas.

(b.2)  Programa de Participag¢do nos Lucros e Resultados (PPR): consiste no pagamento
aos diretores estatutdrios celetistas de participacdo nos lucros e resultados da
Companhia, de acordo com os programas estabelecidos e aprovados nos termos da
legislacdo aplicavel. O PPR tem por objetivo recompensar os diretores estatutdrios
celetistas pelo alcance e/ou supera¢do de metas financeiras e operagdes, definidas nos
programas aplicaveis.

(b.3) Incentivos Baseados em A¢des: o pagamento de incentivos baseados em acbes
é realizado conforme venha a ser determinado pelo Conselho de Administracdo, e de
acordo com os planos aprovados pela Assembleia Geral (nos termos do item 8.4 deste
Formulario de Referéncia), e visa a favorecer o alinhamento de interesses entre os
Diretores e os acionistas da Companhia.

(c) Beneficios: os diretores estatutarios fazem jus ao recebimento dos seguintes beneficios
pelo exercicio do cargo: (i) seguro de vida; (ii) plano de assisténcia médica; e (iii) vale-refeicdo.

(d) Participacdo em comités: Os membros da Diretoria que também sejam membros de

comités da Companhia nao fazem jus ao recebimento de remuneragao adicional para participar
comités.

Conselho Fiscal

Quando o Conselho Fiscal estiver instalado, os seus membros fazem jus a remuneracao fixa
mensal, em conformidade com o art. 162, § 32, da Lei das S.A., equivalente a, no minimo, 10%
(dez por cento) da remuneracdo média que for atribuida a cada diretor estatutdrio da
Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participa¢do nos lucros. A
remuneracao fixa visa a oferecer compensag¢do direta aos membros do Conselho Fiscal pelos
servicos prestados e reconhecer e refletir a demanda de tempo, responsabilidades e
complexidade inerentes ao cargo.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus ao recebimento de beneficios, nem remuneracao
variavel pelo exercicio do cargo.

Eventuais despesas de estadia e locomog¢do necessarias ao desempenho de suas fungdes, devem
ser pagas ou reembolsadas pela Companhia.

Nota-se, por fim, que os membros suplentes do Conselho Fiscal receberdo remuneracdo

conforme venham efetivamente a desempenhar as respectivas funcdes, proporcionalmente ao
periodo em que permanecerem no exercicio do cargo.
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Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo

Os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo receberao
remuneracao fixa definida pelo Conselho de Administracdo. O objetivo da remuneracgao fixa é
oferecer compensacdo direta aos membros dos comités pelos servicos prestados e reconhecer
e refletir a demanda de tempo, responsabilidades e complexidade inerentes ao cargo.

Os membros dos comités, independentemente de serem ou ndo membros do Conselho de
Administracao ou da Diretoria, ndo fazem jus ao recebimento de beneficios nem remuneracao
variavel pelo exercicio do cargo em comités.

Os membros dos comités, sejam ou ndo membros do Conselho de Administracdo, membros
externos ou da Diretoria, serdo pagos ou reembolsados pela Companhia por eventuais despesas
com locomocdo e hospedagem necessarias ao desempenho da fungdo nos comités.

Diretoria ndo estatutaria

(a) Remuneracdo Fixa: A remuneracdo fixa dos diretores ndo estatutarios é composta por

12 (doze) salarios ao ano, 132 (décimo terceiro) salario e acréscimo de 1/3 (um tergo) do valor
do salario mensal relativo as férias do periodo, em conformidade com a Consolidacdo das Leis
do Trabalho. A remuneragao fixa tem por objetivo oferecer compensacao direta pelos servigos
prestados e reconhecer e refletir o desempenho individual, demanda de tempo,
responsabilidades, experiéncia, formacdo e conhecimento do executivo, em linha com as
praticas de mercado.

(b) Remuneracdo Varidvel: Os diretores ndo estatutarios da Companhia fazem jus ao

recebimento de remuneragdo varidavel por meio do pagamento de bdlnus, participagdo nos
lucros e resultados e podem ser elegiveis ao recebimento de remuneragdo e/ou incentivo
baseados em ag¢des, nos termos abaixo:

(b.1)  Bdnus: o pagamento de bbnus é atrelado ao alcance e/ou a superagdo de metas
individuais e da Companhia, estabelecidas com base em critérios de meritocracia e/ou
indicadores previamente determinados pelo Conselho de Administragdo, tendo como
objetivo recompensar os membros da Diretoria ndo Estatutdria, contribuindo para o
atingimento de tais metas.

(b.2)  Programa de Participag¢do nos Lucros e Resultados (PPR): consiste no pagamento
aos diretores ndo estatutarios de participagdo nos lucros e resultados da Companhia, de
acordo com os programas estabelecidos e aprovados nos termos da legislagdo aplicavel.
O PPR tem por objetivo recompensar os diretores ndo estatutarios pelo alcance e/ou
superacdo de metas financeiras e operacgdes, definidas nos programas aplicaveis.
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(b.3) Incentivos Baseados em A¢des: o pagamento de incentivos baseados em a¢des,
conforme venha a ser determinado pelo Conselho de Administracdo, e de acordo com
os planos aprovados pela Assembleia Geral (nos termos do item 8.4 deste Formulario
de Referéncia), visa a favorecer o alinhamento de interesses entre os Diretores ndo
Estatutarios e os acionistas da Companhia.

(c) Beneficios: os diretores ndo estatutdrios fazem jus ao recebimento dos seguintes

beneficios pelo exercicio do cargo: (i) seguro de vida; (ii) plano de assisténcia médica; (iii) vale-
refeicdo e (iv) auxilio creche.

e sua proporgdo na remuneracao total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais

As proporc¢des médias de cada elemento da remuneracdo nos exercicios sociais de 2025, 2024
e 2023 sdo indicadas na tabela abaixo:
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Remuneragao

Salario e Pré- | Participagao L. Remuneragdo | Cessdo de
2025 ... |Beneficios .. Baseada em Total
labore em Comités Variavel Cargo AGS
coes
Conselho de
Administragdo 32% 6% 0% 0% 17% 45% 100%
Diretoria
Estatutari 39% 0% 1% 34% 5% 21% 100%
statutaria
Diretoria Nao
EO 55% 0% 5% 33% 6% 1% 100%
statutaria
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Comités 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100%
Remunerac¢ao
Salario e Pré- | Participagdao L. Remuneragdo | Cessdo de E
2024 .. |Beneficios .. Baseada em Total
labore em Comités Variavel Cargo Ach
coes
Conselho de
S 82% 18% 0% 0% 0% 0% 100%
ministracdo
Diretoria
Estatutéria 27% 0 1% 64% 0% 8% 100%
Diretoria Nao
R 90% 0 4% 0 3% 3% 100%
statutaria
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Comités 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100%
Remunerac¢ao
Saldrio e Pré- | Participagao L. Remuneragdo | Cessaode .
2023 ... |Beneficios .. Baseada em Total
labore em Comités Variavel Cargo Ach
coes
Conselho de
e 71% 29% 0% 0% 0% 0% 100%
ministracdo
Diretoria
T 42% 0% 1% 32% 0% 25% 100%
Diretoria Nao
- 55% 0% 3% 14% 10% 18% 100%
statutaria
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Comités 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100%

e sua metodologia de calculo e de reajuste

O Conselho de Administracdo conta com o suporte do Comité de Pessoas, Remuneracdo e

Sustentabilidade no processo de definicdo da remuneracdo dos membros do Conselho de
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Administracdo, dos Diretores estatuarios e ndo estatutarios e dos comités de assessoramento,
em conformidade com as prdticas e politicas aprovadas pelo préprio Conselho de
Administracao.

O valor global da remuneracdo dos administradores é definido em Assembleia Geral e
distribuido entre os membros nas proporcées que forem determinadas pelo Conselho de
Administracdo em reunido prépria.

Individualmente, os valores de remuneracdao pagos aos administradores sdao comparados
periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas
especializadas, em empresas de portes e setores similares aos da Companhia e/ou da mesma
regido de atuacdo da Companhia, visando a avaliar sua competitividade e efetuar eventuais
ajustes.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for
o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Atualmente os diretores estatutarios, possuem metas vinculadas a temas ESG integradas ao
painel de metas utilizado para definicdo da remuneragdo varidvel de curto prazo.

As metas ESG sdo definidas anualmente e refletem os compromissos da Companhia com praticas
sustentaveis e responsaveis nas dimensGes ambiental, social e de governanga. Tais metas
compdem um dos pilares de avaliacdo de desempenho dos diretores e estdo alinhadas a
estratégia corporativa, refor¢cando o engajamento da administragdo com a agenda ESG.

Diretoria Estatutdria e Diretoria ndo estatutaria:

A remuneracdo fixa ndo é referenciada em indicadores de desempenho, sendo determinada e
revista com base em pesquisas salariais anuais, utilizando como referéncia praticas de mercado
e empresas de portes e setores similares aos da Companhia, visando a avaliar sua
competitividade e efetuar eventuais ajustes

A remuneragdo varidvel anual, consistente em participagao nos resultados e bénus, depende de
indicadores de desempenho tais como metas empresariais qualitativas e quantitativas. Dentre
as metas quantitativas esta incluido, principalmente, o acompanhamento do resultado global
mensurado pelo EBITDA. S3o realizadas avaliagGes periddicas para mensurar o desempenho
individual, com base em metas especificas estabelecidas no Programa de Participacdo nos
Lucros e Resultados da Companhia e/ou pelo Conselho de Administragdo, conforme aplicavel.

Ja a parcela da remuneragdo varidvel baseada em ag¢des, nos termos dos planos descritos no
item 8.4 deste Formuldrio de Referéncia, é vinculada ao desempenho das a¢des no mercado
financeiro, e, no caso do Plano de Outorga de Ac¢Oes Restritas, a metas empresariais
guantitativas, principalmente, o acompanhamento do resultado global mensurado pelo EBITDA
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e ROIC, ao longo dos anos.

Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comités:

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e dos Comités é
fixa e independe de indicadores de desempenho.

ii. razoes que justificam a composi¢cdo da remuneragao

A composi¢cdo da remuneracgdo visa a promover o recrutamento e retencao dos profissionais
adequados as necessidades da Companhia e considera as composi¢des referenciais de mercado
a época da contratacdo de cada profissional especifico, baseado em suas experiéncias e
capacidade técnica.

Adicionalmente, no que diz respeito a remuneracdo baseada em acdes a que fazem jus os
beneficiarios (para maiores informagoes, vide item 8.4 deste Formuldrio de Referéncia), visa-se
a estimular a expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia com o
alinhamento dos interesses dos acionistas da Companhia e das pessoas elegiveis a remuneracao
baseada em a¢des, possibilitando a atracdo e manutencdo dos profissionais elegiveis.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Na atual composi¢do dos érgaos da administracdo da Companhia, dois membros do Conselho
de Administragdo renunciaram a remuneragao relativa ao exercicio de suas fungdes como
membros do Conselho de Administracdo.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A Companhia esclarece que nao ha qualquer remuneragao de sua administra¢cdo suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

A Companhia esclarece que nao ha qualquer remunera¢ao ou beneficio de sua administragdo
vinculado a ocorréncia de eventos societarios determinados, tal como a alienacdo do seu
controle societario.

8.2. Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
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Remuneragao total prevista para o Exercicio Social de 2026

Conselho de

Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N2 total de membros

7,67

4,92

0,00

12,59

N2 de membros

remunerados

5,67

4,92

0,00

10,59

Remuneragao fixa

anual

Saldrio ou prdé-labore

4.280.000,00

13.936.016,59

18.216.016,59

Beneficios diretos e

indiretos

465.662,45

465.662,45

Participagbes em

comités

774.000,00

774.000,00

Outros valores fixos

Descricdo de outras

remuneracoes fixas

Remuneragao

variavel anual

Bonus

13.816.320,00

13.816.320,00

Participagao de

resultados

12.300.000,00

12.300.000,00

Participagao em

reunioes

Comissoes

Outros valores

variaveis

Descricdao de outras
remuneragoes

variaveis

Beneficio Pos-

emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agoes

(incluindo opgoes)

6.276.601,45

6.811.008,75

13.087.610,20

Total da

remuneracao

11.330.601,45

47.329.007,79

0,00

58.659.609,24
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Remuneracgao total realizada no Exercicio Social de 2025

Conselho de

Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N2 total de membros

8,00

5,00

1,25

14,25

N2 de membros

remunerados

6,00

5,00

1,25

12,25

Remuneragao fixa

anual

Saldrio ou prdé-labore

3.924.815,48

12.255.332,33

416.000,00

16.596.147,81

Beneficios diretos e

indiretos

421.607,45

421.607,45

Participagbes em

comités

700.000,00

700.000,00

Outros valores fixos

Descricdo de outras

remuneracoes fixas

Remuneragao

variavel anual

Bonus

4.992.880,67

4.992.880,67

Participagao de

resultados

5.619.577,46

5.619.577,46

Participagao em

reunioes

Comissoes

Outros valores

variaveis

Descricdao de outras
remuneragoes

variaveis

Beneficio Pos-

emprego

Cessacao do cargo

2.044.692,50

1.478.533,88

3.523.226,38

Baseada em agoes

(incluindo opgoes)

5.414.898,55

6.558.271,79

11.973.170,34

Total da

remuneracao

12.084.406,53

31.326.203,59

416.000,00

43.826.610,12
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Remuneragao total realizada no Exercicio Social de 2024

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N2 total de membros

8,75

3,42

3,00

15,17

N2 de membros

remunerados

6,75

3,42

3,00

13,17

Remuneragao fixa

anual

Saldrio ou prod-labore

4.065.305,15

7.748.463,82

770.200,00

12.583.968,97

Beneficios diretos e

indiretos

264.517,58

264.517,58

Participagdes em

comités

890.507,50

890.507,50

Outros valores fixos

Descricdo de outras

remuneragoes fixas

Remuneragao

variavel anual

Bonus

18.849.342,57

18.849.342,57

Participacao de
resultados

Participagao em

reunioes

Comissoes

Outros valores

variaveis

Descricdao de outras
remuneragoes

variaveis

Beneficio Pos-

emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agles

(incluindo opgoes)

2.341.000,00

2.341.000,00

Total da

remuneracao

4.955.812,65

29.203.323,97

770.200,00

34.929.336,62
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Remuneragao total realizada no Exercicio Social de 2023

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de

membros

7,67

3,00

3,00

13,67

N2 de membros

remunerados

5,67

3,00

3,00

11,67

Remuneragao fixa

anual

Saldrio ou pro-

labore

2.546.703,42

6.595.132,18

580.020,00

9.721.855,60

Beneficios diretos e
indiretos

208.341,43

208.341,43

Participagbes em

comités

1.023.078,33

1.023.078,33

Outros valores fixos

Remuneragao

variavel anual

Bonus

4.237.937,88

4.237.937,88

Participacao de
resultados

748.809,79

748.809,79

Participagao em

reunioes

Comissoes

Outros valores

variaveis

Beneficio Pos-
emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agoes
(incluindo opgoes)

3.985.422,89

3.985.422,89

Total da

remuneracao

3.569.781,75

15.775.644,17

580.020,00

19.925.445,92

Observacoes:

O nimero de membros total de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros

de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.
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O numero de membros remunerados de cada 6rgao corresponde ao numero de membros dos

drgdos aos quais foram atribuidas remunerag¢des reconhecidas no resultado do exercicio ou aos

quais serdo atribuidas remuneracdes, correspondendo a média anual de nimero de membros

remunerados de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Para evitar duplicidade, os valores computados como remunerac¢do dos diretores que também

fazem parte do conselho de administracdao foram descontados da remuneracdo desse ultimo

drgao.

8.3. Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Conselho . .
2023 L. . . Diretoria Total
Administracao Fiscal
Numero total de membros 7,67 3,00 3,00 13,67
Nimero de membros
0,00 0,00 3,00 3,00
remunerados
Em 2023, os
membros do | Os membros
Conselho de | do Conselho
Administracdo | Fiscal nao
. nao faziam jus | fazem jus ao
Esclarecimento ) - -
ao recebimento
recebimento de
de remuneragao
remuneracdo | variavel.
variavel.
Bénus (em RS)
Valor minimo previsto no plano
- - 4.570.350,28 4.570.350,28

de remuneragao

Valor maximo previsto no plano
de remuneragao

11.067.384,28

11.067.384,28

Valor previsto no plano de
remuneragdao, caso as metas - - 7.818.867,28 7.818.867,28
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido
- - 4.237.937,88 4.237.937,88

no exercicio social
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Participacdao no resultado (em

R$)

Valor minimo previsto no plano
de remuneracgao

927.000,00

927.000,00

Valor maximo previsto no plano
de remuneragao

2.781.000,00

2.781.000,00

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

1.854.000,00

1.854.000,00

Valor efetivamente reconhecido
no exercicio social

748.809,79

748.809,79
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Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Conselho . .
2024 L. . . Diretoria Total
Administracao Fiscal
Numero total de membros 8,75 3,00 3,42 15,17
NUmero de membros
0,00 0,00 3,42 3,42
remunerados
Em 2024, os

Esclarecimento

membros do
Conselho de
Administracdo
ndo faziam jus
ao
recebimento
de
remuneracao
variavel.

Os membros
do Conselho
Fiscal nao
fazem jus ao
recebimento
de

remuneragao

variavel.

Bénus (em RS)

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao

17.593.334,11

17.593.334,11

Valor maximo previsto no
plano de remuneragdo

27.021.014,35

27.021.014,35

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas

22.739.694,73

22.739.694,73

estabelecidas fossem

atingidas

Valor efetivamente

reconhecido no exercicio - - 18.849.342,57 | 18.849.342,57
social

Participacdo no resultado

(em R$)

Valor minimo previsto no

5 - - 540.000,00 540.000,00
plano de remuneracao
Valor maximo previsto no
5 - - 2.700.000,00 2.700.000,00
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
- - 1.800.000,00 1.800.000,00

estabelecidas fossem

atingidas
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Valor
reconhecido
social

efetivamente

no

exercicio

0,00

0,00
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Remuneragio variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de
2025 Administra¢ | Conselho Fiscal Diretoria Total
ao
Numero total de membros 8,00 1,25 5,00 14,25
Ndmero de membros
remunerados 0,00 0,00 5,00 5,00
Em 2025, os
membros do
Conselho de | Os membros do
Administraca | Conselho Fiscal
. 0 ndo faziam | ndo fazem jus ao
Esclarecimento ) )
jus ao | recebimento de
recebimento | remuneragdo
de variavel.
remuneracao
varidvel.
Bénus (em RS)
Valor minimo previsto no
- - 5.646.044,16 5.646.044,16

plano de remuneragao

Valor maximo previsto no
plano de remuneragdo

16.938.132,48

16.938.132,48

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas

15.974.868,48

15.974.868,48

Valor efetivamente
reconhecido no exercicio
social

4.992.880,67

4.992.880,67

Participacdo no resultado

(em R$)

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao

2.586.000,00

2.586.000,00

Valor maximo previsto no
plano de remuneragdo

7.632.000,00

7.632.000,00

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem

atingidas

5.172.000,00

5.172.000,00
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Valor
reconhecido
social

efetivamente

no

exercicio

5.619.577,46

5.619.577,46
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Remuneragao variavel prevista para exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026

Conselho de . . .
2026 L. . Conselho Fiscal Diretoria Total
Administracao
Numero total de membros 7,67 0,0000 4,92 12,59
Nimero de  membros 4,92 4,92
0,00 0,00
remunerados
Esclarecimento -
Bénus (em RS)
Valor minimo previsto no -
- 4.605.440,00 4.605.440,00

plano de remuneragao

Valor maximo previsto no
plano de remuneragdo

13.816.320,00

13.816.320,00

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso  as
metas estabelecidas sejam
atingidas

13.816.320,00

13.816.320,00

Valor efetivamente
reconhecido no exercicio

social

Participacdo no resultado
(em R$)

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao

4.100.000,00

4.100.000,00

Valor maximo previsto no
plano de remuneragdo

12.300.000,00

12.300.000,00

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso  as
metas estabelecidas sejam
atingidas

12.300.000,00

12.300.000,00

Valor efetivamente
reconhecido no exercicio

social

8.4. Em relacao ao plano de remunerag¢ao baseado em agdes do conselho de administragao e

da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente, descrever:

Foram aprovados os seguintes planos de remunerac¢do baseados em a¢bes da Companhia:
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(a) o Plano de Outorga de Acdes Restritas, aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia realizada em 23 de junho de 2017 (“Plano de Outorga de

AcOes Restritas”);

(b) o Plano de Opg¢do de Compra de Acgbes, aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia realizada em 12 de agosto de 2021 (“Plano de Opcédo
2021"); e

(c) o Plano de Incentivos Baseados em Ac¢les, aprovado em Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2025 (“Plano de

Incentivos”).

O Plano de Outorga de Ac¢bes Restritas, o Plano de Opcdo 2021 e o Plano de Incentivos estdao
vigentes na data deste Formuldrio de Referéncia.

a. termos e condigGes gerais

Plano de Outorga de Acoes Restritas:

Com o intuito de permitir a outorga de ag¢Ges restritas a administradores e empregados da
Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle, a Companhia, aprovou, em 23 de junho

de 2017, o Plano de Outorga de AcGes Restritas.

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 29 de agosto de 2017, foi aprovada a

primeira outorga no ambito do Plano de Outorga de A¢Ges Restritas (“Primeira Qutorga — Plano

de Outorga de AcGes Restritas”).

Em 31 de junho de 2018, foi aprovada a segunda outorga de ac¢des restritas (“Segunda Qutorga

— Plano de Outorga de AcOes Restritas”).

Em 24 de junho de 2019, foi aprovada a terceira outorga de a¢Oes restritas (“Terceira Outorga —

Plano de Outorga de Acbes Restritas”).

Em 29 de junho de 2020, foi aprovada a quarta outorga no ambito do Plano de Outorga de A¢Ges

Restritas (“Quarta Outorga — Plano de Outorga de Acdes Restritas”), mas nenhuma outorga foi

efetivada e/ou formalizada no &mbito da Quarta Outorga — Plano de Outorga de A¢des Restritas.

Em 28 de junho de 2021, foi aprovada a quinta outorga no ambito do Plano de Outorga de A¢bes

Restritas (“Quinta Outorga — Plano de Outorga de AcGes Restritas”).
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Em 22 de setembro de 2022, foi aprovada a sexta outorga no ambito do Plano de Outorga de
AcOes Restritas (“Sexta Outorga — Plano de Outorga de AcGes Restritas”).

Em 09 de novembro de 2022, foi aprovada a sétima outorga no dmbito do Plano de Outorga de

AcOes Restritas (“Sétima Outorga — Plano de Outorga de AcdOes Restritas”), cujos beneficidrios

nao contemplaram membros da administragao da Companhia.

Em 07 de agosto de 2023, foi aprovada a oitava outorga no ambito do Plano de Outorga de

AcOes Restritas (“Oitava Outorga — Plano de Outorga de AcGes Restritas”).

O Plano de Outorga de A¢Oes Restritas estabelece que os seus beneficiarios terdo pleno direito
as acdes se permanecerem continuamente vinculados como administradores ou empregados
da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, a partir do atingimento das
métricas de desempenho estabelecidas em cada programa e nos respectivos Contratos de
Outorga dos beneficidrios, no periodo compreendido entre a data de outorga e as datas a seguir,
nas seguintes proporgdes: (i) até 10% (dez por cento) apds o 12 aniversario da data de outorga;
(i) até 10% (dez por cento) apds o 22 aniversario da data de outorga; (iii) até 20% (vinte por
cento) apds o 32 aniversario da data de outorga; e (iv) até 60% (sessenta por cento) apds o 42
aniversario da data de outorga.

O beneficidrio podera receber um acréscimo de até 10% (dez por cento) do nimero total de
acOes restritas outorgadas pelo Conselho de Administragcdo, caso venha a superar as métricas
de desempenho estabelecidas no Programa e no respectivo Contrato de Outorga, conforme vier

a ser definido pelo Conselho de Administragao.

Plano de Opcao 2021:

Sdo elegiveis para participar do Plano de Opc¢do 2021 os diretores estatutdrios e os empregados
da Companhia e de suas controladas, bem como as pessoas naturais que prestem servicos a

Companhia ou a suas controladas diretas ou indiretas (“Pessoas Elegiveis”).

Cada uma das opgbes outorgadas nos termos do Plano de Opg¢dao 2021, quando exercidas,
conferem ao respectivo beneficidrio direito de adquirir 1 (uma) a¢do de emissdao da Companhia,

observadas as condicdes estabelecidas no respectivo Contrato de Opcao.

O Plano de Opgado 2021 prevé a outorga de opgdes de duas espécies, com as seguintes principais

caracteristicas:

(a) Opcoes do lote I: (i) tornar-se-do exerciveis no dia Util subsequente a respectiva data de

outorga; (ii) poderdo ser exercidas dentro do periodo de 30 dias contados da data em que se

tornarem exerciveis; e (iii) as acdes decorrentes do seu exercicio estardo sujeitas a periodo de
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restricdo a negociacdo, cuja duracdao sera definida pelo Conselho de Administracdo e
formalizado nos programas e/ou nos Contratos de Opcdo; e

(b) Opcoes do lote |I: as opgdes do Lote Il terdo suas caracteristicas, como prazo de caréncia,

condigOes para exercicio, prazo maximo para exercicio, eventual sujeicdo a periodo de restricao
a negociacdo etc., definidas pelo Conselho de Administracdo e formalizadas nos programas e/ou
nos Contratos de Opcao.

O Plano de Opc¢do 2021 é administrado pelo Conselho de Administracdo, que, observadas as
condigOes gerais e disposicbes legais pertinentes, terd amplos poderes para tomar as medidas
necessarias e adequadas a administracdo do Plano de Opc¢do 2021 e para estabelecer as

condicGes das opcdes a serem outorgadas e a modificacdo dessas condigoes.

A outorga de opcdes nos termos do Plano de Opcdo 2021 é realizada mediante a celebracdo de
Contratos de Opcdo entre a Companhia e as Pessoas Elegiveis, podendo o Conselho de
Administracdo estabelecer, a seu critério, termos e condig¢des diferenciados para cada Contrato

de Opcao.

No dia 4 de novembro de 2021, o Conselho de Administragao da Companhia aprovou o Primeiro
Programa de Outorga de Opg¢do de Compra de Agbes (“Primeiro Programa — Plano de Opcdo
2021"), no ambito do Plano de Opg¢do 2021.

No exercicio social de 2025, a Companhia promoveu a revisdo das condi¢ées das opgles
originalmente outorgadas no ambito do Plano de Opg¢do 2021, por meio de aditamento

contratual celebrado com os beneficiarios.

A referida modificacdo teve como objetivo adequar os incentivos econémicos do plano as
condicbes de mercado vigentes. Nesse contexto, foram ajustados, dentre outros aspectos, o
preco de exercicio, os prazos de vesting e o prazo para exercicio das opgdes, bem como a

quantidade de op¢des originalmente outorgadas.

A modificagdo ndo implicou a criagao de um novo plano, tendo sido mantida a estrutura original
do Plano de Opg¢ao 2021.

Plano de Incentivos

O Plano de Incentivos foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da

Companhia realizada em 30 de abril de 2025.

S30 elegiveis para participar do Plano de Incentivos os diretores, empregados e/ou prestadores

de servico da Companhia ou de suas controladas, em favor dos quais a Companhia outorgue um
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ou mais incentivos, nos termos do Plano de Incentivos. A efetiva participacdo no Plano de
Incentivos estara sujeita a adesao voluntdria do participante ao Plano de Incentivos e respectivo

programa, mediante celebracdo de contrato de outorga.

Obedecidas as condi¢Ges gerais do Plano de Incentivos e as diretrizes e limites fixados pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo tera amplos poderes para tomar todas as
medidas necessdrias e adequadas para a administracdo do Plano de Incentivos e seus
respectivos programas. O Conselho de Administracdo contard com a assessoria do Comité de

Pessoas, Remuneracdo e Sustentabilidade para a administra¢cdo do Plano de Incentivos.

De modo geral, o Plano de Incentivos prevé duas modalidades de incentivos: (a) entrega de
acdes aos participantes, sujeita a permanéncia continua do vinculo do participante como
administrador, empregado ou prestador de servico da Companhia ou de outra sociedade sob o
seu controle (“Condicdo de Servico”) durante determinados periodos de caréncia definidos no

respectivo programa (“Acdes Restritas”); e/ou (b) entrega de acBes aos participantes, sujeita a
Condicdo de Servico durante determinados periodos de caréncia definidos no programa,
mediante a realizagdo pelo participante de investimento prévio de recursos prdprios na

aquisicdo de acoes (“Acbes Investidas”) e manutencdo da propriedade das A¢Ges Investidas por

determinados periodos definidos no programa (“AcSes Matching”).

Em reunido realizada no dia 28 de margo de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou a
criagcdo do Programa de Investimento em Ac¢des (Matching Shares) e do Programa de Outorga
de AcGes Restritas no ambito do Plano de Incentivos, cuja eficacia estava condicionada a
aprovacdo do Plano de Incentivos pela Assembleia Geral.

b. data de aprovagdo e 6rgao responsavel

Plano de Outorga de Acoes Restritas:

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de junho de 2017, foi aprovado o Plano de

Outorga de Agbes Restritas.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em agosto de 2017 foi aprovada a Primeira
Outorga — Plano de Outorga de Ac¢Ges Restritas, em junho de 2018 foi aprovada a Segunda
Outorga — Plano de Outorga de Ac¢des Restritas e em agosto de 2019 foi aprovada a Terceira
Outorga — Plano de Outorga de A¢Ges Restritas. Em junho de 2020 foi aprovada em reunido do
Conselho de Administragdo a Quarta Outorga — Plano de Outorga de Ag¢des Restritas, mas
nenhuma outorga foi efetivada e/ou formalizada no dmbito da Quarta Outorga — Plano de
Outorga de A¢des Restritas. Em junho de 2021 foi aprovada a Quinta Outorga — Plano de Outorga
de Acdes Restritas, em setembro de 2022 foi aprovada a Sexta Outorga — Plano de Outorga de

AcOes Restritas, em novembro de 2022 foi aprovada a Sétima Outorga - Plano de Outorga de
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AcOes Restritas e em agosto de 2023 foi aprovada a Oitava Outorga - Plano de Outorga de Acdes
Restritas, cujos beneficiarios ndo contemplaram membros da administragdo da Companhia.

Plano de Opcdo 2021

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 12 de agosto de 2021, foi aprovado o Plano de
Opgao 2021.

No dia 4 de novembro de 2021, o Conselho de Administracdao da Companhia aprovou o Primeiro
Programa de Outorga de Op¢do de Compra de A¢Ges (“Primeiro Programa — Plano de Opcdo
2021") no ambito do Plano de Opg¢ao 2021.

Plano de Incentivos Baseados em Acdes

O Plano de Incentivos foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da

Companhia realizada em 30 de abril de 2025.

Em reunido realizada no dia 28 de marco de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou a
criacdo do Programa de Investimento em Ac¢des (Matching Shares) e do Programa de Outorga
de Ac¢bes Restritas no ambito do Plano de Incentivos, cuja eficacia estava condicionada a
aprovacdo do Plano de Incentivos pela Assembleia Geral.

¢. numero maximo de agGes abrangidas

Plano de Outorga de Acdes Restritas:

Poderdo ser entregues aos beneficidrios do Plano de Outorga de AcGes Restritas acles
representativas de, no maximo, 5% (cinco por cento) das a¢des representativas do capital social

da Companhia na data da aprovacdo do referido plano.

No caso de alteragdao do numero, espécie e classe de a¢des da Companhia como resultado de
bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de a¢des de uma espécie ou classe
em outra ou conversdo em acoes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera
ao Conselho de Administracdo da Companhia avaliar a necessidade de ajustes nos programas ja

instituidos, de modo a evitar distorcGes e prejuizos a Companhia ou aos seus beneficiarios.

Plano de Opcdo 2021

O numero total de a¢des que poderdo ser adquiridas e/ou subscritas no &mbito do Plano de
Opcdo 2021 ndo excederd 5% das agGes representativas do capital social total da Companhia,

em bases totalmente diluidas, computando-se nesse calculo todas as opg¢des ja outorgadas nos
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termos do Plano de Opc¢ado 2021, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas
sem terem sido exercidas, as quais poderdo ser objeto de novas outorgas, contanto que o
numero total de acGes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano de Op¢do

2021 esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

Plano de Incentivos Baseados em Acdes

Poderdao ser entregues aos participantes, no ambito do Plano de Incentivos, acles
representativas de, no maximo, 5% (cinco por cento) da quantidade total de a¢cdes de emissdo
da Companhia na data de aprovagdo do Plano de Incentivos, o qual podera ser ajustado nos
termos do Plano de Incentivos. Se o direito as acdes for extinto ou cancelado, as ag¢oes
vinculadas ao referido direito tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas no

Plano de Incentivos.

d. nimero maximo de opg¢Ges a serem outorgadas

Plano de Outorga de Acoes Restritas:

No ambito do Plano de Outorga de Acbes Restritas, anualmente, ou quando julgar conveniente,
o conselho de administracdao poderd aprovar a outorga de agdes restritas no ambito dos
programas de outorgas. O nimero maximo de ag¢des restritas que poderdo ser outorgadas é o

a_n

descrito no item “c” anterior.

Plano de Opcao 2021:

Cada opgdo assegura ao beneficidrio o direito de adquirir 1 (uma) agdo de emissdo da
Companhia. Sendo assim, a quantidade de op¢Ges outorgadas esta sujeita ao limite descrito no

au_n

item “c” acima.

Plano de Incentivos Baseados em Acoes

O Plano de Incentivos ndo prevé a outorga de opgdo de compra de agdes, mas somente a entrega

de Ac¢des Restritas e A¢des Matching.

Neste ultimo caso, esclarece-se que o participante fara jus ao recebimento de, no méaximo, 1,5
Acdo Matching para cada 1 (uma) Ac¢do Investida adquirida pelo participante, cabendo ao
Conselho de Administragdo definir em cada programa a quantidade de A¢Ses Matching para

cada Agdo Investida a que o participante faz jus.

e. condi¢oes de aquisicdao de acoes
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Plano de Outorga de Acoes Restritas

Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administracdo podera aprovar a
outorga de acgles restritas, no ambito de cada programa de outorga de ac¢des restritas que

podera ser criado, aprovado e/ou cancelado pelo Conselho de Administracdo.

Os beneficiarios somente poderao participar de um novo programa apds o decurso do periodo
de 48 (quarenta e oito) meses contados da data de outorga do primeiro programa, exceto se de

outra forma definido pelo Conselho de Administracao.

A transferéncia das ag¢0es restritas para o beneficidrio somente se dard com o implemento das
condicbes e prazos previstos no Plano de Outorga de Acdes Restritas, nos programas e nos
Contratos de Outorga, de modo que a concessao do direito ao recebimento das acdes em si ndo
garante ao beneficidrio quaisquer direitos sobre as acdes restritas ou representa a garantia do
seu recebimento. As ag¢Oes restritas entregues aos beneficiarios terdo os direitos estabelecidos
no Plano e nos respectivos programas e Contratos de Outorga, sendo que o beneficiario ndo
terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento
de dividendos e juros sobre capital préprio relativos as acdes restritas, até a data de efetiva
transferéncia da titularidade das acGes restritas para os beneficiarios.

Observados os demais termos e condicGes estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga,
os direitos dos beneficiarios em relagdo as a¢des restritas somente serdo plenamente adquiridos
se os beneficidrios permanecerem continuamente vinculados como administradores ou
empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, e atingirem
as métricas de desempenho estabelecidas em cada Programa e nos respectivos Contratos de
Outorga dos beneficidrios, no periodo compreendido entre a data de outorga e as datas a seguir,
nas seguintes proporgdes: (i) até 10% (dez por cento) apds o 12 aniversdrio da data de outorga;
(i) até 10% (dez por cento) apds o 22 aniversario da data de outorga; (iii) até 20% (vinte por
cento) apds o 32 aniversario da data de outorga; e (iv) até 60% (sessenta por cento) apds o 42
aniversario da data de outorga. O Conselho de Administragao poderd estabelecer, a seu critério,

prazos diversos para a aquisicdo do direito as a¢des restritas outorgadas.

Conforme explicitado no item “a” acima, os beneficiarios poderdo receber um acréscimo de até
10% (dez por cento) do nuimero total de agdes restritas outorgadas pelo Conselho de
Administracdo, caso venham a superar as métricas de desempenho estabelecidas no programa

e no respectivo Contrato de Outorga, conforme definido pelo Conselho de Administragao.

Plano de Opcdo 2021

As op¢Oes outorgadas aos beneficidrios dos termos do Plano de Opg¢des 2021 tornam-se

exerciveis na medida em que as respectivas Pessoas Elegiveis permanecerem continuamente
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vinculadas como administrador ou empregado ou prestador de servico da Companhia ou de
outra sociedade sob seu controle, conforme o caso, durante todo o respectivo prazo de caréncia,
observadas eventuais condi¢bes adicionais a serem definidas pelo Conselho de Administracdo e

formalizadas nos programas e/ou contratos de Opg¢ao.

Conforme informado no item “a” acima, o Plano de Opc¢do 2021 prevé a outorga de opcdes de

duas espécies, com as seguintes principais caracteristicas:

(a) Opcoes do lote I: (i) tornar-se-ao exerciveis no dia Util subsequente a respectiva data de
outorga; (ii) poderao ser exercidas dentro do periodo de 30 dias contados da data em que se
tornarem exerciveis; e (iii) as a¢cdes decorrentes do seu exercicio estardo sujeitas a periodo de

restricdo a negociacdo, cuja duracdo sera definida pelo Conselho de Administracdo e
formalizado nos programas e/ou nos Contratos de Opcdo; e

(b) Opcoes do lote Il: as opgdes do Lote Il terdo suas caracteristicas, como prazo de caréncia,
condicOes para exercicio, prazo maximo para exercicio, eventual sujeicdo a periodo de restricdo
a negociacdo etc., definidas pelo Conselho de Administracdo e formalizadas nos programas e/ou

nos Contratos de Opcao.

Caso a Pessoa Elegivel ndo exerga suas opgdes dentro do prazo maximo definido no Contrato de
Opcdo, a Pessoa Elegivel perderd o direito ao exercicio das respectivas Op¢des, que serdo

automaticamente canceladas, sem direito a indenizagao.

A Pessoa Elegivel que desejar exercer a sua opgao devera comunicar a Companhia, por escrito,
a sua intengdo de fazé-lo e indicar a quantidade de opg¢des que deseja exercer, nos termos do
modelo de comunicagdo que constard como anexo ao respectivo Contrato de Opgao.

O Conselho de Administracdo, podera determinar a suspensdo do direito ao exercicio das
op¢oes, sempre que verificadas situacGes que, nos termos da lei ou regulamentacdo em vigor,

restrinjam ou impegam a negociagao de agbes por parte das Pessoas Elegiveis.

Plano de Incentivos Baseados em Acoes

Nos termos do Plano de Incentivos, o Conselho de Administracdo aprovara as outorgas de
incentivos no lancamento de cada programa, elegendo os participantes em favor dos quais a
Companhia outorgara os incentivos nos termos do Plano de Incentivos e do respectivo
programa, estabelecendo os prazos e condi¢cdes de aquisicdo de direitos relacionados aos

incentivos.
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Como regra geral, os direitos dos participantes em relacdo aos incentivos outorgados somente
serdo plenamente adquiridos mediante a verificacdo da Condicdo de Servico nos seguintes

periodos de caréncia:

(i) Em relacdo as Acbes Restritas: 50% (cinquenta por cento) das A¢Ges Restritas

terdo seu periodo de caréncia cumprido no 32 (terceiro) aniversario da data de outorga e
50% (cinquenta por cento) das A¢Oes Restritas terdo seu periodo de caréncia cumprido

no 42 (quarto) aniversario da data de outorga; e

(ii) Em relacdo as AcGes Matching: 25% (vinte e cinco por cento) das Acbes

Matching terdo seu periodo de caréncia cumprido no 32 (terceiro) aniversario da data de
outorga, 25% (vinte e cinco por cento) das Acbes Matching terdo seu periodo de caréncia
cumprido no 42 (quarto) aniversario da data de outorga e 50% (cinquenta por cento) das
AcOes Matching terdo seu periodo de caréncia cumprido no 52 (quinto) aniversario da

data de outorga.

Os direitos dos participantes em relagdo as A¢Ges Matching outorgadas somente serdo
plenamente adquiridos mediante a realizacdo, pelo participante, de investimento prévio de
recursos proprios na aquisicdo de Acdes Investidas e manutencdo de tais A¢des Investidas
durante os periodos de caréncia indicados no item (ii)_acima. O valor maximo que podera ser
investido pelo participante para aquisicdo das A¢bes Investidas sera limitado a determinado
percentual do valor que o participante vier a receber no ambito do Programa de Participacdo
nos Resultados — “PPR” da Companhia, conforme definido pelo Conselho de Administra¢do ou

pelo Comité de Pessoas, Remuneragao e Sustentabilidade, e fixado no respectivo programa.

A efetivacdo da outorga dos incentivos ocorrerd mediante a celebragdo de contratos de outorga

entre a Companhia e cada participante.

f. critérios para fixacdo do preco de aquisi¢ao ou exercicio

Plano de Outorga de Acoes Restritas

Para satisfazer a outorga de a¢Ges restritas no ambito do Plano de Outorga de A¢Oes Restritas,
a Companhia, observando as normas aplicaveis, podera alienar acGes mantidas em tesouraria
por meio de operagdo privada, sem custo para os beneficiarios, nos termos da Resolu¢do CVM
n.277/22.

O prego de referéncia por agdo restrita serd equivalente a média ponderada (e ndo média

simples) das cotag¢des das acGes de emissdo da Companhia nos pregdes ocorridos nos meses de

fevereiro a maio de cada ano, na B3.
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Plano de Opcao 2021

O preco de exercicio das opgdes outorgadas nos termos do Plano de Opc¢do 2021 é determinado
com base na média da cotacdo das a¢Ges da Companhia na B3, ponderada pelo volume de
negociacdo, em determinado periodo anterior a data de outorga, conforme parametros de

calculo definidos pelo Conselho de Administracdao, admitido desdgio de até 30%.
O Conselho de Administracdao podera determinar nos respectivos Contratos de Opc¢dao que o
preco de exercicio seja acrescido de correcdo monetdria calculada com base na variagao de

determinado indice de precos.

Plano de Incentivos Baseados em Acdes

N3o ha preco de exercicio a ser pago pelos participantes, uma vez que as agdes (sejam Acdes

Restritas ou A¢Ges Matching) serdo entregues pela Companhia, sem custo ao beneficiario.

g. critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

Plano de Outorga de Acoes Restritas

O prazo de aquisi¢cdo de direitos em relacdo as acGes restritas outorgadas no ambito do Plano
de Outorga de Ac¢Ges Restritas foi fixado em linha com o intuito de incentivo e retengdo dos

administradores na Companhia no curto, médio e longo prazo.

Observados os termos e condigdes aplicaveis, conforme Plano de Outorga de A¢des Restritas, e
os respectivos Programas e Contratos de Outorga, os direitos dos beneficidrios em relagdo as
acoes restritas serdao adquiridos nas seguintes proporgdes: (i) até 10% (dez por cento) apds o 12
aniversario da data de outorga; (ii) até 10% (dez por cento) apds o 22 aniversdrio da data de
outorga; (iii) até 20% (vinte por cento) apds o 32 aniversdrio da data de outorga; e (iv) até 60%
(sessenta por cento) apds o 42 aniversario da data de outorga. O Conselho de Administracdo
podera estabelecer, a seu critério, prazos diversos para a aquisicdo do direito as a¢Ges restritas

outorgadas.

Plano de Opcao 2021

O prazo de exercicio foi fixado em linha com o intuito de incentivo e reten¢do dos

administradores na Companhia no curto, médio e longo prazo.

O prazo para exercicio das opcOes sera diferente dependendo do lote ao qual as opgdes
outorgadas pertencerem, observadas, ainda, eventuais condi¢cdes especificas previstas no

“_n

contrato de outorga de opcao, vide informacdes contidas no item “e” acima.
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O Conselho de Administracdao definird em cada Contrato de Op¢do o prazo maximo para o
exercicio das op¢Oes apds a data do cumprimento dos respectivos prazos de caréncia. Caso a
pessoa elegivel ndo exerca suas opgdes dentro do prazo maximo definido no contrato de opgao,
a pessoa elegivel perderd o direito ao exercicio das respectivas opgbes, que serao

automaticamente canceladas, sem direito a indenizacao.

Plano de Incentivos Baseados em Acdes

N3o ha prazo de exercicio relacionado aos incentivos outorgados no ambito do Plano de
Incentivos. Caso cumpridas as condicGes para recebimento das a¢oes (sejam Ac¢des Restritas ou
Ac¢Oes Matching), a Companbhia transferird as referidas acdes em tesouraria sem contrapartida
financeira pelos participantes, mediante operacao privada, nos termos da Resolu¢cdo CVM n.2
77/22.

Com relacdo ao prazo de aquisicdo, esclarece-se que os direitos dos participantes em relacao
aos incentivos outorgados somente serdo plenamente adquiridos mediante a verificacdo da
Condicdo de Servico nos periodos de caréncia mencionados no item “e” acima, sendo que, para
as Acdes Matching, devera ser observado o investimento em Acdes Investidas também.

h. forma de liquidagao

Plano de Outorga de Acdes Restritas

Para satisfazer a outorga de agGes restritas no ambito do Plano de Outorga de Ag¢des Restritas,
a Companhia, observando as normas aplicaveis, podera alienar agdes mantidas em tesouraria
por meio de operagdo privada, sem custo para os beneficiarios, nos termos da Resolucdo CVM
n.2 77/22.

A transferéncia das ag¢des restritas para o beneficidrio somente se dard com o implemento das
condigBes e prazos previstos no Plano de Outorga de Ag¢des Restritas, nos Programas e nos
Contratos de Outorga, de modo que a concessdo do direito ao recebimento das a¢ées em si nao
garante ao beneficiario quaisquer direitos sobre as a¢des restritas ou representa a garantia do
seu recebimento. As ag¢Oes restritas entregues aos beneficiarios terdo os direitos estabelecidos
no Plano e nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, sendo que o beneficiario ndo tera
quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de
dividendos e juros sobre capital préprio relativos as a¢Oes restritas, até a data de efetiva

transferéncia da titularidade das a¢des restritas para os beneficiarios.

Plano de Opcao 2021
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O beneficiario que desejar exercer a sua opcao de compra de acdes deverda comunicar a
Companbhia, por escrito, a sua intencao de fazé-lo e indicar a quantidade de op¢des que deseja

exercer, nos termos do modelo de comunicacgdo divulgado pelo Conselho de Administracao.

O Conselho de Administracdo, podera determinar a suspensdo do direito ao exercicio das
opcOes, sempre que verificadas situacdes que, nos termos da lei ou regulamentagcao em vigor,

restrinjam ou impecam a negociacdo de Acdes por parte das Pessoas Elegiveis.
Com o propdsito de satisfazer o exercicio de op¢des outorgadas nos termos do Plano de Opcdo
2021, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas a¢Ges dentro

do limite do capital autorizado ou vender a¢des mantidas em tesouraria.

Plano de Incentivos Baseados em Acdes

Mediante a satisfacdo das condicBes previstas para recebimento das a¢ées nos termos do Plano
de Incentivos, a Companbhia, sujeita a lei e regulamentacao aplicével, transferird acées mantidas
em tesouraria, por meio de operacao privada, sem custo aos Participantes, nos termos da
Resolucdo CVM n.2 77/22.

Alternativamente, o Conselho de Administragdo podera optar por liquidar a entrega das agoes

em dinheiro.

i. restricoes a transferéncia das a¢Ges

Plano de Outorga de Acdes Restritas:

O Conselho de Administracdo podera subordinar a aquisicdo de direitos relacionados as acbes
restritas a determinadas condicGes, bem como impor restricdes a transferéncia, podendo
também reservar para a Companhia opc¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso

de alienagdo pelo Beneficiario dessas mesmas agdes restritas.

Plano de Opcdo 2021:

Nos termos do Plano de Opc¢do 2021, as acGes decorrentes do exercicio de op¢bes do lote | e do
lote Il ndo poderdo ser negociadas durante o periodo cuja duracgdo sera definida pelo Conselho

de Administracdo e formalizado nos programas e/ou nos contratos de op¢éo.

Plano de Incentivos Baseados em Acoes

N

Nos termos do Plano de Incentivos, o Conselho de Administracdo podera impor restricdes a

transferéncia das agGes efetivamente entregues ao participante, podendo também reservar a
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Companhia opc¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo
participante dessas mesmas acdes, conforme vier a ser previsto no respectivo contrato de

outorga.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragdo ou extingao
do plano

Plano de Outorga de Acdes Restritas:

Cumpre a Assembleia Geral aprovar, alterar, suspender ou extinguir o Plano de Outorga de

AcOes Restritas.

Obedecidas as condicdes gerais do Plano de Outorga de A¢bes Restritas e as diretrizes fixadas
pela Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de Administracdo, na medida em que for
permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, terd amplos poderes para tomar todas
as medidas necessdrias e adequadas para a administracdo do Plano de Outorga de Acles
Restritas e dos Programas, incluindo a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga
de acdes restritas e a proposicdo de eventuais alteracdes ao Plano de Outorga de Acdes
Restritas.

Toda e qualquer alteragdo do Plano de Outorga de A¢Oes Restritas, proposta pelo Conselho de
Administracdo, devera ser submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Extraordindria e, uma

vez aprovada, somente podera atingir as acles restritas a serem outorgadas.

Dentre as causas que podem gerar a alteragao ou extingdo do Plano de Outorga de Ag¢Ges
Restritas esta a ocorréncia de fatores que causem mudanga significativa no sistema tributario

financeiro nacional.

O Plano de Outorga de Ac¢Ges Restritas permanecerd vigente por um prazo indeterminado,

podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

O direito ao recebimento das agbes restritas nos termos do Plano de Outorga de A¢des Restritas
extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizacdo, cessando todos os seus
efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o distrato do Contrato de Outorga; (i)
se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (iii) nas hipoteses

indicadas no item “k” abaixo.

Plano de Opcdo 2021:

O Plano de Opg¢do 2021 podera expirar (i) pelo decurso do prazo que permita o exercicio integral

das Opc¢des outorgadas no ambito deste Plano; (ii) por decisdo da Assembleia Geral ou do
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Conselho de Administracdo da Companhia; ou (iii) pela dissolugdo ou liquidagdo da Companhia,

0 que ocorrer primeiro.

Plano de Incentivos Baseados em Acoes

O Plano de Incentivos permanecera vigente até o cumprimento integral dos direitos e
obrigacdes nele previstos.

Em regra, o término da vigéncia do Plano de Incentivos ndo afetard a eficicia dos direitos ja
conferidos nos termos dos respectivos contratos de outorga ainda em vigor e que ja tenham

sido anteriormente adquiridos.

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos programas e nos contratos de
outorga, o direito ao recebimento das acdes nos termos do Plano de Incentivos extinguir-se-a
automaticamente e sem qualquer direito a indenizac¢do, cessando todos os seus efeitos de pleno
direito, nos seguintes casos: (i) mediante o distrato do contrato de outorga; (ii) se a Companhia
for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou; (iii) nas hipdéteses de desligamento,

exploradas no item “k” abaixo.

k. efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus direitos previstos no

plano de remunerac¢ao baseado em agées

Plano de Outorga de Acoes Restritas:

Para fins do Plano de Outorga de A¢bes Restritas, entende-se por desligamento o término da
relagdo juridica de administrador ou empregado entre o beneficidrio e a Companhia ou
sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo, sem limitagdo, a rendncia,
destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador,
pedido de demissdo voluntdria ou demissdo, com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez

permanente ou falecimento (“Desligamento — Plano de Outorga de Acdes Restritas”).

Na hipdtese de Desligamento — Plano de Outorga de A¢Ges Restritas, exceto por invalidez
permanente ou falecimento, os direitos que ainda ndo forem plenamente adquiridos restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao,

e sem direito a qualquer indeniza¢do ao beneficiario.

Na hipotese de Desligamento — Plano de Outorga de A¢Ges Restritas por motivo de invalidez
permanente ou falecimento, os herdeiros ou sucessores legais do beneficidrio, no caso de
falecimento, ou seus representantes legais, no caso de invalidez permanente, fardao jus ao
recebimento: (i) das a¢Oes restritas cujos direitos de aquisicdo ja tenham sido adquiridos pelo

beneficiario, ainda que as ag¢des restritas ndo tenham sido efetivamente transferidas pela
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Companbhia; e (ii) das a¢Oes restritas objeto do periodo aquisitivo imediatamente subsequente
ao evento de falecimento ou invalidez permanente, observadas as métricas de desempenho e
demais condi¢Ges aplicdveis as agles restritas objeto do referido periodo, as quais serao
recebidas pelos sucessores legais na data originalmente prevista, sendo certo que as demais
acles restritas objeto dos periodos aquisitivos subsequentes restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a

qgualquer a indenizacao ao beneficidrios e seus sucessores legais.

O Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os
interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, deixar de observar as regras
estipuladas no Plano de Outorga de Ac¢Oes Restritas no caso de Desligamento, conferindo

tratamento diferenciado a determinado beneficiario.

Plano de Opcao 2021:

Nas hipoteses de saida da Companhia dos beneficiarios do Plano de Opg¢do 2021, os direitos a
eles conferidos de acordo com o Plano de Opc¢do 2021 e o contrato de outorga poderdo ser

extintos ou modificados, a depender da forma de desligamento.

Na hipétese de desligamento por vontade prdpria, pedindo demissdo do seu emprego,
renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu contrato de prestacao de
servigo: (i) as opgOes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo contrato de op¢do, na
data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao; (ii) as
opg¢Oes ja exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opg¢do, na data do seu
Desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias contados da
data de desligamento, apds o que as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer

indenizagao.

Na hipétese de desligamento da Companhia por vontade desta, com justo motivo, todas as
opgoes ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo contrato de op¢do, na
data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

Por outro lado, na hipdtese de desligamento da Companhia por vontade desta, sem justo
motivo: (i) as opg¢des ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo contrato de op¢do, na
data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; e (ii)
as opcgdes ja exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgdo, na data do seu

desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data
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do desligamento, apds o que elas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

Na hipétese de desligamento por aposentadoria: (i) as op¢des ainda ndo exerciveis de acordo
com o respectivo contrato de opc¢ao, na data do seu desligamento, restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizacdo; e (ii) as op¢Ges ja exerciveis de acordo com o contrato de op¢do, na data
do seu desligamento, poderdo ser exercidas no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do
desligamento, apds o que as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

Por fim, na hipdtese de desligamento por falecimento ou invalidez permanente: (i) as op¢bes
ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opcdo, na data do seu
desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao; e (ii) as op¢Ges ja exerciveis
de acordo com o respectivo contrato de opgdo, na data do seu falecimento, poderdo ser
exercidas, pelos herdeiros e sucessores legais da pessoa elegivel ao Plano no caso de
falecimento, ou pelos seus representantes no caso de invalidez permanente, no prazo de 12
(doze) meses contados da data do desligamento, apds o que as mesmas restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao,
e sem direito a qualquer indenizacdo, sendo que as a¢des adquiridas e/ou subscritas em tais
circunstancias se tornardo automaticamente disponiveis para negociacdo, independentemente
de as mesmas estarem sujeitas a eventual periodo de vedacdo a negociacdo, respeitadas a lei e

a regulamentacgao aplicaveis.

Se, antes do término do periodo de vedagdo a negociagdo, o beneficidario se desligar da
Companhia por vontade prdpria, pedindo demissdo do seu emprego, renunciando ao seu cargo
de administrador, ou rescindindo seu contrato de prestacdo de servico, ou por vontade da
Companhia, mediante demissdo por justa causa, destituicdo do cargo por violar os deveres e
atribuicdes de administrador, ou rescindindo contrato de prestacdo de servi¢co, a Companhia
terd a opgdao de recomprar as agdes restritas, pelo mesmo preco de exercicio pago pelo
beneficidrio para aquisicdo das agGes restritas, exercivel pelo prazo de 12 (doze) meses a contar

da data do respectivo desligamento.

Nao obstante, o Conselho de Administracdo, podera, a seu exclusivo critério, sempre que julgar
que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, deixar de observar as
mencionadas, ou estipular novas regras, conferindo tratamento diferenciado a determinado

beneficiario.

Plano de Incentivos Baseados em Acdes
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Nas hipdteses de desligamento dos participantes, o direito aos incentivos a eles conferidos

podera ser extinto ou modificado, conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de

Administracdo nos respectivos programas e contratos de outorga.

8.5. Em rela¢do a remuneragdo baseada em ac¢des sob a forma de opgbes de compra de agées
reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

Remuneragao baseada em ag¢des prevista para o exercicio social corrente (2026)

7,67 4,92
0,00 3,00
i RS 33,41
- 0,132%

Remuneragao baseada em agGes - exercicio social encerrado em 2025

8,00 5,00
0,00 2,00
- RS 33,41
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0,132%

Exercicio social encerrado em 2024

8,75

3,42

0,00

3,42

Outorga 2021 (Lote II):
59,4639
Outorgas 2022 (Lote Il):
58,8615

0,103%

Remuneragdo baseada em ag6es - exercicio social encerrado em 2023

7,67

3,00

0,00

3,00

Outorga 2021 (Lote Il):
59,4639
Outorga 2022 (Lote Il):
58,8615

0,134%
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8.6. Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos

exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e

da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

A Companhia informa que ndo realizou outorga de op¢des de compra de agGes nos exercicios

sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de

dezembro de 2025, e ndo hd previsdo para outorga de op¢des de compra de agdes no exercicio

social corrente.

8.7. Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido

Opgbes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 2025

8,00 5,00
0,00 3,00
- 273.319

Lote 1) Julho/2026: 78.864
Lote 2) Julho/2027: 194.455

Lote 1) Julho/2028: 78.864
Lote 2) Julho/2029: 194.455

NA

RS 33,41

RS 5.289.930,61

0,00

NA

NA

NA

NA
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Valor justo do total das
opgoes no ultimo dia do - NA

exercicio social

8.8. Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneragdo baseada em agoes do conselho
de administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela

com o seguinte conteudo:

Ndo houve o exercicio de opgdes de agdes no ambito do Plano de Opgdo 2021 (Outorga 2022)

nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.

8.9. Em relagdo a remuneragao baseada em agoes, sob a forma de a¢Ges a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria

estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao foi reconhecida, no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023
e em 31 de dezembro de 2024 remunerac¢do baseada em agdes, sob a forma de acGes a serem
entregues diretamente aos beneficidrios com relacdo ao Conselho de Administracdo e a

Diretoria Estatutaria.

Abaixo, a Companhia apresenta as informagoes relativas ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025 e previstas para o exercicio social corrente (2026):

Agoes a serem entregues diretamente aos beneficiarios - exercicio social encerrado em

31.12.2025
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N.2 total de membros 8,00 5,00
N.2 de membros remunerados 1,00 3,00
Dilui¢ao potencial em caso de
outorga de todas as agdes aos 0,073% 0,151%
beneficidrios

Agles a serem entregues diretamente aos beneficiarios — previsdo para exercicio social a se
encerrar em 31.12.2026

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N.2 total de membros 7,67 4,92
N.2 de membros remunerados 3,00 4,92
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0,097%

0,193%

8.10. Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas

para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria,

elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao foram outorgadas agGes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e

em 31 de dezembro de 2024.

A Companhia apresenta abaixo as outorgas realizadas no exercicio social de 2025, bem como

aquelas previstas para o exercicio social corrente:

Exercicio social encerrado em 31.12.2025

8,00 5,00
1,00 3,00
Junho/2025 Julho/2025
150.000 312.237

1/3Janeiro/2026
1/3 Abril/2026

25% (vinte e cinco por
cento) no 32 (terceiro) ano
(Julho/2028);

25% (vinte e cinco por
cento) no 42 (quarto) ano
(Julho/2029);

50% (cinquenta por cento)
no 52(quinto) ano
(Julho/2030).

até o cumprimento das
condigdes de vesting

até o cumprimento das
condig¢Oes de vesting

41,07

36,72

6.160.500,00

11.465.350,57
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Prevista para o exercicio social corrente — 2026

7,67 4,92
3,00 4,92
maio/2026 Julho/2026
200.000 398.556

100% (cem por cento) no 12
ano (junho/2026

25% (vinte e cinco por
cento) no 32 (terceiro) ano
(Julho/2029);

25% (vinte e cinco por
cento) no 49 (quarto) ano
(Julho/2030);

50% (cinquenta por cento)
no 52(quinto) ano
(Julho/2031).

até o cumprimento das

condigdes de vesting

até o cumprimento das

condigdes de vesting

28,00

28,00

5.600.000

11.159.576

8.11. Em relagdo as a¢Ges entregues relativas a remuneracao baseada em agdes do conselho
de administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

Exercicio Social encerrado em 2025
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28,71

0,00

1.040.737,50

0,00

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo foram entregues acGes

diretamente aos beneficiarios.

Exercicio Social encerrado em 2024

8,75

3,42

0,00

0,00

Exercicio Social encerrado em 2023
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Preco médio ponderado de

s - RS 50,73
aquisicao
Preco médio ponderado de
mercado das acoes - 79,98

adquiridas

Multiplicagdo do total das
acoes adquiridas pela da
diferenca entre o preco
médio ponderado de - 140.634,39
aquisicdo e o prego médio

ponderado de mercado das

acoes adquiridas

8.12. Descricdo sumadria das informagdes necessdrias para a compreensiao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagdo do valor das

acoes e das opg¢oes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

No Plano de Outorga de Ag¢des Restritas, adotou-se o método Black & Scholes para precificagao
do valor justo das a¢Ges.

No Plano de Opg¢do 2021, adotou-se o método Binomial para precificacdo do valor justo das

op¢Oes da outorga.

No Plano de Incentivos, para a precificagdo das a¢des outorgada, serd adotado a média da
cotacdo das a¢bes da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo nos 60 (sessenta) pregdes
anteriores que antecederem a data da respectiva outorga, ou outra data de referéncia definida

pelo Conselho de Administragao.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado
das acOes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

Na determinacdo da precificacdo dos planos foram utilizadas as premissas abaixo:

Plano de Outorga de Acoes Restritas
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1° outorga

2017
Quantidade de acées 244.152
1° Vencimento 24.415
2° Vencimento 24.415
3° Vencimento 48.830
4° Vencimento 73.246
5° Vencimento 73.246
Preco de acio - (R$) 35,50
Valor justo por agio - (R$)
1° Vencimento 34,73
2° Vencimento 33,97
3° Vencimento 33,24
4° Vencimento 32,51
5° Vencimento 31,80
Diviendos esperados ("Dividend yield") 2,20%
Volatilidade do preco da acao
1° Vencimento 32,2%
2° Vencimento 36,5%
3° Vencimento 36,6%
4° Vencimento 36,8%
5° Vencimento 37,2%
Taxa de juro livre de risco
1° Vencimento 7,9%
2° Vencimento 8,4%
3° Vencimento 9,0%
4° Vencimento 9,4%
5° Vencimento 10,0%
Periodo esperado até o vencimento -
(anos)
1° Vencimento 1
2° Vencimento 2
3° Vencimento 3
4° Vencimento 4
5° Vencimento 5

2° outorga

2018

62.465

6.247
6.247
12.493
37.478

43,38

43,37
43,37
43,37
43,37

3,14%

45,0%
39,1%
39,5%
38,8%

7,30%
8,50%
9,30%
10,00%

A WON -

3° outorga

2019

7.287

729
729
1.457
4.372

50,74

50,5
50,5
50,5
50,5

3,25%

29,5%
38,0%
36,2%
37,3%

5,40%
5,70%
6,20%
6,60%

A ON -

12 Qutorga 22 Outorga 32 Outorga 42 Outorga

2017 2018 2019 2025
Quantidade de ag¢oes 244.152 62.465 7.287 150.000
12 Vencimento 24.415 6.247 729 50.000
22 Vencimento 24.415 6.247 729 50.000
32 Vencimento 48.830 12.493 1.457 50.000
42 Vencimento 73.246 37.478 4.372 -
52 Vencimento 73.246 - - -
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Preco da agdo (RS) 35,50 43,38 50,74 41,07

Valor justo por ag¢io (RS)

12 Vencimento 34,73 43,37 50,50 40,84

22 Vencimento 33,97 43,37 50,50 40,61

32 Vencimento 33,24 43,37 50,50 40,38

42 Vencimento 32,51 43,37 50,50 -

52 Vencimento 31,80 - - -

Dividendos esperados 2,20% 3,14% 3,25% 2,22%

Volatilidade do pre¢o da acao

12 Vencimento 32,20% 45,00% 29,50% -

22 Vencimento 36,50% 39,10% 38,00% -

32 Vencimento 36,60% 39,50% 36,20% -

42 Vencimento 36,80% 38,80% 37,30% -

52 Vencimento 37,20% - - -

Taxa livre de risco

12 Vencimento 7,90% 7,30% 5,40% -

22 Vencimento 8,40% 8,50% 5,70% -

32 Vencimento 9,00% 9,30% 6,20% -

42 VVencimento 9,40% 10,00% 6,60% -

52 Vencimento 10,00% - - -

Periodo até vencimento (anos)

12 Vencimento 1,0 1,0 1,0 0,26

22 Vencimento 2,0 2,0 2,0 0,51

32 Vencimento 3,0 3,0 3,0 0,76

42 Vencimento 4,0 4,0 4,0

52 Vencimento 5,0 - -
Plano de Opc¢des 2021
Plano de Opg¢do 2021 12 Qutorga 22 Outorga

dez/21 ago/22

Lote Il I Il
Quantidade de a¢des
12 Vencimento 9.686 53.275 2.294 12.615
22 Vencimento N/A 53.275 N/A 12.615
32 Vencimento N/A 106.550 N/A 25.230
42 \/encimento N/A 319.651 N/A 75.689
Preco de exercicio - (RS) 74,3299 59,4639294 73,5768166 |58,8614533
Valor justo por opgdo - (RS)
12 Vencimento 3,13 24,42 6,35 30,26
22 Vencimento N/A 21,01 N/A 25,8
32 VVencimento N/A 17,76 N/A 21,76
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42 \/encimento N/A 14,75 N/A 18,03
Dividendos esperados ("Dividend

) 2,50% 2,50% 1,30% 2,50%
yield")
\Volatilidade do preco da acao 50,10% 42,32% 33,45% 41,24%
Taxa de juro livre de risco
12 Vencimento 8,85% 11,30% 13,57% 12,61%
29 Vencimento N/A 11,30% N/A 12,61%
32 Vencimento N/A 11,30% N/A 12,61%
42 \/encimento N/A 11,30% N/A 12,61%
Periodo esperado até o
vencimento (dias corridos)
12 Vencimento 30 365 30 365
22 Vencimento N/A 730 N/A 730
32 Vencimento N/A 1.095 N/A 1.095
42 \/encimento N/A 1.460 N/A 1.460

Reprecificacdo decorrente de modificacdo (2025)

No exercicio social de 2025, a Companhia promoveu a revisdao das condi¢cdes das opcdes
originalmente outorgadas nos exercicios de 2021 e 2022, no ambito do Plano de Opc¢ao 2021,
por meio de aditamento contratual celebrado com os beneficidrios.

A referida modificacdo teve como objetivo adequar os incentivos econémicos do plano as
condicbes de mercado vigentes. Nesse contexto, foram ajustados, dentre outros aspectos, o
preco de exercicio, os prazos de vesting e o prazo para exercicio das opg¢des, bem como a
quantidade de opg¢des originalmente outorgadas.

Para fins de mensura¢do, a Companhia procedeu a reavaliacdo do valor justo das op¢des na data
da modificacdo, utilizando o modelo Black & Scholes. A referida reavaliacdo nao resultou em
valor justo incremental, tendo em vista que as alteragcdes implementadas ndao implicaram
beneficio econ6mico adicional aos beneficidrios, sendo acompanhadas por ajustes na

quantidade de opg¢des outorgadas.

Dessa forma, a Companhia manteve o reconhecimento contabil da despesa com base no valor

justo originalmente atribuido as outorgas, nos termos do CPC 10 (R1) / IFRS 2.

As principais premissas utilizadas na reprecificagdo das opg¢bes apds a modificagdo estdo

apresentadas na tabela a seguir.

Premissa Lote 1 Lote 2

Quantidade de Opgdes 78.864 194.455
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Preco de exercicio (RS) RS 33,41 RS 33,41

Valor justo por opgdo (RS) RS 17,59 RS 20,07
Volatilidade (%) 43,69% 42,31%
Dividend yield (%) 0,00% 0,00%
Taxa livre de risco (%) 13,43% 13,48%
Prazo esperado até o exercicio

(anos) 2,00 2,00
Prazo para exercicio das opcGes 31/07/2026 a 31/07/2028 31/07/2027 a 31/07/2029

Plano de Incentivos (Acdes Matching)

12 Outorga

2025
Quantidade de ag¢oes 312.237
12 Vencimento 78.059
22 Vencimento 78.059
32 Vencimento 156.119
Preco de exercicio - (RS) 36,72
Valor justo por Agdo - (RS)
12 Vencimento 34,33
22 Vencimento 33,57
32 Vencimento 32,82
Dividendos esperados ("Dividend yield") 2,22%
Volatilidade do prego da agao N/A
Periodo esperado até o vencimento (dias corridos)
12 Vencimento 1.096
22 Vencimento 1.461
32 Vencimento 1.826

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

N3ao aplicavel, visto que ndo ha possibilidade de exercicio antecipado em nenhum dos planos de

remuneracao baseados em a¢des da Companhia.
d. forma de determinagao da volatilidade esperada
Em relacdo ao Plano de Outorga de Acbes Restritas a volatilidade esperada foi calculada com

base na média da volatilidade das acGes da Companhia com a data base de agosto de 2017

levando em considerac¢do o preco médio de 90 dias.
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Em relacdo ao Plano de Op¢ao 2021, a volatilidade esperada foi estimada a partir da volatilidade

histérica para uma amostra compativel com o prazo da opc¢ao.

Em relacdo ao Plano de incentivos, por se tratar de um programa de A¢bes Restritas, a

volatilidade do ativo e a taxa de juros ndo afetam o calculo do valor justo.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

As principais caracteristicas das op¢0es utilizadas na mensuracdo do valor justo das opcdes e
acGes, conforme o caso, no ambito do Plano de Opg¢do 2021, do Plano de Outorga de Ac¢les

Restritas e do Plano de Incentivos, respectivamente, foram abordadas nos itens anteriores.

8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros

do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por

drgao
L Quantidade Total % com Relagao
Acionista ¥ B ) .
de Agdes ao Capital Social Total
Conselho de
o . 36.688 0,018%
administracao
Companhia Diretoria 75.750 0,037%
Conselho Fiscal 0 0,000%
Total 112.438 0,054%

(1) O total de a¢des do Conselho de Administracdo e da Diretoria ndo considera as acdes detidas por acionistas

controladores, conforme relatério de valores mobiliarios negociados e detidos entregue para CVM.

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragcdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢ées em forma de

tabela:

Nao hd planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de Administragdo e aos

Diretores Estatutarios da Companhia.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdao ao conselho

de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Conselho de . . .
31.12.2023 Diretoria Conselho Fiscal
Administracao
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Anual - RS

Anual - RS

Anual - RS

NUmero

membros

de

7,67

3,00

3,00

NUmero
membros

remunerados

de

5,67

3,00

3,00

Valor da maior

remuneragao

individual

1.184.092,80

6.130.466,93

217.800,00

Valor da menor

remuneragao

individual

515.512,80

4.543.630,24

181.110,00

Valor médio
remuneragao

individual

de

629.591,14

5.258.548,06

193.340,00

1) perjodo de permanéncia dos membros com a maior e a menor remuneracdo individual no

Conselho de Administra¢do: 12 meses de 2023

2 perjodo de permanéncia dos membros com a maior e a menor remunera¢do individual na
Diretoria: 12 meses de 2023

@) periodo de permanéncia dos membros com a maior e a menor remuneracéo individual no
Conselho Fiscal: 12 meses de 2023

Conselho de . . .
ST Administragio Diretoria Conselho Fiscal

Anual - RS Anual - RS Anual - RS
Numero de
embros 8,75 3,42 3,00
Numero de
membros 6,75 3,42 3,00
remunerados
Valor da maior
remuneracio 1.022.346,25 13.899.980,38 289.000,00
individual
Valor da menor
remuneracao 699.648,40 6.451.184,66 256.733,33
individual
Valor médio de
remuneragao 734.194,47 8.538.983,62 256.733,33
individual
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) maior remuneragdo: apurado sem qualquer exclusdo, considerando todas as remuneragées
reconhecidas no resultado, independente do tempo de ocupagdo do cargo.

@ menor remuneragéo: apurado com a excluséo de todos os membros do respectivo érgéo
que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

®) remuneragdo média: Diviséo do valor total da remunera¢do anual de cada drgéo pelo

numero de membros remunerados informado para o respectivo drgdo.

Conselho de . . .
LT Administragdo Diretoria Conselho Fiscal
Anual - RS Anual - RS Anual - RS
Numero de
membros 8,00 5,00 1,25
Numero de
membros 6,00 5,00 1,25
remunerados
Valor da maior
remuneracao 600.000,00 7.323.140,09 156.000,00
individual
Valor da menor
remuneracao 540.000,00 4.686.212,10 130.000,00
individual
Valor médio de
remuneragao 2.014.067,75 6.265.240,72 332.800,00
individual

) periodo de permanéncia dos membros com a maior e a menor remuneracéo individual no
Conselho de Administragcdo: 12 meses de 2025.

) periodo de permanéncia dos membros com a maior e a menor remuneracéo individual na
Diretoria: 12 meses de 2025.

® periodo de permanéncia dos membros com a maior e a menor remuneragéo individual no
Conselho Fiscal: 12 meses de 2025

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para

0 emissor
A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que

estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizagao para os administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto

Conselho de . . )
. . Diretoria Conselho Fiscal
Administragao
2023 - 31,0% -
2024 - 62,0% -
2025 - 47,0% -
Previsto para 2026 - 51,1% -

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunera¢ao de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao, por qualquer razao que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e

servigos de consultoria ou assessoria prestados

.. Valores Recebidos
Orgao
2023 2024 2025 2026 (corrente)
Conselho de
L . 1.204.000,00? | 1.180.000,002 1.521.750,743 0,00
Administragdo
Diretoria - - - 0,00
Conselho
_ - - - 0,00
Fiscal
Total 1.204.000,00 | 1.180.000,00 1.521.750,74 0,00
&) Valor pago a 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo referente a prestacdes de servigos
por empresas de propriedades dos respectivos conselheiros.
2 Valor pago a 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo referente a prestacdes de servicos
por empresas de propriedades dos respectivos conselheiros.
&) Valor pago a 1 (um) membro do Conselho de Administragao referente a presta¢des de servigos

por empresa de propriedade do respectivo conselheiro.

A Companhia mantém contrato com a empresa Ethos Desenvolvimento S/C Ltda., que presta
consultoria em gestdo de recursos humanos, de propriedade do Sr. José Ernesto Beni Bologna,
que foi membro do Conselho de Administracdo da Companhia até sua rentncia em 27 de junho
de 2025.

A Companhia reconheceu nos seus resultados os seguintes valores relacionados aos servigos

mencionados acima: (l) no exercicio encerrado em 31.12.2023, foi reconhecido o valor de RS
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864.000,00; (I1) no exercicio encerrado em 31.12.2024, foi reconhecido o valor de RS 876.000,00;
e (I1) no exercicio encerrado em 31.12.2024, foi reconhecido o valor de RS 1.521.750,74.

Antes da incorporacdo do Grupo de Moda Soma S.A., ocorrida em 31 de julho de 2024, a
Companhia também mantinha contrato com a empresa TD Participa¢des Ltda., que prestava
servicos de estratégias de marcas e varejo de moda no Brasil e exterior, de propriedade do Sr.
Tufi Duek, anteriormente membro do Conselho de Administragao da Companhia.

A Companhia reconheceu nos seus resultados os seguintes valores relacionados aos servigos
mencionados acima: (l) no exercicio encerrado em 31.12.2023, foi reconhecido o valor de RS
340.000,00; e (1) no exercicio social encerrado em 31.12.2024, foi reconhecido o valor de RS
304.000,00.

8.19. Remuneragio reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha quaisquer valores reconhecidos no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracdo de
membros do Conselho de Administra¢do, do Conselho Fiscal ou dos Diretores Estatutarios nos

ultimos 3 exercicios sociais ou previstas para exercicio social corrente.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informag¢des que a Companhia julgue relevantes com relagao a esta Se¢do 8 do

Formulario de Referéncia.
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