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Az
54 CEO MESSAGE

Mensagem do CEO

* Primeiro ano completo como AZZAS 2154: foco na integracao das operacdes, simplificacdo do portfolio e construcdo de

bases operacionais mais eficientes.

« Crescimento com qualidade: receita bruta de R$ 14,7 bilhdes (+7,1%), impulsionada pelo forte desempenho dos canais DTC
(+9,3%) e SSS de 7%.

« Evolucao de rentabilidade: EBITDA recorrente de R$ 1,9 bilhdo, com margem de 16,4% (+60 bps); 18,4% (+180 bps) ex-

Hering.

 Diligéncia de aloca¢ao de capital aliada a um forte alinhamento estratégico: melhora do ciclo financeiro para 96 dias, com

reducao de 9 dias de estoque, e reducao de 31% no CAPEX anual.

« "“Cash is king” - Maior geracao de caixa operacional trimestral desde a fusdao. No acumulado do ano, geracdo de R$ 1,2
bilhdo com conversao de 71% do EBITDA (pré-IFRS) e reducao da alavancagem para 1,28x, mesmo apés R$ 500 milhdes em

dividendos.

« Bases para o préximo ciclo: foco continuo em geracao de caixa, eficiéncia operacional, disciplina na execuc¢ao e inteligéncia

e flexibilidade para melhor alocacao e definicdes estratégicas para os diferentes negdcios da nossa empresa
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F&L WOMEN

M Receita Bruta4T25 Receita Bruta 2025
Fashion

R$ 1,5 Bi R$ 5,7 Bi
Women +11,6% vs. 4724 +18,7% vs. 2024

Performance por Canal: LojaPropria E-commerce  Multimarcas
4T25vs. 4T24 +17 4% +5,3% +2,8%

2025 vs. 2024 +16,9% +12,0% +22,6%

Crescimento consistente em todas as marcas.

FarmRio atingiu a marca de R$3,4 bilhdes de faturamento no ano de 2025, sendo R$2,1 bilhdes
no mercado nacional e R%1,3 bilhao no mercado internacional, um crescimento consolidado de
22,4%.

Expansao internacional da FarmRio: a abertura de lojas em Dubai, México, Argentina e Panama.

Sell-out como principal driver de crescimento: canais representam ~70% da BU e cresceram 14,0%
vs. 4T24. Em LPs (+17,4%), destaque para Animale (+26,5%) e FarmRio (+16,2%).

Multimarcas: +2,8% vs. 4T24. O crescimento mais moderado reflete o maior faturamento das
colecdes do segundo semestre (Verdao/Alto Verao) no 3T25. Na visdo consolidada do segundo
semestre, a receita do canal cresceu 15,0%.

Outros highlights:
o NV apresentou ano recorde de rentabilidade e de vendas (+29% vs. 2024);

o Animale apresentou crescimento superior a 10% em 2025. Em novo modelo, as 4 lojas
reformadas da marca apresentaram crescimento expressivo.

FARMREIC ANIMALL NIV cris Bamros CAROLBASS MARIA ffgbula OFFPREMIUM ANIHALICNO



ReceitaBruta 4T25 Receita Bruta 2025

FaSh io n (Marcas continuadas) . (Marcas continua.das)
Men R$ 668,7 Mi R$ 1,9 Bi

+3,9% vs. 4724 +7 4% vs. 2024

Performance por Canal: LojaPropria E-commerce Multimarcas Franquias
AT25vs. 4T24 +5,4% +1,6% +15,6% -15,7%

2025 vs. 2024 +9,7% +0,2% +18,2% +1,5%
A unidade Fashion Men atingiu seus objetivos estratégicos em 2025, com crescimento saudavel
(+7,4%) e expressiva melhora de rentabilidade (+500 bps de margem EBITDA).

Na Reserva, priorizamos a manutencao do desejo de marca e busca por rentabilidade. A marca
obteve recordes de audiéncia e engajamento nas campanhas de Dia dos Pais e Natal.

A Oficina apresentou crescimento expressivo (acima de 30% em todos os canais) em 2025, com
otimo posicionamento e execugao no segmento premium.

A Foxton, que foi integrada a no Fashion Men durante o ano de 2025, apresentou crescimento
de ~11% e um incremento de EBITDA superior a 50% vs. 2024.

No 4T25, os canais de sell-in cresceram 2,7%, com destaque para o canal de multimarcas, cuja
receita cresceu 15,6%, impulsionado pela Reserva. O canal de franquias refletiu ajustes na relacdo
sell-in/sell-out da rede e maior concentracao do faturamento das colegdes no 3T25.

Rede de franquias saudavel: apesar do ajuste de sell-in, o sell-out da rede cresceu 9% vs. 4T24.

" R A e
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ReceitaBruta 4725 Receita Bruta 2025

s h oes (Marcas continuadas) (Marcas continuadas)

& Bags

R$1,2Bi R$ 4,5 Bi

-3,4% vs. 4T24 -1,2% vs. 2024

Performance por Canal: LojaPrépria E-commerce Multimarcas Franquias
4T25vs. 4T24 -3,2% +2,5% -3,2% -6,6%

2025 vs. 2024 +2,3% +2,1% -21% -6,9%

* Duas verticais de negdcio: uma de licenciamento, iniciada em 2019 com a VANS, e outra de legado de
marcas core de calcados.

* Marcas Core

Arezzo, Schutz e Anacapri apresentaram crescimento no periodo.

Canais de sell-out resilientes: receita praticamente estavel (-0,2% vs. 4T24). Arezzo foi destaque
positivo, com canais sell-out crescendo 9,5%.

Sell-in impactado por decisdes comerciais: companhia optou por nao antecipar o faturamento da
colecdo Pre Fall 26 (~R$ 17 milhdes). Excluindo esse efeito, a ROB da BU apresentaria queda de
2,0%vs. 4T24.

Franquias em ajuste operacional: reducao de sell-in para reequilibrio da relagao sell-in / sell-out na
rede Arezzo.

Arezzo vem se consolidando como uma marca de presente a cada Natal, e foi assertiva na
ampliacdo da base da piramide com produtos de entrada (preco). Em mar/26, foi ao ar a nova
campanha de inverno estrelada por Sarah Jessica Parker.

* Licenciamento

Impacto da Vans: apds um ciclo de forte crescimento no Brasil (CAGR ~30% nos ultimos 5 anos), a
marca registrou queda de receita de 14,8% no trimestre, refletindo um momento menos favoravel
da categoria no cenario global. Excluindo esse impacto na BU, a receita cairia 0,5% vs. 4T24.

SHOES & BAGS

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI

VARS

OFE THE WaALL!

Vicenza)

SCHUTZ




A\lg}f BASIC
HERING
Receita Bruta 4725 Receita Bruta 2025
BaSi C (Marcas continuadas) (Marcas continuadas)
R$ 736,6 Mi R$ 2,6 Bi
=12,7% vs. 4124 +0,3% vs. 2024

Performance por Canal: LoiaPrépria E-commerce Multimarcas Franauias
4T25vs. 4724 -3,9% -11,9% -17.9% -15,9%

2025 vs. 2024 +8,6% +6,7% +1,7% -9,5%

O 4T25 marcou o inicio de uma nova etapa de execug¢do, com a nova gestdo que se iniciou em outubro. Desde
entdo, a Hering vem priorizando construir os fundamentos para um ciclo sustentavel de crescimento, com foco em
margem, disciplina comercial, eficiéncia operacional e geracdo de caixa.

No sell-in, a ndo antecipac¢ao do faturamento da cole¢ao de Outono 26 teve um impacto de ~R$ 38 milhdes no
sell-in do 4T25 (teria reduzido queda para 8,2% vs. 4T24). No DTC, receita caiu 7,1% vs. 4124, sobre uma base de
+25,3% no ano anterior e tendo em vista que a Companhia repassou oito lojas para franqueados em 2025 de um
total de 67. E-commerce teve queda de 11,9% vs. 4T24 dada a reducdo pronunciada das vendas em canais de
marketplace, detratores de margem.

No 4T25, a Hering alcangou geragao de caixa de R$112 milhdes, frente a um consumo de R$ 4 milhdes no 4724,
refletindo importante melhora do negocio a partir da nova gestao e inversao do ciclo operacional ("vender para
produzir").

No 1° semestre ainda teremos a pressdo de receita com o sell-out impactado por colegbes desenvolvidas
anteriormente a nova gestao e pela redugdo deliberada de vendas de saldo e marketplace online. O 2° semestre é
nosso ponto de inflexdao do ano, refletindo melhor mix de produto com maiores margens de entrada e maior
disciplina de descontos tanto no sell-in como no sell-out.

Curva de evolucdo esperada ao longo de 2026: 1T26 - Limpeza: periodo de ajuste operacional e limpeza de
distorcdes;, 2T26 - Estabilizacdo: novo ciclo operacional implementado, com melhora de margem e sell-out
estavel; 3T26 - Inflexdo: primeiros efeitos das novas cole¢des e recalibracdo de canais; 4T26 - Captura: retomada
de crescimento com alavancagem operacional ganho de margem.

HERING HERINGKIDS HERINGSPORTS HERINGINTIMATES
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21
A54 DESTAQUES 4T25

— 4T25
Receita dos canais de sell-out cresceu 5,2%, com Receita dos canais de sell-in teve um reducao de
[z][]] destaque paralojas préprias (+8,0%), refletindo o desejo 7,2%, permitindo avangar na melhoria da
das marcas cobertura darede, que segue com sell-out

saudavel

EBITDA recorrente totalizou R$ 501,1 milhoes

(-3,5%), com margem EBITDA de 15,4%, uma expansao /I]
de 10bps, devido a reducao de despesas. DDD[I

Excluindo-se a marca Hering, a margem EBITDA
seria de 16,8%, com expansao de 170bps

-0,5 pp sobre a receita liquida para1,28x em dez/25, mesmo com pagamento
== de dividendos de R$500 milhées no trimestre

Geracao de caixa operacional R$ 838,1 milhoes, a maior
geracado desde a fusao

@ Reducdo do SG&A de 5,4%, com diluicdo de :' Il Reducaodaalavancagem de 1,37x em set/25

Nota: Todos os indicadores desta pagina referem-se a visdo dos nimeros: (i) recorrentes, isto é, excluindo impactos pontuais e extemporaneos e (i) pro forma, isto &, simulam as Companhias Arezzo&Co e Grupo Soma combinadas nos periodos anteriores a conclusdo da fusdo, ou seja, até agosto de 2024.



DESTAQUES 2025

2025

Receita dos canais de sell-out cresceu 9,3%, com
[2][]] destaque paraFashion Women (+15,5%)

EBITDA recorrente totalizou R$ 1.941,1 milhdes (+5,8%),
com margem EBITDA de 16,4%, uma expansao de 60bps,
devido a reducao de despesas

vem se consolidando como marca lifestyle global

Geracao de caixa operacional R$ 1,2 bilhdao, uma
conversao de 71% do EBITDA pré-IFRS-16

@ Receita internacional cresceu 21,0%. FarmRio (+27,6%)

Receita dos canais de sell-in apresentou
crescimento de 1,5%, impactada pelos
movimentos de ajuste no canal de franquias
realizados no 2525

Excluindo-se a marca Hering, a margem EBITDA
seria de 18,4%, com expansao de 180 bps

Retorno ao acionista de R$ 667 milhoes, via
dividendos (R$500 milhoes) e recompra de
acoes (R$ 167 milhoes)

Nota: Todos os indicadores desta pagina referem-se a visdo dos nimeros: (i) recorrentes, isto é, excluindo impactos pontuais e extemporaneos e (i) pro forma, isto &, simulam as Companhias Arezzo&Co e Grupo Soma combinadas nos periodos anteriores a conclusdo da fusdo, ou seja, até agosto de 2024.
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RESULTADOS FINANCEIROS

4T24 Recorrente

Receita Bruta (Continuadas)

4T25 Recorrente

4124,

(1.305,6)

40,0%

(138,7)

R$ milhdes DAL +0.7%
i
| ;;cn:‘?l fér :st° 1.888,1 -4,8%
|
:!)Vlargem Bruta 55 5% ~0,4p.p
1 %
| .

:IF_e;crq”I]BNruto ex. Basic 15901 ~0.6%

'R$ milhGes .

:!;/Iargem Bruta ex. Basic 58 7% 0,0p.p

| /0

m;g::as (ex. D&A) (1.380,2) -5,4%
(I)Z/)espesas (ex. D&A)/ROL 40,5% -0,5p.p.
(o}

D&A

R$ milhdes (145.2) o
EBITDA mae

519,2 _2 E9
'R$ milhdes ' 2
|

Margem Ebitda
o, g 15,3% +0.1p.p
|
'EBITDA ex-BU Basic
'R$ milhdes HOBL +10,6%
| . .

:{)Zargem Ebitda ex-BU Basic 15.1% +1.7p.p

Nota : (1) Contempla as unidades Shoes & Bags, Fashion (Women e Men) e o resultado atribuido a plataforma

Crescimento de 0,7% da receita bruta (continuadas)

Destaque para o crescimento das operagdes internacionais com a
FarmRio (+9,0%) e o de lojas proprias (+8,0%), impulsionado pelas
marcas de Fashion Woman. Excluindo-se o efeito da ndo antecipacao
de sell-in, o crescimento seria de 2,1%.

Reducado de 4,1% da receita liquida

Variagao de 1,8 p.p. abaixo da variagdo da receita bruta (-2,3%), uma
reducao dos gaps de 2,6 p.p. € 3,5 p.p. entre ROB e ROL no 2T25 e no
3T25. O gap é explicado pelos seguintes fatores:

I. aumento em impostos, decorrente de menor geragao de créditos de
ICMS e do impacto das tarifas sobre importa¢des nos Estados Unidos;
[l. maior volume de devolu¢des no sell-in, devido ao processo de
reducdo dos niveis de estoque dos franqueados Shoes & Bags e do
crescimento do e-commerce da FarmRio no exterior — no cenario
internacional, este canal opera com niveis de devolugao superiores.

Reducao da margem bruta de 40 bps. Se excluirmos
Basic, a margem bruta ficaria estavel

A margem bruta recorrente (ex-Hering) € explicada por:

|. expanséo de margem bruta do Fashion Men, que foi parcialmente
compensada pelo;

Il. impacto das tarifas de importacdo dos Estados Unidos sobre a
operagao da FarmRio no exterior.

Crescimento da margem EBITDA de 10 bps. Se
excluirmos Basic, a margem EBITDA cresceria 170
bps

O EBITDA recorrente da Companhia segue negativamente pressionado

pela performance da unidade Basic, que foi a Unico detratora de
margem no trimestre.

15



RESULTADOS FINANCEIROS

EBIT
R$ milhdes

Resultado Financeiro
R$ milhdes

EBT
R$ milhdes

IRe CSLL
R$ milhdes

4T24 Recorrente

362,7

(156,8)

205,9

4T25 Recorrente

' Lucro Liquido
| R$ Milh&es

: Margem Liquida

-2,9% 352,3
+36,4% (213,8)
-32,7% 138,5
N.A 29,5
-0,5% 168,0

No 4T25, a Companhia registrou despesa
financeira liquida de R$ 213,8 milhdes vs. R$ 156,8
milhoes no 4724

O aumento da despesa liquida é explicado, principalmente pelo
aumento de despesas de juros sobre financiamentos.

O lucro liquido ajustado totalizou R$ 168,0 milhoes,
relativamente estavel vs. 4724

A margem liquida foi de 5,1% no trimestre, com leve aumento de 10
bps. O aumento nas despesas financeiras liquidas no periodo foi
compensado pela melhora na linha de impostos. Vale mencionar que, a
partir do 2T25, a companhia parou de provisionar IRPJ e CSLL sobre
subvencdes de ICMS/RJ.



21
A54 CICLO FINANCEIRO (GERENCIAL)

. e e e o o o )
132 130
123
P /
1109!
-—— r——-
196!
-_—
73
64 67
4724 125 2T25 3T25 4125
Dias de estoque ——Dias de contas a receber Dias de fornecedores e Cjclo Financeiro

No 4T25, o ciclo financeiro da Companhia foi de 96 dias, apresentando reducao expressiva de 13 dias em comparagdo ao 4T24. A reducdo do ciclo é
principalmente explicada pela diminuicao dos Dias de Estoque em 9 dias, reflexo de agdes da Companhia em fungdo da reducao de estoques. Em paralelo, Dias

de fornecedores reduziu em 2 dias, enquanto e Dias de Contas a Receber apresentou melhora de 6 dias.



GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL

No 4T25, a Companhia alcangou a geragao de caixa operacional de R$ 838,0 milhdes (excluindo efeitos ndo recorrentes), a maior geracao

trimestral desde a fusao.

No ano de 2025, a geracdo de caixa operacional (excluindo efeitos nao recorrentes) totalizou R$ 1.169,7 milhdes, representando uma

4724 1T25 2T15 3T25 4T25 2025

conversao de EBITDA (pré-IFRS) de 71%.

R$ milhGes

Geragao (consumo) de caixa operacional

Geragao (consumo) de caixa operacional pos CAPEX
Geragao (consumo) de caixa de atividades de investimento
Geracdo (consumo) de caixa de atividades de financiamento

Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa

399,6

204,4

(172,3)

(212,6)

14,7

(50,3)

(134,7)

(487,8)

493,7

(44,4)

106,0

1,8

246,4

(308,6)

43,8

275,9

166,8

(19,0)

(258,5)

(1.6)

983,0

887,0

(274,0)

(564,4)

144,6

1.314,6

930,9

(637,8)

I
I
I
I
I
I
I
(534,4) :
I
I
I
I
I
I

Nota: Na Geragdo de Caixa acima, visdo gerencial, consideramos a conta de “Pagamentos de juros sobre empréstimos” na geragdo (consumo) de caixa das atividades de financiamento.



Asi '
54 DIVIDA

Ao final do 4T25, a Companhia apresentou uma posi¢do de caixa de R$ 1.081,3 milhdes e divida liquida de R$2.118,5 milhdes. Isto representou uma reducao da

alavancagem liquida de 1,37x no 3T25 para 1,28x no 4T25, mesmo ap6s a distribuicdo de R$500 milhoes em dividendos no periodo.

R$ Milhdes 4724 1T25 2T25 3T25 4T25

Caixa e equivalentes de caixa 774,5 1103,4 823,2 735,5 1.081,3
Contratos de swap 1274 65,4 10,0 351 26,8
Divida bruta 2.654,7 3.239,9 3.033,3 3.062,6 3.226,6
Curto prazo 1.476,5 1.904,1 1.741,3 1.010,7 1.031,1
% Divida bruta 55,6% 58,8% 574% 33,0% 32,0%
Longo prazo 1178,2 1.335,8 1.292,0 2.051,9 2195,5
% Divida bruta 44,4% 41,2% 42,6% 67,0% 68,0%
Dividaliquida __ _ ________________________17528___ 2071 ___ 22001 22920 ___ 2185 _
I Divida liquida / EBITDA Ajustado (pré IFRS-16) 1,12x 1,26x 1,32x 1,37x 1,28x ]

Divida Liquida e Alavancagem

R$ Milh6es
1,26x 132x 137x 1,28x
1,12x
2.0711
1.752,8
4T24 1T25 2T25 3T25 4T25
mm Divida Liquida = Divida Liquida/EBITDA ajustado (pré IFRS-16)

Nota : (1) Contratos de swap (ddlar x CDI) contabilizados em Instrumentos Financeiros Derivativos.
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Relacdes com Investidores
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54

PRIORIDADES PARA 2026

PRIORIDADES PARA 2026

1. Turnaround da Hering com recuperacao de rentabilidade

2. Foco na execugao com exceléncia nas demais BUs e crescimento

de receitas saudaveis

3. ROIC como tema central, através de gestao eficiente do capital
de giro (estoques), diligéncia no CAPEX (TI), e reducao da

dispersao entre marcas

25



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25

