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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 11 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 7 horas do dia 11 de marco de 2026, de modo exclusivamente
digital, considerando-se, portanto, realizada no escritério administrativo do Azzas 2154 S.A. (“Companhia”),

localizado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini, 105, 32 andar,
Bairro Itaim Bibi, CEP: 04571-010.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacdo dispensada, nos termos do artigo 18, paragrafo tnico, do
estatuto social, por estarem presentes todos os membros do Conselho de Administragao.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Nicola Calicchio Neto e secretariados pelo Sr. Carlos
Eduardo de Castro Neves.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da Companhia para

deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) tomar conhecimento e analisar o reporte trimestral
referente ao trimestre findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério anual resumido das atividades do
Comité de Auditoria Estatutdrio (“CAE”) referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(ii) apreciar as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas,
do relatério dos auditores independentes e do parecer do CAE, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, bem como aprovar sua submissdo a assembleia geral da Companhia, a ser
oportunamente convocada pela administracdo da Companhia (“Assembleia Geral”); (iii) apreciar o relatério

da administracdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, bem como aprovar a sua submissdo a Assembleia Geral; (iv) a proposta da administracdo
para o orgamento de capital para o exercicio social de 2026, bem como aprovar a sua submissdo a Assembleia
Geral]; e (v) a proposta da administracdo para a destinagdo do resultado da Companhia apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como aprovar a sua submissdo a Assembleia Geral.

5. DELIBERACOES: Ap6s a discussdo das matérias constantes na ordem do dia, os membros do Conselho
de Administracao presentes deliberaram, por unanimidade de votos, o quanto segue:

5.1. Consignar que foram apresentados e analisados o reporte trimestral referente ao trimestre findo em
31 de dezembro de 2025 e o relatério anual resumido das atividades do CAE referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme cdpias que ficam arquivadas na sede da Companhia.

5.2. Apreciar as demonstragOes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do CAE, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como aprovar sua submissdo a Assembleia Geral, conforme
copias que ficam arquivadas na sede da Companhia.



5.2.1. Consignar que a manifesta¢cdo do Conselho de Administracdo considera o parecer do CAE,
qgue recomendou a integral aprovacdo das demonstragoes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

5.2.2. Consignar que as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas dos documentos
pertinentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, serdo divulgadas
e publicadas oportunamente, nos termos da legislagado aplicavel.

5.3.  Apreciar o relatério da administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como aprovar a sua submissdo a Assembleia Geral, conforme
cOpias que ficam arquivadas na sede da Companhia.

5.4.  Aprovar a proposta da administragdo para o orcamento de capital para o exercicio social de 2026, e
sua submissdo a Assembleia Geral, conforme cdpia que fica arquivada na sede da Companbhia.

5.5.  Aprovar a proposta da administracdo para a destinacdo do resultado apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, e sua submissdo a Assembleia Geral, conforme cdépia que fica

arquivada na sede da Companbhia.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente reunido, da qual se

lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada.

S3o Paulo/SP, 11 de margo de 2026.

[Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.
Assinaturas sequem na proxima pdgina.]
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