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AZZAS 2154 S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.918| Cddigo CVM n.2 02234-9

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Senhores Acionistas,

Este Manual para Participacdo dos Acionistas e Proposta da Administracdo (“Manual e

Proposta”) do Azzas 2154 S.A. (“Companhia” ou “Azzas”) prevé esclarecimentos e orientagdes

de votos aos nossos acionistas sobre as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia, a ser realizada, em primeira convocacdo, no dia 09 de dezembro

de 2025, as 10h (“Assembleia Geral”). A fim de facilitar a analise das matérias a serem

deliberadas, disponibilizamos os documentos referentes a cada matéria constante da ordem do

dia na forma de anexos a este Manual e Proposta.

A Assembleia Geral sera realizada de forma exclusivamente digital por meio da
plataforma digital “Ten Meetings”, de maneira que os Senhores Acionistas, observados os
respectivos prazos e procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio
de sistema eletronico para participacdo a distancia. Ressalta-se que, em virtude da realizacdo
exclusivamente por meio de sistema eletronico, ndo haverd a possibilidade de comparecer

fisicamente a Assembleia Geral.

OrientacGes e procedimentos de participacdo na Assembleia Geral e de votos, assim

como a data, local e matérias a serem deliberadas, estdo explicitados neste documento.

Ressaltamos que a instalacdo da Assembleia Geral, em primeira convocagao, depende,
como enuncia o artigo 135 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”), da presenca de acionistas titulares de, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos

conferidos pelas acdes com direito a voto.

Se ndo for possivel instalar a Assembleia Geral em primeira convocag¢éo, novos anuincios
de convocac¢do serdao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda
convocacao, a Assembleia Geral podera ser instalada com a presenca de acionistas titulares de

qualguer nimero de agdes com direito a voto.

Tendo em vista nossos esforcos para que a Assembleia Geral seja realizada em primeira

convocacao, ressaltamos que sua participacdo é muito importante para a Companhia.
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Este Manual e Proposta foi preparado com o intuito de esclarecer de forma ampla e
abrangente a V.Sas. o teor das matérias a serem discutidas na Assembleia Geral. O
Departamento de Rela¢gdes com Investidores estd a disposicdo para esclarecer quaisquer

dividas ou questionamentos referentes ao material constante deste documento.

A Companhia espera que este Manual e Proposta seja Util aos Senhores Acionistas e
incentive a participacdo na Assembleia Geral.

Sendo assim, aguardamos sua participacdo na Assembleia Geral, a qual, reiteramos, é

de grande importancia para a Companhia.

Atenciosamente,

Eric Alexandre Alencar

Diretor Financeiro, Corporativo e de RelagGes com Investidores



AZZAS 2154 S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 16.590.234/0001-76
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em atencdo ao disposto nos termos da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), da Resolugdo CVM n.2 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“RCVM 80”), da Resolugdo CVM n.2 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“RCVM 81”), a administracdo do Azzas submete a apreciacdo de V.Sas. a proposta a seguir
(“Proposta”), contendo as informagcGes e documentos relacionados aos assuntos a serem
deliberados na Assembleia Geral, a ser realizada, em primeira convocacdo, no dia 09 de
dezembro de 2025, as 10h.

1. OBIJETO

O objeto desta Proposta é a andlise das matérias que serdo examinadas, discutidas e

votadas na Assembleia Geral, a saber:

(i) a alteragdo do art. 7, caput, do estatuto social da Companhia para aumentar o
limite de capital autorizado; e

(ii) a consolidagdo do estatuto social da Companhia.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Os documentos relativos as matérias a serem discutidas na Assembleia Geral estdo a
disposicdo dos Senhores Acionistas na sede da Companhia, na cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, na Rua Fernandes Tourinho, 147, sala 402, Bairro Savassi, CEP: 30112-000, no
escritério da Companhia, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Engenheiro Luis
Carlos Berrini, 105, 32 andar, Itaim Bibi, CEP: 04571-010, bem como nas paginas eletronicas da
Companhia (https://ri.azzas2154.com.br/), da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
(http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)

(https://www.b3.com.br/pt_br/institucional) na rede mundial de computadores.

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL
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Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral serd convocada por anuncio
publicado nos jornais habitualmente utilizados pela Companhia por 3 (trés) vezes, no minimo,

contendo, além do local, data e hora da Assembleia Geral e a ordem do dia.

De acordo com a legislagcdo aplicavel, a primeira publicagcdo do anuncio de convocagao
de assembleia geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias
de antecedéncia da assembleia geral, em jornal de grande circulacdo editado na localidade em
gue esteja situada a sede da companhia de forma resumida, com a divulgacdo simultanea da
integra do documento na pdagina do mesmo jornal na internet, que devera providenciar
certificacdo digital da autenticidade do documento mantido na pagina prdpria emitida por
autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras
(“ICP-Brasil”).

No caso especifico da Companhia, o edital de convocagdo serd publicado por 3 (trés)

vezes no jornal “Didrio do Comércio”.

O prazo de antecedéncia da segunda convocacao para a Assembleia Geral, se necessaria,
é de 8 (oito) dias.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletrénico que possibilitard que os acionistas acompanhem e votem
na Assembleia Geral, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia, de
acordo com os termos estabelecidos na RCVM 81.

Ressalta-se que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia

Geral, uma vez que serd realizada exclusivamente de modo digital.

A Companhia considera que a realizagao da Assembleia Geral em formato digital é a
alternativa mais acessivel a todos os acionistas, tratando-se, portanto, da melhor op¢do para

ampliar a participa¢do e engajamento dos acionistas.

Além disso, a Companhia entende que esse modelo reflete o compromisso da
Companhia com a modernizagdo de seus processos, aumentando o espaco para dialogos, ao
mesmo tempo em que proporciona a reducdo dos custos para os acionistas, evitando despesas

para deslocamento e estadia.

5. PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL



A Assembleia Geral sera realizada de maneira exclusivamente digital, observando o
disposto na RCVM 81, de forma que os Senhores Acionistas, observados os respectivos prazos e
procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio das seguintes formas
disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletronico para participacdo a distancia; e (b)

boletim de voto a distancia.

5.1. Orientagdes de Participagdo por meio da Plataforma Digital

A Assembleia Geral sera realizada por meio de videoconferéncia na plataforma digital

“Ten Meetings”, observando o disposto na RCVM 81 (“Plataforma Digital”).

Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio da Plataforma
Digital deverdo realizar seu cadastro pelo link https://assembleia.ten.com.br/895172913 e

realizar o upload dos documentos necessarios para participacdao na Assembleia Geral, conforme
descritos abaixo, até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia Geral, isto é, até 07 de

dezembro de 2025 (inclusive) (“Cadastro”).

Apds realizar o Cadastro, o acionista recebera, no e-mail cadastrado, uma confirmacao
do registro enviada pela prépria Plataforma Digital, contendo as informacdes de acesso ao
sistema eletrénico para participa¢do na Assembleia Geral.

Caso a participagdo ocorra por meio de procurador ou representante, este deverd seguir
o mesmo procedimento de Cadastro, selecionando o perfil “Procurador/Representante de
Acionistas PJ e PF”. Em seguida, devera registrar cada acionista representado e anexar os
documentos que comprovem tanto a condicdo de acionista quanto a regularidade da

representagao.

Apds o Cadastro, a Companhia ird analisar a documentag¢do apresentada, podendo,
conforme o caso, solicitar que o acionista (ou seu representante) providencie a

complementac¢do dos documentos também até o dia 07 de dezembro de 2025 (inclusive). Apds

a aprovacgdo, o acionista ou seu representante receberd, no e-mail cadastrado, a confirmagao

de efetivo credenciamento para participagao na Assembleia Geral.

Somente poderdo participar da Assembleia Geral aqueles que forem acionistas da
Companhia na data da Assembleia Geral, sendo que a titularidade das a¢Ges para tanto serd a

constante da base aciondria mais atualizada disponibilizada pelo escriturador a Companhia.

A Companhia ressalta que o acesso a Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital
serd exclusivo para acionistas, seus representantes legais ou procuradores devidamente

credenciados conforme os termos desta Proposta.
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A Companhia destaca, ainda, que as informacdes e orienta¢des para acesso a Plataforma
Digital, incluindo, mas sem limitacao, a senha de acesso, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo
o acionista (ou seu respectivo procurador/representante, conforme o caso) integral
responsabilidade sobre a posse e sigilo das informagdes e orientagdes que lhe forem

transmitidas pela Companhia nos termos desta Proposta.

Caso o acionista ou seu representante ndo receba a confirmacado de credenciamento
para participacdo na Assembleia Geral, com até 24 horas de antecedéncia do horario de inicio
da Assembleia Geral, ou tenha dificuldades em relagdo ao Cadastro, devera entrar em contato

com o Departamento de RelagGes com Investidores, pelo e-mail ri@azzas2154.com.br, com até

24 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, para que seja prestado o

suporte necessario.

Os acionistas deverdo se comprometer a: (i) utilizar os convites individuais Unica e
exclusivamente para o acompanhamento remoto da Assembleia Geral, (ii) ndo transferir ou
divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou nao,
sendo o convite intransferivel, e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem
tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o contetddo ou qualquer informacao

transmitida por meio virtual durante a realizacdo da Assembleia Geral.

Na data da Assembleia Geral, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a
partir de 30 minutos de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, sendo que o
registro da presenca do acionista via sistema eletronico somente se dard mediante o acesso via
link, conforme instru¢des e nos hordrios aqui indicados. Apds 5 minutos do horario marcado
para o inicio da Assembleia Geral, ndo serd possivel o ingresso do acionista na Assembleia Geral,
independentemente da realizagao e validagao do Cadastro. Assim, a Companhia recomenda que
os acionistas acessem a Plataforma Digital para participacdo da Assembleia Geral com pelo

menos 15 minutos de antecedéncia.

A Companhia nao se responsabilizard por eventuais falhas de conexao ou problemas
operacionais de acesso ou equipamentos dos acionistas (e.g., instabilidade na conexdo com a
internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do acionista, entre

outros).

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com cadmera e audio
que possam ser habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb (banda
minima de 700kbps). O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por
meio do navegador Google Chrome ou Microsoft Edge. Além disso, também é recomendavel
gue o acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua cdmera

antes de acessar a Plataforma Digital.
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Instrucdes e orientacdes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento,
participacdo e manifestacdo por parte dos acionistas serdao prestadas pela mesa no inicio da

Assembleia Geral.

5.2.  Documentos necessdrios para participagdo na Assembleia Geral

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A. e do artigo 10 do estatuto social da Companhia,
para participar da Assembleia Geral, os acionistas ou seus representantes deverdo apresentar a

Companhia os seguintes documentos:

(a) copia simples do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro
Geral — RG, Carteira Nacional de Habilitacdo — CNH, passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos érgaos
da Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular);

(b) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das a¢des escriturais de sua
titularidade, expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da

Assembleia Geral,;

(c) copia simples do instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem
os poderes de representante legal do acionista, devidamente regularizado na forma da

lei e dos documentos sociais;

(d) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo aciondria, emitido pela
Camara Brasileira de Liquidagdo e Custddia ou outro drgao competente, no mdaximo, 5

(cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral.

O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar cdpia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no érgdo competente (Registro Civil de
Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato
societario de eleicdo do(s) administrador(es) que (b.i) comparecer(em) a Assembleia Geral como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar(em) procuragdo para que terceiro represente

acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representagdo dos cotistas na Assembleia
Geral cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do
fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das acdes e
ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo,

além dos documentos societdrios acima mencionados relacionados a gestora ou a



administradora, deverd apresentar cépia simples do regulamento do fundo, devidamente
registrado no drgdao competente, quando aplicavel.

Com relagdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacao devera ter sido realizada hd menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 19,
da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, § 12 e § 22 da Lei n.2 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”), a procuragdo devera conter indicacdo do lugar onde
foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga
com a designacado e extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do
outorgante, ou, alternativamente, com assinatura digital, por meio de certificado digital emitido
por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou com assinatura eletrénica certificada
por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do

documento e dos signatarios.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, consoante previsto no art. 126, § 12, da Lei das S.A. As pessoas juridicas
acionistas da Companhia poderdo ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo
CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das
firmas dos signatdrios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdao do
documento ndo seja signatdrio da Convencdo de Haia (Convencdo da Apostila), legalizados em
Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e

registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagdo em vigor.

A Companhia ressalta que, as informacgdes e documentos indicados acima deverao ser

encaminhados exclusivamente pela Plataforma Digital.

Eventuais informacGes complementares relativas a participacdo na Assembleia Geral
por meio do sistema eletronico serdo colocadas a disposicdo dos acionistas na sede social da
Companhia e nas paginas eletrénicas na rede mundial de computadores da Companhia
(https://ri.azzas2154.com.br/), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3
(https://www.b3.com.br/pt_br/institucional).

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
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Em atendimento a RCVM 81, foi disponibilizado boletim de voto a distancia nas paginas
da Companhia (https://ri.azzas2154.com.br/), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3

(https://www.b3.com.br/pt_br/institucional) na rede mundial de computadores, em versdo

passivel de impressao e preenchimento manual.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral
deverdo preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se
desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacdes descritas no boletim,

observados os seguintes procedimentos:

a) Envio do boletim diretamente a Companhia

Para ser aceito validamente, o boletim, acompanhado da respectiva documentacao,
devera ser recebido pela Companhia até o dia 05 de dezembro de 2025 (inclusive).

Nos termos do art. 46 da RCVM 81, a Companhia comunicard aos acionistas, por meio
de envio de e-mail ao endereco eletrénico informado pelos acionistas no boletim de voto a
distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o recebimento
do boletim de voto a distdncia, bem como se o boletim e os documentos recebidos sdo
suficientes para que o voto do acionista seja considerado viélido; ou (ii) a necessidade de
retificacdo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos que o acompanha,

descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regulariza¢do do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar
o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o
prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

N3o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim
de voto a distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam
enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e

formalidades de envio indicadas acima.

Envio por meio da Plataforma Digital:

Os Senhores Acionistas deverao acessar o link a seguir indicado para o cumprimento das
etapas subsequentes para o envio do boletim diretamente a Companhia por meio da Plataforma
Digital:

(i) acesso ao seguinte link: https://assembleia.ten.com.br/895172913;

(ii) realizar e finalizar o Cadastro, na qualidade de acionista ou procurador de
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acionista(s) e o upload dos documentos necessarios conforme instrucdes contidas nesta
Proposta e passo a passo estabelecidos na Plataforma Digital;

(iii) caso seja procurador, devera cadastrar o(s) acionista(s) que represente;

(iv) selecionar a aba “BVD” e o(s) respectivo(s) acionista(s) para em seguida realizar
o preenchimento dos campos de opcdes de votos;

(v) confirmar a selegao das opg¢des de votos para a efetivagao dos respectivos votos;

e

(vi) efetuar o upload de documentos necessarios para participacdo na Assembleia

Geral, conforme item 5.2 acima.

b) Envio por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 27, inciso Il, da RCVM 81, além do envio do boletim de
voto a distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdo enviar
instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servi¢co aptos
a prestar servigos de coleta e transmissdo de instru¢des de preenchimento do boletim de voto

a distancia, desde que referidas instrucGes sejam recebidas até 05 de dezembro de 2025

(inclusive), ou outra data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instrugGes de voto poderdo ser enviadas: (a) caso as agles estejam
depositadas em depositario central, por intermédio do agente de custédia ou pela Central
Depositaria da B3; ou (b) caso as agGes estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itad

Corretora de Valores S.A.

O agente de custddia, a Itau Corretora de Valores S.A. e a Central Depositaria da B3,
conforme aplicavel, verificardo as instru¢des de voto fornecidas pelos acionistas, mas ndo sdo
responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto, funcdo
que caberd a Companhia, no momento da realizacdo da Assembleia Geral, depois do
recebimento das informagGes dos prestadores de servicos de custddia, escrituracdo e

depositario central.

O servico de coleta e transmissdo de instrugées de preenchimento de voto pelo Itau
Corretora de Valores S.A., agente escriturador de a¢des da Companhia, devera ser realizado por
meio de uma plataforma eletronica. Para isso, o acionista devera realizar o cadastro no site Itau
Securities Services Assembleia Geral Digital

(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assemblei

adigital).
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Por sua vez, o servico de coleta e transmissao de instrucdes de preenchimento de voto
a ser realizado via depositdrio central devera ocorrer por meio do sistema eletrbnico

disponibilizado pela B3, pela Area de Investidores (disponivel em www.investidor.b3.com.br, na

secdo “Servigco”, no campo “Assembleias Gerais em Aberto”).

Caso necessitem de informacbes adicionais, os acionistas deverdao entrar em contato
com os seus respectivos agentes de custédia ou o escriturador da Companhia, conforme o caso,
para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instru¢des de voto via
boletim, bem como os documentos e informacdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de
servico comunicardo aos acionistas o recebimento das instrugdes de voto ou a necessidade de

retificagdo ou reenvio, devendo informar os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das acdes de emissdo da Companhia de sua
titularidade depositadas no depositario central e parte em ambiente escritural, ou que possuam
acles custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as instru¢des de voto devem ser
enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado pela

guantidade total de acGes de titularidade do acionista.

c) Informacgdes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente
pela Companhia ou recebido pelo depositario central e as instrugdes de voto contidas
no mapa analitico do escriturador para um mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ,
as instrucbes de voto provenientes do escriturador prevalecerdo, de acordo com as
disposicdes do § 22 do art. 48 da RCVM 81;

(i) caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente
pela Companhia e as instru¢des de voto contidas no mapa analitico do depositario
central para um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, as instrugdes de voto
provenientes do depositario central prevalecerdo, de acordo com as disposi¢Ges do § 42
do art. 48 da RCVM 81;

(iii) conforme determinado pelo § 12 do art. 44 da RCVM 81, o depositario central,
ao receber as instrugcées de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custédia ou as que recebeu diretamente, desconsiderara eventuais instrucdes
divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo

mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;


http://www.investidor.b3.com.br/

(iv) encerrado o prazo de votagao a distancia por meio do boletim, o acionista ndao
poderd alterar as instrucdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia Geral, observado
que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia e que
participe e vote por meio do sistema eletronico, todas as instru¢des de voto recebidas
por meio do boletim de voto a distancia para aquele acionista, identificado por meio do
numero de seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do art. 28, § 29,
inciso Il, da RCVM 81;

(v) conforme previsto no art. 49, inciso |, e paragrafo Unico da RCVM 81, as
instrucdes de voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual
adiamento da Assembleia Geral ou caso seja necessdria a sua realizacdo em segunda
convocacao, desde que o eventual adiamento ou realizacdo em segunda convocacao
ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em
primeira convocagdao e o conteldo do boletim de voto a distancia ndo tenha sido

alterado.

7. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-
se, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um
quarto) do total de votos conferidos pelas ac6es com direito a voto e, em segunda convocacao,

com qualquer nimero de acionistas titulares de acGes com direito a voto.

Ndo obstante, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais
extraordinarias que tenham por objeto a reforma do estatuto social somente serdo instaladas,
em primeira convocagao, com a presenga de acionistas titulares de a¢des representativas de,

pelo menos, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto.

Considerando que a ordem do dia da Assembleia Geral contempla matéria que demanda
a reforma do estatuto social, a Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagao, com a
presenca de acionistas representando, pelo menos 2/3 (dois tergos) do total de votos conferidos

pelas a¢des com direito a voto.

Se ndo for possivel instalar a Assembleia Geral em primeira convocag¢ado, novos anuncios
de convocacgdo serao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda
convocacao, a Assembleia Geral poderad ser instalada com a presenca de acionistas titulares de

qualguer nimero de agdes com direito a voto.

8. APROVAGAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA



Nos termos do art. 129 da Lei das S.A., as deliberacdes das assembleias gerais de
acionistas, ressalvadas as excecdes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de

votos, desconsideradas as abstengdes.

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia Geral ndo estdo
sujeitas a aprovacao por quérum qualificado, a aprovacao das matérias objeto da ordem do dia
da Assembleia Geral dependerd do voto da maioria absoluta das a¢des com direito a voto
presentes a Assembleia Geral, desconsideradas as abstencdes.

9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais”, observado o disposto na Lei das S.A. (art. 130, caput), e,
no caso das assembleias realizadas de forma digital, os procedimentos de registro de presenca

de acionistas previstos na RCVM 81.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumdrio
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das
deliberagGes tomadas (art. 130, § 12, da Lei das S.A.). Nesse caso, os documentos ou propostas
submetidas a assembleia, assim como as declaragdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata,
serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o
solicitar, e arquivados na companhia (art. 130, § 12, “a”, da Lei das S.A.). Adicionalmente, a mesa,
a pedido de acionista interessado, autenticara exemplar ou cdpia de proposta, declaracdo de

voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado (art. 130, § 19, “b”, da Lei das S.A.).

Nos termos da legislagdo em vigor, serdo extraidas certidées da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretdrio (Lei das S.A., art. 130, caput), a serem
enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado
da sede da Companbhia e publicadas na forma da lei. Adicionalmente, o art. 130, § 29, da Lei das

S.A. prevé a possibilidade de publicacdo da ata com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia Geral serd realizada de forma exclusivamente digital, o
registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia Geral por meio do sistema
eletronico ou a distancia sera feito pelo presidente ou secretario da mesa, conforme previsdo
do art. 47, § 22, da RCVM 81.

Desse modo, a administragdo propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na
forma de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e que sua

publicacdo seja efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.



Em conformidade com as orientacdes da CVM, todas as declaracdes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serao digitalizadas e enviadas eletronicamente para

a CVM juntamente com a ata da Assembleia Geral.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL

O objetivo desta sec¢do é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas. em sede
de Assembleia Geral, permitindo, assim, a formacdo de conviccdo e a tomada de decisdo

informada e refletida por parte dos acionistas.

10.1. A alteragdo do art. 7, caput, do estatuto social da Companhia para aumentar o limite

de capital autorizado

Conforme previsto no estatuto social vigente, o capital social da Companhia pode ser
aumentado, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de RS 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais).

Considerando que o capital social atual da Companhia é de RS 2.317.182.381,79 (dois
bilhdes, trezentos e dezessete milhdes, cento e oitenta e dois mil, trezentos e oitenta e um reais
e setenta e nove centavos), verifica-se um saldo de capital autorizado remanescente de RS
682.817.618,21 (seiscentos e oitenta e dois milhGes, oitocentos e dezessete mil, seiscentos e

dezoito reais e vinte e um centavos).

Diante da aproximagdo ao limite atualmente autorizado e visando assegurar maior
flexibilidade e celeridade para o Conselho de Administragdo deliberar sobre eventuais futuros
aumentos de capital, a Administragdo propde aumentar o limite do capital autorizado da
Companhia até o capital social atingir o limite de RS 5.000.000.000,00 (cinco bilh&es de reais)

com a consequente alteragdo do art. 7, caput, do estatuto social da Companhia.

Em observancia ao artigo 12, inciso Il, da RCVM 81, apresenta-se, abaixo, o quadro
comparativo com a alteragdo proposta, acompanhada de relatério acerca de sua origem e

justificativa, analisando os seus efeitos juridicos e econémicos:

REDAGAO ATUAL DO ESTATUTO SOCIAL ALTERACAO PROPOSTA AO ESTATUTO SOCIAL

Artigo 7 — A Companhia fica autorizada a | Artigo 7 — A Companhia fica autorizada a

aumentar o capital social até o limite de RS | aumentar o capital social até o limite de RS

3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), | 3-000-000.000,00{trésbilhdes—de—reais) RS

independentemente de reforma estatutdria, | 5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais),

com ou sem emissdo de novas agoes, | independentemente de reforma estatutaria,

incluindo a capitalizacgdo de lucros ou | com ou sem emissdo de novas acoes,

reservas, por deliberacdo do Conselho de | incluindo a capitalizacdo de lucros ou




Administracdo, a quem competird, também,
da

inclusive preco, prazo e forma de sua

estabelecer as condicbes emissao,
integralizacdo, bem como estabelecer se a

subscricdo sera publica ou particular.

reservas, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a quem competird, também,
da

inclusive preco, prazo e forma de sua

estabelecer as condigcbes emissao,
integralizacdo, bem como estabelecer se a

subscricdo sera publica ou particular.

Justificativa e Impactos: A alteracdao do

dispositivo estatutdrio ora proposta visa

essencialmente a aumentar o limite do valor do capital autorizado da Companhia, objeto do
art. 7, caput, do estatuto social, com vistas a permitir maior flexibilidade e agilidade para a
administracdo da Companhia avaliar eventuais futuros aumentos do capital social da

Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administra¢do, independentemente de reforma

estatutaria.

Por fim, em observancia ao artigo 12, inciso |, da RCVM 81, o Anexo | a presente
proposta contém a cépia do estatuto social da Companhia, contendo, em destaque, a alteracao
ora proposta.

10.2. A consolidagdo do estatuto social da Companhia
Considerando a alteragao objeto do item acima da ordem do dia da Assembleia Geral,
propde-se a consolidagao do estatuto social da Companhia, com vistas a permitir aos acionistas,

investidores e terceiros interessados acesso pratico e facil a versdo consolidada e completa do

documento, essencial a organizagdo interna da Companbhia.

A versdo consolidada do estatuto social, ja refletindo a alteracdo acima indicada,
acompanha esta Proposta, na forma do Anexo ll.
11.  CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a

apreciacao dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovacao.

Belo Horizonte/MG, 17 de novembro de 2025.

Nicola Calicchio Neto

Presidente do Conselho de Administracao
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AZZAS 2154 S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.216.590.234/0001-76
NIRE 3.1.300.025.918 | Cédigo CVM n.2 02234-9

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo |
Denominacdo, Duracdo, Sede e Objeto

Artigo 1 — A Azzas 2154 S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢Ges, regida pelo presente
Estatuto Social e pelas disposicOes legais aplicaveis, incluindo a Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (a "Lei das Sociedades por Acdes").

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do

Regulamento do Novo Mercado da B3 ("Regulamento do Novo Mercado").

Artigo 2 — A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

Artigo 3 — A Companhia tem sua sede social e foro no Municipio de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais e poderd, mediante deliberacdo da Diretoria: (i) alterar o endereco da sede social da
Companhia, desde que no mesmo municipio; e (ii) abrir, transferir, fechar ou alterar os
enderecos de suas filiais, estabelecimentos, agéncias, escritérios e representagdes ou
instalagGes para a realizacao das atividades da Companhia em qualquer parte do territdrio

nacional ou no exterior.

Artigo 4 — A Companhia tem por objeto social a modelagem e o comércio de artigos de couro e
de plastico em geral, incluindo sapatos e calgados de qualquer natureza e espécie e a
industrializagdo, o comércio atacadista de couros, |3s, peles e outros subprodutos de origem
animal, a confecgdo, fabricagdo e comercializagdo de artigos e acessérios de vestuario de
qualguer natureza e uso, produtos de limpeza e higiene doméstica, humana e veterindria,
produtos de perfumaria, toucador e cosméticos, produtos quimicos de origem animal, vegetal e
mineral, produtos tintoriais e contra oxidacdo, graxas, dleos, combustiveis em geral, minérios,
metais em moldes, veiculos em geral e suas partes, ferramentas, ferragens e instrumentos
manuais, revistas e jornais de publicidade periddicas, aparelhos eletrdnicos, elétricos, cientificos
e de uso comum de precisdao ou ndo, plantas e flores naturais, tendas, barracas, bem como redes
para descanso, joias, bijuterias, instrumentos musicais, de acustica e de suas partes, papel, livros,
impressos, artigos para escritorio, materiais para construcdo em geral, moveis e mobilidrio em

geral, fios e matérias téxteis em geral, tecidos, roupas de cama, mesa, banho e cozinha, cortinas,



tapetes, jogos e brinquedos em geral, artigos para gindstica e esportes, animais vivos e alimentos
para animais, artigos de armarinho em geral, e ainda, cereais, ervas para infusdo, laticinios,
massas alimenticias, doces, artigos para fumantes e bebidas em geral, podendo ainda, prestar os
seguintes servicos: bar e restaurante, organizagdo de feiras e congressos, reparagao,
conservacgao de artigos de borracha, couro ou peles, administra¢do de bens e direitos comerciais
préprios, como marcas e patentes de comércio e industria e contatos comerciais de franquia,
representar por conta prépria ou de terceiros, os produtos acima referenciados, podendo
importar e exportar. A Companhia podera, ainda, realizar as seguintes atividades: a gestao de
participacdes em outras sociedades, empresarias ou civis, nacionais ou estrangeiras, como sdcia,
acionista ou quotista, a intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto

imobilidrios e a gestdo de ativos intangiveis nao financeiros.

Paragrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera
considerar: (i) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e (ii) os
efeitos econémicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das operagdes da
Companhia em relagdo aos empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais credores
da Companhia e de suas subsididrias, como também em relacdo a comunidade em que ela atua

local e globalmente.

Capitulo Il
Capital Social e Acoes

Artigo 5 — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
2.317.182.381,79 (dois bilhdes, trezentos e dezessete milhGes, cento e oitenta e dois mil,
trezentos e oitenta e um reais e setenta e nove centavos), dividido em 206.489.813 (duzentos e
seis milhGes, quatrocentos e oitenta e nove mil, oitocentos e treze) a¢gdes ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — O capital social da Companhia serd representado exclusivamente por

acOes ordinarias.

Paragrafo Segundo — Cada agdo ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das

Assembleias de Gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro — Todas as ac6es da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobilidrios ("CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor,

sem emissdo de certificados.

Paragrafo Quarto — A instituicdo depositdria poderd cobrar dos acionistas o custo do servigo de

transferéncia e averbacdo da propriedade das a¢Ges escriturais, assim como o custo dos servigos



relativos as acdes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo Quinto — Fica vedada a emissdo pela Companhia de a¢des preferenciais ou partes

beneficiarias.

Paragrafo Sexto — Nas hipdteses em que a lei conferir direito de retirada a acionista dissidente de
deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso das a¢des serd determinado pela divisao
do valor do patriménio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstragdes financeiras
individuais aprovadas em Assembleia Geral, observado o direito de levantamento de balango
especial na forma da Lei das Sociedades por Ac¢des, pelo numero total de a¢cdes de emissdo da

Companhia.

Artigo 6 — A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir suas
proprias acdes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou alienacao,
observadas as condic¢Oes e requisitos expressos no artigo 30 da Lei das Sociedades por Acoes e

disposicGes regulamentares aplicaveis.

Artigo 7 — A Companhia fica autorizada a aumentar o capital social até o limite de RS

3.000-000-000,00—{trés—bithdes—de—reais) RS 5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais),

independentemente de reforma estatutdria, com ou sem emissdao de novas agdes, incluindo a

capitalizacdo de lucros ou reservas, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a quem
competird, também, estabelecer as condi¢Ges da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua

integralizagcdo, bem como estabelecer se a subscri¢cdo serd publica ou particular.

Paragrafo Primeiro — Dentro do limite do capital autorizado, por delibera¢do do Conselho de
Administragdo, a Companhia poderd emitir debéntures conversiveis em ac¢des e bonus de

subscricdo.

Paragrafo Segundo — A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissGes de a¢des ordinarias,
debéntures conversiveis em ag¢des ordindrias e bonus de subscri¢do, cuja colocagdo seja feita
mediante (i) venda em bolsa ou por meio de subscri¢do publica, ou (ii) permuta de a¢des, em
oferta publica de aquisicio de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital

autorizado.

Artigo 8 — A Companhia poder3, por delibera¢do do Conselho de Administracao e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao de compra ou subscricdo de agées, sem
direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, empregados
ou a pessoas haturais que prestem servicos a Companhia, ou a sociedades controladas pela

Companhia, direta ou indiretamente.



Capitulo 1l
Assembleias Gerais

Artigo 9 — As Assembleias Gerais realizar-se-do ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que o0s interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacdo, instalacdo e

deliberacao as prescricdes legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais serdo convocadas na forma, nos termos e prazos da
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou
ainda, na sua auséncia deste ultimo, por outra pessoa indicada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, na auséncia de tal indicacdo, por pessoa escolhida pela maioria dos votos
dos acionistas presentes, cabendo ao presidente da Assembleia indicar o secretario.

Artigo 10 — Para que possa participar da assembleia geral, votando nas matérias a serem
deliberadas, o acionista deverd entregar na sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia da data da realizacdo da respectiva assembleia geral, os seguintes

documentos:

(i) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das acbes escriturais de sua
titularidade, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢Ges, até 5 (cinco) dias

antes da data da realizacdo da assembleia geral;

(ii) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do
procurador do acionista, o qual devera ser constituido hd menos de 1 (um) ano, e ser
acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou

administrador de fundos de investimento que represente os condéminos; e

(iii) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de agles
nominativas, o extrato contendo a respectiva participagao aciondria, emitido, pela
Camara Brasileira de Liquidacdo e Custédia ou outro drgao competente, no maximo 5

(cinco) dias antes da data da realiza¢do da assembleia geral.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo do prazo previsto no caput deste Artigo, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos necessarios até o momento da
abertura dos trabalhos em assembleia podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresentd-los previamente, observada a faculdade da Companhia de exigir depésito prévio nos

casos de participagdo por sistema eletronico.

Artigo 11 — As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses previstas em lei e



neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes,

nao se computando os votos em branco e as abstengdes.

Capitulo IV
Administracao

Artigo 12 — A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto

Social.

Paragrafo Primeiro — A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula

arbitral compromissodria referida no Artigo 42 deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo — No desempenho de suas funcGes, os administradores da Companhia
deverdo considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, expectativas e os
efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia
e a suas subsididrias: (i) os acionistas; (ii) os empregados ativos; (iii) os fornecedores,

consumidores e demais credores; e (iv) a comunidade e o meio ambiente local e global.

Artigo 13 — A remunerac¢do global dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral,
cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar acerca da distribuicdo da remuneracao global
entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, bem como da reparticdo entre

parcela fixa e parcela varidvel.

Artigo 14. A Companhia podera indenizar e manter indenes os membros do Conselho de
Administracdo, membros da Diretoria, membros de comités de assessoramento e demais
empregados que exercam cargo ou fung¢do de gestdo na Companhia (em conjunto ou
isoladamente "Beneficidrios"), na hipdtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido
pelos Beneficidrios por for¢ca do exercicio regular de suas fungdes na Companhia. Ndo sao
passiveis de indenizagdo as despesas decorrentes de atos dos Beneficiarios praticados (i) fora do
exercicio de suas atribui¢des; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em

interesse prdprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia.

Capitulo V
Conselho de Administracdo

Artigo 15 — O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 7 (sete), e, no maximo,
11 (onze) membros, residentes ou ndo no Brasil, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela

Assembleia Geral, dos quais um sera o seu Presidente e o outro o seu Vice- Presidente.



Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral determinara, pelo voto da maioria absoluta dos
presentes, ndo se computando os votos em branco e abstencdes, previamente a sua elei¢ao, o
numero de cargos do Conselho de Administracdo da Companhia a serem preenchidos em cada

exercicio, observado o minimo de 7 (sete) membros.

Paragrafo Segundo — O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo
eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracao
gue ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou

vacancia naqueles cargos.

Paragrafo Terceiro — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia

Geral que os eleger.

Paragrafo Quarto — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao

arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quinto — O mandato dos membros do Conselho de Administragdo serd unificado de
2 (dois) anos, podendo os mesmos serem reeleitos. Os membros do Conselho de Administracdo

permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura de seus sucessores eleitos.

Paragrafo Sexto — Compete ao Presidente do Conselho de Administracao, além das atribui¢des
préprias a seu cargo e das demais atribuicOes previstas neste Estatuto Social: (i) coordenar as
atividades dos dois érgdos de administracdo da Companhia; e (ii) convocar, em nome do

Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral e presidi-la.

Paragrafo Sétimo — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma

pessoa, observado o previsto na legislacdo e/ou regulamentacdo aplicavel.

Artigo 16. Ressalvado o disposto no Paragrafo Quinto deste Artigo, a eleicdo dos membros do

Conselho de Administragdo dar-se-a pelo sistema de chapas.
Paragrafo Primeiro — Na elei¢cdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as chapas:
(i) indicadas pelo Conselho de Administragdo; ou (ii) que sejam indicadas, na forma prevista no

Paragrafo Terceiro deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo Segundo —Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor chapa para



concorrer aos cargos no Conselho de Administracdao deverdo, juntamente com a proposta de
chapa, a ser apresentada nos termos da regulamentacao vigente, encaminhar ao Conselho de
Administracdo as informacgdes requeridas pela regulamentacdo vigente acerca de cada um dos

candidatos que compuserem a chapa.

Paragrafo Terceiro —E vedada a apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista. Ndo
obstante, uma mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto —Cada acionista somente poderd votar em uma chapa e serdo declarados

eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Paragrafo Quinto — Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo
processo de voto multiplo, cada integrante das chapas apresentadas na forma deste Artigo serd

considerado um candidato para o cargo de conselheiro.

Artigo 17 — O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, bimestralmente, e

extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 18 — As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas por seu
Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia

minima de 5 (cinco) dias Uteis, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico — Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de

Administragdo em exercicio.

Artigo 19 — As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo com a presenca da

maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo Primeiro — Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, incluindo do Presidente e do Vice-Presidente, o substituto sera nomeado pelo

Conselho de Administragcdo da Companhia e servira até a primeira Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se do
exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de

mandato, salvo caso de licenc¢a concedida pelo préprio Conselho de Administragao.

Artigo 20 — As deliberagdes do Conselho de Administragdao serdo tomadas mediante o voto

favoravel da maioria dos votos ndo computados eventuais impedimentos e abstencdes.



Artigo 21 — As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. E facultado ao conselheiro participar da reunido do Conselho de
Administracdo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia, ou qualquer outro meio de
comunicag¢do que permita a identificacdo dos participantes e a comunicagdo simultanea com as

pessoas presentes a reunido, admitida a gravacdo das reunides.

Paragrafo Primeiro — Serdo considerados presentes a reunido do Conselho de Administracdo os
conselheiros que: (i) comparecerem presencialmente; (ii) nomearem qualquer outro
conselheiro para votar em tal reunido, desde que a respectiva manifestacdo de voto seja
entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao presidente da mesa antes da sua
instalacdo; (iii) enviarem seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo na
data da reunido; ou (iv) participarem das reunides remotamente, nos termos do caput deste
artigo, desde que manifeste seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracao na
data da reunido.

Paragrafo Segundo — Ao término da reunido, deverad ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os conselheiros presencialmente presentes a reunido, ficando os membros da mesa
investidos de plenos poderes para assinar a ata em nome do conselheiro que participou nas

demais formas previstas no Paragrafo Primeiro acima.

Paragrafo Terceiro — O Conselho de Administracdo podera convidar, em suas reunides, outros
participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a

estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 22 — Sem prejuizo do disposto na legislagdo e regulamentagao aplicaveis, e nas normas
internas da Companhia, compete ao Conselho de Administragao:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(ii) aprovar e rever o orgamento anual, o orgamento de capital para fins do artigo
196 da Lei das Sociedades por Ag¢Ges e o orcamento de despesas; e aprovar o
planejamento estratégico, de investimentos, premissas e diretrizes de agdo, metas para
resultado e indices de avaliacdo de desempenho da Companhia a partir da proposta da

Diretoria;

(iii) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixando as atribui¢des dos seus

membros, observadas as disposi¢des aplicaveis deste Estatuto Social;

(iv) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar

conveniente;



(v) dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano de outorga de
opcao de compra de acOes previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar
opcdo de compra ou subscricdo de agles aos administradores ou empregados da
Companhia ou de sociedades sob seu controle, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou as sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia

para os acionistas da Companhia;

(vi) atribuir aos administradores da Companhia sua parcela de participa¢do nos
lucros apurados, conforme determinado pela Assembleia Geral, nos termos do

Paragrafo Segundo do Artigo 36 — deste Estatuto Social;

(vii) fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia, solicitar informacOes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo pela Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio

de suas funcgoes;

(viii) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

(ix) manifestar-se previamente sobre o relatdrio da administragdo, demonstracdes
financeiras e as contas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia Geral, bem como

sobre a proposta de destinagdo do resultado do exercicio;

(x) escolher e destituir auditores independentes;

(xi) autorizar qualquer mudanga nas politicas contdbeis ou de apresentagao de
relatérios da Companhia, exceto se exigido pelos principios contdbeis geralmente

aceitos nas jurisdicdes em que a Companhia opera;

(xii) aprovar a distribuicdo de juros sobre o capital préprio e de dividendos

intercalares e intermedidrios, nos termos das normas aplicaveis;

(xiii) autorizar a negociagao da Companhia com suas prdprias a¢des e debéntures,
observada a legislacdo e regulamentacdo aplicdveis, incluindo a aquisicdo de a¢des da
prépria companhia, para manuten¢do em tesouraria ou posterior cancelamento, e a

alienacao de agcbes em tesouraria;

(xiv) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, incluindo
mediante integralizagdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social, sem
prejuizo das competéncias do Conselho de Administra¢cdo, conforme previstas neste

Estatuto;



(xv) deliberar acerca da emissdo, dentro do limite do capital autorizado, de
debéntures conversiveis em a¢des e de bonus de subscricao, bem como estabelecer as

condicBes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo ou exercicio;

(xvi) deliberar sobre o aumento do capital social dentro dos limites do capital
autorizado nos termos do Artigo 7 — deste Estatuto Social, mediante a subscricdo de
novas ag¢des ou mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem a emissao
de novas agdes, bem como deliberar sobre o preco de emissao, a forma de subscricao e
pagamento, o término e a forma para o exercicio dos direitos de preferéncia e outras

condicdes relativas a emissao;

(xvii) deliberar sobre a aquisicdo, cessdo, transferéncia, alienacdo e/ou oneracdo, a
qualquer titulo ou forma, de participacdes societarias e valores mobilidrios de outras
sociedades, no Pais ou no exterior, cujo valor exceda RS 60.000.000,00 (sessenta
milhGes de reais), exceto (a) no caso de aquisicdo de participagdes societarias e valores
mobilidrios de sociedades em que a Companhia ja detenha participagdo, e/ou (b) por
transacbes entre a Companhia e suas Controladas ou entre as Controladas,

independentemente de valor;

(xviii)  aprovar a prestagdo pela Companhia de garantia real ou fidejusséria em favor
de terceiros que nao a prépria Companhia ou sociedade controlada desta, exceto nos

casos previstos no (xvii) acima em que é aplicavel o |3 previsto;

(xix) deliberar acerca da emissao, para colocagao publica ou privada, no Brasil ou no
exterior, de notas promissérias (commercial papers), notas comerciais, debéntures ndo
conversiveis em ag¢oes e outros titulos de divida, bem como determinar os termos e as

condi¢cbes da emissao;

(xx) deliberar sobre a realizacdo de transacGes com partes relacionadas da
Companhia, conforme definido nas normas contabeis aplicaveis, exceto (a) com relacdo
atransagdes dentro do curso normal dos negdcios da Companhia e cujo valor ndo supere
RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), e/ou (b) por transa¢es entre a Companhia e

suas Controladas ou entre as Controladas, independentemente de valor;

(xxi) aprovar a venda, aquisicdo, arrendamento, transferéncia, oneracdo, ou outra
forma de alienacdo de quaisquer ativos ou negdcios, cujo valor, individual ou em uma
série de transacgOes, relacionadas em periodo de 12 (doze) meses, exceda o valor
agregado de RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), exceto por transagdes entre a

Companhia e suas Controladas ou entre as Controladas, independentemente de valor;

(xxii) aprovar a realizacdo de novos investimentos pela Companhia cujo valor



individual ou em uma série de transacdes, relacionadas em periodo de 12 (doze) meses,
exceda o valor agregado de RS 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais), exceto (a) por
investimento contemplados no orgamento anual, (b) nos casos previstos no (xvii)
acima em que é aplicavel o |a previsto, e/ou (c) por transagdes entre a Companhia e suas

Controladas ou entre as Controladas, independente de valor;

(xxiii)  aprovar a contratacdo de qualquer empréstimo e obrigacdo financeira, bem
como qualquer alteragdo dos mesmos, cujo valor individual ou em uma série de
transacdes relacionadas em periodo de 12 (doze) meses, exceda o valor agregado de
R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), exceto (a) nos casos previstos
no (xvii) acima em que é aplicavel o | previsto, e/ou (b) por transacbes entre a

Companhia e suas Controladas ou entre as Controladas, independente de valor;

(xxiv)  determinar o voto a ser proferido pela Companhia em quaisquer assembleias,
resolucdes ou reunibes de sdocios de qualquer sociedade na qual a Companhia venha a
deter participacdo, em relacdo as matérias previstas nos itens (xvii), (xxi), (xxii) e (xxiii)

deste Artigo;

(xxv) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social;

(xxvi)  aprovar e alterar as politicas, cédigo de conduta e regimentos internos da

Companhia, conforme exigidos pela regulamentacado aplicével;

(xxvii) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de
aquisicdo de a¢Oes que tenha por objeto as agées de emissdo da Companhia.

Artigo 23 — O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, poderd estabelecer a

formacdo de Comités técnicos e consultivos, com objetivos e func¢des definidos, sendo

integrados por membros dos 6rgdos de administracdo da Companhia ou nao.

Paragrafo Unico — Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer as normas aplicaveis aos

Comités, incluindo regras sobre composicao, prazo de gestdo, remuneragao e funcionamento.

Capitulo VI
Comité de Auditoria

Artigo 24 — O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho

de Administracdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, sendo

gue ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente e ao menos 1 (um) membro

deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.



Paragrafo Primeiro - Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato unificado de 2 (dois)

anos, sendo permitida a reelei¢do por igual periodo, até o limite agregado de 10 (dez) anos.

Paragrafo Segundo - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as

caracteristicas referidas no caput deste Artigo.

Paragrafo Terceiro - E vedada a participacdo de diretores da Companhia, suas controladas,
controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de
Auditoria.

Paragrafo Quarto - Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos
no art. 147 da Lei das S.A.

Paragrafo Quinto - Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no minimo
bimestralmente, de forma que as informacg&es contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua

divulgacdo.

Paragrafo Sexto - O Comité de Auditoria deverd possuir autonomia operacional e dotacao
orcamentdria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de
Administracdo para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliagGes e investigacoes
dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacdo de especialistas

externos independentes.

Artigo 25 - O Comité de Auditoria e seus respectivos membros exercerao suas fungdes em
conformidade com o seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administra¢cdo da

Companhia.

Paragrafo Primeiro - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em

seu regimento interno.

Paragrafo Segundo - Adicionalmente as disposi¢cdes deste Estatuto e do regimento interno do
Comité de Auditoria, o comité observara todos os termos, requisitos, atribuicdes e composicdo
prevista na Resolugdo CVM n.2 23, de 2021, conforme alterada, qualificando- se como Comité de

Auditoria Estatutdario (CAE) nos termos previstos na referida instru¢do normativa.

Artigo 26 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias descritas no Regimento

Interno:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a

elaboracdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;



(ii) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a
sua independéncia; (b) a qualidade dos servigos prestados; e (c) a adequagdo dos

servicos prestados as necessidades da Companhia;

(iii) supervisionar e acompanhar as atividades da area de controles internos, de
auditoriainterna e da area de elaboracao das demonstracdes financeiras da Companhia;

(iv) monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controles internos;
(b) das informacgbes trimestrais, demonstracGes intermedidrias e demonstracbes
financeiras da companhia; e (c) das informacgdes e medi¢Ges divulgadas com base em
dados contabeis ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem elementos nao

previstos na estrutura dos relatdrios usuais das demonstracées financeiras;

(v) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacgdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a
remuneragdo da administracdo; (b) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (c) as

despesas incorridas em nome da Companhia;

(vi) avaliar e monitorar, juntamente com a administragdo e a area de auditoria
interna, a adequacdo das transacOes com partes relacionadas realizadas pela

Companhia e suas respectivas evidenciagoes;

(vii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragdes financeiras, contendo a descri¢do de: (a) suas atividades, os resultados e
conclusGes alcangados e as recomendacgdes feita; e (b) quaisquer situagdes nas quais
exista divergéncia significativa entre a administracdo da companhia, os auditores

independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as demonstracées financeiras da

Companhia;
(viii) avaliar as informacgdes trimestrais, intermediarias e demonstrag¢des financeiras;
(ix) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corre¢do ou

aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes

entre partes relacionadas;

(x) possuir meios para receber denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a

Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades; e

(xi) possuir meios para recepc¢ao e tratamento de informacdes acerca do

descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de



regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos

para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao.

Capitulo VII
Diretoria

Artigo 27 — A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 2 (dois) e no maximo 10
(dez) Diretores, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, sendo necessariamente (a) 1 (um) Diretor Presidente, (b) 1 (um) Diretor de
Unidade de Negdcios de Vestudrio Feminino; (c) 1 (um) Diretor Financeiro; (d) 1 (um) Diretor de
Relagbes com Investidores; (e) 1 (um) Diretor Corporativo; (f) 1 (um) Diretor de Operacgdes,
sendo permitida a cumulacdo de cargos. Os demais eventualmente eleitos serdo Diretores sem

designacdo especifica.

Artigo 28 — Os Diretores serdo eleitos por um prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e

posse de seus sucessores.

Artigo 29 — A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, por convocacao
de qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, devendo constar da
convocacdo a ordem do dia, e a reunido somente serd instalada com a presenca da maioria de
seus membros. Independentemente de convocacao, serdo validas as reunies da Diretoria que

contarem com a presenca da totalidade dos membros em exercicio.

Paragrafo Primeiro — Ocorrendo vacancia na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fung¢ées do
substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar, atuando o

substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo Segundo — Os Diretores ndo poderado afastar-se do exercicio de suas fungées por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca

concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo Terceiro — E facultado ao Diretor participar da reunido da Diretoria por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia, ou qualquer outro meio de comunicacdo que permita a

identificacdo dos participantes e a comunicagdo simultanea com as pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo Quarto — Serdo considerados presentes a reunido da Diretoria, os Diretores que (i)
comparecerem presencialmente; (ii) enviarem seu voto por escrito ao Diretor Presidente na

data da reunido; ou (iii) participarem das reunides remotamente, nos termos do Paragrafo



acima, desde que manifeste seu voto por escrito ao Diretor Presidente na data da reunido.

Paragrafo Quinto — Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os Diretores presencialmente presentes a reunido, ficando os membros da mesa
investidos de plenos poderes para assinar a ata em nome do Diretor que participou nas demais

formas previstas no Paragrafo Quarto acima.

Artigo 30 — As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdao tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, sendo que, no caso de empate, caberd ao Diretor Presidente o voto

de qualidade.

Artigo 31 — Compete a Diretoria a administracao dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por
lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas fungGes, os Diretores poderdo realizar todas as operagées
e praticar todos os atos de ordindria administracdo necessarios a consecuc¢ado dos objetivos de
seu cargo, observadas as disposices do presente estatuto quanto a forma de representagao e
a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida
pelo Conselho de Administracdo, incluindo resolver sobre a aplicacdo de recursos, transigir,
renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigac0Oes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e imdveis, prestar caugao,
avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim
como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as
restri¢cGes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social. Adicionalmente, no exercicio de
suas fung¢des os Diretores deverdo observar o plano de negdcios e o orgamento aprovados e as
politicas e diretrizes da Companhia visando sempre o melhor interesse da Companhia, a

maximizacdo de resultados e a geracdo de valor para os acionistas.

Paragrafo Primeiro — Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribuices que Ihe venham
a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, exceto no que nao conflitar com as
atribuicbes e competéncias dos demais Diretores Estatutdrios estabelecidas neste Estatuto
Social: (i) coordenar a dire¢do geral dos negécios da Companhia e das controladas, fixar as
diretrizes gerais, assim como supervisionar as operacdes da Companhia e das controladas; (ii)
implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberacdes tomadas em Assembleias Gerais e
nas reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria; (iii) submeter ao Conselho de
Administracdo, a qualquer tempo, indica¢Ges das pessoas a serem eleitas ou destituidas dos
cargos de diretores estatutarios e membros da diretoria executiva; (iv) submeter ao Conselho
de Administragdo a proposta de remuneragao anual dos diretores, de planos de incentivo de
longo prazo, incluindo planos baseados ou referenciados em agdes; (v) submeter ao Conselho
de Administragdo a proposta de atribuicdes e competéncias dos demais diretores estatutarios e

diretores executivos; (vi) escolher os diretores das controladas da Companhia, os diretores-



presidentes das diversas unidades de negdcio e o pessoal-chave da Companhia e das
controladas; (vii) estabelecer a estrutura organizacional da Companhia e das controladas; (viii)
coordenar e supervisionar a elaboracdo das propostas, a serem submetidas ao Conselho de
Administracdo, de plano de negdcios, orcamentos anuais e plurianuais e projetos de
investimento; (ix) definir a pauta, convocar e presidir as reunides da Diretoria; (x) propor ao
Presidente do Conselho de Administracdo matérias a serem deliberadas pelo 6rgao, de acordo
com as atribuicGes legais e estatutarias; (xi) atuar como porta-voz e representante de relaces
publicas da Companhia, sem prejuizo das atribuicdes do Diretor de Relagdes com Investidores;
(xii) planejar agbes corretivas para quaisquer problemas identificados e conduzir o
gerenciamento de crises quando necessario; (xiii) exercer outras fun¢des determinadas pelo
Conselho de Administracdo; (xiv) delegar as competéncias, atribuicdes e fungdes aqui previstas
a outro Diretor; (xv) tomar todas as decisdes que ndo sejam expressamente atribuidos, por lei ou
pelo estatuto, a qualquer outro 6rgdo da Companhia, (xvi) exercer a supervisdo geral das
competéncias e atribuicGes da Diretoria; (xvii) exercer outros poderes e atribuicbes que ndo
forem conferidos aos demais diretores e as que Ihe forem, de tempos em tempos, conferidos

pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor de Operagdes, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, coordenar, planejar, supervisionar
e dirigir as atividades relativas ao desenvolvimento, criagdo, produc¢do, marketing e
comercializagdo de produtos e servicos da Companhia, incluindo, mas ndo limitado a (a)
fornecimento de matérias-primas e servicos; (b) gestdo de canais de venda (franquias,
multimarcas e lojas préprias); (c) relacionamento com franqueados; (d) criacdo e
desenvolvimento de produtos; (e) atividades industriais e logisticas; (f) estratégias e iniciativas
de marketing; (g) gestdo de marcas; e (h) exportacgdo e atividades internacionais.

Paragrafo Terceiro — Compete, exclusiva e individualmente, ao Diretor de Unidade de Negdcio
de Vestuario Feminino, em relagdo ao negécio de vestudario feminino: (i) definir, supervisionar e
implementar a estratégia de posicionamento e comunicacdo das marcas; (ii) definir as decises

e diretrizes estratégicas, incluindo, exemplificativamente, planos de expansao e a abertura e o

encerramento de lojas; (iii) definir a politica de precificagdo de produtos das marcas sob sua
gestdo; (iv) acompanhar e supervisionar o desempenho comercial e financeiro individual de uma
ou mais marcas e das lojas; (v) acompanhar e garantir o cumprimento do calendario de
desenvolvimento de novas cole¢cées de uma ou mais marcas; (vi) escolher os diretores e as
liderancas das unidades de negdcio de vestudario feminino, bem como o pessoal alocado nas
referidas unidades de negdcios; (vii) definir a localizacdo de escritorios, ateliés e outros
estabelecimentos destinados ao desenvolvimento das atividades das marcas da sua unidade de
negdcios; (viii) coordenar e supervisionar a elaboracdo do orcamento das marcas da sua unidade
de negdcios; (ix) coordenar e supervisionar o planejamento financeiro das marcas da sua
unidade de negdcios; (x) coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as atividades relativas ao

desenvolvimento, criacdo, producdo, marketing e comercializacdo de produtos e servicos,



incluindo, mas ndo limitado a (a) fornecimento de matérias-primas e servicos; (b) gestdo de
canais de venda (franquias, multimarcas e lojas proprias); (c) relacionamento com franqueados;
(d) criacdo e desenvolvimento de produtos; (e) atividades industriais e logisticas; (f) estratégias
e iniciativas de marketing; (g) gestdao de marcas; e (h) exportacao e atividades internacionais; e
(xi) exercer demais poderes e atribuicdes necessarios a gestdo das marcas de sua unidade de

negocios.

Paragrafo Quarto — Compete ao Diretor Corporativo, dentre outras atribuicdes que lhe venham
a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, exceto no que nao conflitar com as
atribuicbes e competéncias dos demais Diretores Estatutdrios estabelecidas neste Estatuto
Social: (i) coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as atividades relacionadas ao
desenvolvimento de novos negdcios; (ii) coordenar e supervisionar a elaboracdo do orcamento;
(iii) coordenar e supervisionar a implementacdo de politicas de recursos humanos; e (iv)
coordenar e supervisionar a implementacao de sistemas e procedimentos de tecnologia de

informacao.

Paragrafo Quinto — Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a
ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) administrar as operacGes de natureza
financeira, incluindo a gestdo da tesouraria e aplicacdo e captacdo de recursos; (ii) coordenar e
supervisionar o planejamento financeiro; e (iii) coordenar e supervisionar as atividades de

controladoria e contabilidade.

Paragrafo Sexto — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes
que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo, representar a Companhia
perante os orgdaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais,
competindo-lhe coordenar e orientar o relacionamento e comunicagao entre a Companhia, seus
investidores, a CVM e as bolsas de valores e mercados em que a Companhia tenha seus valores

mobilidrios negociados, conforme a legislacdo aplicavel.

Paragrafo Sétimo — Compete aos Diretores sem designa¢ao especifica, dentre outras atribuicées
que |Ihes venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo: (i) auxiliar o Diretor
Presidente em todas as tarefas que esse lhe atribuir; e (ii) praticar atos regulares de gestdo da

Companhia, observadas as regras deste Estatuto Social.

Artigo 32 — Compete a Diretoria, como colegiado:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera¢des do Conselho de

Administracdo e da Assembleia Geral;

(ii) deliberar sobre a abertura, mudanca, encerramento ou altera¢do de enderecos

de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou representa¢des da Companhia, em qualquer



parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais;

(iii) deliberar sobre a criagdo e extin¢do de subsidiarias e controladas no Pais ou no
exterior;
(iv) deliberar sobre a aquisicdo, cessdo, transferéncia, alienacdo e/ou oneracdo, a

qualquer titulo ou forma, de participacdes societarias e valores mobilidrios de outras
sociedades no Pais ou no exterior, exceto nos casos previstos no Artigo 22 —, item (xvii)

acima, cuja delibera¢do é de competéncia do Conselho de Administragao;

(v) submeter, anualmente, a apreciacdio do Conselho de Administracdo, o
Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destina¢do dos lucros apurados no

exercicio anterior;

(vi) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negdcios,

operacionais e de investimentos da Companhia;

(vii) praticar todos os atos necessarios a execucdo os planos de negdcios,
operacionais e de investimentos da Companhia, nos termos do presente Estatuto;

(viii) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da

Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Artigo 33 — A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

(i) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto;

(ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador devidamente

constituido, com poderes expressos e especificos para a pratica do ato;

(iii) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes expressos e especificos

para a pratica do ato;

(iv) por 1 (um) Diretor, ou 1 (um) procurador, isoladamente, para a pratica dos
seguintes atos: a) representagdo da Companhia perante quaisquer 6rgdos publicos
federais, estaduais e municipais, entidades de classes; b) representa¢do da Companhia
perante sindicatos ou Justica do Trabalho, para matérias de admissdo, suspensdo ou
demissdo de empregados, e para acordos trabalhistas; c) representacdo da Companhia
em juizo, ativa e passivamente; d) representacdo da Companhia como acionista, sdcia

ou quotista nas assembleias gerais, reunides de quotistas ou outras delibera¢cdes em



sociedades e entidades nas quais a Companhia detenha participacdo; e) representacdo

da Companhia na assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros.

Paragrafo Primeiro — As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura
de 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e ter
periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano. Poderdo ter prazo de vigéncia
indeterminado as procurag¢des outorgadas (i) com poderes da clausula “ad judicia” e “et extra”
para atuacdo em processos judiciais e administrativos; (i) no ambito de contratos de
financiamento e instrumentos relacionados a esses contratos de financiamento; (iii) no
ambito de ofertas publicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia; e (iv) para
representacdo da Companhia perante quaisquer Orgdos publicos federais, estaduais e

municipais e entidades de classes.

Paragrafo Segundo — O Diretor de Relagdes com Investidores pode, individualmente,
representar a Companhia perante a CVM, bolsas de valores, a instituigdo financeira prestadora
dos servicos de escrituracdo da Companhia e entidades administradoras de mercados

organizados nos quais os valores mobilidrios da Companhia estejam admitidos a negociacdo.

Capitulo VIII
Conselho Fiscal

Artigo 34 — A Companhia terd um Conselho Fiscal que funcionara em cardter ndo permanente,
e terd de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao,
eleitos pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal terd as atribuigdes e os poderes conferidos por
lei. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral
Ordindria realizada apds a sua instalagao.

Paragrafo Primeiro — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula

compromissoria referida no Artigo 42.

Paragrafo Segundo — A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela

Assembleia Geral que os eleger, respeitados os limites legais.

Paragrafo Terceiro — Em caso de vacancia ou auséncia temporaria de qualquer membro do
Conselho Fiscal, este serd substituido pelo respectivo suplente. Nao havendo suplente, a

Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleigao de membro para o cargo vago.

Paragrafo Quarto — E facultado ao membro do Conselho Fiscal participar da reunido do 6rgio
por meio de teleconferéncia, videoconferéncia, ou qualquer outro meio de comunicagdo que

permita a identificacdo dos participantes e a comunicacdo simultdnea com as pessoas presentes



a reunido. Serdo considerados presentes a reunido os membros do Conselho Fiscal que (i)
comparecerem presencialmente; (ii) enviarem seus votos ou pareceres por escrito ao 6rgéo na
data da reunido; ou (iii) participarem das reunides remotamente, nos termos deste Paragrafo,

desde que manifestem seus votos ou pareceres por escrito ao 6rgao na data da reunido.

Paragrafo Quinto — Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os conselheiros fiscais presencialmente presentes a reunido, ficando os membros da
mesa investidos de plenos poderes para assinar a ata ou parecer em nome do conselheiro fiscal

que participou nas demais formas previstas no Paragrafo Quarto acima.

Capitulo IX
Exercicio Social, Balanco e Lucros

Artigo 35 — O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de

cada ano.

Artigo 36 — A administracdo deve submeter, a Assembleia Geral, proposta de destinacdo do
lucro liquido apurado em cada exercicio social, se houver, sendo que, do lucro liquido, apds as
deducdes previstas em lei:

(i) parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido serd alocada na
constituicdo da reserva legal, até que tal reserva atinja valor equivalente a 20% (vinte
por cento) do capital social. No exercicio em que o montante contabilizado na reserva
legal acrescido do montante contabilizado na reserva de capital representar valor que
exceda 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serdo obrigatdrias a dedugdo e a
destinagdo previstas nesta alinea;

(ii) parcela do lucro liquido remanescente, por proposta dos o¢rgdos da
administragdo, podera ser destinada a formagdo de reserva para contingéncias, na

forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢Ges;

(iii) parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais
para investimentos, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser destinada

para a reserva de incentivos fiscais;

(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser

revertida;

(v) do saldo remanescente do lucro liquido, apds as deducbes e reversées

mencionadas nos incisos acima, a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por



cento) sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério;

(vi) parcela ou totalidade do saldo remanescente, por proposta dos drgaos da
administragdo, poderd ser retida com base em orcamento de capital previamente

aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢oes; e

(vii) o saldo remanescente, se houver, serd distribuido aos acionistas como

dividendo adicional.

Paragrafo Primeiro — No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a
parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o

disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢bes.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia
uma participagdo nos lucros, nos termos do Paragrafo Primeiro, do Artigo 152, da Lei das

Sociedades por Ac¢des.

Artigo 37 — A Companhia poderd levantar balangos e demonstragdes financeiras intermedidrias
semestrais, trimestrais ou em periodos menores, podendo com base neles declarar, por
deliberacdo do Conselho de Administragdo, dividendos intermediarios e intercalares ou juros
sobre o capital préprio, observada a legislacdo aplicavel. Os dividendos intermediarios e
intercalares e juros sobre o capital proprio previstos neste Artigo poderdo ser imputados ao

dividendo minimo obrigatério.

Artigo 38 — Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital préprio que
nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos apds a data em que forem colocados a

disposicao dos acionistas.

Capitulo X
Da Alienacdo do Controle Acionario

Artigo 39 — A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacgGes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo
por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicdes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento

do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

OPA por Atingimento de Participacdo Relevante




Artigo 40 —Na hipdtese de haver Controle Difuso, conforme definido no Pardgrafo Quinze abaixo,
gualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta, a titularidade
de acbes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, igual ou superior

a 20% (vinte por cento) do capital social ("Participacao Relevante"), tanto por meio de uma

Unica operagdo, como por meio de diversas operagdes ("Novo Acionista Relevante"), deverd

efetivar uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes e valores mobilidrios
conversiveis por acdes de titularidade dos demais acionistas da Companhia, nos termos deste
Artigo ("OPA por Atingimento de Participacdo Relevante").

Paragrafo Primeiro — A OPA por Atingimento de Participacdao Relevante deverd ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na
B3; (iii) langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo deste
Artigo e liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliagdo
da Companhia, de que trata o Paragrafo Quarto deste Artigo.

Paragrafo Segundo —O preco de aquisicdo por a¢do objeto da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante ("Preco da OPA") ndo podera ser inferior ao maior valor determinado
entre: (i) o Valor Justo; e (ii) o maior preco pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze)
meses que antecederem o atingimento da Participacdo Relevante, devidamente atualizado pela
Taxa do Sistema Especial de Liquidagao e Custddia — SELIC, ajustado por eventos societdrios, tais
como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificacGes, exceto aqueles relacionados a operacbes de reorganizagdo

societaria.

Paragrafo Terceiro — Sem prejuizo de sua obriga¢do de promover a publicagao de fato relevante
pela imprensa, nos termos da regulamentagdo aplicavel, imediatamente apds adquirir ou
tornar-se titular de acGes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria,
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social, o Novo Acionista
Relevante deverd encaminhar comunicacdo ao Diretor de RelagGes com Investidores, contendo,
além de requisitos minimos previstos em regulamentac¢do aplicavel: (i) informacgdo sobre
quaisquer Outros Direitos de Natureza Societaria que possua; (ii) a informacgdo sobre a obrigacdo
de efetivar a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante; (iii) a informagdo do maior preco
pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da
Participacao Relevante, devidamente atualizado pela devidamente atualizado pela Taxa do
Sistema Especial de Liquidagdo e Custédia — SELIC, ajustado por eventos societdrios ocorridos
apos a data da transagao, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de
reorganizagdo societdria, acompanhada de demonstragdo justificada desse preco; e (iv) a
informacdo do preco de aquisicdo por acao objeto da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante que o Novo Acionista Relevante se propGe a pagar, observado o Paragrafo Segundo

deste Artigo ("Preco Proposto").



Paragrafo Quarto — O Valor Justo sera apurado em laudo de avalia¢do elaborado por instituicdo
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia em relagdo ao Novo
Acionista Relevante, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 12 do artigo

82 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Quinto —A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacao do Valor Justo da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a
partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco e abstengdes, ser tomada pela maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral. Ndo serdo computadas
as acOes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins do quérum de deliberacdo de que trata
este Paragrafo Quinto.

Paragrafo Sexto — Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser assumidos

integralmente pelo ofertante.

Paragrafo Sétimo — O Conselho de Administracdo devera se reunir para definicdo da lista triplice
e convocacdo da Assembleia Geral para escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela elaboragao do laudo de avaliagdo, o mais breve possivel apds a realizagdo da

comunicacdo de que trata o Paragrafo Terceiro deste Artigo.

Paragrafo Oitavo — O laudo de avaliacdo deverd ser encaminhado pela instituicdo ou empresa
especializada responsavel ao Diretor de Relagdes com Investidores, para que este o divulgue
imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletronico disponivel na pagina da CVM na rede

mundial de computadores.

Paragrafo Nono — A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participa¢do Relevante podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim, observadas as seguintes regras: (i) a Assembleia Geral, se instalada na
primeira convocagdo, deverd contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de A¢Ses em Circulagdo e, se instalada em segunda convocacao,
podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢Ses em
Circulacdo; (ii) a dispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante serd
considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes
naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocagdo; e (iii) ndo serdo
computadas as a¢Oes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos quéruns de instalagdo

e de deliberagao.

Paragrafo Dez — Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo estiver legalmente

sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por



Atingimento de Participa¢do Relevante no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da data de
apresentacado, pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo de avaliacao.

Paragrafo Onze —Se a OPA por Atingimento de Participa¢do Relevante estiver legalmente sujeita
a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante deverd solicitar o registro no prazo de 10 (dez)
dias Uteis, contato da data de apresentacao, pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo
de avaliacdo, e estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias da CVM
relativas a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro dos prazos prescritos na
regulamentacdo aplicdvel. A publicacdo do edital da OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante devera ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contado da data de registro da OPA
pela CVM.

Paragrafo Doze — Na hipdtese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigacdes
impostas por este Artigo, o Conselho de Administragdo da Companhia convocard Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a
suspensado do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer
obrigacdo imposta por este Artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por

Acdes.

Paragrafo Treze — A exigéncia da OPA por Atingimento de Participagao Relevante ndo se aplica

ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participacdo Relevante:

(i) por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das acGes de emissdo da

Companhia, desde que tenha sido pago pre¢o no minimo equivalente ao Prego da OPA;

(ii) de forma involuntdria, como resultado de resgate ou cancelamento de agdes;

(iii) por subscricdo de acBes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante
nao ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo
tenha contado com numero suficiente de interessados na respectiva distribuicao

publica;

(iv) em decorréncia de operagao de fusdo, incorporagdo ou incorporacdo de agoes

envolvendo a Companhia; ou

(v) em decorréncia de: (a) adiantamento de legitima, doagdo ou sucessdo
hereditaria, desde que para descendente ou cOnjuge de acionista ou Grupo de
Acionistas detentor de Participagdo Relevante; ou (b) transferéncia para trust ou
entidade fiduciaria similar, tendo por beneficidario o préprio acionista ou Grupo de
Acionistas detentor de participacdo Acionaria Relevante, seus descendentes ou seu

conjuge.



Paragrafo Quatorze. A efetivacido da OPA por Participacdo Relevante ndo excluirda a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular

uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacgao aplicével.

Paragrafo Quinze. Para fins deste Artigo, os seguintes termos iniciados em letras maiusculas
terdo os seguintes significados:

"Acionista Controlador" significa o acionista ou o Grupo de Acionistas composto por um grupo

de pessoas (i) vinculadas por acordo de acionistas, (ii) sob controle comum ou (iii) entre as quais

haja relagdo de controle, e que exerca o Controle da Companhia;

"Acbes em Circulacdo" significa as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢cdes em

tesouraria, as acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas e por

Administradores da Companhia;

"Administradores"” significa, quando no singular, os diretores e membros do conselho de

administracdao da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores e
membros do conselho de administracdo da Companhia referidos conjuntamente;

"Controle" e seus termos correlatos significa o poder efetivamente utilizado por acionista de
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma

direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo aciondaria detida;

"Controle Difuso" significa o Controle exercido por acionista ou Grupo de Acionistas detentor de
menos de 50% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia. Significa, ainda, o Controle
qguando exercido por acionistas detentores de percentual superior a 50% (cinquenta por cento)
do capital social em que cada acionista detenha individualmente menos de 50% (cinquenta por
cento) do capital social e desde que estes acionistas ndo sejam signatdrios de acordo de votos,

nao estejam sob controle comum e nem atuem representando um interesse comum;

"Grupo de Acionistas" significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de

qgualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por
meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais
haja relagdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) agindo em conjunto; ou (v) que
atuem representando um interesse comum. Incluem- se dentre os exemplos de pessoas
representando um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de
participacdo societaria igual ou superior a 15% do capital social da outra pessoa; e (b) duas
pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente,
de participagao societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das

duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacgdes,



associacoes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos,
ou quaisquer outras formas de organizacdao ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no
exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais
entre tais entidades forem: (vii) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por
partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (viii) tenham em comum a maioria de seus
administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador
comum, somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja
decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos

regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario;

"Outros Direitos de Natureza Societdria" significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as a¢Ges de

emissdo da Companhia; (ii) quaisquer opcdes ou direitos de compra, subscricdo ou permuta, a
qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia; (iii)
guaisquer derivativos referenciados em acbes de emissdo da Companhia que prevejam a
possibilidade de liquidagdo ndo exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que
assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista

sobre acdes de emissdo da Companhia; e

"Valor Justo" significa o maior dentre os valores das a¢des da Companhia que vierem a ser
determinadas por instituicdo ou empresa especializada escolhida para elaborac¢do do laudo de
avaliacdo, mediante a utilizacdo dos critérios de (i) fluxo de caixa descontado (abordagem de
renda); e (ii) patrimoénio liquido a mercado (abordagem de ativo), com o ajuste do valor contabil

(saldo liquido) das contas patrimoniais aos valores justos de mercado dos ativos e passivos.

Artigo 41. O disposto no Artigo 40 nao se aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas titular de
acOes de emissdao da Companhia ou outros direitos de natureza societdria, em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social, com base na posi¢do aciondria da
Companhia até a data da Assembleia Geral Extraordinaria que aprovar a sua inclusdo neste
Estatuto Social, bem como a: (i) seus descendentes e conjuge que adquirirem as respectivas acoes
em decorréncia de adiantamento de legitima, doagdo ou sucessdo hereditaria; ou (ii) trusts ou
entidades fiducidrias similares, tendo por beneficidario o préprio acionista ou Grupo de

Acionistas, seus descendentes ou seu conjuge.

Capitulo XI
Da Arbitragem

Artigo 42 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,

administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes



contidas na Lei n.2 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3

e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Capitulo XII
Da Liquidacao

Artigo 43 — A Companbhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o
d6rgdo competente para determinar a forma de liquidagdo e nomear o liquidante e o Conselho

Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidacao.

Capitulo XllII
Das Disposicoes Gerais

Artigo 44 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes e o Regulamento do
Novo Mercado.

k% %k



AZZAS 2154 S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.918| Cddigo CVM n.2 02234-9

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 09 DE DEZEMBRO DE 2025

ANEXO I

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

(Documento segue na proxima pdgina.)


javascript:__doPostBack('dlCiasCdCVM$_ctl1$Linkbutton1','')

AZZAS 2154 S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.216.590.234/0001-76
NIRE 3.1.300.025.918 | Cédigo CVM n.2 02234-9

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo |
Denominacdo, Duracdo, Sede e Objeto

Artigo 1 — A Azzas 2154 S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢Ges, regida pelo presente
Estatuto Social e pelas disposicOes legais aplicaveis, incluindo a Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (a "Lei das Sociedades por Acdes").

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do

Regulamento do Novo Mercado da B3 ("Regulamento do Novo Mercado").

Artigo 2 — A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

Artigo 3 — A Companhia tem sua sede social e foro no Municipio de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais e poderd, mediante deliberacdo da Diretoria: (i) alterar o endereco da sede social da
Companhia, desde que no mesmo municipio; e (ii) abrir, transferir, fechar ou alterar os
enderecos de suas filiais, estabelecimentos, agéncias, escritérios e representagdes ou
instalagGes para a realizacao das atividades da Companhia em qualquer parte do territdrio

nacional ou no exterior.

Artigo 4 — A Companhia tem por objeto social a modelagem e o comércio de artigos de couro e
de plastico em geral, incluindo sapatos e calgados de qualquer natureza e espécie e a
industrializagdo, o comércio atacadista de couros, |3s, peles e outros subprodutos de origem
animal, a confecgdo, fabricagdo e comercializagdo de artigos e acessérios de vestuario de
qualguer natureza e uso, produtos de limpeza e higiene doméstica, humana e veterindria,
produtos de perfumaria, toucador e cosméticos, produtos quimicos de origem animal, vegetal e
mineral, produtos tintoriais e contra oxidacdo, graxas, dleos, combustiveis em geral, minérios,
metais em moldes, veiculos em geral e suas partes, ferramentas, ferragens e instrumentos
manuais, revistas e jornais de publicidade periddicas, aparelhos eletrdnicos, elétricos, cientificos
e de uso comum de precisdao ou ndo, plantas e flores naturais, tendas, barracas, bem como redes
para descanso, joias, bijuterias, instrumentos musicais, de acustica e de suas partes, papel, livros,
impressos, artigos para escritorio, materiais para construcdo em geral, moveis e mobilidrio em

geral, fios e matérias téxteis em geral, tecidos, roupas de cama, mesa, banho e cozinha, cortinas,



tapetes, jogos e brinquedos em geral, artigos para gindstica e esportes, animais vivos e alimentos
para animais, artigos de armarinho em geral, e ainda, cereais, ervas para infusdo, laticinios,
massas alimenticias, doces, artigos para fumantes e bebidas em geral, podendo ainda, prestar os
seguintes servicos: bar e restaurante, organizagdo de feiras e congressos, reparagao,
conservacgao de artigos de borracha, couro ou peles, administra¢do de bens e direitos comerciais
préprios, como marcas e patentes de comércio e industria e contatos comerciais de franquia,
representar por conta prépria ou de terceiros, os produtos acima referenciados, podendo
importar e exportar. A Companhia podera, ainda, realizar as seguintes atividades: a gestao de
participacdes em outras sociedades, empresarias ou civis, nacionais ou estrangeiras, como sdcia,
acionista ou quotista, a intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto

imobilidrios e a gestdo de ativos intangiveis nao financeiros.

Paragrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera
considerar: (i) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e (ii) os
efeitos econémicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das operagdes da
Companhia em relagdo aos empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais credores
da Companhia e de suas subsididrias, como também em relacdo a comunidade em que ela atua

local e globalmente.

Capitulo Il
Capital Social e Acoes

Artigo 5 — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
2.317.182.381,79 (dois bilhdes, trezentos e dezessete milhGes, cento e oitenta e dois mil,
trezentos e oitenta e um reais e setenta e nove centavos), dividido em 206.489.813 (duzentos e
seis milhGes, quatrocentos e oitenta e nove mil, oitocentos e treze) a¢gdes ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — O capital social da Companhia serd representado exclusivamente por

acOes ordinarias.

Paragrafo Segundo — Cada agdo ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das

Assembleias de Gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro — Todas as ac6es da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobilidrios ("CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor,

sem emissdo de certificados.

Paragrafo Quarto — A instituicdo depositdria poderd cobrar dos acionistas o custo do servigo de

transferéncia e averbacdo da propriedade das a¢Ges escriturais, assim como o custo dos servigos



relativos as acdes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo Quinto — Fica vedada a emissdo pela Companhia de a¢des preferenciais ou partes

beneficiarias.

Paragrafo Sexto — Nas hipdteses em que a lei conferir direito de retirada a acionista dissidente de
deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso das a¢des serd determinado pela divisao
do valor do patriménio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstragdes financeiras
individuais aprovadas em Assembleia Geral, observado o direito de levantamento de balango
especial na forma da Lei das Sociedades por Ac¢des, pelo numero total de a¢cdes de emissdo da

Companhia.

Artigo 6 — A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir suas
proprias acdes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou alienacao,
observadas as condic¢Oes e requisitos expressos no artigo 30 da Lei das Sociedades por Acoes e

disposicGes regulamentares aplicaveis.

Artigo 7 — A Companhia fica autorizada a aumentar o capital social até o limite de RS
5.000.000.000,00 (cinco bilhGes de reais), independentemente de reforma estatutaria, com ou
sem emissao de novas agdes, incluindo a capitalizagdo de lucros ou reservas, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, a quem competira, também, estabelecer as condi¢cbes da emissao,
inclusive prego, prazo e forma de sua integralizacdo, bem como estabelecer se a subscrigdo sera

publica ou particular.

Paragrafo Primeiro — Dentro do limite do capital autorizado, por delibera¢do do Conselho de
Administragdo, a Companhia poderd emitir debéntures conversiveis em ac¢des e bonus de

subscricdo.

Paragrafo Segundo — A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissGes de a¢des ordinarias,
debéntures conversiveis em ag¢des ordindrias e bonus de subscri¢do, cuja colocagdo seja feita
mediante (i) venda em bolsa ou por meio de subscri¢do publica, ou (ii) permuta de a¢des, em
oferta publica de aquisicio de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital

autorizado.

Artigo 8 — A Companhia poder3, por delibera¢do do Conselho de Administracao e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao de compra ou subscricdo de agées, sem
direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, empregados
ou a pessoas haturais que prestem servicos a Companhia, ou a sociedades controladas pela

Companhia, direta ou indiretamente.



Capitulo 1l
Assembleias Gerais

Artigo 9 — As Assembleias Gerais realizar-se-do ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que o0s interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacdo, instalacdo e

deliberacao as prescricdes legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais serdo convocadas na forma, nos termos e prazos da
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou
ainda, na sua auséncia deste ultimo, por outra pessoa indicada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, na auséncia de tal indicacdo, por pessoa escolhida pela maioria dos votos
dos acionistas presentes, cabendo ao presidente da Assembleia indicar o secretario.

Artigo 10 — Para que possa participar da assembleia geral, votando nas matérias a serem
deliberadas, o acionista deverd entregar na sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia da data da realizacdo da respectiva assembleia geral, os seguintes

documentos:

(i) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das a¢des escriturais de sua
titularidade, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢Ges, até 5 (cinco) dias

antes da data da realizacdo da assembleia geral;

(ii) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do
procurador do acionista, o qual devera ser constituido hd menos de 1 (um) ano, e ser
acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou

administrador de fundos de investimento que represente os condéminos; e

(iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agGes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participagao aciondria, emitido, pela
Camara Brasileira de Liquidacdo e Custédia ou outro drgao competente, no maximo 5

(cinco) dias antes da data da realiza¢do da assembleia geral.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo do prazo previsto no caput deste Artigo, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos necessarios até o momento da
abertura dos trabalhos em assembleia podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresentd-los previamente, observada a faculdade da Companhia de exigir depésito prévio nos

casos de participagdo por sistema eletronico.

Artigo 11 — As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses previstas em lei e



neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes,

nao se computando os votos em branco e as abstengdes.

Capitulo IV
Administracao

Artigo 12 — A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto

Social.

Paragrafo Primeiro — A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula

arbitral compromissodria referida no Artigo 42 deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo — No desempenho de suas funcGes, os administradores da Companhia
deverdo considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, expectativas e os
efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia
e a suas subsididrias: (i) os acionistas; (ii) os empregados ativos; (iii) os fornecedores,

consumidores e demais credores; e (iv) a comunidade e o meio ambiente local e global.

Artigo 13 — A remunerac¢do global dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral,
cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar acerca da distribuicdo da remuneracao global
entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, bem como da reparticdo entre

parcela fixa e parcela varidvel.

Artigo 14. A Companhia podera indenizar e manter indenes os membros do Conselho de
Administracdo, membros da Diretoria, membros de comités de assessoramento e demais
empregados que exercam cargo ou fung¢do de gestdo na Companhia (em conjunto ou
isoladamente "Beneficidrios"), na hipdtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido
pelos Beneficidrios por for¢ca do exercicio regular de suas fungdes na Companhia. Ndo sao
passiveis de indenizagdo as despesas decorrentes de atos dos Beneficiarios praticados (i) fora do
exercicio de suas atribui¢des; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em

interesse prdprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia.

Capitulo V
Conselho de Administracdo

Artigo 15 — O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 7 (sete), e, no maximo,
11 (onze) membros, residentes ou ndo no Brasil, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela

Assembleia Geral, dos quais um sera o seu Presidente e o outro o seu Vice- Presidente.



Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral determinara, pelo voto da maioria absoluta dos
presentes, ndo se computando os votos em branco e abstencdes, previamente a sua elei¢ao, o
numero de cargos do Conselho de Administracdo da Companhia a serem preenchidos em cada

exercicio, observado o minimo de 7 (sete) membros.

Paragrafo Segundo — O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo
eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracao
gue ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou

vacancia naqueles cargos.

Paragrafo Terceiro — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia

Geral que os eleger.

Paragrafo Quarto — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao

arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quinto — O mandato dos membros do Conselho de Administragdo serd unificado de
2 (dois) anos, podendo os mesmos serem reeleitos. Os membros do Conselho de Administracdo

permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura de seus sucessores eleitos.

Paragrafo Sexto — Compete ao Presidente do Conselho de Administracao, além das atribui¢des
préprias a seu cargo e das demais atribuicOes previstas neste Estatuto Social: (i) coordenar as
atividades dos dois érgdos de administracdo da Companhia; e (ii) convocar, em nome do

Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral e presidi-la.

Paragrafo Sétimo — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma

pessoa, observado o previsto na legislacdo e/ou regulamentacdo aplicavel.

Artigo 16. Ressalvado o disposto no Paragrafo Quinto deste Artigo, a eleicdo dos membros do

Conselho de Administragdo dar-se-a pelo sistema de chapas.
Paragrafo Primeiro — Na elei¢cdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as chapas:
(i) indicadas pelo Conselho de Administragdo; ou (ii) que sejam indicadas, na forma prevista no

Paragrafo Terceiro deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo Segundo —Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor chapa para



concorrer aos cargos no Conselho de Administracdao deverdo, juntamente com a proposta de
chapa, a ser apresentada nos termos da regulamentacao vigente, encaminhar ao Conselho de
Administracdo as informacgdes requeridas pela regulamentacdo vigente acerca de cada um dos

candidatos que compuserem a chapa.

Paragrafo Terceiro —E vedada a apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista. Ndo
obstante, uma mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto —Cada acionista somente poderd votar em uma chapa e serdo declarados

eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Paragrafo Quinto — Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo
processo de voto multiplo, cada integrante das chapas apresentadas na forma deste Artigo serd

considerado um candidato para o cargo de conselheiro.

Artigo 17 — O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, bimestralmente, e

extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 18 — As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas por seu
Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia

minima de 5 (cinco) dias Uteis, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico — Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de

Administragdo em exercicio.

Artigo 19 — As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo com a presenca da

maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo Primeiro — Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, incluindo do Presidente e do Vice-Presidente, o substituto sera nomeado pelo

Conselho de Administragcdo da Companhia e servira até a primeira Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se do
exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de

mandato, salvo caso de licenc¢a concedida pelo préprio Conselho de Administragao.

Artigo 20 — As deliberagdes do Conselho de Administragdao serdo tomadas mediante o voto

favoravel da maioria dos votos ndo computados eventuais impedimentos e abstencdes.



Artigo 21 — As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. E facultado ao conselheiro participar da reunido do Conselho de
Administracdo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia, ou qualquer outro meio de
comunicag¢do que permita a identificacdo dos participantes e a comunicagdo simultanea com as

pessoas presentes a reunido, admitida a gravacdo das reunides.

Paragrafo Primeiro — Serdo considerados presentes a reunido do Conselho de Administracdo os
conselheiros que: (i) comparecerem presencialmente; (ii) nomearem qualquer outro
conselheiro para votar em tal reunido, desde que a respectiva manifestacdo de voto seja
entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao presidente da mesa antes da sua
instalacdo; (iii) enviarem seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo na
data da reunido; ou (iv) participarem das reunides remotamente, nos termos do caput deste
artigo, desde que manifeste seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracao na
data da reunido.

Paragrafo Segundo — Ao término da reunido, deverad ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os conselheiros presencialmente presentes a reunido, ficando os membros da mesa
investidos de plenos poderes para assinar a ata em nome do conselheiro que participou nas

demais formas previstas no Paragrafo Primeiro acima.

Paragrafo Terceiro — O Conselho de Administracdo podera convidar, em suas reunides, outros
participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a

estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 22 — Sem prejuizo do disposto na legislagdo e regulamentagao aplicaveis, e nas normas
internas da Companhia, compete ao Conselho de Administragao:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(ii) aprovar e rever o orgamento anual, o orgamento de capital para fins do artigo
196 da Lei das Sociedades por Ag¢Ges e o orcamento de despesas; e aprovar o
planejamento estratégico, de investimentos, premissas e diretrizes de agdo, metas para
resultado e indices de avaliacdo de desempenho da Companhia a partir da proposta da

Diretoria;

(iii) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixando as atribui¢des dos seus

membros, observadas as disposi¢des aplicaveis deste Estatuto Social;

(iv) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar

conveniente;



(v) dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano de outorga de
opcao de compra de acOes previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar
opcdo de compra ou subscricdo de agles aos administradores ou empregados da
Companhia ou de sociedades sob seu controle, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou as sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia

para os acionistas da Companhia;

(vi) atribuir aos administradores da Companhia sua parcela de participa¢do nos
lucros apurados, conforme determinado pela Assembleia Geral, nos termos do

Paragrafo Segundo do Artigo 36 — deste Estatuto Social;

(vii) fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia, solicitar informacOes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo pela Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio

de suas funcgoes;

(viii) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

(ix) manifestar-se previamente sobre o relatdrio da administragdo, demonstracdes
financeiras e as contas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia Geral, bem como

sobre a proposta de destinagdo do resultado do exercicio;

(x) escolher e destituir auditores independentes;

(xi) autorizar qualquer mudanga nas politicas contdbeis ou de apresentagao de
relatérios da Companhia, exceto se exigido pelos principios contdbeis geralmente

aceitos nas jurisdicdes em que a Companhia opera;

(xii) aprovar a distribuicdo de juros sobre o capital préprio e de dividendos

intercalares e intermedidrios, nos termos das normas aplicaveis;

(xiii) autorizar a negociagao da Companhia com suas prdprias a¢des e debéntures,
observada a legislacdo e regulamentacdo aplicdveis, incluindo a aquisicdo de a¢des da
prépria companhia, para manuten¢do em tesouraria ou posterior cancelamento, e a

alienacao de agcbes em tesouraria;

(xiv) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, incluindo
mediante integralizagdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social, sem
prejuizo das competéncias do Conselho de Administra¢cdo, conforme previstas neste

Estatuto;



(xv) deliberar acerca da emissdo, dentro do limite do capital autorizado, de
debéntures conversiveis em a¢des e de bonus de subscricao, bem como estabelecer as

condicBes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo ou exercicio;

(xvi) deliberar sobre o aumento do capital social dentro dos limites do capital
autorizado nos termos do Artigo 7 — deste Estatuto Social, mediante a subscricdo de
novas ag¢des ou mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem a emissao
de novas agdes, bem como deliberar sobre o preco de emissao, a forma de subscricao e
pagamento, o término e a forma para o exercicio dos direitos de preferéncia e outras

condicdes relativas a emissao;

(xvii) deliberar sobre a aquisicdo, cessdo, transferéncia, alienacdo e/ou oneracdo, a
qualquer titulo ou forma, de participacdes societarias e valores mobilidrios de outras
sociedades, no Pais ou no exterior, cujo valor exceda RS 60.000.000,00 (sessenta
milhGes de reais), exceto (a) no caso de aquisicdo de participagdes societarias e valores
mobilidrios de sociedades em que a Companhia ja detenha participagdo, e/ou (b) por
transacbes entre a Companhia e suas Controladas ou entre as Controladas,

independentemente de valor;

(xviii)  aprovar a prestagdo pela Companhia de garantia real ou fidejusséria em favor
de terceiros que nao a prépria Companhia ou sociedade controlada desta, exceto nos

casos previstos no (xvii) acima em que é aplicavel o |3 previsto;

(xix) deliberar acerca da emissao, para colocagao publica ou privada, no Brasil ou no
exterior, de notas promissérias (commercial papers), notas comerciais, debéntures ndo
conversiveis em ag¢oes e outros titulos de divida, bem como determinar os termos e as

condi¢cbes da emissao;

(xx) deliberar sobre a realizacdo de transacGes com partes relacionadas da
Companhia, conforme definido nas normas contabeis aplicaveis, exceto (a) com relacdo
atransagdes dentro do curso normal dos negdcios da Companhia e cujo valor ndo supere
RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), e/ou (b) por transa¢es entre a Companhia e

suas Controladas ou entre as Controladas, independentemente de valor;

(xxi) aprovar a venda, aquisicdo, arrendamento, transferéncia, oneracdo, ou outra
forma de alienacdo de quaisquer ativos ou negdcios, cujo valor, individual ou em uma
série de transacgOes, relacionadas em periodo de 12 (doze) meses, exceda o valor
agregado de RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), exceto por transagdes entre a

Companhia e suas Controladas ou entre as Controladas, independentemente de valor;

(xxii) aprovar a realizacdo de novos investimentos pela Companhia cujo valor



individual ou em uma série de transacdes, relacionadas em periodo de 12 (doze) meses,
exceda o valor agregado de RS 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais), exceto (a) por
investimento contemplados no orgamento anual, (b) nos casos previstos no (xvii)
acima em que é aplicavel o |a previsto, e/ou (c) por transagdes entre a Companhia e suas

Controladas ou entre as Controladas, independente de valor;

(xxiii)  aprovar a contratacdo de qualquer empréstimo e obrigacdo financeira, bem
como qualquer alteragdo dos mesmos, cujo valor individual ou em uma série de
transacdes relacionadas em periodo de 12 (doze) meses, exceda o valor agregado de
R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), exceto (a) nos casos previstos
no (xvii) acima em que é aplicavel o | previsto, e/ou (b) por transacbes entre a

Companhia e suas Controladas ou entre as Controladas, independente de valor;

(xxiv)  determinar o voto a ser proferido pela Companhia em quaisquer assembleias,
resolucdes ou reunibes de sdocios de qualquer sociedade na qual a Companhia venha a
deter participacdo, em relacdo as matérias previstas nos itens (xvii), (xxi), (xxii) e (xxiii)

deste Artigo;

(xxv) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social;

(xxvi)  aprovar e alterar as politicas, cédigo de conduta e regimentos internos da

Companhia, conforme exigidos pela regulamentacado aplicével;

(xxvii) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de
aquisicdo de a¢Oes que tenha por objeto as agées de emissdo da Companhia.

Artigo 23 — O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, poderd estabelecer a

formacdo de Comités técnicos e consultivos, com objetivos e func¢des definidos, sendo

integrados por membros dos 6rgdos de administracdo da Companhia ou nao.

Paragrafo Unico — Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer as normas aplicaveis aos

Comités, incluindo regras sobre composicao, prazo de gestdo, remuneragao e funcionamento.

Capitulo VI
Comité de Auditoria

Artigo 24 — O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho

de Administracdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, sendo

gue ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente e ao menos 1 (um) membro

deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.



Paragrafo Primeiro - Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato unificado de 2 (dois)

anos, sendo permitida a reelei¢do por igual periodo, até o limite agregado de 10 (dez) anos.

Paragrafo Segundo - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as

caracteristicas referidas no caput deste Artigo.

Paragrafo Terceiro - E vedada a participacdo de diretores da Companhia, suas controladas,
controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de
Auditoria.

Paragrafo Quarto - Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos
no art. 147 da Lei das S.A.

Paragrafo Quinto - Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no minimo
bimestralmente, de forma que as informacg&es contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua

divulgacdo.

Paragrafo Sexto - O Comité de Auditoria deverd possuir autonomia operacional e dotacao
orcamentdria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de
Administracdo para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliagGes e investigacoes
dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacdo de especialistas

externos independentes.

Artigo 25 - O Comité de Auditoria e seus respectivos membros exercerao suas fungdes em
conformidade com o seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administra¢cdo da

Companhia.

Paragrafo Primeiro - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em

seu regimento interno.

Paragrafo Segundo - Adicionalmente as disposi¢cdes deste Estatuto e do regimento interno do
Comité de Auditoria, o comité observara todos os termos, requisitos, atribuicdes e composicdo
prevista na Resolugdo CVM n.2 23, de 2021, conforme alterada, qualificando- se como Comité de

Auditoria Estatutdario (CAE) nos termos previstos na referida instru¢do normativa.

Artigo 26 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias descritas no Regimento

Interno:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a

elaboracdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;



(ii) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a
sua independéncia; (b) a qualidade dos servigos prestados; e (c) a adequagdo dos

servicos prestados as necessidades da Companhia;

(iii) supervisionar e acompanhar as atividades da area de controles internos, de
auditoriainterna e da area de elaboracao das demonstracdes financeiras da Companhia;

(iv) monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controles internos;
(b) das informacgbes trimestrais, demonstracGes intermedidrias e demonstracbes
financeiras da companhia; e (c) das informacgdes e medi¢Ges divulgadas com base em
dados contabeis ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem elementos nao

previstos na estrutura dos relatdrios usuais das demonstracées financeiras;

(v) avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacgdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a
remuneragdo da administracdo; (b) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (c) as

despesas incorridas em nome da Companhia;

(vi) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a drea de auditoria
interna, a adequacdo das transacOes com partes relacionadas realizadas pela

Companhia e suas respectivas evidenciagoes;

(vii)  elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragdes financeiras, contendo a descri¢do de: (a) suas atividades, os resultados e
conclusGes alcangados e as recomendacgdes feita; e (b) quaisquer situagdes nas quais
exista divergéncia significativa entre a administracdo da companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as demonstracées financeiras da

Companhia;

(viii)  avaliar as informagdes trimestrais, intermediarias e demonstra¢des financeiras;
(ix) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a correcdo ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢des entre partes

relacionadas;

(x) possuir meios para receber denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a

Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades; e

(xi) possuir meios para recepcao e tratamento de informagbes acerca do

descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de



regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos

para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao.

Capitulo VII
Diretoria

Artigo 27 — A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 2 (dois) e no maximo 10
(dez) Diretores, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, sendo necessariamente (a) 1 (um) Diretor Presidente, (b) 1 (um) Diretor de
Unidade de Negdcios de Vestudrio Feminino; (c) 1 (um) Diretor Financeiro; (d) 1 (um) Diretor de
Relagbes com Investidores; (e) 1 (um) Diretor Corporativo; (f) 1 (um) Diretor de Operacgdes,
sendo permitida a cumulacdo de cargos. Os demais eventualmente eleitos serdo Diretores sem

designacdo especifica.

Artigo 28 — Os Diretores serdo eleitos por um prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e

posse de seus sucessores.

Artigo 29 — A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, por convocacao
de qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, devendo constar da
convocacdo a ordem do dia, e a reunido somente serd instalada com a presenca da maioria de
seus membros. Independentemente de convocacao, serdo validas as reunies da Diretoria que

contarem com a presenca da totalidade dos membros em exercicio.

Paragrafo Primeiro — Ocorrendo vacancia na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fung¢ées do
substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar, atuando o

substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo Segundo — Os Diretores ndo poderado afastar-se do exercicio de suas fungées por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca

concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo Terceiro — E facultado ao Diretor participar da reunido da Diretoria por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia, ou qualquer outro meio de comunicacdo que permita a

identificacdo dos participantes e a comunicagdo simultanea com as pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo Quarto — Serdo considerados presentes a reunido da Diretoria, os Diretores que (i)
comparecerem presencialmente; (ii) enviarem seu voto por escrito ao Diretor Presidente na

data da reunido; ou (iii) participarem das reunides remotamente, nos termos do Paragrafo



acima, desde que manifeste seu voto por escrito ao Diretor Presidente na data da reunido.

Paragrafo Quinto — Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os Diretores presencialmente presentes a reunido, ficando os membros da mesa
investidos de plenos poderes para assinar a ata em nome do Diretor que participou nas demais

formas previstas no Paragrafo Quarto acima.

Artigo 30 — As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdao tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, sendo que, no caso de empate, caberd ao Diretor Presidente o voto

de qualidade.

Artigo 31 — Compete a Diretoria a administracao dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por
lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas fungGes, os Diretores poderdo realizar todas as operagées
e praticar todos os atos de ordindria administracdo necessarios a consecuc¢ado dos objetivos de
seu cargo, observadas as disposices do presente estatuto quanto a forma de representagao e
a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida
pelo Conselho de Administracdo, incluindo resolver sobre a aplicacdo de recursos, transigir,
renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigac0Oes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e imdveis, prestar caugao,
avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim
como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as
restri¢cGes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social. Adicionalmente, no exercicio de
suas fung¢des os Diretores deverdo observar o plano de negdcios e o orgamento aprovados e as
politicas e diretrizes da Companhia visando sempre o melhor interesse da Companhia, a

maximizacdo de resultados e a geracdo de valor para os acionistas.

Paragrafo Primeiro — Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribuices que Ihe venham
a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, exceto no que nao conflitar com as
atribuicbes e competéncias dos demais Diretores Estatutdrios estabelecidas neste Estatuto
Social: (i) coordenar a dire¢do geral dos negécios da Companhia e das controladas, fixar as
diretrizes gerais, assim como supervisionar as operacdes da Companhia e das controladas; (ii)
implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberacdes tomadas em Assembleias Gerais e
nas reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria; (iii) submeter ao Conselho de
Administracdo, a qualquer tempo, indica¢Ges das pessoas a serem eleitas ou destituidas dos
cargos de diretores estatutarios e membros da diretoria executiva; (iv) submeter ao Conselho
de Administragdo a proposta de remuneragao anual dos diretores, de planos de incentivo de
longo prazo, incluindo planos baseados ou referenciados em agdes; (v) submeter ao Conselho
de Administragdo a proposta de atribuicdes e competéncias dos demais diretores estatutarios e

diretores executivos; (vi) escolher os diretores das controladas da Companhia, os diretores-



presidentes das diversas unidades de negdcio e o pessoal-chave da Companhia e das
controladas; (vii) estabelecer a estrutura organizacional da Companhia e das controladas; (viii)
coordenar e supervisionar a elaboracdo das propostas, a serem submetidas ao Conselho de
Administracdo, de plano de negdcios, orcamentos anuais e plurianuais e projetos de
investimento; (ix) definir a pauta, convocar e presidir as reunides da Diretoria; (x) propor ao
Presidente do Conselho de Administracdo matérias a serem deliberadas pelo 6rgao, de acordo
com as atribuicGes legais e estatutarias; (xi) atuar como porta-voz e representante de relaces
publicas da Companhia, sem prejuizo das atribuicdes do Diretor de Relagdes com Investidores;
(xii) planejar agbes corretivas para quaisquer problemas identificados e conduzir o
gerenciamento de crises quando necessario; (xiii) exercer outras fun¢des determinadas pelo
Conselho de Administracdo; (xiv) delegar as competéncias, atribuicdes e fungdes aqui previstas
a outro Diretor; (xv) tomar todas as decisdes que ndo sejam expressamente atribuidos, por lei ou
pelo estatuto, a qualquer outro 6rgdo da Companhia, (xvi) exercer a supervisdo geral das
competéncias e atribuicGes da Diretoria; (xvii) exercer outros poderes e atribuicbes que ndo
forem conferidos aos demais diretores e as que Ihe forem, de tempos em tempos, conferidos

pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor de Operagdes, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, coordenar, planejar, supervisionar
e dirigir as atividades relativas ao desenvolvimento, criagdo, produc¢do, marketing e
comercializagdo de produtos e servicos da Companhia, incluindo, mas ndo limitado a (a)
fornecimento de matérias-primas e servicos; (b) gestdo de canais de venda (franquias,
multimarcas e lojas préprias); (c) relacionamento com franqueados; (d) criacdo e
desenvolvimento de produtos; (e) atividades industriais e logisticas; (f) estratégias e iniciativas
de marketing; (g) gestdo de marcas; e (h) exportacgdo e atividades internacionais.

Paragrafo Terceiro — Compete, exclusiva e individualmente, ao Diretor de Unidade de Negdcio
de Vestuario Feminino, em relagdo ao negécio de vestudario feminino: (i) definir, supervisionar e
implementar a estratégia de posicionamento e comunicacdo das marcas; (ii) definir as decises

e diretrizes estratégicas, incluindo, exemplificativamente, planos de expansao e a abertura e o

encerramento de lojas; (iii) definir a politica de precificagdo de produtos das marcas sob sua
gestdo; (iv) acompanhar e supervisionar o desempenho comercial e financeiro individual de uma
ou mais marcas e das lojas; (v) acompanhar e garantir o cumprimento do calendario de
desenvolvimento de novas cole¢cées de uma ou mais marcas; (vi) escolher os diretores e as
liderancas das unidades de negdcio de vestudario feminino, bem como o pessoal alocado nas
referidas unidades de negdcios; (vii) definir a localizacdo de escritorios, ateliés e outros
estabelecimentos destinados ao desenvolvimento das atividades das marcas da sua unidade de
negdcios; (viii) coordenar e supervisionar a elaboracdo do orcamento das marcas da sua unidade
de negdcios; (ix) coordenar e supervisionar o planejamento financeiro das marcas da sua
unidade de negdcios; (x) coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as atividades relativas ao

desenvolvimento, criacdo, producdo, marketing e comercializacdo de produtos e servicos,



incluindo, mas ndo limitado a (a) fornecimento de matérias-primas e servicos; (b) gestdo de
canais de venda (franquias, multimarcas e lojas proprias); (c) relacionamento com franqueados;
(d) criacdo e desenvolvimento de produtos; (e) atividades industriais e logisticas; (f) estratégias
e iniciativas de marketing; (g) gestdao de marcas; e (h) exportacao e atividades internacionais; e
(xi) exercer demais poderes e atribuicdes necessarios a gestdo das marcas de sua unidade de

negocios.

Paragrafo Quarto — Compete ao Diretor Corporativo, dentre outras atribuicdes que lhe venham
a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, exceto no que nao conflitar com as
atribuicbes e competéncias dos demais Diretores Estatutdrios estabelecidas neste Estatuto
Social: (i) coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as atividades relacionadas ao
desenvolvimento de novos negdcios; (ii) coordenar e supervisionar a elaboracdo do orcamento;
(iii) coordenar e supervisionar a implementacdo de politicas de recursos humanos; e (iv)
coordenar e supervisionar a implementacao de sistemas e procedimentos de tecnologia de

informacao.

Paragrafo Quinto — Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a
ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) administrar as operacGes de natureza
financeira, incluindo a gestdo da tesouraria e aplicacdo e captacdo de recursos; (ii) coordenar e
supervisionar o planejamento financeiro; e (iii) coordenar e supervisionar as atividades de

controladoria e contabilidade.

Paragrafo Sexto — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes
que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo, representar a Companhia
perante os orgdaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais,
competindo-lhe coordenar e orientar o relacionamento e comunicagao entre a Companhia, seus
investidores, a CVM e as bolsas de valores e mercados em que a Companhia tenha seus valores

mobilidrios negociados, conforme a legislacdo aplicavel.

Paragrafo Sétimo — Compete aos Diretores sem designa¢ao especifica, dentre outras atribuicées
que |Ihes venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo: (i) auxiliar o Diretor
Presidente em todas as tarefas que esse lhe atribuir; e (ii) praticar atos regulares de gestdo da

Companhia, observadas as regras deste Estatuto Social.

Artigo 32 — Compete a Diretoria, como colegiado:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de

Administracdo e da Assembleia Geral;

(ii) deliberar sobre a abertura, mudancga, encerramento ou alteracdo de enderecos

de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou representa¢des da Companhia, em qualquer



parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais;

(iii) deliberar sobre a criacdo e extingdo de subsidiarias e controladas no Pais ou no

exterior;

(iv) deliberar sobre a aquisicdo, cessdo, transferéncia, alienacdo e/ou oneracdo, a
qualquer titulo ou forma, de participacdes societarias e valores mobilidrios de outras
sociedades no Pais ou no exterior, exceto nos casos previstos no Artigo 22 —, item (xvii)

acima, cuja delibera¢do é de competéncia do Conselho de Administragao;

(v) submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administragdo, o Relatdrio
da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio

anterior;

(vi) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negdcios,

operacionais e de investimentos da Companhia;

(vii) praticar todos os atos necessarios a execucdo os planos de negdcios,
operacionais e de investimentos da Companhia, nos termos do presente Estatuto;

(viii)  decidir sobre qualquer assunto que n3o seja de competéncia privativa da

Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Artigo 33 — A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

(i) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto;

(ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador devidamente

constituido, com poderes expressos e especificos para a pratica do ato;

(iii) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes expressos e especificos

para a pratica do ato;

(iv) por 1 (um) Diretor, ou 1 (um) procurador, isoladamente, para a pratica dos
seguintes atos: a) representagdo da Companhia perante quaisquer 6rgdos publicos
federais, estaduais e municipais, entidades de classes; b) representa¢do da Companhia
perante sindicatos ou Justica do Trabalho, para matérias de admissdo, suspensdo ou
demissdo de empregados, e para acordos trabalhistas; c) representacdo da Companhia
em juizo, ativa e passivamente; d) representacdo da Companhia como acionista, sdcia

ou quotista nas assembleias gerais, reunides de quotistas ou outras delibera¢cdes em



sociedades e entidades nas quais a Companhia detenha participacdo; e) representacdo

da Companhia na assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros.

Paragrafo Primeiro — As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura
de 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e ter
periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano. Poderdo ter prazo de vigéncia
indeterminado as procurag¢des outorgadas (i) com poderes da clausula “ad judicia” e “et extra”
para atuacdo em processos judiciais e administrativos; (i) no ambito de contratos de
financiamento e instrumentos relacionados a esses contratos de financiamento; (iii) no
ambito de ofertas publicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia; e (iv) para
representacdo da Companhia perante quaisquer Orgdos publicos federais, estaduais e

municipais e entidades de classes.

Paragrafo Segundo — O Diretor de Relagdes com Investidores pode, individualmente,
representar a Companhia perante a CVM, bolsas de valores, a instituigdo financeira prestadora
dos servicos de escrituracdo da Companhia e entidades administradoras de mercados

organizados nos quais os valores mobilidrios da Companhia estejam admitidos a negociacdo.

Capitulo VIII
Conselho Fiscal

Artigo 34 — A Companhia terd um Conselho Fiscal que funcionara em cardter ndo permanente,
e terd de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao,
eleitos pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal terd as atribuigdes e os poderes conferidos por
lei. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral
Ordindria realizada apds a sua instalagao.

Paragrafo Primeiro — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula

compromissoria referida no Artigo 42.

Paragrafo Segundo — A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela

Assembleia Geral que os eleger, respeitados os limites legais.

Paragrafo Terceiro — Em caso de vacancia ou auséncia temporaria de qualquer membro do
Conselho Fiscal, este serd substituido pelo respectivo suplente. Nao havendo suplente, a

Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleigao de membro para o cargo vago.

Paragrafo Quarto — E facultado ao membro do Conselho Fiscal participar da reunido do 6rgio
por meio de teleconferéncia, videoconferéncia, ou qualquer outro meio de comunicagdo que

permita a identificacdo dos participantes e a comunicacdo simultdnea com as pessoas presentes



a reunido. Serdo considerados presentes a reunido os membros do Conselho Fiscal que (i)
comparecerem presencialmente; (ii) enviarem seus votos ou pareceres por escrito ao 6rgéo na
data da reunido; ou (iii) participarem das reunides remotamente, nos termos deste Paragrafo,

desde que manifestem seus votos ou pareceres por escrito ao 6rgao na data da reunido.

Paragrafo Quinto — Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os conselheiros fiscais presencialmente presentes a reunido, ficando os membros da
mesa investidos de plenos poderes para assinar a ata ou parecer em nome do conselheiro fiscal

que participou nas demais formas previstas no Paragrafo Quarto acima.

Capitulo IX
Exercicio Social, Balanco e Lucros

Artigo 35 — O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de

cada ano.

Artigo 36 — A administracdo deve submeter, a Assembleia Geral, proposta de destinacdo do
lucro liquido apurado em cada exercicio social, se houver, sendo que, do lucro liquido, apds as
deducdes previstas em lei:

(i) parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido serd alocada na
constituicdo da reserva legal, até que tal reserva atinja valor equivalente a 20% (vinte
por cento) do capital social. No exercicio em que o montante contabilizado na reserva
legal acrescido do montante contabilizado na reserva de capital representar valor que
exceda 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serdo obrigatdrias a dedugdo e a
destinagdo previstas nesta alinea;

(ii) parcela do lucro liquido remanescente, por proposta dos o¢rgdos da
administragdo, podera ser destinada a formagdo de reserva para contingéncias, na

forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢Ges;

(iii) parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais
para investimentos, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser destinada

para a reserva de incentivos fiscais;

(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser

revertida;

(v) do saldo remanescente do lucro liquido, apds as deducbes e reversdes

mencionadas nos incisos acima, a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por



cento) sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério;

(vi) parcela ou totalidade do saldo remanescente, por proposta dos drgaos da
administragdo, poderd ser retida com base em orcamento de capital previamente

aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢oes; e

(vii) o saldo remanescente, se houver, serd distribuido aos acionistas como

dividendo adicional.

Paragrafo Primeiro — No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a
parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o

disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢bes.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia
uma participagdo nos lucros, nos termos do Paragrafo Primeiro, do Artigo 152, da Lei das

Sociedades por Ac¢des.

Artigo 37 — A Companhia poderd levantar balangos e demonstragdes financeiras intermedidrias
semestrais, trimestrais ou em periodos menores, podendo com base neles declarar, por
deliberacdo do Conselho de Administragdo, dividendos intermediarios e intercalares ou juros
sobre o capital préprio, observada a legislacdo aplicavel. Os dividendos intermediarios e
intercalares e juros sobre o capital proprio previstos neste Artigo poderdo ser imputados ao

dividendo minimo obrigatério.

Artigo 38 — Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital préprio que
nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos apds a data em que forem colocados a

disposicao dos acionistas.

Capitulo X
Da Alienacdo do Controle Acionario

Artigo 39 — A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacgGes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo
por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicdes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento

do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

OPA por Atingimento de Participacdo Relevante




Artigo 40 —Na hipdtese de haver Controle Difuso, conforme definido no Pardgrafo Quinze abaixo,
gualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta, a titularidade
de acbes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, igual ou superior

a 20% (vinte por cento) do capital social ("Participacao Relevante"), tanto por meio de uma

Unica operagdo, como por meio de diversas operagdes ("Novo Acionista Relevante"), deverd

efetivar uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes e valores mobilidrios
conversiveis por acdes de titularidade dos demais acionistas da Companhia, nos termos deste
Artigo ("OPA por Atingimento de Participacdo Relevante").

Paragrafo Primeiro — A OPA por Atingimento de Participacdao Relevante deverd ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na
B3; (iii) langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo deste
Artigo e liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliagdo
da Companhia, de que trata o Paragrafo Quarto deste Artigo.

Paragrafo Segundo —O preco de aquisicdo por a¢do objeto da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante ("Preco da OPA") ndo podera ser inferior ao maior valor determinado
entre: (i) o Valor Justo; e (ii) o maior preco pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze)
meses que antecederem o atingimento da Participacdo Relevante, devidamente atualizado pela
Taxa do Sistema Especial de Liquidagao e Custddia — SELIC, ajustado por eventos societdrios, tais
como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificacGes, exceto aqueles relacionados a operacbes de reorganizagdo

societaria.

Paragrafo Terceiro — Sem prejuizo de sua obriga¢do de promover a publicagao de fato relevante
pela imprensa, nos termos da regulamentagdo aplicavel, imediatamente apds adquirir ou
tornar-se titular de acGes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria,
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social, o Novo Acionista
Relevante deverd encaminhar comunicacdo ao Diretor de RelagGes com Investidores, contendo,
além de requisitos minimos previstos em regulamentac¢do aplicavel: (i) informacgdo sobre
quaisquer Outros Direitos de Natureza Societaria que possua; (ii) a informacgdo sobre a obrigacdo
de efetivar a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante; (iii) a informagdo do maior preco
pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da
Participacao Relevante, devidamente atualizado pela devidamente atualizado pela Taxa do
Sistema Especial de Liquidagdo e Custédia — SELIC, ajustado por eventos societdrios ocorridos
apos a data da transagao, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de
reorganizagdo societdria, acompanhada de demonstragdo justificada desse preco; e (iv) a
informacdo do preco de aquisicdo por acao objeto da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante que o Novo Acionista Relevante se propGe a pagar, observado o Paragrafo Segundo

deste Artigo ("Preco Proposto").



Paragrafo Quarto — O Valor Justo sera apurado em laudo de avalia¢do elaborado por instituicdo
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia em relagdo ao Novo
Acionista Relevante, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 12 do artigo

82 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Quinto —A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacao do Valor Justo da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a
partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco e abstengdes, ser tomada pela maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral. Ndo serdo computadas
as acOes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins do quérum de deliberacdo de que trata
este Paragrafo Quinto.

Paragrafo Sexto — Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser assumidos

integralmente pelo ofertante.

Paragrafo Sétimo — O Conselho de Administracdo devera se reunir para definicdo da lista triplice
e convocacdo da Assembleia Geral para escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela elaboragao do laudo de avaliagdo, o mais breve possivel apds a realizagdo da

comunicacdo de que trata o Paragrafo Terceiro deste Artigo.

Paragrafo Oitavo — O laudo de avaliacdo deverd ser encaminhado pela instituicdo ou empresa
especializada responsavel ao Diretor de Relagdes com Investidores, para que este o divulgue
imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletronico disponivel na pagina da CVM na rede

mundial de computadores.

Paragrafo Nono — A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participa¢do Relevante podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim, observadas as seguintes regras: (i) a Assembleia Geral, se instalada na
primeira convocagdo, deverd contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de A¢Ses em Circulagdo e, se instalada em segunda convocacao,
podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢Ses em
Circulacdo; (ii) a dispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante serd
considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes
naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocagdo; e (iii) ndo serdo
computadas as a¢Oes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos quéruns de instalagdo

e de deliberagao.

Paragrafo Dez — Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo estiver legalmente

sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por



Atingimento de Participa¢do Relevante no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da data de
apresentacado, pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo de avaliacao.

Paragrafo Onze —Se a OPA por Atingimento de Participa¢do Relevante estiver legalmente sujeita
a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante deverd solicitar o registro no prazo de 10 (dez)
dias Uteis, contato da data de apresentacao, pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo
de avaliacdo, e estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias da CVM
relativas a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro dos prazos prescritos na
regulamentacdo aplicdvel. A publicacdo do edital da OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante devera ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contado da data de registro da OPA
pela CVM.

Paragrafo Doze — Na hipdtese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigacdes
impostas por este Artigo, o Conselho de Administragdo da Companhia convocard Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a
suspensado do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer
obrigacdo imposta por este Artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por

Acdes.

Paragrafo Treze — A exigéncia da OPA por Atingimento de Participagao Relevante ndo se aplica

ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participacdo Relevante:

(i) por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das acGes de emissdo da

Companhia, desde que tenha sido pago pre¢o no minimo equivalente ao Prego da OPA;

(ii) de forma involuntdria, como resultado de resgate ou cancelamento de agdes;

(iii) por subscricdo de acBes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante
nao ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo
tenha contado com numero suficiente de interessados na respectiva distribuicao

publica;

(iv) em decorréncia de operagao de fusdo, incorporagdo ou incorporacdo de agoes

envolvendo a Companhia; ou

(v) em decorréncia de: (a) adiantamento de legitima, doagdo ou sucessdo
hereditaria, desde que para descendente ou cOnjuge de acionista ou Grupo de
Acionistas detentor de Participagdo Relevante; ou (b) transferéncia para trust ou
entidade fiduciaria similar, tendo por beneficidario o préprio acionista ou Grupo de
Acionistas detentor de participacdo Acionaria Relevante, seus descendentes ou seu

conjuge.



Paragrafo Quatorze. A efetivacido da OPA por Participacdo Relevante ndo excluirda a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular

uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacgao aplicével.

Paragrafo Quinze. Para fins deste Artigo, os seguintes termos iniciados em letras maiusculas
terdo os seguintes significados:

"Acionista Controlador" significa o acionista ou o Grupo de Acionistas composto por um grupo

de pessoas (i) vinculadas por acordo de acionistas, (ii) sob controle comum ou (iii) entre as quais

haja relagdo de controle, e que exerca o Controle da Companhia;

"Acbes em Circulacdo" significa as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢cdes em

tesouraria, as acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas e por

Administradores da Companhia;

"Administradores"” significa, quando no singular, os diretores e membros do conselho de

administracdao da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores e
membros do conselho de administracdo da Companhia referidos conjuntamente;

"Controle" e seus termos correlatos significa o poder efetivamente utilizado por acionista de
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma

direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo aciondaria detida;

"Controle Difuso" significa o Controle exercido por acionista ou Grupo de Acionistas detentor de
menos de 50% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia. Significa, ainda, o Controle
qguando exercido por acionistas detentores de percentual superior a 50% (cinquenta por cento)
do capital social em que cada acionista detenha individualmente menos de 50% (cinquenta por
cento) do capital social e desde que estes acionistas ndo sejam signatdrios de acordo de votos,

nao estejam sob controle comum e nem atuem representando um interesse comum;

"Grupo de Acionistas" significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de

qgualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por
meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais
haja relagdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) agindo em conjunto; ou (v) que
atuem representando um interesse comum. Incluem- se dentre os exemplos de pessoas
representando um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de
participacdo societaria igual ou superior a 15% do capital social da outra pessoa; e (b) duas
pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente,
de participagao societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das

duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacgdes,



associacoes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos,
ou quaisquer outras formas de organizacdao ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no
exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais
entre tais entidades forem: (vii) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por
partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (viii) tenham em comum a maioria de seus
administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador
comum, somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja
decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos

regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario;

"Outros Direitos de Natureza Societdria" significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as a¢Ges de

emissdo da Companhia; (ii) quaisquer opcdes ou direitos de compra, subscricdo ou permuta, a
qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia; (iii)
guaisquer derivativos referenciados em acbes de emissdo da Companhia que prevejam a
possibilidade de liquidagdo ndo exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que
assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista

sobre acdes de emissdo da Companhia; e

"Valor Justo" significa o maior dentre os valores das a¢des da Companhia que vierem a ser
determinadas por instituicdo ou empresa especializada escolhida para elaborac¢do do laudo de
avaliacdo, mediante a utilizacdo dos critérios de (i) fluxo de caixa descontado (abordagem de
renda); e (ii) patrimoénio liquido a mercado (abordagem de ativo), com o ajuste do valor contabil

(saldo liquido) das contas patrimoniais aos valores justos de mercado dos ativos e passivos.

Artigo 41. O disposto no Artigo 40 nao se aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas titular de
acOes de emissdao da Companhia ou outros direitos de natureza societdria, em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social, com base na posi¢do aciondria da
Companhia até a data da Assembleia Geral Extraordinaria que aprovar a sua inclusdo neste
Estatuto Social, bem como a: (i) seus descendentes e conjuge que adquirirem as respectivas acoes
em decorréncia de adiantamento de legitima, doagdo ou sucessdo hereditaria; ou (ii) trusts ou
entidades fiducidrias similares, tendo por beneficidario o préprio acionista ou Grupo de

Acionistas, seus descendentes ou seu conjuge.

Capitulo XI
Da Arbitragem

Artigo 42 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,

administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes



contidas na Lei n.2 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3

e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Capitulo XII
Da Liquidacao

Artigo 43 — A Companbhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o
d6rgdo competente para determinar a forma de liquidagdo e nomear o liquidante e o Conselho

Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidacao.

Capitulo XllII
Das Disposicoes Gerais

Artigo 44 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes e o Regulamento do
Novo Mercado.
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