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A Azul Informa o Mercado Sobre a Aprovagao do Investimento da American Airlines na
Companhia

Sao Paulo, 07 de outubro de 2026 — A Azul S.A. (B3: AZUL3, NYSE: AZUL) (“Azul’ ou “Companhia”),
em atendimento ao disposto na Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 44, de 23
de agosto de 2021, conforme alterada, no artigo 157, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada, informa aos seus acionistas e ao mercado que, na data deste comunicado,
o Tribunal do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”) aprovou por unanimidade o
investimento de US$ 100 milhdes pela American Airlines (“American”) na Companhia, a ser realizado
por meio do exercicio de bénus de subscri¢ao, dos quais 3.958.429.263.261 bdnus de subscricdo da
Série 1 (AZUL11) e 5.449.247 bbdnus de subscricdo da Série 4 (AZUL19). Como resultado desse
investimento, espera-se que a American venha a deter aproximadamente 8% do capital total e votante
da Companhia.

Espera-se que a aprovacgao pelo tribunal do CADE seja publicada nos proximos dias, incluindo o
respectivo Acordo de Controle de Concentragbes, seguida pela implementagdo de determinados
acordos comerciais entre a American e a Azul, que também foram objeto da aprovacao do CADE.

A Azul mantera seus acionistas e o mercado devidamente informados acerca de quaisquer
desdobramentos relevantes relacionados, em conformidade com a legislacdo e regulamentagéo
aplicaveis.

Sobre a Azul

Azul S.A. (B3: AZUL3; NYSE: AZUL), é a maior companhia aérea do Brasil em nimero de cidades
atendidas, tendo aproximadamente 800 voos diarios, para mais de 130 destinos. Com uma frota
operacional com mais de 150 aeronaves e mais de 14.000 Tripulantes, a Azul possui mais de 250
rotas diretas. Em 2020, a Azul conquistou o prémio de melhor companhia aérea do mundo pelo
TripAdvisor Travelers' Choice, sendo a primeira empresa brasileira a receber este reconhecimento.
Para mais informacdes, visite https://ri.voeazul.com.br/.
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