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Grupamento de Ac¢des Ordinarias

Em 25 de margo de 2026, em assembleia geral extraordinaria de acionistas da Azul S.A. (a “Companhia”),
os acionistas da Companhia aprovaram o grupamento das a¢des ordindrias, sem valor nominal, de emissao
da Companhia (as “acdes ordinarias™), na propor¢ao de 150.000 (cento e cinquenta mil) a¢des ordinarias
formando 1 (uma) acdo ordinaria (o “Grupamento de A¢des”).

A “data de referéncia” (ex-date) para o Grupamento de A¢des na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) ¢
20 de abril de 2026, o que significa que, a partir de 20 de abril de 2026, as agdes ordinarias passarao a ser
negociadas refletindo o grupamento, sob o novo cédigo de negociacdo da B3 “AZUL3”.

Devido ao ciclo de negociagdo T+2 na B3, e considerando que 21 de abril de 2026 ndo é um dia de
negociacdo na B3, as posi¢des dos titulares de agdes ordinarias serfo atualizadas na B3 (e,
consequentemente, nas contas de corretagem/custédia) em 23 de abril de 2026.

Alteracio da Proporcao de ADS

Conforme utilizado no presente comunicado, o termo “ADS” significa American Depositary Shares
representativas de agdes ordinarias, emitidas nos termos de um Contrato de Deposito (Deposit Agreement)
celebrado entre a Companhia, o Citibank, N.A., na qualidade de depositario (o “Depositario™), e todos os
titulares e beneficiarios finais das American Depositary Shares nele emitidas, conforme aditado de tempos
em tempos (o “Contrato de Deposito”).

No contexto do Grupamento de Ac¢des, a Companbhia iré alterar a proporc¢ao entre ADS e ag@o ordinaria (a
“Alteracdo da Proporcdo de ADS”) da seguinte forma:

Proporg¢do vigente entre ADS e agdo ordinaria: 1 (uma) ADS representando 1 (uma) unidade de agdes,
com cada unidade de agdes representando o direito de
receber 500.000 (quinhentas mil) agdes ordinarias

Nova proporgdo entre ADS e agdo ordinaria: 1 (uma) ADS representando o direito de receber 2 (duas)
agoes ordinarias

Em decorréncia da Alteragdo da Proporcao de ADS, os titulares das ADSs existentes receberdo 0,666666
de uma nova ADS para cada 1 (uma) ADS detida no fechamento do mercado em 20 de abril de 2026 (as
“ADSs Desdobradas™), sujeito aos termos do Contrato de Deposito e aos procedimentos operacionais da
Depository Trust Company. Serdo distribuidos apenas ADSs inteiras. Ndo serdo emitidas ADSs
fracionarias. O pagamento em dinheiro em substituig¢do a direitos fracionarios sobre ADSs sera efetuado a
uma taxa baseada no valor liquido recebido pelo Depositario com a venda do conjunto de direitos
fracionarios sobre as ADSs.

A Companhia atualmente espera que a Alteragdo da Propor¢do de ADS produza efeitos a partir de 23 de
abril de 2026 (a “Data de Eficacia”), e que as ADSs Desdobradas sejam entregues aos titulares de ADSs na
Data de Eficacia.

Para evitar qualquer davida, a Alteragdo da Propor¢do de ADS aplicar-se-a a todas as ADSs, inclusive
ADSs restritas.

Informagdes operacionais adicionais em relacdo a Alteracao de Propor¢do de ADS serdo comunicadas aos
titulares de ADSs pelo Depositario pode meio de aviso divulgado de acordo com seus procedimentos
habituais.



Identificadores de Valor Mobiliario

A Alteragdo da Propor¢ao de ADS ndo resultard em qualquer alteracdo nos codigos CUSIP ou ISIN das
ADSs ou das ADS restritas. Para referéncia, a tabela abaixo prevé os identificadores de valor mobiliario
das acdes ordinarias, das ADSs e das ADSs restritas:

Valor Mobiliario CUSIP ISIN

Acdes Ordinarias Nao aplicavel BRAZULAO1ORS
ADSs (Irrestritas) (¥ 055010601 US05501U6010
ADSs Restritas (Rule 144A) @ 055010502 US05501U5020
ADSs Restritas (Regulation S) @ 055010114 @ US05501U1144 ®
ADS @ 055010908 US05501U9087
ADS ® 055010916 US05501U9160

(1) Refere-se as ADSs ndo restritas, admitidas a negociagao publica.

(2) Refere-se as ADSs Restritas representativas de agdes ordindrias que foram emitidas pela Companhia
em 20 de fevereiro de 2026, no ambito de uma oferta de agdes ordinarias no Brasil ¢ de uma colocacao
privada de agdes ordinarias fora do Brasil, realizadas exclusivamente junto a determinados investidores
compromissados e titulares de notes existentes, em conformidade com o plano de reorganizagdo da
Companhia sob o Chapter 11, conforme homologado pela U.S. Bankruptcy Court em 19 de dezembro de
2025 e que se tornou efetivo em 20 de fevereiro de 2026 (o “Plano de Reorganizagdo™).

(3) O periodo de 40 dias para cumprimento das regras de distribui¢ao para fins da Regulation S do Securities
Act of 1933, conforme alterado, relativo as ADSs Restritas (Regulation S) emitidas pela Companhia em 20
de fevereiro de 2026, encerrou-se em 1° de abril de 2026. A partir de 16 de abril de 2026, todas as ADSs
Restritas (Regulation S) serdo obrigatoriamente trocadas por ADS (Irrestritas) (CUSIP: 05501U601; ISIN:
US05501U6010), que sdo as ADSs livremente transferiveis da Companhia.

(4) Refere-se as ADSs que foram emitidas para, ¢ que permanecem detidas por, Azul 1L Creditors Entity
Ltd. e Azul 2L Creditors Entity Ltd., nos termos do Plano de Reorganizacéo.

(5) Refere-se as ADSs previamente emitidas pela Companhia no ambito de uma colocag@o privada.
Preparacdes para a Listagem na NYSE American

A eficacia do Grupamento de Agdes e da Alteragdo da Propor¢do de ADS acima mencionados tratam-se de
duas condicdes prévias para que a Companhia obtenha a listagem de suas ac¢des ordinarias emitidas e em
circulagdo e de suas ADSs na NYSE American, LLC (“NYSE American”). Sujeito a aprovagao da NYSE
American e ao cumprimento de todos os requisitos e condi¢des de listagem aplicaveis, a Companhia espera
solicitar a listagem na NYSE American oportunamente, levando em consideragdo as condi¢des
prevalecentes de mercado, entre outros fatores.




ASSINATURAS

De acordo com os requisitos do Securities Exchange Act of 1934, a registrante fez com que o
presente comunicado fosse devidamente assinado em seu nome pelo signatario abaixo identificado,
devidamente autorizado para tanto.

Data: 14 de abril de 2026

Azul S.A.

Por: /s/ ALEXANDRE WAGNER MALFITANI
Nome: Alexandre Wagner Malfitani
Cargo: Chief Financial Officer




