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1. Mensagem do Presidente do Conselho de Administragio
Prezado(a) Acionista,

Em linha com as praticas de governanga corporativa adotadas pela Azul S.A. (“Companhia” ou “Azul”), pautadas pelos

principios de transparéncia, equidade, prestagdo de contas e responsabilidade corporativa, convidamos V.Sas. para
participar da Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”), a ser realizada, em primeira convocagdo, no dia 30 de abril de 2026,
as 16h00.

A AGO sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio do sistema eletronico da plataforma Ten Meetings
(“Plataforma Digital”), a qual sera considerada como realizada na sede social da Companbhia, localizada na Avenida Marcos
Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatob4, Condominio Castelo Branco Office Park, Tambor¢, CEP
06460-040, no Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, para deliberar sobre as seguintes matérias:

(1) Tomar as contas dos administradores, assim como examinar, discutir e votar sobre as demonstra¢des financeiras
da Companbhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do parecer emitido
pelos auditores independentes da Companhia, do relatério do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho

Fiscal,

(2) Deliberar sobre a destinagao dos resultados relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

§

(3) Fixar a remuneracdo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2026.

O quoérum necessario para a instalagdo da AGO ¢ de 1/4 (um quarto) das agdes de emissdo da Companhia com direito a
voto. Caso o quorum legal ndo seja atingido, a Companhia publicara novo Edital de Convocacdo anunciando a data de
realizagdo da AGO em segunda convocagdo. A AGO realizada em segunda convocagdo sera instalada com a presenga de
qualquer numero de acionistas.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do artigo 129 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), as
matérias integrantes da Ordem do Dia serfo aprovadas mediante voto favoravel de acionistas titulares da maioria das a¢des
ordinarias de emissdo da Companhia presentes a AGO.

Considerando que o mandato dos atuais membros do Conselho Fiscal se encerra na data da presente AGO, em cumprimento
ao artigo 5° da Resoluc@o da Comiss@o de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 817), e
nos termos do artigo 161 da LSA, combinado com o artigo 4° da Resolu¢do da CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, ¢
facultado aos acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das a¢des ordinarias solicitar a instalacdo do
Conselho Fiscal.

Na expectativa de que este documento contribua para o pleno exercicio dos direitos e prerrogativas de cada acionista,
reiteramos a relevancia da participagdo dos acionistas na AGO ora convocada.

Eventuais dividas poderdo ser dirimidas diretamente com a equipe de Relagdes com Investidores da Companhia, a qual se
encontra a disposicdo para pronto atendimento pelo e-mail invest@voeazul.com.br ou pelo telefone +55 (11) 4831-2880.
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Atenciosamente,
David Gary Neeleman
Presidente do Conselho de Administragéo



2. Orientacdes e Manual para Participacio na AGO

A AGO sera realizada de modo exclusivamente digital, tendo em vista que tal formato, no julgamento da Administracéo,
diminui os custos de participacdo dos acionistas, facilita o acesso e contribui para um maior comparecimento na AGO,

aumentando, assim, a representatividade das deliberagdes a serem tomadas.

Poderdo participar da AGO os acionistas titulares de agdes de emissdo da Companhia, por si, por seus procuradores
devidamente constituidos, ou, no caso de pessoas juridicas, por seus representantes legais, desde que as agdes estejam
registradas em seu nome junto a Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) ou junto a instituicdo
financeira contratada pela Companhia para a prestacdo de servicos de escrituragdo de valores mobiliarios, Itat Corretora
de Valores S.A. (“Itat”), nos termos do artigo 126 da LSA.

2.1. Acionista Presente

Acionistas que desejem participar da AGO deverdo efetuar o seu cadastro na Plataforma Digital até 28 de abril de 2026

(inclusive), em conformidade com a RCVM 81, observando as etapas abaixo:

@) Acessar o seguinte enderego eletronico: https://assembleia.ten.com.br/719275915;

(ii) Realizar o cadastro no endereco eletronico acima, criando login e senha unicos, e enviar a documentagao

exigida indicada abaixo;

(iii) Caso a Plataforma Digital indique pendéncias de informagdes ou documentos, providenciar as

complementagdes solicitadas; e
@iv) Uma vez aprovado o cadastro, acessar o mesmo enderego eletronico na data e horario agendados para a AGO.
Recomenda-se acessar a plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia, uma vez que ndo
sera permitida a entrada ap6s o inicio da AGO.
O acionista devera apresentar os seguintes documentos:
@) se pessoa fisica: documento de identificagdo original com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou carteiras de classe
profissional oficialmente reconhecidas), ou documento de identificagdo original com foto do procurador, acompanhado da

correspondente procuragio, caso aplicavel;

(ii) se pessoa juridica: copia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacdo

societaria outorgando poderes de representagdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragdo), bem como documento de

identificagdo original com foto dos representantes legais; e


https://assembleia.ten.com.br/719275915

(iii) se fundo de investimento: copia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato

social do administrador ou gestor, além da documentacdo societaria outorgando poderes de representagdo (ata de eleigdo

dos diretores e/ou procuragdo), bem como documento de identificag¢do original com foto dos representantes legais.

Apds a analise da solicitagdo, os acionistas com cadastro devidamente regularizado receberdo e-mail de confirmagéo de
aprovacdo do cadastro. Caso o acionista ndo receba o e-mail de confirmag@o em até 24 (vinte e quatro) horas antes da AGO,

devera entrar em contato com a Companhia pelo e-mail invest@voeazul.com.br.
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2.2. Acionista Representado por Procurador

Os acionistas impossibilitados de comparecer a AGO poderao ser representados por procurador constituido ha menos de 1

(um) ano, na forma prevista no §1° do artigo 126 da LSA.

As procuragdes somente poderdo ser outorgadas a pessoas que atendam a, pelo menos, um dos seguintes requisitos: (i) ser

acionista ou administrador da Companbhia; (ii) ser advogado; ou (iii) ser institui¢do financeira ou administrador de fundos

de investimento que represente os condominos.

Com relacdo aos acionistas pessoas juridicas, conforme entendimento unidnime do Colegiado da CVM, proferido em

reunido realizada em 4 de novembro de 2013 (Processo Administrativo CVM RJ2014/3578), ndo € necessario que o

procurador cumpra quaisquer dos requisitos previstos nos itens (i) a (iii) do paragrafo acima.

Solicita-se que os acionistas representados por procurador observem os seguintes procedimentos relativos aos documentos

de representag@o:

Prazo de Entrega dos Documentos de Representagéo

Até o dia 28 de abril de 2026, ou seja, ao menos 2 (dois)
dias antes da data da AGO, em conformidade com a RCVM
81.

Documentos de Representacao

(i) Instrumento de mandato com observancia dos requisitos
previamente mencionados, conforme aplicavel
(procuragao); (ii) estatuto ou contrato social e ata de eleigdo
de diretores ou administradores, caso o acionista seja
pessoa juridica; e (iii) documento de identificagdo com foto

do(a) procurador(a) ou representante legal.

Local de Entrega dos Documentos de Representacao

Por meio da  Plataforma Digital no  link
https://assembleia.ten.com.br/719275915

As procuragdes outorgadas no Brasil poderao ser assinadas por meio digital ou eletroénico, nos termos da Medida Provisoria

n® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001. Procuragdes outorgadas no exterior, salvo se apresentadas no idioma inglés, deverdo
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ser notarizadas por Tabelido Publico devidamente habilitado para esse fim, bem como apostiladas ou consularizadas em
consulado brasileiro, conforme aplicavel nos termos da legislacdo vigente, traduzidas para o portugués por tradutor

juramentado e registradas no Cartorio de Registro de Titulos e Documentos.

A Companhia nio se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexio que o acionista ou

procurador venha a enfrentar que dificulte ou impossibilite sua participacio na AGO.
A Companhia informa, ainda, que a AGO sera integralmente gravada, nos termos da regulamentagao vigente.

O acionista que participar por meio da Plataforma Digital serd considerado presente a AGO e signatario da respectiva ata,

nos termos da RCVM 81.



3. Boletim de Voto a Distincia

Os acionistas poderdo exercer seu direito de voto na AGO por meio de boletim de voto a distancia (“Boletim” ou “BVD”),

nos termos da RCVM 81. O Boletim sera disponibilizado pela Companhia na Plataforma Digital, em seu website de
Relagdes com Investidores (https://ri.voeazul.com.br), bem como nos websites da CVM (https:/www.gov.br/cvm/pt-br) e
da B3 (https://www.b3.com.br).

Os acionistas que optarem por exercer o voto a distancia poderao:

(i) preencher o Boletim, nos termos das instrugdes abaixo, e submeté-lo diretamente & Companhia por meio da Plataforma

Digital;

(ii) caso detenham ac¢des de emissdo da Companhia depositadas na Central Depositaria da B3, encaminhar as instru¢des de

voto diretamente a Central Depositaria da B3, de acordo com os seus procedimentos e documentagio exigida;

(iii) caso detenham ac¢des de emissdo da Companhia depositadas na Central Depositaria da B3, encaminhar as instru¢des
de voto a instituicdo custodiante, que as enviara a Central Depositaria da B3, observados seus procedimentos e

documentacio exigida; ou

(iv) caso detenham agdes de emissdo da Companhia mantidas na escrituragcdo do escriturador das agdes de emissdo da
Companhia, Ital, encaminhar as instru¢des de voto ao Ita, em conformidade com seus procedimentos e documentacéo

exigida.
Nos termos do artigo 27 da RCVM 81, o prazo limite para recebimento do BVD diretamente pela Companhia ou por
prestadores de servigos habilitados a coleta e transmissdo de instru¢des de preenchimento do BVD ¢ 26 de abril de 2026

(inclusive). Os BVDs recebidos apds essa data ndo serdo considerados validos para o computo de votos.

Caso o acionista opte por enviar o BVD diretamente a Companhia, para que o Boletim seja considerado valido e os votos

nele consignados computados para fins de quérum da AGO, o acionista ou seu representante legal devera:

@) Acessar o seguinte endereco eletronico: https://assembleia.ten.com.br/719275915;

(ii) Realizar o cadastro no endereco eletronico acima, criando login e senha unicos, e enviar a documentagéo

exigida, nos termos dos itens 2.1 e 2.2 desta Proposta (conforme aplicavel);

(iii) Uma vez aprovado o cadastro, preencher adequadamente todos os campos de votagdo na aba correspondente

ao Boletim; e

@iv) Confirmar o envio do voto.
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Se considerado valido pela Companhia, o Boletim enviado por acionista que opte pelo voto a distancia sera considerado

como comparecimento & AGO para todos os fins da LSA.

Nos termos da RCVM 81, a Companhia informara aos acionistas, por e-mail enviado ao enderego eletronico indicado no

BVD, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos:

(i) a confirmagdo de recebimento do BVD e se o Boletim e os documentos que o acompanham sio suficientes para a

validacdo do voto; ou

(ii) a solicitacdo de correcdo e/ou reenvio do BVD ou dos documentos que o acompanham, com a indica¢do dos

procedimentos e prazos necessarios a regularizagdo do voto a distancia.

Conforme previsto na RCVM 81, o acionista podera corrigir e/ou reenviar o BVD e/ou os documentos que o acompanham,

desde que observado o prazo limite para recebimento pela Companhia indicado acima.

Os votos nio serdo computados caso o BVD e/ou os documentos de representagdo elencados no item 2.2 acima sejam
apresentados (ou reapresentados e/ou corrigidos, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de entrega

previstos acima.



4. Proposta da Administra¢io

Prezados(as) Senhores(as),

Diante da convocacgdo, na presente data, da Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada, em 30 de abril de 2026, as 16h00,
a Administragdo da Companhia submete a apreciagdo dos acionistas a Proposta da Administracdo (“Proposta”) com todos
os documentos e informacdes necessarios a avaliacdo e deliberag@o pelos Acionistas das seguintes matérias constantes da
Ordem do Dia da AGO:

1) Tomar as contas dos administradores, assim como examinar, discutir e votar sobre as demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do parecer

emitido pelos auditores independentes, do relatério do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal.

A Administra¢do propde a aprovacdo das contas dos administradores, assim como o exame, a discussdo ¢ a aprovacdo das
demonstragdes financeiras da Companbhia, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas
do relatorio da administragdo, do parecer emitido pela Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., na qualidade de
auditores independentes da Companhia, do relatério do Comité de Auditoria, do parecer do Conselho Fiscal e dos demais
documentos previstos pela lei e regulamentacao aplicaveis, divulgados em 27 de marco de 2026 no website de Relagdes

com Investidores da Companhia (ri.voeazul.com.br), bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da

B3 (www.b3.com.br) e da U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”) (www.sec.gov), ¢ publicadas no jornal

“Folha de S3o Paulo”, nos termos da LSA.

Destacamos, adicionalmente, que, nos termos do artigo 10, inciso III, da RCVM 81, o contetido disposto no Anexo I a
presente Proposta reflete os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, conforme

informacgdes requeridas na se¢do 2 do Formulario de Referéncia.

2) Deliberar sobre a destinagdo dos resultados relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
202S.

Conforme evidenciado nas demonstra¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, durante o referido exercicio a Companhia apurou lucro liquido no valor de R$124.857.418,70 (cento e
vinte e quatro milhdes, oitocentos e cinquenta e sete mil, quatrocentos e dezoito reais e setenta centavos). Nos termos da
legislacdo aplicavel, a Administracio esclarece que tal lucro devera ser absorvido por prejuizos acumulados nos exercicios
sociais anteriores, cujo montante ultrapassa os referidos lucros. Dessa forma, o saldo de prejuizos acumulados da
Companbhia sera reduzido para R$34.693.642.705,59 (trinta e quatro bilh3es, seiscentos e noventa e trés milhdes, seiscentos
e quarenta e dois mil, setecentos e cinco reais e cinquenta e nove centavos), valor esse que ficara registrado na rubrica

“Prejuizos Acumulados”.
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Nos termos do artigo 10, paragrafo unico, inciso II, da RCVM 81, o Anexo II a presente Proposta contém as informagdes
detalhadas referentes a proposta da Administrag@o para a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025, conforme Anexo A da RCVM 81.

3) Fixar a remuneracio global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2026.

A Administragdo propde a remuneragdo anual global ordinaria dos membros do Conselho de Administragdo, do
Comité Estratégico e da Diretoria Executiva para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, no
montante de R$39.050.526,39 (trinta e nove milhdes, cinquenta mil, quinhentos e vinte e seis reais e trinta e nove
centavos), acrescida do montante relativo as outorgas realizadas ou a serem realizadas durante o exercicio de 2026
com base no Plano de A¢des Restritas da Companhia aprovado em 12 de fevereiro de 2026 (“Plano 2026”") conforme

descrito abaixo.

O Comité Estratégico tem a intencdo de realizar, ao longo do exercicio de 2026, a outorga da totalidade de opgdes
previstas no Plano 2026, o qual prevé outorga de agdes restritas ou opgdes representativas de até 7% (sete por cento)

do capital social da Companhia.

Os valores apresentados abaixo representam a melhor estimativa da despesa contabil das outorgas das opgdes de agdes
a serem reconhecidas no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 e exercidas em até trés anos. A
Companhia informa, ainda, que ndo houve outorga de acdes restritas ou op¢des de a¢des no ano calendario de 2025,
sendo que no ano calendario de 2025 foram canceladas 16.927.699 (dezesseis milhdes, novecentos e vinte e sete mil,

seiscentos e noventa e nove) opg¢des de acdes, RSUs e Phantom Shares.

Em funcdo das outorgas descritas acima, a presente proposta de remuneracdo global devera englobar:

(1) um valor adicional de até R$88.174.737.30 (oitenta e oito milhdes, cento e setenta e quatro mil, setecentos
e trinta e sete reais e trinta centavos) referente a outorga de opgdes de agdes a certos membros do Conselho de
Administragdo e do Comité Estratégico por suas atuagdes na efetiva implementagdo do Plano de Reorganizacdo no
ambito do Chapter 11 do Bankruptcy Code dos Estados Unidos da América perante o United States Bankruptcy Court
for the Southern District of New York.

(i1) um valor adicional de até R$171.794.480.87 (cento e setenta e um milhdes, setecentos e noventa e quatro
mil, quatrocentos e oitenta reais e oitenta e sete centavos), referente as outorgas aos demais membros do Conselho
de Administragdo, do Comité Estratégico e da Diretoria Executiva, sendo que uma parcela desse valor podera ser

alocada para até 50 (cinquenta) membros-chave da Companhia que ndo possuem cargo estatutario.



A Companbhia reforga que as despesas a serem reconhecidas contabilmente referentes ao Plano 2026 ndo configuram
saida de caixa da caixa da Companhia e que os valores descritos em (i) e (ii) acima serdo adimplidos mediante entrega

de acdes em tesouraria ou emissdo de novas acdes da Companhia, conforme previsto no Plano 2026.

Dessa forma, considerando o valor total da remuneracéo ordinaria a ser adimplido aos administradores da Companbhia,
bem como o valor contabil das outorgas de agdes com base no Plano 2026, o montante da remuneragdo anual global
a ser aprovado em assembleia totaliza R$299.019.744,56 (duzentos e noventa e nove milhdes, dezenove mil,

setecentos e quarenta e quatro reais e cinquenta e seis centavos).

Esclarecemos, ainda, que as informagdes necessarias para a devida analise da proposta da remuneracdo global dos
administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, conforme estabelecido no artigo
13, inciso II, da RCVM 81, se encontram dispostas no Anexo III desta Proposta, no qual constam as informagdes

requeridas na se¢do 8 do Formulario de Referéncia.

5. Instalacdo do Conselho Fiscal

Embora nao conste da ordem do dia da AGO, a Resolugcdo da CVM n° 77, de 29 de margo de 2022, permite que
acionistas representando, no minimo, 2% (dois por cento) do total das agdes ordindrias de emissdo da Companhia
requeiram a instalagdo do Conselho Fiscal. Nesse sentido, por exigéncia legal, e considerando que o mandato dos atuais

membros do Conselho Fiscal se encerra na data da presente AGO, o BVD contém a seguinte simples pergunta:

“Deseja solicitar a instala¢do do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161 da Lei n° 6.404, de
1976

[ ] Sim [ ] Nao [ ] Abster-se”

A Companhia entende que o Comité Estratégico e o Comité de Auditoria sdo suficientes para desempenhar
adequadamente as func¢des de supervisdo que seria exercida pelo Conselho Fiscal. Tais Comités sdo atualmente
compostos por membros altamente qualificados e reconhecidos por sua expertise profissional e tem por missao
assegurar a operacionalizacdo e o monitoramento dos procedimentos de auditoria interna e externa, dos mecanismos
e controles relacionados a gestdo de riscos e da coeréncia das politicas financeiras com as diretrizes estratégicas e
com o perfil de risco do negodcio, a luz da legislacdo e da regulamentagdo aplicaveis, tendo desempenhado suas
funcdes de forma adequada até a presente data. Assim, em linha com sua busca por uma estrutura corporativa enxuta
e pelas razdoes acima expostas, a Companhia entende que a instalacio do Conselho Fiscal seria redundante e

representaria um custo adicional sem agregar valor adicional neste momento.

Nos termos do artigo 36, §2°, da RCVM 81, caso ndo haja candidatos ao Conselho Fiscal, a solicitagao de instalagdo

do Conselho Fiscal formulada por meio do Boletim ficara sem efeito. Portanto, para que o Conselho Fiscal seja



instalado, deverd haver indica¢do de candidatos a membros efetivos e suplentes, acompanhada das informacdes
exigidas pelo artigo 11 da RCVM 81.

6. Esclarecimentos Finais

Além das informagdes constantes desta Proposta da Administragdo e seus Anexos, os acionistas da Companhia poderdo
acessar os demais documentos pertinentes as matérias da ordem do dia a serem deliberadas na AGO, nos termo do artigo
7° da RCVM 81, a partir desta data, na sede da Companhia, em seu website de Rela¢des com Investidores
(https://ri.voeazul.com.br), bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 (https://ww.b3.com.br)
e da SEC (www.sec.gov).

Eventuais dividas poderdo ser dirimidas diretamente com a equipe de Relagdes com Investidores da Companbhia, a qual se

encontra a disposi¢@o para pronto atendimento pelo invest@voeazul.com.br pelo telefone +55 (11) 4831-2880.

Atenciosamente,

David Gary Neeleman

Presidente do Conselho de Administragio
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ANEXO1

COMENTARIO DOS DIRETORES

Data-Base: 31/12/2025
(Conforme Segdo 2 do Formulario de Referéncia, nos termos do artigo 10, III, da RCVM 81)

(Pagina propositalmente deixada em branco.)



2. Comentarios dos Diretores:

2.1. Comentarios dos Diretores sobre:

A discusséo e andlise sobre a situagdo financeira e os resultados operacionais da Companhia a seguir
descritas sdo baseadas e devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas e
auditadas da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e
2023 e suas respectivas notas explicativas, que foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo as praticas contabeis previstas na legislagéo societéria brasileira, aplicaveis
a entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC") e aprovados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM"), e as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting
Standards, ou "IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board, ou "IASB".

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia estardo disponiveis no site da
Companhia (ri.voeazul.com.br) e no site da CVM (gov.br/cvm).

As informacdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa forma,
as avaliagdes, opinides e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a sua viséo e
percepgdo sobre nossas atividades, negdcios e desempenho, bem como visam fornecer aos investidores
informagdes que os ajudardo a comparar nossas demonstragdes financeiras com os respectivos exercicios
sociais.

a. Condigbes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores acreditam que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais adequadas para
atender aos seus requisitos de liquidez e cumprir com suas obrigacdes de curto e longo prazo. Os Diretores
destacam, no entanto, que estas condigcbes estdo sujeitas a eventos que estdo fora do controle da
Companhia, tais como a estabilidade e o crescimento da economia brasileira.

Em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, nosso saldo de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras circulante e nao-circulante foi de R$1.017,9 milhdes, R$2.322,4 milhées e R$2.677,6 milhdes,
representando 4,7%, 11,9% e 14,4% da receita liquida, respectivamente

Nossa liquidez imediata (que corresponde ao caixa e equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras
circulante e ndo-circulante, e contas a receber) em 31 de dezembro de 2025 era de R$3.770,1 milhdes, em
comparagao com R$4.097,7milhées em 31 de dezembro de 2024 e R$3.787,0 milhdes em 31 de dezembro
de 2023. Esta liquidez imediata representa 17,4% da nossa receita dos Ultimos doze meses.

A liquidez total incluindo depésitos, reservas de manutengao, investimentos de longo prazo e recebiveis foi
de R$3,7 bilhdes em 31 de dezembro de 2025. Isto ndo inclui pegas de reposigdo ou outros ativos livres
n&o onerados, como as nossas unidades de negdécio Azul Fidelidade, Azul Cargo e Azul Viagens.

A seguir, sdo apresentados os principais indicadores de liquidez:

Em 31 de dezembro de 2025 2024 2023

Liquidez corrente(" 0.2 0,3 0,3
Liquidez seca® 0.2 0,2 0,3
Liquidez imediata® 0,0 0,1 0,1
Estrutura de capital® (1.8) (1,9) (2,0)
Endividamento financeiro® (0.8) (0,5) (0,5)
Liquidez geral® 36,7% 38,2% 40,1%

(1) Corresponde a divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.

29 Corresponde ao ativo circulante menos o saldo de estoques, dividido pelo passivo
circulante.

@) Corresponde a soma do caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras
circulantes e aplicagdes financeiras vinculadas circulante dividido pelo passivo
circulante.

) Corresponde a soma do passivo circulante com o passivo ndo-circulante, dividido
pelo patrimdnio liquido.

5)Corresponde ao saldo de empréstimos e financiamentos circulante e nao-
circulante dividido pelo patriménio liquido.

©) Corresponde ao saldo do ativo, excluindo os saldos das rubricas de imobilizado e
intangivel, dividido pela soma do passivo circulante e ndo circulante.



A seguir, apresentamos um sumario das contas patrimoniais consolidadas nos periodos indicados:

Em 31 de dezembro de (em milhares de reais) 2025 2024 2023

Caixa e equivalentes de caixa 991,644 1.210.009 1.897.336
Aplicagdes financeiras circulante e nao-circulante 26.286 1.112.352 780.312
Contas a receber 2.722.742 1.775.374 1.109.408
Subarrendamento a receber 0 0 30.802
Depdsitos em garantia e reservas de manutencao 502.085 3.392.662 2.293.496
Direito de uso — arrendamentos 8.389.109 10.175.605 8.075.901
Direito de uso — manutengao de aeronaves 1.735.915 1.295.074 935.657
Imobilizado 2.772.299 3.034.554 2.295.849
Total de ativos 23.637.914 26.274.943 20.532.908
Empréstimos e financiamentos circulantes 13.783.259 2.331.520 1.125.858
Empréstimos e financiamentos nado-circulante 9.276.345 12.774.218 9.774.664
Passivo de arrendamento circulante 3.353.501 4.928.197 3.349.056
Passivo de arrendamento ndo-circulante 9.357.562 12.410.501 9.106.771

Em 31 de dezembro de 2025 obtivemos um indice de alavancagem (divida liquida/EBITDA Ajustado) de
4,8x, uma redugado de 0,1 ponto em relacdo a 31 de dezembro de 2024. Essa redugdo se deve
principalmente devido a valorizagéo do real frente ao délar neste ano.

Em 31 de dezembro de 2024 obtivemos um indice de alavancagem (divida liquida/EBITDA Ajustado) de
4,9x, um aumento de 1,2 ponto em relagdo a 31 de dezembro de 2023. Esse aumento se deve
principalmente a desvalorizagdo do real frente ao ddlar americano durante o ano, o que impactou a nossa
divida denominada em dolar.

Em 31 de dezembro de 2023 obtivemos um indice de alavancagem (divida liquida/EBITDA Ajustado) de
3,7x, em linha com nossa perspectiva e uma redugao de 2 pontos em relagao a 31 de dezembro de 2022.
Essa redugéo foi resultado do plano de otimizagéo de capital, ou seja, a bem-sucedida oferta de troca dos
titulos de divida e a nova emissao de notas seniores com garantias e as renegocia¢gdes com arrendadores
e fornecedores.

Em 31 de dezembro de (em milhares de

reais) 2025 2024 2023

Caixa e equivalentes de caixa 991.644 1.210.009 1.897.336
Total do Ativo 23.637.914 26.274.943 20.532.908
Empréstimos e financiamentos 23.059.604 16.163.785 10.900.522
Passivo de Arrendamento 12.711.063 17.338.698 12.455.827
Total do patriménio liquido (29.038.062) (30.435.270) (21.327.844)
Total do passivo e patriménio liquido 23.637.914 26.274.943 20.532.906

Em 28 de maio de 2025, a Companhia deu inicio a um processo voluntario de reestruturagcdo nos
Estados Unidos, sob o Chapter 11, que foi encerrado em 20 de fevereiro de 2026. O Chapter 11 é um
processo de reorganizagéo financeira supervisionado pela Corte dos Estados Unidos, que permite a
reestruturacao do passivo mantendo a operagéo em curso.

Como parte do Chapter 11, a Companhia celebrou Acordos de Apoio a Reestruturagéo (“Acordos”) com
seus principais stakeholders, incluindo detentores de titulos da Companhia, sua maior arrendadora, a
AerCap — que representa a maior parte das obrigagbes da Companhia com leasing —, e os parceiros
estratégicos United Airlines e American Airlines. Os Acordos visaram transformar a estrutura de capital
da Companhia, por meio de reducéo significativa do endividamento e geracao positiva de caixa.

Em 30 de maio de 2025, a Companhia recebeu todas as aprovagdes judiciais preliminares solicitadas
no ambito da audiéncia inicial relacionada ao pedido voluntario de Chapter 11. Entre outras medidas



aprovadas, destaca-se a autorizagdo para acesso imediato a US$ 250 milhdes de seu financiamento
DIP (Debtor-in-Possession) de US$1,6 bilhao, aprovado preliminarmente pelo Tribunal. Essa injegdo de
capital, somada as receitas geradas pelas operagdes e as demais aprovacdes obtidas, assegura a
Companhia a liquidez necessaria para sustentar as operagdes ininterruptamente, a medida que a
Companhia trabalha para transformar seu futuro financeiro.

Em 20 de fevereiro de 2026, a Companhia publicou um Fato Relevante, comunicando aos seus acionistas
e ao mercado em geral, todas as condigbes precedentes para a eficacia (effective date) prevista no plano
de reorganizagdo da Companhia (previamente homologado em 19 de dezembro de 2025) foram cumpridas
ou renunciadas nos termos nele previstos, e o Plano tornou-se eficaz e foi substancialmente consumado,
culminando na saida (emergence) da Companhia do processo, no &mbito do Chapter 11.

Para informagdes adicionais sobre o Chapter 11, veja o item 1.16 deste Formulario de Referéncia.

b. Estrutura de capital:

A seguir, apresentamos um resumo da nossa estrutura de capital nos periodos indicados:

Em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais, exceto %)

2025 2024 2023
E;mf dCe"t‘;L:(':ae'::gS‘; ndo Circulante 52.675.976 56.710.213 41.860.757
Patrimonio Liquido (capital préprio) (29.038.062) (30.435.270) (21.327.848)
Capital de Terceiros(" 222,85% 215,83% 203,87%
Capital Proprio® 122,85% -115,83% -103,87%

(™ O capital de terceiros corresponde a soma do passivo circulante e ndo circulante dividido pelo total do passivo e
patriménio liquido.
@ Capital proprio refere-se ao Capital Social da Companhia.

Capital de Terceiros

O aumento de nosso nivel de endividamento em 31 de dezembro de 2025 deve-se principalmente ao
aumento de R$8,1 bilhdes em empréstimos e financiamentos decorrente do DIP acessado no ano, aos
jurosacumulados e ndo pagos no periodo e a apreciagéo de 3,7% do real no fim do periodo frente ao ddlar.

Atuamos em um setor intensivo em capital e nosso nivel de endividamento deve-se principalmente a
necessidade de financiamento de novas aeronaves e de capital de giro para sustentar o crescimento de
nossas operagdes. Em relagdo ao total do passivo e patriménio liquido, o capital de terceiros representava
222,85%, 215,83% e 203,87% em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, respectivamente.

Acreditamos que a nossa atual estrutura de capital € adequada para fazer frente aos nossos investimentos
e as nossas obrigacdes, tendo em vista o desempenho de nossos indicadores financeiros e condigéo
patrimonial.

Seguindo o plano abrangente e permanente desenvolvido pela Companhia, desenhado para melhorar a
geragédo de caixa da Azul e fortalecer sua estrutura de capital, envolvendo os principais stakeholders
incluindo arrendadores e fabricantes de equipamentos originais, em 2024 negociamos as Transagdes de
Reestruturagéo, as quais tiveram fases relevantes concluidas em janeiro de 2025 e incluiram transagdes
de reestruturagao e recapitalizagdo com praticamente todos os nossos detentores de titulos, por meio de
ofertas de troca e solicitagdes de consentimento, incluindo a emissdo das Novas Notas de Troca e das
Notas de Superprioridade, e a reestruturagdo de praticamente todas as nossas obrigagbes com certos
arrendadores, fabricantes e outros fornecedores.

Adicionalmente, em fevereiro de 2026, a Azul comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que
concluiu o seu processo de reestruturagéo financeira sob o Chapter 11, com a captagdo de US$ 1,375
bilhdo através da emissdo de Senior Notes e US$950 milhdes em equity por meio de compromissos
celebrados com investidores estratégicos.

Para informagdes adicionais sobre o Chapter 11, veja o item 1.16 deste Formulario de Referéncia.

Capital Préprio

O capital proprio em 31 de dezembro de 2025 foi de R$29.038.062 bilhdes negativos, R$30,4 bilhdes




negativos em 31 de dezembro de 2024 e R$21,3 bilhdes negativos em 31 de dezembro de 2023. A variagéo
do saldo do capital préprio € decorrente, principalmente, do resultado financeiro da Companhia, que supera
em aproximadamente R$11,5 bilhdes o lucro operacional, devido as variagbes cambiais mencionadas
acima e aos juros sobre arrendamentos, empréstimos e financiamentos.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, nosso passivo circulante
totalizou R$29.473,2 milhdes, R$ 21.342,3 milhdes e R$14.748,9 milhdes, respectivamente. O saldo de
passivo circulante nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 inclui
R$6.240,7 milhdes, R$6.326,0 milhdes e R$5.205,9 milhdes, respectivamente, relacionados a receita
diferida de transportes a executar. Esta obrigacao é realizada mediante a prestacao do servigo e n&o resulta
em desembolso direto de caixa.

O aumento do passivo circulante da Companhia ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 em relagédo ao exercicio social anterior se deve, principalmente, ao crescimento dos saldos de
empréstimos e financiamentos de curto prazo, impulsionado pela entrada da ultima parcela do
financiamento DIP, e pelos efeitos da desvalorizagédo do real frente ao délar, que elevaram os passivos de
arrendamento e dividas denominadas em moeda estrangeira.

Nosso indice de alavancagem, expresso pela divisdo da divida liquida pelo EBITDA ajustado pelo efeito
dos eventos ndo-recorrentes foi de 4,8 vezes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 4,9 vezes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Nosso indice de alavancagem diminuiu no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, comparado com 31
de dezembro de 2024. A alavancagem se deve principalmente devido a valorizagao do real frente ao délar
neste ano, o que impactou nossa divida denominada em ddlar, além dos R$6,0 bilhdes em divida levantados
no periodo como parte do nosso plano de reestruturagéo.

Os diretores da Companhia entendem que a Companhia tem condi¢des de honrar os compromissos
financeiros assumidos, embora ndo seja possivel garantir que tal situagdo permanecera inalterada,
especialmente considerando a incerteza na economia brasileira, suas operagdes e fluxos de caixa futuros.
Caso a Azul entenda necessario contrair empréstimos adicionais para financiar suas atividades e
investimentos ou renegociar os termos e condi¢cbes de suas dividas de curto prazo, acredita ter capacidade
para contrata-los, principalmente tendo em vista o encerramento do seu processo de reestruturagao
financeira.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo- circulantes
utilizadas

Historicamente, nosso investimento vem sendo financiado por uma combinagao entre a geragéo prépria de
caixa e recursos de terceiros, composto, principalmente, por contratos de empréstimos e financiamentos.

Financiamos nossas aeronaves através de contratos de arrendamento operacional ou arrendamento
financeiro. Os arrendamentos operacionais podem ser realizados através da venda da aeronave e
arrendamento junto ao proprio comprador (sale and leaseback), ou através de contratos diretos com
arrendadores. A maioria das nossas operagdes com arrendamento financeiro sio realizadas com recursos
de terceiros que englobam a maior parte do prego de compra das aeronaves. O valor restante é financiado
pelo nosso caixa ou alternativas de financiamento.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, as fontes de investimento
em capital de giro e ativo ndo-circulante utilizadas pela Companhia seguiram o mesmo padrao descrito
acima.

Os diretores da Companhia entendem que essas iniciativas sdo recorrentes e seguem o curso normal dos
negdécios da Companhia dentro de uma gestao prudente do seu passivo financeiro.

Apods o encerramento do seu processo de reestruturagdo financeira sob o Chapter 11, a Companhia
mantém seu compromisso de evitar o vencimento antecipado de tais contratos com o objetivo de preservar
niveis saudaveis de liquidez.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo- circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Sempre que apropriado, obteremos empréstimos e financiamentos para fazer frente aos nossos
investimentos e as nossas obrigagdes.



A Companhia pretende continuar a financiar suas operagdes por meio da geragdo futura de caixa
decorrente de suas atividades operacionais e de operagbes de captagdo de recursos no mercado
financeiro. Ndo obstante essas fontes de recursos terem sido suficientes no passado, no futuro, e caso os
diretores da Companhia julguem pertinente, podem ser utilizadas outras fontes para financiar sua
necessidade de capital de giro no curto prazo, como o mercado de capitais, ou a contratacdo de
financiamentos com instituigcbes financeiras com as quais a Companhia tem relacionamento.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i. Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Grande parte do nosso endividamento é composto por contratos de empréstimos e financiamentos com
instituicdes financeiras celebrados por nossa controlada Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (“Azul Linhas
Aéreas”) que visam garantir recursos para nossos investimentos cujos objetivos s&o, basicamente, a
expansédo da nossa frota de aeronaves e capital de giro.

As principais garantias oferecidas para a captagao de linhas de financiamento tém sido notas promissoérias,
a cessao dos direitos sobre parte dos nossos recebiveis, alienagdo fiduciaria de algumas de nossas
aeronaves, pegas e equipamentos, do hangar de Viracopos e das agbes da subsidiaria nao-operacional
IntelAzul S.A. (anteriormente denominada “Tudo Azul S.A.”), fianga e avais prestados por nos.

A tabela abaixo apresenta a taxa de juros praticada e o saldo devedor de nossos principais contratos
financeiros, nos periodos indicados:

FI_Encarg_os 2025 2024 2023
inanceiros
Em moeda estrangeira (R$ milhares)
Senior notes 2024 5.9% B R 332.099
Senior notes 2026 7,3% 187.585 196.241 152,572
Senior notes 2028 11,9% 19.259 6.196.281 3.922.731
oy [eiss 2022 11,5% 29.246 1.533.659 1.165.545
Senior notes 2030 10,9% 192.422 3.649.185 2.777.513
Senior notes 2028 New 1L 11,9% 6.348.705 - -
Senior notes 2029 New 2L 11,5% 933.400 R -
Senior notes 2030 New 2L 10,9% 2.133.376 - -
Bridge notes 2025 ) - 976.968 -
New Bridge Notes _ _ - -
DIP - 2026 15,0% 9.594.861 - -
Notas Superprioritarias _ _ - -
Aeronaves, motores e outros SOFR 1M + 4,6% 646.364 729.110 79.086
SOFR 3M + 2,6% 220.330 116.145 -
4,7% 11.694 145.822 284.279
Cartas de Crédito Executadas _ 1.376.106 _ -
Em moeda nacional (R$ milhares)
Aeronaves, motores e outros Selic+ 5,5% . - 12.771
6,5% 23.596

Debéntures CDI+ 4,0% 658.473 841.858 919.072



Derivativos Executados

; 38.241 ; ;
Cartas de Crédito Executadas ) 669.542 ; ;
Outros ; ; 596.148 29.648
Total em R$
Clliuari: 13.783.259 2.207.199 1.100.051
N&o circulante 9.276.345 12.774.218 8.598.861

Em 31 de dezembro de 2025, tinhamos 263 aeronaves e motores sob arrendamento operacional com um
saldo agregado de R$11.824.6 milhdes, 29 aeronaves e motores mantidos sob arrendamento financeiro,
com um total em aberto de R$707,6 milhdes, tendo como garantia a aeronave subjacente e 30 aeronaves
e motores proprios, que estdo contabilizadas no Ativo Imobilizado no valor liquido de depreciagdo de
R$1.284,1 milhdes.

A seguir, apresentamos uma breve descri¢gdo de contratos financeiros relevantes celebrados com nossos
principais credores vigentes em 31 de dezembro de 2025:

Sénior notes 2026

Em junho de 2021, a controlada Azul Investments LLP concluiu uma captagéo bruta de recursos financeiros
no exterior no valor total do principal de US$600 milhdes, equivalente a R$3,1 bilhdes, na linha de capital
de giro, denominada Sénior Notes 2026, e com um cupom de 7,25% por ano, com amortizagbes semestrais
e vencimento do principal em junho de 2026. A Companhia incorreu em custos de captagdo de R$75.645
milhdes para contratagcdo do empréstimo, que serdo amortizados ao longo do contrato, conforme requerido
pelo CPC-48, equivalente ao IFRS-9. A Companhia e sua controlada Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
prestaram garantia irrevogavel, incondicional e integral para honrar o pagamento das obrigagbes
relacionadas a divida, e os recursos liquidos provenientes da emissao serdo utilizados pela Companhia
para propositos corporativos em geral.

Em julho de 2023, a subsidiaria Azul Investments concluiu suas ofertas de troca e como consequéncia a
subsidiaria Azul Secured emitiu R$2.725.010 milhdes (equivalente a US$568.219 milhdes) de valor
principal, com juros de 10,9% a.a. e vencimento em 2030 (que foram emitidas em troca de R$2.725.166
milhdes (equivalente a US$568.252 milhdes) de valor principal agregado das “Senior Notes 2026”).

O saldo remanescente dessa emissdo segue com o fluxo de pagamento de juros e amortizagdo nas datas
originais.

O saldo em aberto dessa emissdo, em 31 de dezembro de 2025, é de R$ 187,585 milhdes.
Debénture Conversivel

Divida pertencente a Azul S.A., contratada em novembro de 2020, com vencimento em outubro de 2025.
Valor total de R$1.745,9 milhdes, sendo 1.745.900 milhdes debéntures com valor nominal unitario de
R$1.000,00 na data de emiss&o. Deste total, os investidores ancoras (Knighthead Capital Management
LLC e a Certares Management LLC) possuem 1.668.720 debéntures.

As debéntures sdo da espécie com garantia real, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Agdes,
consistindo: (i) na Garantia Fiduciaria de Ag¢des da subsidiaria ndo-operacional IntelAzul S.A.; (ii) na
Garantia Fiduciaria do Hangar de Viracopos; (iii) na Garantia Fiduciaria de Direitos de Propriedade
Intelectual; e (iv) na Garantia Fiduciaria de Direitos Creditérios. Adicionalmente, as Debéntures serdo
garantidas: (v) pela Fianca; e (vi) pela Guarantee.

A taxa de juros da emissao é de 7,5% a.a. ano, base 360 dias, durante o primeiro ano. Estes juros serédo
incorporados ao principal ao final do periodo. A partir de outubro de 2021, a taxa de juros é de 6,0% a.a.,
base 360, com pagamentos semestrais a partir de abril de 2022 até o vencimento. O valor de principal é
amortizado em uma Unica parcela no vencimento da operagdo. Além disso, a remuneragao de juros e
principal leva em consideragao a variagdo de dolar PTAX entre o dia anterior a data de emisséo e o dia
anterior a cada um dos pagamentos subsequentes.

Em julho e agosto de 2023, a Companhia e os debenturistas celebraram alteracdes nas condigbes originais
das dividas de debéntures conversiveis. Em resumo:
« Preco de conversao: de R$32,26 para R$22,78 por agao preferencial;



» Taxa de juros nominal: de 6,0% a.a. para 12,3% a.a.; e
* Prazo e data de vencimento: de outubro de 2025 para outubro de 2028.

O resgate antecipado obrigatdrio corresponde a R$542.496 milhGes (equivalente a US$108.900 milhdes)
e foi determinado da seguinte forma:

» o0 valor de resgate de cada debénture passivel foi de 120% do valor nominal unitario atualizado das
debéntures, ou seja, o valor nominal unitario atualizado das debéntures acrescido de prémio de 20% sobre
o valor acima mencionado; e

» todos e quaisquer juros e atualizagdes monetarias incorridos e n&o pagos.

Em 28 de janeiro de 2025 foi celebrado o “Quinto Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura de
Emissdo de Debéntures Conversiveis em Agbes Preferenciais, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Fidejussoria Adicional, da Primeira Emiss&o de Azul S.A.” (“Quinto Aditamento”), pelo qual (a) foi
alterado o prego de converséao (“Preco de Conversao”) e féormula de calculo da conversao das Debéntures
em acgbes preferenciais de emissdo da Companhia; (b) foram incluidas novas garantias e alterados
determinados termos e condi¢des relacionados as garantias ja existentes, bem como do regime de
compartilhamento das Garantias Compartilhadas; (c) foi incluido mecanica de prioridade (ranking) no
pagamento das dividas da Companhia e suas subsidiarias e no provento oriundo da excusséo das Garantias
Compartilhadas entre as Debéntures e as Novas Dividas; (d) foram alteradas determinadas obrigagdes
assumidas e/ou a serem assumidas pela Companhia e/ou pelas Garantidoras, no dmbito da Escritura de
Emisséo e dos Contratos de Garantia (conforme definido na Escritura de Emissé&o); (e) foram incluidos e
alterados determinados Eventos de Inadimplemento das Debéntures; (f) foram incluidas e alteradas
determinadas obrigagcdes na Clausula 8.1 (Obrigagbes adicionais da Companhia e Garantidores) da
Escritura de Emisséo; (g) foram alterados determinados eventos de resgate integral e/ou parcial obrigatério
das Debéntures ou de recompra obrigatéria das Debéntures; e (h) foi alterada a férmula para apuragéo do
Valor Nominal Atualizado.

Em 24 de margo de 2025 foi celebrado o “Sexto Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura de
Emissdo de Debéntures Conversiveis em Agbes Preferenciais, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Fidejusséria Adicional, da Primeira Emissao de Azul S.A.” (“Sexto Aditamento”), de modo a refletir
o valor determinado ao Prego de Conversao.

Como parte da reestruturacdo da divida da Companhia foram emitidas notas Superprioritarias e anunciado
um aumento de capital, o que resultou na necessidade de celebrar algumas altera¢cdes nos termos das
condigdes das debéntures conversiveis, tal como um pacote de garantia “first out basis”, além de ter como
garantia o direito de uso de um hangar no aeroporto de Viracopos e alguns materiais para a operagéo dele.
O preco de conversao foi ajustado para R$3,3736 por agao preferencial, sujeito a ajuste de acordo com os
termos) e um aumento de 6,5% no valor do principal das debentures conversiveis no que diz respeito ao
“consent fee” relacionado a reestruturagdo da divida.

O saldo em aberto deste contrato, em 31 de dezembro de 2025, é de R$ 390,917 milhdes.
102 emissao publica de debéntures da Azul Linhas Aéreas

Em dezembro de 2018, a Azul Linhas Aéreas realizou a sua décima distribuicdo publica de debéntures
simples, ndo conversiveis em ag¢des. Foram emitidas 20.000 debéntures simples de série Unica, com valor
nominal unitario de R$10,0 mil, totalizando na data da emissdo R$200,0 milhdes. As debéntures vencem
em dezembro de 2028, sendo o valor nominal unitario das debéntures amortizado a partir de junho de 2023
e sera amortizado em parcelas sucessivas e trimestrais até dezembro de 2028.

Sobre as debéntures incidem juros remuneratérios de 116,9% da variagdo acumulada das taxas médias
diarias dos Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo
diario, disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br), calculados de forma exponencial e
cumulativa, pro rata temporis por dias Uteis decorridos desde a data de integralizagdo (inclusive) ou a data
de pagamento da remuneragdo imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do seu
efetivo pagamento, segundo os critérios dispostos no caderno de formulas da B3, disponivel em sua pagina
na internet (http://www.b3.com.br).

As debéntures contam com: (i) garantia real representada na forma de cessé&o fiduciaria de direitos
creditdrios de titularidade da Azul Linhas Aéreas; e (ii) fianga da Companhia.

A remuneracéo das debéntures serd paga semestralmente, a contar da data de emissao, sempre no dia 20
dos meses de junho e dezembro, sendo o primeiro pagamento em 20 de junho de 2019 e o ultimo na data
de vencimento ou na data em que ocorrer o resgate antecipado facultativo ou o vencimento antecipado das
debéntures, se for o caso.



A ndo-manutengdo de determinados indices financeiros, medidos anualmente em 31 de dezembro
(covenants), podera acarretar o vencimento antecipado das obrigagdes, mediante o ndo cumprimento das
obrigagdes abaixo: (i) o indice de cobertura do servigo da divida devera ser igual ou superior a 1,2x (uma
vez), sendo obtido pela divisdo do valor da geragéo de caixa pelo servi¢co da divida; e (ii) a alavancagem
devera ser igual ou inferior a 5x (cinco vezes e meia) em 2024 e 2025 e 4,5x (quatro vezes e meia) em
2026 e 2027, sendo obtido pela divisdo da divida liquida pelo EBITDA.

Em dezembro de 2020 foi assinada a renegociagdo dos fluxos de pagamento da debénture com o Banco
do Brasil, sendo o vencimento alterado de dezembro de 2021 para dezembro de 2023. Além disso, o
principal, que era amortizado em duas parcelas iguais em dezembro de 2021 e dezembro de 2022, passa
a ser amortizado em 18 parcelas mensais a partir de julho de 2022, com término previsto em dezembro de
2023. Os juros acumulados durante o periodo de remuneragéo serdo capitalizados ao fluxo do principal,
junto com sua amortizacdo. A taxa de juros passa a ser de 122% CDI para CDI + 3,0% a partir da data de
assinatura da renegociagéo. Os juros devem ser pagos semestralmente, em dezembro de 2020, junho de
2021 e dezembro de 2021 e posteriormente devem ser pagos em 18 parcelas mensais, a partir de julho de
2022 a dezembro de 2023.

Em junho de 2022 foi assinada a renegociagao dos fluxos de pagamento, sendo o vencimento alterado para
dezembro de 2027, com fluxos irregulares de amortizagdo em 2022, e a retomada dos fluxos regulares de
amortizagdo trimestral a partir de margo de 2023. A taxa de juros passa a ser CDI + 5%aa.

Durante o primeiro trimestre de 2023, a subsidiaria Azul Linhas Aéreas renegociou os termos das
debéntures, de modo amortizar parcialmente o saldo devedor, estender o prazo de vencimento de
dezembro de 2027 para dezembro de 2028, e suspensdo temporaria da cessao fiduciaria de direitos
creditorios para o ano de 2023. N&o houve alteracdo nas taxas de juros.

Durante o segundo trimestre de 2024, a subsididria ALAB renegociou os termos das debéntures, de modo
a postergar a data de vencimento das parcelas de principal de 2024 para margo de 2025. Nao houve
alteragdo nas taxas de juros.

Em setembro de 2025, a Companhia renegociou os termos da 10? emissao publica de debéntures simples
ndo conversiveis em agdes, resultando na postergagdo da data de vencimento para fevereiro de 2031,
alteracdo da periodicidade de amortizag&o do principal e dos juros para mensal, a partir de margo de 2026
e setembro de 2025, respectivamente, e definicdo da taxa de remuneracdo em CDI + 3% a.a. a partir de
setembro de 2025. Além disso, a Companhia obteve waiver para os covenants financeiros referentes ao
exercicio de 2025.

Os recursos liquidos captados por meio da 10? (décima) emisséo foram destinados ao reforgo de caixa da
Companhia, no curso normal de seus negocios.

O saldo em aberto desta emissdo, em 31 de dezembro de 2025, é de R$131,919 milhdes.
92 emissao publica de debéntures da Azul Linhas Aéreas

Em junho de 2018, a Azul Linhas Aéreas realizou a sua nona distribuigdo publica de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes. Foram emitidas 50.000 debéntures simples de série Unica, com valor nominal
unitario de R$10,0 mil, totalizando na data da emissdo R$500,0 milhdes. As debéntures vencem em
dezembro de 2028, sendo o valor nominal unitario das debéntures amortizado a partir de julho de 2022, em
parcelas mensais até a data do vencimento.

Sobre as debéntures incidem juros remuneratdrios de 122,0% da variacdo acumulada das taxas médias
diarias dos Depésitos Interfinanceiros de um dia, “extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo
diario, disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br), calculados de forma exponencial e
cumulativa, pro rata temporis por dias Uteis decorridos desde a data de integralizagao (inclusive) ou a data
de pagamento da remuneragdo imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do seu
efetivo pagamento, segundo os critérios dispostos no caderno de férmulas da B3, disponivel em sua pagina
na internet (http://www.b3.com.br).

As debéntures contam com (i) garantia real representada na forma de cessé&o fiduciaria de direitos
creditérios de titularidade da Azul Linhas Aéreas; e (ii) fianga da Companhia.

A remuneragao das debéntures sera paga semestralmente, a contar da data de emissdo, sempre nos
meses de junho e dezembro, sendo o primeiro pagamento em dezembro de 2018 e o ultimo na data de
vencimento ou na data em que ocorrer o resgate antecipado facultativo ou o vencimento antecipado das
debéntures, se for o caso.



A ndo-manutengdo de determinados indices financeiros, medidos anualmente em 31 de dezembro
(covenants), podera acarretar o vencimento antecipado das obrigagdes, mediante o ndo cumprimento das
obrigagdes abaixo: (i) o indice de cobertura do servigo da divida devera ser igual ou superior a 1,2x (uma
vez), sendo obtido pela divisdo do valor da geragéo de caixa pelo servi¢co da divida; e (ii) a alavancagem
devera ser igual ou inferior a 5,0 em 2024 e 2025; e 4,5 em 2026 e 2027, sendo obtido pela divisdo da
divida liquida pelo EBITDA.

Os recursos liquidos captados por meio da 92 (nona) emisséo foram destinados ao pagamento total, no
vencimento, das notas promissoérias comerciais provenientes da 62 (sexta) emissdo de notas promissoérias
comerciais da Companhia nos termos da Instrugdo CVM n° 566, de 31 de julho de 2015, objeto de oferta
publica de distribuicdo, com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Lei 6.385, da Instrugao da
CVM 476, e das demais disposigdes legais e regulamentares aplicaveis, no valor total de R$300 milhdes,
com data de emisséo de dezembro de 2017 e com data de vencimento em junho de 2018, e para o reforgo
de caixa da emissora, no curso normal de seus negdcios.

Em dezembro de 2020, foi concluida a renegociacdo do fluxo de amortizagdo da debénture com o Banco
do Brasil, sendo o vencimento alterado de dezembro de 2021 para dezembro de 2023. Além disso, o
principal que era amortizado em duas parcelas iguais em dezembro de 2021 e dezembro de 2022, passa
a ser amortizado em 18 parcelas mensais comecando em julho de 2022, com término previsto para
dezembro de 2023. Os juros acumulados durante o periodo de remuneragao seréo capitalizados ao fluxo
o principal junto com sua amortizado. A taxa de juros passa a ser de 122% CDI para CDI + 3,0%, a partir
da data de assinatura da renegociagdo. Os juros devem ser pagos semestralmente, em dezembro de 2020,
junho de 2021 e dezembro de 2021 e posteriormente deverdo ser pagos em 18 parcelas mensais, a partir
de julho de 2022 a dezembro de 2023.

Em junho de 2022 foi assinada a renegociagao dos fluxos de pagamento, sendo o vencimento alterado para
dezembro de 2027, com fluxos irregulares de amortizacdo em 2022, e a retomada dos fluxos regulares de
amortizagdo trimestral a partir de margo de 2023. A taxa de juros passa a ser CDI + 5%aa.

Durante o primeiro trimestre de 2023, a subsidiaria Azul Linhas Aéreas renegociou os termos das
debéntures, de modo amortizar parcialmente o saldo devedor, estender o prazo de vencimento de
dezembro de 2027 para dezembro de 2028, e suspensdo temporaria da cessao fiduciaria de direitos
creditorios para o ano de 2023. N&o houve alteracdo nas taxas de juros.

Durante o segundo trimestre, a subsidiaria ALAB renegociou os termos das debéntures, de modo a
postergar a data de vencimento das parcelas de principal de 2024 para margo de 2025. N&o houve
alteragdo nas taxas de juros.

Em setembro de 2025, a Companhia renegociou os termos da 92 emissao publica de debéntures simples
nao conversiveis em agdes, resultando na postergagdo da data de vencimento para fevereiro de 2031,
alteracdo da periodicidade de amortizacao do principal e dos juros para mensal, a partir de marco de 2026
e setembro de 2025, respectivamente, e definicdo da taxa de remuneragdo em CDI + 3% a.a. a partir de
setembro de 2025. Além disso, a Companhia obteve waiver para os covenants financeiros referentes ao
exercicio de 2025.

O saldo em aberto desta emissédo, em 31 de dezembro de 2025, é de R$330,027 milhdes.
122 emissao publica de debéntures da Azul Linhas Aéreas

Durante o segundo trimestre de 2024, a subsidiaria ALAB outorgou a 12? emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acgbes, da espécie com garantia real, em série Unica, no valor principal de até
R$600.000, com valor nominal unitario de R$1.000, taxa equivalente a CDI+6,25% a.a. e vencimento em
junho de 2026. Os juros incidentes serdo amortizados mensalmente. Foram efetivamente emitidas
debentures no valor equivalente a R$ 303.333.

As debéntures contam com (i) garantia real representada na forma de cesséo fiduciaria de direitos
creditorios de titularidade da Azul Linhas Aéreas; e (ii) fiangca da Companhia.

A nado-manutencdo de determinados indices financeiros, medidos anualmente em 31 de dezembro
(covenants), podera acarretar o vencimento antecipado das obrigagées, mediante o ndo cumprimento do
indice de alavancagem igual ou menor a 3,75x, a partir de 31 de dezembro de 2024, calculado através do
indice obtido por divida liquida ajustada/EBITDA ajustado, além do caixa minimo de R$ 1.000.000 a ser
medido trimestralmente. Os recursos foram integral e exclusivamente utilizados para o pagamento de
fornecimento de combustiveis de aviagao.

Em 17 de junho de 2025, em funcdo da entrada da Azul no processo de Chapter 11, foi declarado o



vencimento antecipado da operagéo, conforme previsto nos termos da escritura de emissao.
O saldo em aberto desta emissdo, em 31 de dezembro de 2025, é de R$196,537 milhdes.
Sénior Notes 2028

Em julho de 2023, a subsidiaria Azul Secured finalizou uma oferta privada de titulos de divida seniores no
valor principal de R$3.831.040 (equivalente a US$800.000), com juros de 11,9% a.a. pagos trimestralmente
a partir de novembro de 2023 e vencimento do principal em agosto 2028. Os recursos liquidos serdo
utilizados para o pagamento de certas dividas, obrigacdes e outros fins corporativos.

Em outubro de 2023, a subsidiaria Azul Secured emitiu notas adicionais no valor principal de R$186.005
milhdes (equivalente a US$36.778 milhGes). Tais notas foram emitidas em troca do valor principal agregado
de R$190.819 milhdes (equivalente a US$37.730 milhdes) das Senior Notes 2024.

Essa emissdo compartilha um pacote de garantias conforme descrito mais adiante no item Garantias.

Em fevereiro de 2024 a subsidiaria Azul Secured Finance LLP emitiu notas adicionais para a captagéo de
até US$148,7 milhdes, equivalente a R$740,6 milhdes. A oferta foi feita para investidores qualificados
domiciliados nos Estados Unidos. A remuneragdo é de 11,930% e o vencimento é em 2028.

Os Novos Titulos de Divida serdo garantidos pela Companhia e suas subsidiarias Azul e Azul Linhas Aéreas
Brasileiras S.A., IntelAzul S.A., ATS Viagens e Turismo Ltda., Azul IP Cayman Holdco Ltd. e Azul IP
Cayman Ltd e garantida em uma base primaria por um pacote de garantia compartilhada que também
garantira outras dividas e outras obrigagdes. O pacote de garantias compartilhadas compreende certos
recebiveis gerados pelo Azul Fidelidade (programa de fidelidade da Companhia), certos recebiveis gerados
pela Azul Viagens (negécio de pacotes de viagem da Companhia) e certas marcas, nomes de dominio e
algumas outras propriedades intelectuais usadas pelos negdcios aéreos da Azul (excluindo a Azul Cargo),
Azul Fidelidade e Azul Viagens.

Os recursos desta emissao foram destinados ao refinanciamento de dividas.

Em fevereiro de 2024, a subsidiaria Azul Secured emitiu notas adicionais no valor principal de R$740.585
(equivalente a US$148.700).

Em novembro de 2024, a subsidiaria Azul Secured renegociou os termos dos Sénior notes 2028, de modo
a incorporar ao principal, os juros a pagar de um periodo determinado.

Ap0s a troca de saldo substancial para a emissdo do Sénior Notes 1L — 2028 realizada durante o primeiro
trimestre de 2025, o saldo de principal remanescente totalizou R$18.754 (equivalente a US$3.182).

O saldo em aberto dessa emissdo em 31 de dezembro de 2025 é de R$19,259 milhdes.
Notes 2029

Em julho de 2023, a subsidiaria Azul Investments concluiu suas ofertas de troca e como consequéncia a
subsidiaria Azul Secured emitiu R$1.410.967 milhdes (equivalente a US$294.215 milhdes) no valor
principal de titulos de dividas, com juros de 11,5% a.a. pagos trimestralmente, e vencimento do principal
em 2029 (que foram emitidas em troca de R$1.410.967 milhdes (equivalente a US$294.215 milhdes) no
valor principal agregado de 5,9% das “Senior Notes 2024”).

Essa emissdo compartilha com um pacote de garantias conforme descrito mais adiante no item Garantias.

Em novembro de 2024, a subsidiaria Azul Secured renegociou os termos dos notes 2029, de modo a
incorporar ao principal, os juros a pagar de um periodo determinado.

Ap0s a troca de saldo substancial para a emissdo do Sénior Notes 2L — 2029 realizada durante o primeiro
trimestre de 2025, o saldo de principal remanescente totalizou R$28.565 (equivalente a US$4.847).

O saldo em aberto dessa emissdo em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 29,246 milhdes.

Notes 2030

Em julho de 2023, a subsidiaria Azul Investments concluiu suas ofertas de troca e como consequéncia a
subsidiaria Azul Secured emitiu R$2.725.010 milhdes (equivalente a US$568.219 milhdes) no valor

principal de titulos de dividas, com juros de 10,9% a.a. pagos trimestralmente, e vencimento do principal
em 2030 (que foram emitidas em troca de R$2.725.166 milhdes (equivalente a US$568.252 milhdes) no



valor principal de 7,3% das “Senior Notes 2026”).
Em agosto de 2023 houve a amortizagao de R$ 278 milhdes (equivalente a U$ 56 milhGes).
Essa emissdo compartilha com um pacote de garantias conforme descrito mais adiante no item Garantias.

Em novembro de 2024, a subsidiaria Azul Secured renegociou os termos dos notes 2030, de modo a
incorporar ao principal, os juros a pagar de um periodo determinado.

Apos a troca de saldo substancial para a emissdo do Sénior Notes 2L — 2030 realizada durante o primeiro
trimestre de 2025, o saldo de principal remanescente totalizou R$188.852 (equivalente a US$32.046).

O saldo em aberto dessa emissdo em 31 de dezembro de 2025 é de R$192,422 milhdes.
Senior Notes 2030

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia definiu as condi¢gdes de repactuacdes
e passou a firmar acordos definitivos com os arrendadores e fornecedores de servigos e pecgas para
aeronaves, que concordaram em receber titulos de divida negociaveis com vencimento em 2030 (“Notes”)
e divida com possibilidade de liquidagdo em agdes preferencias da Azul ou caixa, a critério da Companhia
(“Equity”) de forma a refletir a nova geracao de caixa da Companhia, sua melhor estrutura de capital e a
redugdo em seu risco de crédito.

Arrendadores
« Notes: R$178,8 milhdes (equivalente a US$32,5 milhdes), com juros a serem pagos trimestralmente.
Fornecedores de servigos e pegas para aeronaves

« Notes: R$408.541 milhdes (equivalente a US$84.386 milhdes), com juros a serem pagos
trimestralmente a partir de dezembro de 2023, com juros de 7,5% a.a. e vencimento do principal em junho
de 2030; e

Equity: R$192.422 milhdes (equivalente a US$33.002 milhdes), com pagamentos trimestrais consecutivos,
iniciando em janeiro de 2025.

Sénior Notes 1L — 2028 e Sénior Notes 2L — 2029 e 2030

Durante o primeiro trimestre de 2025, em troca do saldo substancial das Sénior notes 2028, 2029 e 2030
— (" Notas Existentes”), a subsidiaria Azul Secured emitiu as Sénior notes 1L — 2028 e as Sénior notes 2L
— 2029 e 2030 com as seguintes condic¢des:

« Sénior notes 1L — 2028: R$6.180.810 (equivalente a US$1.048.839) em valor principal, em uma base de
primeiro grau com vencimento em 2028, remuneracao de 11,9% a.a. e incorporagéo ao principal de taxas
no montante de R$396.779;

« Sénior notes 2L — 2029: R$1.443.339 (equivalente a US$238.015) em valor principal, em uma base de
segundo grau com vencimento em 2029, remuneracao de 11,5% a.a. e incorporagéo de juros ao principal
de R$26.854; e

« Sénior notes 2L — 2030: R$3.309.622 (equivalente a US$546.620) em valor principal, em uma base de
segundo grau com vencimento em 2030, remuneragéo de 10,9% a.a. e incorporagao de juros ao principal
de R$58.290.

As Sénior notes 1L — 2028 estado garantidas em uma base de primeiro grau apds os pagamentos das Notas
superprioritarias, mas antes dos pagamentos das Sénior notes 2L — 2029 e 2030, além de outras dividas e
outras obrigagdes, conforme prioridades estabelecidas em um acordo entre credores. O pacote de garantias
consiste na cessao fiduciaria do fluxo de recebiveis da Azul Viagens, do programa de fidelidade e na venda
fiduciaria da propriedade intelectual do programa de fidelidade.

Além disso, a Companhia celebrou escrituras suplementares para alterar os termos das Notas Existentes
de acordo com sua solicitagdo de consentimentos para eliminar substancialmente todas as clausulas
restritivas, eventos de inadimpléncia e garantias.

No segundo trimestre de 2025 a Companhia converteu R$1.613.050 do valor principal das Senior notes 2L
— 2029 e 2030 em 450.572.669 agdes preferenciais com valor de emisséo de R$ 3,58 reais por agéo e com
valor justo de R$ 1,95 reais por agéo e reconheceu na demonstragao do resultado, na rubrica “Conversao



de divida em agdes”, um ganho de R$734.433.

Os saldos em aberto das emissdes Sénior Notes 1L — 2028 e Sénior Notes 2L — 2029 e 2030 em 31 de
dezembro de 2025 eram de R$6.348,705 milhdes, R$933,400 milhdes e R$2.133,376 milhdes,
respectivamente.

Notas Superprioritarias

Durante o primeiro trimestre de 2025, a subsidiaria Azul Secured emitiu Notas superprioritarias em uma
oferta privada, no valor principal de R$3.093.825 (equivalente a US$525.000), com custos de R$315.190,
juros equivalentes a Sofr Index + 8,3% a.a. (caso pago em dinheiro) ou + 10,7% a.a. (caso sejam
capitalizados), pagamentos de juros trimestrais, sendo o primeiro pagamento em fevereiro de 2025, e
vencimento em janeiro de 2030.

Adicionalmente, os juros no montante de R$27.508 foram incorporados ao principal. Em julho de
2025, o saldo foi liquidado.

New Bridge Notes

Em abril de 2025, a subsidiaria Azul Secured 2 obteve de seus atuais detentores de titulo de divida um
financiamento adicional de R$610.208 (equivalente a US$107.656), com custos de R$74.976, juros
equivalentes a 13,5% a.a., amortizagdo de juros mensais e vencimento em outubro de 2025.

Adicionalmente, os juros no montante de R$20.082 foram incorporados ao principal. Em julho de 2025, o
saldo foi liquidado.

Debtor in possession — DIP

Em maio de 2025 a subsidiaria Azul Secured garantiu o direito a uma linha de financiamento na modalidade
DIP de aproximadamente US$1,6 bilhdo, disponibilizado de acordo com a autorizagdo do Tribunal. A
Companhia obteve acesso a R$9.080.656, liquido dos custos de captagdo de R$412.881, resultando em
R$8.667.775 (equivalente a US$1,6 bilhdes), com juros equivalentes a 15,0% a.a. e vencimento em
fevereiro de 2026.

Adicionalmente, os juros no montante de R$722.849 foram incorporados ao principal.

Em julho de 2025, com os recursos do DIP, a Companhia realizou o pagamento das operagdes Notas
Superprioritarias e New bridge notes, citadas anteriormente.

O saldo em aberto desta emisséo, em 31 de dezembro de 2025, é de R$9.594,861 milhdes.
Cartas de Crédito

Durante 2025, a subsidiaria ALAB reconheceu o montante de R$1.995.890, referente a execugio de cartas
de crédito que eram utilizadas para depdsitos em garantia, reserva para manutengao e outros.

O saldo em aberto das cartas de crédito executadas, em 31 de dezembro de 2025 é de R$1.376.106
milhdes.

Senior Notes 2031

No contexto da implementagéo do plano de reestruturagdo da Companhia sob o Chapter 11, a subsidiaria
Azul Secured Finance LLP, sociedade de responsabilidade limitada constituida em Delaware, langou, em
28 de janeiro de 2026, e concluiu, em 6 de fevereiro de 2026, uma oferta privada no exterior de US$
1.375.000.000,00 em titulos de divida seniores com garantia prioritaria, com remuneracéo de 9,875% e
vencimento em 2031 (as “Notes 2031”).

A emissdo das Notes 2031 teve por finalidade prover o financiamento de saida (exit financing) da
Companhia no ambito do Plano, com o objetivo de (i) quitar o saldo devedor em aberto do financiamento
DIP (debtor-in-possession) e (ii) utilizar eventuais recursos remanescentes, se aplicavel, para apoiar a
implementacéo do plano abrangente e permanente de reestruturagéo, voltado a otimizagao da estrutura de
capital e ao aumento de liquidez.

As Notes 2031 contam com garantia da Companhia e de determinadas subsidiarias, incluindo Azul Linhas
Aéreas Brasileiras S.A., IntelAzul S.A., ATS Viagens e Turismo Ltda., Azul IP Cayman Holdco Ltd., Azul IP
Cayman Ltd e Azul Conecta Ltda., além de estarem respaldadas por um pacote de garantias que inclui,
entre outros, certos recebiveis gerados por Azul Fidelidade, Azul Viagens e Azul Cargo, bem como



determinadas marcas, nomes de dominio e outras propriedades intelectuais utilizadas pelos negécios
aéreos da Azul e por tais unidades de negdcios, além de agdes e/ou quotas (conforme aplicavel) das
subsidiarias da Companhia.

Acordos de Apoio a Reestruturagao

Em 28 de maio de 2025, a Companhia celebrou Acordos de Apoio a Reestruturagédo (“Acordos”) com
seus principais stakeholders, incluindo detentores de titulos da Companhia, sua maior arrendadora, a
AerCap — que representa a maior parte das obrigagdes da Companhia com /easing —, e os parceiros
estratégicos United Airlines e American Airlines, com o objetivo de implementar um processo de
reorganizagao financeira de forma proativa. Os Acordos visam transformar a estrutura de capital da
Companhia, por meio de reducéo significativa do endividamento e geragdo positiva de caixa. Para
implementa-los, a Companhia deu inicio a um processo voluntario de reestruturagdo nos Estados
Unidos, sob o Chapter 11, que contempla aproximadamente US$1,6 bilhdo em financiamento durante o
processo, eliminagdo de mais de US$2,0 bilhdes em dividas e previsdo de até US$950 milhdes em
novos aportes de capital no momento da saida do processo.

Para informacgdes adicionais sobre o Chapter 11, veja o item 1.16 deste Formulario de Referéncia.
ii. outras relagées de longo prazo com instituicées financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, ndo possuiamos qualquer outra operagao relevante de longo prazo com
instituicdes financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacéo entre as obrigacbes registradas no passivo
exigivel acontecera de acordo com a Lei n® 11.101/05: (i) obrigagdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a
recolher; (iii) arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos
quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital proprio.

Nos nossos contratos de arrendamento mercantil financeiro, o arrendador tem prioridade, em relagao aos
demais credores, na recuperagao da aeronave, nos termos do contrato aplicavel.

As operagdes garantidas por alienacédo ou cessao fiduciaria de bens foram classificadas como sendo de
garantia real e estariam excluidas em caso de concurso de credores.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restrigbes

Os termos dos contratos de empréstimo e financiamento relevantes estao descritos no item 2.1 f (i) acima.

Seguem abaixo as descrigdes dos nossos instrumentos de divida relevantes que continham obrigacdes
financeiras em 2025, 2024 e 2023. Para fins das obrigagbes em nossos contratos de divida descritos nos
itens (i) e (ii) abaixo, “EBITDAR” significa o EBITDA calculado de acordo com a pratica de mercado mais
os custos incorridos com os arrendamentos operacional e financeiro relacionados a nossas aeronaves, no
exercicio imediatamente anterior ao calculo. Para fins das obrigagdes em nosso instrumento de divida
descrito no item (iv) abaixo, “EBITDAR” significa o lucro ou prejuizo antes dos juros e imposto de renda no
periodo antes da dedugéo de qualquer valor atribuivel & amortizag&o de ativos intangiveis ou a depreciacao
de ativos tangiveis ou qualquer valor atribuivel ao pagamento das importancias dos arrendamentos
operacionais e em cada caso com relagao ao respectivo periodo.

(i) Debéntures ndo conversiveis emitidas em junho de 2018 pela Azul Linhas Aéreas no valor principal de
R$500,0 milhdes, com vencimento em dezembro de 2028. Essas debéntures s&do garantidas por recebiveis
gerados pelas vendas que utilizam cartdes de crédito com a bandeira Visa, representando pelo menos trinta
e trés por cento do saldo em aberto das debéntures (referido na escritura de emissdo da debénture como
“Valor Minimo”). Contanto que ndo haja nenhuma declaragao de evento de inadimplemento, os recebiveis
acima do Valor Minimo podem ser usados e onerados em outras transa¢des. Somos obrigados a observar
as seguintes obrigac¢des financeiras em 31 de dezembro de cada ano, iniciando-se em 31 de dezembro de
2019: (a) manutengéo da razéo entre a geragéo de fluxo de caixa/servigo da divida igual ou maior do que
1,2x; e (b) manutengéo da razéo entre a divida liquida/EBITDA igual ou menor do que 6,5x; Até 31 de
dezembro de 2018, os covenants financeiros deste contrato eram: (a) manutengao da razao entre a geragéo
de fluxo de caixa/servigo da divida ajustado igual ou maior do que 1,2x; e (b) manutencao da razao entre a
divida liquida ajustada/EBITDA menor ou igual a 5,0 em 2024 e 2025, e 4,5 em 2026 e 2027. Este contrato
possui clausula de vencimento antecipado cruzado (cross default ou cross acceleration) em caso de




inadimplemento ou vencimento antecipado de obrigagdes financeiras acima de R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

(i) Debéntures ndo conversiveis emitidas em 20 de dezembro de 2018 pela Azul Linhas Aéreas no valor
principal de R$200,0 milhdes, com vencimento em dezembro de 2028. Essas debéntures sdo garantidas
por recebiveis gerados pelas vendas que utilizam cartes de crédito com a bandeira Visa, representando
pelo menos trinta e trés por cento do saldo em aberto das debéntures (referido na escritura de emissado da
debénture como “Valor Minimo”). Contanto que n&o haja nenhuma declaragdo de evento de
inadimplemento, os recebiveis acima do Valor Minimo podem ser usados e onerados em outras transagoes.
Somos obrigados a observar as seguintes obrigagdes financeiras em 31 de dezembro de cada ano,
iniciando-se em 31 de dezembro de 2019: (a) manutencdo da razdo entre a geracdo de fluxo de
caixa/servigco da divida ajustado igual ou maior do que 1,2x; e (b) manutengédo da raz&o entre a divida
liquida ajustada/EBITDAR igual ou menor do que 5,5x Até dezembro de 2018, os covenants financeiros
deste contrato eram: (a) manutengéo da raz&o entre a geragao de fluxo de caixa/servigo da divida ajustado
igual ou maior do que 1,2x; e (b) manutengado da razéo entre a divida liquida ajustada/EBITDA menor ou
igual a 5,0 em 2024 e 2025, e 4,5 em 2026 e 2027. Este contrato possui clausula de vencimento antecipado
cruzado (cross default ou cross acceleration) em caso de inadimplemento ou vencimento antecipado de
obrigagdes financeiras acima de R$50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais);

(iii) Financiamento para manutencéo de motores GE CF34 para as aeronaves Embraer, no valor principal
de até US$209,0 milhdes, com vencimento em junho de 2027. Este empréstimo possui garantia do aval da
Companhia da ABGF e devemos observar as seguintes obriga¢des financeiras ao final de cada trimestre:
(a) manutengdo do caixa minimo no montante de R$ 1.000.000; e ao final de cada exercicio fiscal: (b)
alavancagem igual ou inferior a 5,5x (cinco vezes e meia), sendo obtido pela divisdo da divida liquida pelo
EBITDA. Este contrato possui clausula de vencimento antecipado cruzado (cross default ou cross
acceleration) em caso de inadimplemento ou vencimento antecipado de obrigagdes financeiras acima de
US$30.000.000,00 (trinta milhdes de dolares);

(iv) Debéntures n&o conversiveis emitidas em junho de 2024 pela Azul Linhas Aéreas no valor principal de
R$303.333 milhdes, com vencimento em junho de 2026. Essas debéntures sdo garantidas por recebiveis
gerados pelas vendas que utilizam cartdes de crédito, conforme percentuais indicados na escritura de
emissao da debénture, somos obrigados a observar a seguinte obrigagéo financeira em 31 de dezembro
de 2024: manutengao da razao entre a divida liquida ajustada/EBITDA igual ou menor do que 3,75x. Este
contrato possui clausula de vencimento antecipado cruzado (cross default ou cross acceleration) em caso
de inadimplemento ou vencimento antecipado de obrigagdes financeiras acima de R$51.570.000,00
(cinquenta e um milhdes e quinhentos e setenta mil reais).

As dividas da Companhia descritas neste item 2.1(f) possuem, conforme o caso, clausulas restritivas
habituais de contratos celebrados nos mercados financeiro e de capitais, tais como:

+ Faléncia, recuperacdo judicial, recuperacdo extrajudicial, liquidacédo, dissolu¢gdo ou extincdo da
Companhia e/ou qualquer das garantidoras;

* Inadimplemento das obriga¢des pecuniarias e ndo pecuniarias relativas aos respectivos instrumentos
da divida, observados eventuais periodos de cura;

+ Transformagdo da forma societaria da Companhia, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das
Sociedades por Agoes;

» Cisdo, fusdo, incorporagao (inclusive de agdes) ou qualquer forma de reorganizagdo societaria
envolvendo a Companhia e/ou qualquer das garantidoras;

* Mudanca e/ou transferéncia direta ou indireta do controle acionario da Companhia, sujeito a excegdes;
+ Alteracdo da atividade preponderante prevista no objeto social;

» Falsidade ou incorregao das declaragdes prestadas nos respectivos instrumentos de divida;

* Inadimplemento ou vencimento antecipado de obrigagdes financeiras acima de determinado valor,
conforme descrito de forma especifica acima;

* Protesto de titulos acima de determinado valor, sujeito a excegdes;

+ Descumprimento de decisdes judiciais, extrajudiciais e/ou arbitrais ndo sujeita a recurso acima de
determinado valor; e

» Distribuigao de dividendos acima do mandatdrio em caso de mora sob os instrumentos de divida.

* Nao conceder Endividamento a terceiros (incluindo controladas), conceder garantias em favor de
Endividamento de terceiros (incluindo controladas) ou adquirir novos titulos e valores mobiliarios
representativos de divida emitidos por terceiros (incluidos controladas)].

As clausulas contratuais de observancia de covenants financeiros mais comuns nas dividas corporativas
da Companhia, estéo refletidas no quadro abaixo, bem como o status de atendimento de cada um deles
em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023. A tabela abaixo demonstra também o saldo devedor para cada
uma de suas dividas em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.
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Como regra geral, nos termos da legislagao aplicavel, a apresentacdo do pedido de Chapter 11 causa a
suspensdo automatica (automatic stay) da exigibilidade de todas as obrigagbes da Companhia, de modo
que as contrapartes estdo impedidas de adotar quaisquer medidas como resultado de tais supostos
inadimplementos.

g. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados
Em 31 de dezembro de 2025, ndo possuiamos limite dentro das operacgdes ja contratadas.
h. Alteragées significativas em cada item das demonstragées financeiras

A discussao a seguir sobre a nossa situagéo financeira e o resultado das nossas operacdes deverdo ser
lidos em conjunto com: (i) nossas demonstragées financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023 e respectivas notas explicativas; e (ii) as informagdes constantes nos
demais itens do Formulario de Referéncia, em especial os demais subitens da segéo 2.

Receita Liquida

Nossas receitas operacionais provém principalmente do transporte aéreo de passageiros. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, 92,4% de nossas receitas liquidas foram provenientes de venda de passagens
aéreas e 7,6% foram provenientes de outras receitas, como o transporte de cargas e a venda de pacotes
de viagem. A receita de transporte de passageiros, incluindo a receita decorrente do resgate de pontos do
nosso programa de vantagens Azul Fidelidade em nossos voos, é reconhecida na partida do voo
programado ou quando o bilhete expira sem ser utilizado.

As receitas de transporte de passageiros dependem de nossa capacidade, taxa de ocupacéo e yield. A
capacidade é calculada com base na nossa oferta de assentos por quildbmetros (“ASK”), que representa o
numero de assentos oferecidos em nossa aeronave em cada etapa de voo, multiplicado pela distancia em
quilémetros de cada etapa. A taxa de ocupacgédo, ou o percentual de nossa capacidade de fato utilizado por
passageiros pagantes, é calculada dividindo-se o RPK, que representa o nimero de quildmetros voados
por passageiros pagantes, pelo nimero de ASK. Yield é o valor médio que um passageiro paga para voar
um quildmetro. Utilizamos RASK, ou receita dividida por ASKs e PRASK, ou receita de passageiros dividida
por ASKs, como nossos principais indicadores de desempenho porque acreditamos que esses indicadores
nos permitem avaliar a relacdo entre a taxa de ocupacdo e yield. Desde o primeiro ano de nossas
operagdes, mantemos uma vantagem de RASK e PRASK em relagdo aos nossos concorrentes em razao
da eficiéncia de nossa frota, que nos permite atingir um melhor equilibrio entre oferta e demanda e assim
atingir maiores taxas de ocupacéo e yields.

Nossas receitas sdo apresentadas liquidas de certos tributos, incluindo o Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos ou ICMS; o Programa de Integragéo Social, ou PIS; e a Contribuicdo Social para o
Financiamento da Seguridade Social ou COFINS. O ICMS ndo se aplica a receitas de transporte de
passageiros. A aliquota de ICMS incidente sobre a operacéo de transporte de cargas varia de estado para
estado, entre 4,0% e 22,0%. Em relagdo a receitas de transporte de passageiros, as aliquotas aplicaveis
de PIS e COFINS sao0 0,65% e 3,0% respectivamente, devido a uma norma especifica que determina o uso
do sistema cumulativo de PIS e COFINS sobre essas receitas. As demais receitas s&o tributadas as
aliquotas de 1,65% e 7,60% (inclusive de transporte de carga), respectivamente. O Imposto Sobre Servigos
ou ISS é um imposto municipal com aliquotas de 2,0% a 5,0% incidente sobre a receita de servigos
prestados.

Nossos resultados operacionais de qualquer trimestre ndo sdo necessariamente indicativos dos resultados
do exercicio porque a atividade de transporte aéreo esta sujeita a oscilagbes sazonais significativas. De
modo geral, esperamos que a demanda seja maior no primeiro e no quarto trimestre de cada ano em
comparagao ao segundo e ao terceiro trimestre. Esse aumento da demanda ocorre em razdo do aumento
de viagens nas épocas do Natal, Carnaval e nos periodos de férias escolares de verdo. A atividade de
transporte aéreo é igualmente volatil e muito afetada pelas tendéncias e ciclos econdémicos. As oscilagdes
no preco do combustivel, nos gastos discricionarios dos consumidores, intervengbes nos precos das
passagens, agoes trabalhistas, condi¢des climaticas e outros fatores resultaram em oscilagdes significativas
nas receitas e resultados operacionais no passado.

Gastos com aquisi¢ao de bens do ativo imobilizado e intangivel

Nossos gastos com aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangiveis nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023, totalizaram R$747,9 milhdes, R$1.493,8 milhdes e R$972,3 milhdes
respectivamente. A maioria destes gastos é relacionada a aquisicdo de aeronaves, aquisicao de pecgas de
reposigao, revisoes e checks estruturais de motores, sistemas de Tl e instalagdes.

A grande maioria das aquisigbes futuras de aeronaves possuem compromissos firmes de financiamento



sob arrendamento operacional.
Custos dos servigos prestados e despesas operacionais

Empenhamo-nos em manter uma estrutura operacional de baixo custo e procuramos minimizar nossas
despesas utilizando uma frota nova e eficiente, com alta taxa de utilizagéo diaria, com uma Unica classe de
servigco, mantendo alta produtividade dos nossos tripulantes, investindo em tecnologia e dispondo de canais
de distribuicdo de baixo custo.

Nosso maior custo operacional € com combustivel de aviagéo, que representou 33,0%, 34,9% e 37,3% nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, respectivamente, do total das nossas despesas
operacionais. Os pregos do combustivel de aviagdo no Brasil sGo mais altos do que em varios outros paises
como por exemplo os Estados Unidos, visto que os pregcos do combustivel sdo controlados por um Unico
produtor e um numero concentrado de distribuidores. Nossos custos com combustivel sdo variaveis e
oscilam de acordo com o prego internacional do petréleo. Como o prego do petroleo é tabelado em dolares
norte-americanos, nossos custos de combustivel estdo sujeitos a flutuagdes na taxa de cambio real/ddlar
norte-americano.

A tabela abaixo indica a variagdo da média dos pregos de combustivel de aviagdo em moeda local:

Preco médio

31 de dezembro de QAV (R$/litro) % A

2025 4,00 (5,1%)
2024 4,21 (7,7%)
2023 4,56 (16,2%)

Com o objetivo de proteger nossa exposigao aos precos de combustivel, realizamos contratos futuros ou a
termo para compra de petréleo com bancos. Também temos a opg¢do de comprar um produto de protegéo
diretamente da Petrobras, que nos permite travar o custo do combustivel de aviagao que consumiremos no
futuro, oferecendo, assim, uma protegdo mais adequada do que contratos de futuros de petréleo, que nédo
sao perfeitamente correlacionados ao combustivel de aviagdo. Além disso, a Petrobras nos oferece a opgao
de travar o custo do combustivel de aviagdo em reais, protegendo, assim, nossa exposi¢ao ndo apenas aos
precos de combustivel, mas também as taxas de cambio real/doélar norteamericano.

Adicionalmente, os impostos locais aplicaveis a venda de combustivel de aviagédo séo altos, com aliquotas
entre 0,0% e 22,50%. Os estados brasileiros aplicam aliquotas diferentes de ICMS incidente sobre o
combustivel, exigindo ajustes continuos em nossas tarifas para sustentar os aumentos do preco do
combustivel de aviagdo. No Brasil, diversos estados oferecem um incentivo fiscal ou subsidiam o imposto
que incide sobre combustivel para as companhias aéreas que fornecem mais conectividade entre cidades
dentro do estado e outros destinos domésticos ou internacionais. Dado o tamanho de nossa malha e a
diversidade de nossa frota, acreditamos que pagamos menores aliquotas de imposto sobre combustiveis
comparado com nossos principais concorrentes.

Os gastos com salario e beneficios incluem, entre outros, planos de saude, planos odontolégicos, auxilio
creche, seguro de vida, auxilio funeral, assisténcia psicossocial, auxilio-escola (concedido somente a
executivos expatriados), verba moradia (concedido somente a executivos expatriados), bonificagdes,
previdéncia privada, vale transporte, vale alimentagao e vale refeigdo. Acreditamos ter uma vantagem em
comparagdo as empresas do setor em termos de gastos com saldrios e beneficios em razdo da alta
produtividade dos tripulantes mensurada pelo niumero médio de tripulantes por aeronave. Em 31 de
dezembro de 2025, 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, tinhamos, 81, 70 e 77 funcionarios
por aeronave, respectivamente, indicando uma maior produtividade de nossa forga de trabalho comparada
as dos nossos concorrentes.

Os custos com prestacao de servigos incluem o uso das instalagdes aeroportuarias, operagdes de solo, tais
como movimentagado de bagagens dos clientes e tratores que realizam o push-back das aeronaves, traslado
de 6nibus para os clientes e servigos e produtos que oferecemos a bordo das nossas aeronaves, como
bebidas e snacks. Oferecemos servigos adicionais de dnibus gratuito entre o aeroporto de Congonhas e o
aeroporto de Viracopos, e acreditamos que o niumero de clientes adicionais que atraimos ao oferecer esse
servico mais do que compensa seu custo.

Nossas despesas comerciais € com publicidade incluem o pagamento de comissdes a agentes de viagens
e agentes de carga, taxas pagas pelo uso de sistemas de reserva de terceiros e agentes de reserva, taxas
as administradoras de cartédo de crédito e custos com publicidade associadas a venda de nossas passagens
e outros produtos e servigos. Acreditamos que nossos custos com distribuicdo sejam menores do que os



dos nossos concorrentes porque a maior parte de nossos clientes adquire passagens diretamente em nosso
site na Internet, incluindo vendas por meio da Internet realizadas por agéncias de viagens. Fazemos uso
de técnicas de marketing inovadoras e de baixo custo com foco nas ferramentas das redes sociais
(Instagram, Facebook, Twitter e YouTube) gerando propaganda boca a boca, servigco gratuito de traslados
de 6nibus com nossa marca visivelmente estampada nos énibus e campanhas publicitarias estratégicas
para aumentar o reconhecimento da marca e oferecer promogées diretamente aos nossos clientes.

Os gastos com depreciagdo, amortizagdo e impairment incluem a depreciacédo da totalidade dos nossos
direitos de uso de arrendamento e de manutengdo de aeronaves, ativos imobilizado e intangivel e o
impairment.

O custo com tarifas aeroportuarias € composto pelas tarifas de pouso e permanéncia de aeronave no solo,
bem como as taxas de auxilio terminal e navegacgéo. Ainda nessa despesa, reconhecemos também a tarifa
de conexao cobrada atualmente em aeroportos concedidos a iniciativa privada (Viracopos, Guarulhos e
Brasilia). A maior parte dessas tarifas é estabelecida pela INFRAERO e pelo DECEA, e varia de acordo
com o numero de operagdes.

O custo com materiais de manuteng&o e reparo consistem em manutencgéo leve (preventiva) e eventos de
reparo. Nossa frota € mais jovem do que a dos nossos principais concorrentes, com uma idade média de
7,2 anos, excluindo aeronaves Cessna. Com o envelhecimento das aeronaves, nossas despesas com
manutengao tendem a aumentar.

Para todas as nossas aeronaves, empregamos o método built-in-overhaul para contabilizar despesas de
manutencdo. Segundo este método, o custo de manutencdo do motor é capitalizado e amortizado como
um componente de depreciacdo e amortizacdo até a proxima visita para manutencdo. As visitas para
manutengao séo estimadas com base no tempo médio de remog&o do motor sugerido pelo fabricante e que
podem variar de acordo com a finalidade de utilizagdo da aeronave, bem como em mudangas na
periodicidade da manutengdo sugeridas pelo fabricante. Além disso, essas hipdteses podem ser afetadas
por eventos inesperados que podem danificar um componente importante, sendo necessaria uma visita
extraordinaria de manutengéo antes de um evento programado.

Qutros gastos operacionais consistem em despesas gerais e administrativas, servigos de terceiros,
despesas com viagens, transportes, refeicdes e lanches e treinamento para a tripulagédo e pessoal de apoio
em solo.

Um pouco mais da metade de nossos custos como combustivel de aviagdo, pagamento de arrendamentos
de aeronaves, e manuteng¢ao oscila com mudangas nas taxas de cambio real/ddlar norte-americano. Os
arrendamentos de aeronaves sao também parcialmente expostos a flutuagbes nas taxas de juros.
Contratamos operagdes de hedge para nos proteger contra aumentos nos pregos do combustivel, taxas de
cambio e taxas de juros. Para informagdes adicionais, vide seg¢édo 5 do Formulario de Referéncia.

Resultado Financeiro

Nosso resultado financeiro inclui a remuneragao obtida em aplicagdes financeiras e subarrendamento de
aeronaves a receber. Nossas despesas financeiras incluem despesas dos juros incidentes sobre nosso
endividamento com arrendamento de aeronaves, empréstimos, debéntures e capital de giro.

Em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, 6%, 10% e 10% respectivamente, da nossa divida nao
relacionada a aeronaves foram denominadas em reais e, portanto, ndo estdo expostas as oscilagdes
cambiais. Os saldos de instrumentos financeiros derivativos incluem os ganhos ou perdas em nossos
instrumentos financeiros usados para proteger nossas exposicoes. As despesas de variagdo cambial
referem-se ao ganho ou perda liquida sobre nossos ativos e passivos atrelados a apreciagcdo ou
depreciagao do real contra o dolar norte-americano e tém efeito limitado em nossa posigéo de caixa.

Resultados Operacionais

Nossa receita e estrutura enxuta de custo nos conferiu margens EBITDA Ajustado pelo efeito dos eventos
nao-recorrentes de 30,4%, 31,1% e 27,3% nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.
Acreditamos ainda que o nosso plano estratégico de operar a aeronave certa de acordo com a demanda
de cada mercado nos permitira manter um baixo custo por viagem e reduzir o CASK ao longo do tempo,
tanto em termos absolutos como em relagao aos nossos concorrentes.

O quadro abaixo inclui informagées operacionais que demonstram nosso crescimento entre 31 de dezembro
de 2008 e 31 de dezembro de 2025:



Aeronaves no encerramento do

periodo em Atendidas Funcionarios Proprias Arrendadas Total
31 de dezembro de 2008(" 3 712 3 2 5
31 de dezembro de 2009 17 1.535 8 6 14
31 de dezembro de 2010 28 294 14 13 27
31 de dezembro de 2011 43 4.329 22 27 49
31 de dezembro de 2012(V® 100 8.914 50 74 124
31 de dezembro de 2013™" 103 9.848 56 81 137
31 de dezembro de 2014 106 10.501 46 107 153
31 de dezembro de 2015 102 10.533 46 106 152
31 de dezembro de 2016("® 102 10.311 39 100 139
31 de dezembro de 20170 ® 104 10.878 27 120 147
31 de dezembro de 2018 ® 110 11.807 20 123 143
31 de dezembro de 2019® 116 13.189 19 147 166
31 de dezembro de 2020¥ 112 11.108 34 158 192
31 de dezembro de 2021® 147 12.485 37 155 192
31 de dezembro de 2022® 158 13.543 40 172 212
31 de dezembro de 2023 167 15.248 40 169 209
31 de dezembro de 2024 152 15.367 38 182 220
31 de dezembro de 2025® 144 15.547 39 188 227
) Inclui aeronaves detidas sob arrendamentos operacionais, que ndo eram registradas em nosso balango
patrimonial.
@ Inclui informagdes operacionais resultantes da aquisicdo da TRIP a partir de 30 de novembro de 2012.
@ Inclui 15 aeronaves subarrendadas para a TAP.
@ Inclui 13 aeronaves subarrendadas para a TAP e 1 subarrendada para a Breeze.
) Inclui 6 aeronaves subarrendadas para a TAP e 3 subarrendada para a Breeze.
® Inclui 4 aeronaves subarrendadas para a TAP e 3 subarrendada para a Breeze.
@ Inclui 3 aeronaves subarrendada para a Breeze.
® Inclui aeronaves mantidas sob arrendamentos financeiros e operacionais.
Comparacgao dos resultados consolidados nos periodos indicados:
Em 31 de dezembro de 2025 AV (%) 2024 AV (%) % R$ 2023 AV (%) % R$
Receita liquida:
Transporte de passageiros 19.997.726  92,40% 18.123.135  92,80% 1.874.591 17.227.728 92,85% 895.407
Outras receitas 1.642.667 7,60% 1.403.073 7,20% 239.594 1.326.697 7,15% 76.376
Receita liquida 21.640.393  100,00%  19.526.208 100,00%  2.114.185 18.554.425 100,00% 971.783
Custos dos servigos prestados e despesas operacionais:
Combustivel de aviagéo 5.710.291  26,39% 5.583.503 31,70% 126.788 5.890.485 31,75% -306.982
Salarios e beneficios 2.693.363 12,45% 2.722.872 13,00% -29.509 2.408.364 12,98% 314.508
Tarifas aeroportudrias 1.266.186 5,85% 1.074.818 5,70% 191.368 1.059.258 5,71% 15.560
Prestagao de servigos de trafego 956.933 4,42% 872.481 4,40% 84.452 807.563 4,35% 64.918
Comerciais e publicidade 915.442 4,23% 889.224 4,20% 26.218 779.264 4,20% 109.960
Materiais de manutengao e reparo 824.058 3,81% 789.222 4,80% 34.836 898.282 4,84% -109.060
Depreciagdo e amortizagdo 3.013.375 13,92% 2.563.982 13,00% 449.393 2.404.223 12,96% 159.759
Outras despesas operacionais, liquidas 1.939.275 8,96% 1.639.474 14,30% 299.801 2.645.894 14,26% 1.00;;5.42
Lucro operacional 4321470 19,97%  3.390.632  9,00%  930.838  1.661.092  8,95% 1'72:'54



Resultado financeiro:

Receitas financeiras 904.083 4,18% 239.058 1,20% 665.025 220.141 1,19% 18.917

Despesas financeiras -10.295.119  -47,57% -5.247.414  -30,20% -5.047.705  -5.608.771 -30,23% 361.357
Instrumentos financeiros derivativos, liquido 986.521 4,56% 317.729 -1,30% 668.792 -238.458 -1,29% 556.187
Variagoes monetarias e cambiais, liquidas 4.207.915  19,44% -7.890.179 8,80% 12.098.094 1.625.064 8,76% 9,51:;5.24
Lucro/(prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigéo social 124.870 0,58% -9.190.174  -12,60% 9.315.044 -2.340.932 -12,62% 6.84;9.24
Imposto de renda e contribui¢éo social corrente -12 0,00% -723 0,00% 711 0 0,00% -723

Imposto de renda e contribui¢do social diferido 0 0,00% 39.526 -0,20% -39.526 -39.526 -0,21% 79.052
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 124.858 0,58% -9.151.371 -12,80% 9.276.229 -2.380.458 -12,83% 6.77:;).91

Resultado operacional

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reportou um lucro operacional de R$4.321,5
milhdes, comparado com R$3.390,6 milhdes no mesmo periodo em 2024 e R$1.661,1 milhdes em 2023.
Entendemos que esse resultado se deve principalmente a um ambiente de demanda saudavel, o excelente
desempenho de nossos outros negécios e a nossa capacidade de aumentar tarifas, demonstrando nosso
aumento racional de capacidade e as vantagens competitivas sustentaveis de nossa malha e modelo de
negécio.

O lucro liquido foi de R$124,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, comparado com um
prejuizo liquido de R$9.151,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e um prejuizo liquido
de R$2.340,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

A tabela abaixo apresenta a composicdo dos nossos custos dos servicos prestados e despesas
operacionais por ASKs nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em R$ centavos) 2025 2024 % A 2023 % A
Transporte de passageiros 39,75 39,15 1,53% 39,46 (0,80%)
OuiiEs fesies 3,23 3,03 6,60% 3,03 0,00%

Receita liquida 42,97 42,18 1,90% 42,48 (0,70%)

Custos dos servigos prestados e

despesas operacionais
Combustivel de aviagzo!" (11,22) (12,06) (6,97%) (13,39) (9,90%)
Salarios e beneficios (5.29) (5.88)  (12,76%) (5:47) 7,50%
Tarifas aeroportuarias (2.47) (232)  647% (2.41) (3,70%)
Prestagao de servigcos de trafego (1,88) (1,88) 0.0% (1,84) 2,20%
Comerciais e publicidade (1.75) (1.92) (8,85%) (1.77) 8,50%
Materiais de manutencéo e reparo (1,53) (1.,70)  (10,00%) (2,04) (16,70%)
Depreciagéo e amortizacdo (5,92) (5,54) 6,86% (5,46) 1,50%
Outras despesas operacionais (3.80) (3.54) 66,95% (6.01) (41,10%)

(35,81) (34,86) 2,73% (38,39) (9,20%)

Total das despesas operacionais
(1) Os resultados operacionais foram ajustados para itens ndo-recorrentes

Receita Liquida. Em 2025, a receita operacional total da Azul aumentou R$2.114,2 milhées ou 10,8%,
atingindo um recorde de R$21,6 bilhdes. A receita de passageiros aumentou 10,3% com 10,0% a mais de
capacidade em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior, impulsionada por um ambiente de
demanda saudavel, receitas auxiliares robustas e o desempenho notavel de nossas unidades de negdcio.

Transporte de Passageiros. O aumento de R$1.874,6 milhdes, ou 10,3%, na receita de transporte de
passageiros em 2025, com relagdo a 2024, deve-se principalmente a recuperagéo total da demanda de
passageiros corporativos e internacionais e pelo excelente desempenho de nossos demais negécios.

Cargas e outras receitas. O aumento de R$239,6 milhdes, ou 17,1% durante 2025 em cargas e outras
receitas quando comparado ao mesmo periodo de 2024 esta relacionado principalmente ao aumento da
receita da operagao internacional de cargas em 24,9% e a expanséo e a diversificagdo da nossa base de
clientes com mais varejistas, industria e operadores de e-commerce no Brasil.



Horas-bloco

Também observamos o continuo crescimento de nossa operadora de turismo Azul Viagens, a segunda
maior operadora de turismo no Brasil. O faturamento bruto cresceu aproximadamente 36% de 2024 para
2025, a medida que aproveitamos a forte demanda de lazer e oportunidades de aumentar a utilizagao de
aeronaves com voos exclusivos.

A tabela abaixo apresenta as receitas de transporte de passageiros e dados operacionais selecionados
para os periodos indicados:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 2024 % A 2023 % A
Receitas de transporte de passageiros (em milhdes de reais) 19.997.726  18.123.135 103%  17.227.728 5.2%
Assento-quildmetro oferecido (ASKs) (milhdes) 50.908 46.292 10,0% 44.006 5.2%
Taxa de ocupaco (%) 83,2 81,6% 1,6 pp 80,4% 1,2 pp
Receita de passageiros por ASK (centavos) 39,74 39,15 1.5% 39,46 0,8%
Receita operacional por ASK (centavos) 42,97 42,18 1.9% 42,48 0.7%
Yield por passageiro/quildmetro (centavos) 47,49 47,97 (0,4%) 49,05 2,2%
Numero de decolagens 310.713 322.082 (3,5%) 316.896 1,6%
575.448 567.774 1,4% 550.843  3,1%

Custos dos servigos prestados e despesas operacionais. Os custos dos servigos prestados e despesas
operacionais aumentaram 7,3%, devido principalmente a inflagdo de 4,3% no periodo, ao aumento no
numero de agdes judiciais relacionadas a operagdes irregulares ocorridas majoritariamente em 2024, e a
um aumento de 28,7% na capacidade internacional, para a qual incorremos em custos mais elevados, além
de uma desvalorizagdo de 3,7% do real frente ao délar americano, parcialmente compensados por maior
produtividade e por uma redugéo de 5,0% no preco do combustivel.

Combustivel de aviagdo. O combustivel de aviagdo aumentou R$126,8 milhdes, ou 2,3%, de R$5.583,5
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$5.710,3 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025, principalmente devido a um aumento de 7,8% no consumo de combustivel,
parcialmente compensado pela redugéo de 5,0% no prego do combustivel.

Salarios e beneficios. Os salarios e beneficios diminuiram 1,1%, ou R$29,5 milhées, de R$2.722,9 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$2.693,4 milhées no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025, principalmente impulsionados por maior produtividade decorrente da redugdo de
FTE e varias estratégias de redugéo de custos, parcialmente compensados pelo aumento de 10,0% em
nossa capacidade em 2025 e por um reajuste salarial sindical de 4,8% resultante dos acordos coletivos
aplicaveis a todos os funcionarios de companhias aéreas no Brasil.

Tarifas aeroportuarias. Taxas e tarifas aeroportuarias aumentaram 17,8%, ou R$191,4 milhdes, de
R$1.074,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$1.266,2 milhGes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, principalmente impulsionadas pelo aumento de 5,4% na
capacidade doméstica e de 28,7% na capacidade internacional, para a qual pagamos taxas e tarifas
aeroportuarias mais elevadas, geralmente denominadas em ddlares americanos.

Prestacao de servigos de trafego. Os custos com prestagéo de servigos de trafego aumentaram 9,7%, ou
R$84,5 milhdes, de R$872,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$956,9
milhées no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, principalmente devido ao aumento nas
partidas internacionais, que possuem despesas mais altas, ao aumento de 3,4% no niumero de passageiros
e a inflacdo de 4,3% no periodo, parcialmente compensados pela otimizagdo de nossos servigos de bordo.

Comerciais e publicidade. As despesas com publicidade e propaganda aumentaram 2,9%, ou R$26,2
milhdes, de R$889,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$915,4 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, impulsionadas principalmente pelo aumento de 10,3%
na receita de passageiros, que levou ao aumento nas tarifas de cartdo de crédito e comissdes.

Materiais de manutencgao e reparo. Os custos com materiais de manutencgéo e reparo aumentou 4,4%,
ou R$34,8 milhdes, de R$789,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$824,1
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, impulsionada principalmente pela
desvalorizagdo média de 4,3% do real em relagéo ao ddlar americano e por eventos pontuais, parcialmente
compensados por economias decorrentes da internalizagéo de eventos de manutengéo e de renegociagdes
com fornecedores.



Depreciagdao e amortizagao. Os gastos com depreciacdo e amortizagdo de nossos ativos aumentaram
17,5%, ou R$449,4 milhdes, de R$2.564,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
para R$3.013,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, impulsionadas pelo aumento
do tamanho de nossa frota em comparacéo a 2024, como resultado do processo de transformagéo da frota,
que elevou os ativos de direito de uso reconhecidos a uma taxa de cadmbio mais alta, e pelo aumento no
numero de motores sobressalentes devido a problemas de fornecimento com os OEMs.

Outras despesas operacionais, liquidas. Outras despesas operacionais liquidas aumentaram 18,3%, ou
R$299,8 milhdes, de R$1.639,5 milhdes em 2024 para R$1.939,3 milhdes em 2025, principalmente devido
ao aumento de acdes judiciais relacionadas a operagdes irregulares ocorridas majoritariamente em 2024 e
a inflagdo anual de 4,3%.

Resultado Financeiro

Receita financeira. As receitas financeiras aumentaram 278,2%, ou R$665,0 milhdes, passando de
R$239,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$904,1 milhdes em 2025,
principalmente devido ao ganho na conversédo de divida em agdes.

Despesas financeiras. As despesas financeiras aumentaram 96,2%, ou R$5.047,7 milhées, passando de
R$5.247,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$10.295,1 milhdes em 2025,
principalmente devido aos custos de reestruturagéo da divida e aos juros do financiamento DIP captado em
2025.

Instrumentos financeiros derivativos. O resultado liquido com instrumentos financeiros derivativos foi um
lucro de R$986,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$317,7
milhdes em 2024, principalmente devido a efeitos positivos de R$433 milhdes no saldo de debéntures
conversiveis relacionados a desvalorizagao do prego das agdes

Variag6es monetarias e cambiais, liquidas. O efeito liquido da variagdo cambial sobre nossos ativos e
passivos monetarios, quando reconvertidos para reais, resultou em um ganho nZo caixa de R$4.207,9
milhdes em variagdes monetarias e cambiais liquidas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
uma diferenca liquida de R$12.098,1 milhdes quando comparado a perda de R$7.890,2 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, principalmente devido a desvalorizagéo de 3,7% do real
frente ao délar americano em 2025, além do aumento de nossa divida denominada em délares decorrente
da emisséo do financiamento DIP.

Resultado de transagdes com partes relacionadas, liquido. Em 2025, 2024 e 2023 nao registramos
ganho/perda em transagdes com partes relacionadas.

Imposto de renda e contribuigao social corrente. O imposto de renda e contribuigdo social corrente em
2025, 2024 e 2023 foi compensado por beneficios sobre prejuizos fiscais e diferengas

Imposto de renda e contribuicdo social diferido. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos
permaneceram zerados em 2025.

Fluxos de Caixa

A tabela a seguir apresenta certos dados do nosso fluxo de caixa consolidado para os periodos indicados:

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
(em milhées de reais)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (1.232,5) 2.787,0 3.439,7
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (573,4) (1.565,7) (874,5)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 1.708,9 (1.920,1) (1.392,9)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais no exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 foi de
R$ 1.232,5 milhdes comparado com o caixa liquido gerado de R$2.787,0 milhdes no mesmo periodo em
2024 e R$3.439,7 milhdes em 2023. A redugéo do caixa liquido em 2025 deve-se principalmente por uma
decisao estratégica deliberada da Companhia de ndo antecipar a totalidade dos recebiveis de cartdo de
crédito disponiveis.



Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

No exercicio findo de 31 de dezembro de 2025, o valor de caixa liquido aplicado pelas atividades de
investimento totalizou R$573,4 milhdes comparado a R$1.565,7 milhdes no mesmo periodo em 2024. A
redugcdo no caixa aplicado nas atividades de investimento em 2025 deve-se principalmente gestao de
investimentos durante a reestruturagao.

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento foi de R$1.708,9 milhdes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, comparado a um caixa aplicado de R$1.920,1 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. A variacéo do caixa liquido gerado pelas atividades financeiras deve-se principalmente
as captagdes ocorridas ao longo do ano de 2025 conhecidas como debtor in possession (“DIP”).



2.2. Comentarios dos Diretores sobre:

a. Resultados das operacées do emissor, em especial:

i. descrigcdao de quaisquer componentes importantes da receita

A nossa receita liquida é proveniente de (i) transportes de passageiros; (ii) cargas e servigos auxiliares,
denominados como “outras receitas”. A tabela a seguir demonstra a composi¢ao da nossa receita liquida

nos periodos indicados:

Em 31 de dezembro de

o . 2025 2024 2023
(em milhées de reais)
Transportes de passageiros 20.231.002 18.123.135 17.227.728
Outras receitas 1.642.667 1.403.073 1.326.697

Transporte de passageiros € o principal componente da nossa receita e inclui a venda de bilhetes aéreos,
vendas de pontos do nosso programa de fidelidade a terceiros, vendas de franquias de bagagens,
upgrades, mudangas de rotas, taxa de cancelamento, taxa de no-show, taxa de reserva pelo call center,
taxa de reserva online, venda de seguros, dentre outros.

Ja a rubrica outras receitas engloba o faturamento com itens néo relacionados a passageiros, sendo a maior
parte gerada pela operacao de carga. Além disso, também geramos outras receitas através da nossa
operadora de turismo, a Azul Viagens e de sublease de aeronaves.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Variacdo do preco do combustivel e cAmbio

Nossos resultados sdo impactados pela variagdo dos pregos de combustivel e cambio. Para mitigar nossa
exposicdo a essas variaveis, usamos mecanismos de protegdo de curto prazo incluindo a celebragéo de
termos de compromisso para compra de combustivel a pregos fixos e a celebragdo de instrumentos
financeiros, tais como contratos de derivativos, de maneira a transferir as nossas contrapartes parte de
nossa exposigao futura.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Enchentes no Rio Grande do Sul

Entre o final de abril e o inicio de maio de 2024, fortes chuvas atingiram a regido central do estado do Rio
Grande do Sul. Devido ao alagamento, o principal aeroporto da regido localizado em Porto Alegre, o
Salgado Filho, foi fechado e consequentemente as nossas operagbes foram suspensas e somente
retomadas em outubro do mesmo ano. Durante o periodo de fechamento do aeroporto dedicamos esforgos
humanitarios para apoiar as agbdes conduzidas pelas autoridades locais. Também monitoramos e
estabelecemos estratégias operacionais e financeiras até a retomada das operagdes, aumentando os voos
para cidades proximas para atender os passageiros afetados.

Variacdo do preco do combustivel e cAmbio

Nossos resultados sdo impactados pela variagdo dos pregos de combustivel e cambio. Para mitigar nossa
exposicao a essas variaveis, usamos mecanismos de protegdo de curto prazo incluindo a celebragéo de
termos de compromisso para compra de combustivel a pregos fixos e a celebragdo de instrumentos
financeiros, tais como contratos de derivativos, de maneira a transferir as nossas contrapartes parte de
nossa exposigao futura.

A Administragdo da Companhia acompanha atentamente os desdobramentos relacionados as
instabilidades na politica e na economia mundial, avaliando o impacto nos seus negdcios e especialmente
sobre seus tripulantes e clientes.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Variacdo do preco do combustivel e cAmbio

Nossos resultados sdo impactados pela variagdo dos pregos de combustivel e cambio. Para mitigar nossa
exposicao a essas variaveis, usamos mecanismos de protegdo de curto prazo incluindo a celebragao de



termos de compromisso para compra de combustivel a pregos fixos e a celebragdo de instrumentos
financeiros, tais como contratos de derivativos, de maneira a transferir as nossas contrapartes parte de
nossa exposigao futura.

A Administragdo da Companhia acompanha atentamente os desdobramentos relacionados as
instabilidades na politica € na economia mundial, avaliando o impacto nos seus negécios e especialmente
sobre seus tripulantes e clientes.

b. Variagbes relevantes das receitas atribuiveis a introdugcao de novos produtos e servigos,
alteragées de volumes e modificagbes de pregos, taxas de cambio e inflagao

Nossa receita € principalmente impactada pela demanda por passagens aéreas. Os pregos das nossas
passagens sdo ajustados diariamente baseados no numero de assentos disponiveis em cada voo,
tendéncias historicas e estimativas de demanda. Entendemos que mais da metade dos nossos passageiros
viajam a negécios e, portanto, possuem menor sensibilidade a variagdes de pregos quando comparados
aos passageiros que viajam a lazer. O crescimento de nossas receitas também esta relacionado a fatores
macroecondmicos como crescimento do PIB e aumento da renda per capta.

Em 2025, a receita operacional aumentou 12,0% em relagdo a 2024, atingindo R$ 21,9 bilhGes,
principalmente devido a crescimento da receita de passageiros, apoiado pela contribuigdo da receita de
nossas unidades de negocios.

c. Impactos relevantes da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Nossa situagado financeira e o resultado das nossas operagdes sao impactados por fatores como: (i) a
variagdo no preco do petréleo (ii) a taxa de cAmbio, (iii) o desenvolvimento macroecondémico brasileiro; (iv)
a taxa de desemprego; (v) a disponibilidade de crédito; (vi) o nivel de juros basico; e (v) o nivel de renda da
populagéo.

Em 2025, o prego médio do petréleo (WTI) diminuiu 16,6% e a taxa de cdmbio média aumentou 3,7%, em
comparagao com 2024. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, o combustivel de
aviagao representou 31%, 35% e 37%, respectivamente, do nosso custo operacional.

O Banco Central determina a taxa de juros basica para controlar a inflagdo. As variagdes na taxa de juros
afetam principalmente nossas obrigagdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis, incluindo
nossos empreéstimos e financiamentos circulante e ndo-circulante. Além disso, as taxas de juros também
afetam nosso resultado financeiro uma vez que temos investimentos indexados pela taxa CDI. O Banco
Central mudou a taxa de juros basica diversas vezes nos Ultimos anos para manter a inflagdo dentro das
metas de crescimento.

A tabela abaixo apresenta os dados relativos ao crescimento real do PIB, inflagéo e taxas de juros no Brasil,
a taxa de cambio real/ddlar norte-americano e os pregos do petréleo ndo-refinado nos periodos indicados.

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 2024 2023
Crescimento/(retrag&o) real do PIB 2,3% 3,4% 2,9%
Inflagao IGP-M(1) (1.05)% 6,5% (3,2%)
Inflagio IPCA(2) 4,26% 4,8% 4,5%
TILP(3) 9.07% 5,3% 6,6%
Taxa CDI(média)(4) 14,33% 10,9% 13,0%
SOFR(5) 4.01% 3,4% 5,5%
Taxa de cambio - final do periodo R$ por US$1,00 5,50 6,19 4,90
Taxa de cambio - média R$ por US$1,00(6) 550 5,39 5,00
Desvalorizagio média R$ vs. US$ (2.0)% (7,3%) 3,4%
57,26

Preco do petréleo nao refinado da West Texas Intermediate 0453 77.66
(WTI) - média US$/barril no periodo ’ ’
Taxa de desemprego(7) 5.6% 6,6% 7,8%



Fonte: FGV, IBGE, Banco Central, Bloomberg e administragéo de informagées da Energy.

M Inflagéo (IGP-M) é o indice geral de prego do mercado calculado pela FGV.

@Inflagéo (IPCA) é o indice de prego ao consumidor amplo calculado pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica.

®TJLP ¢é a taxa de juros de longo prazo (média das taxas mensais do ano).

@A taxa CDI corresponde a média das taxas de juros overnight do mercado interbancario no Brasil (média diaria ao
ano).

®Meédia délar norte-americano/SOFR — Secured Overnight Financing Rate para 3 meses para 2025 e 2024 e LIBOR
— London Interbank Offered Rate para 2023

©®Meédia da taxa de cAmbio em cada dia util do ano.

(M Média da taxa de desemprego conforme mensurada pelo IBGE.

Os fatores descritos acima, no entanto, podem impactar os nossos resultados operacionais, positiva ou
negativamente, uma vez que afetam diretamente o poder de consumo de nossos clientes. Além disso, a
disponibilidade de crédito e o nivel dos juros basicos podem afetar, positiva ou negativamente, nossas
despesas financeiras, bem como nossa capacidade de investimento a curto e médio prazos. O aumento da
inflagdo pode afetar o prego de venda de nossos servigos, bem como nossas despesas e receitas
financeiras.

JUR_SP - 57395454v3 - 6666004.570224



2.3. Comentarios dos Diretores sobre:

a. Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacées previstas nos campos 2.1 e 2.2.

N&o ocorreram mudangas em nenhuma pratica contabil com relagéo ao periodo anterior que tenham efeitos
significativos sobre as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia.

b. Opiniées modificadas e énfases presentes no relatério do auditor.
Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras referente aos exercicios

sociais findos em 31 de dezembro 2025, 2024 e 2023 ndo possuem opinides modificadas, ressalvas ou
énfases.



2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados

a. Introducéo ou alienagao de segmento operacional

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e no exercicio social corrente, ndo houve
introdugdo ou alienagéo de segmento operacional pela Companhia.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participagao societdria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e no exercicio social corrente, ndo constituimos,
adquirimos ou alienamos participagao societaria.

c. Eventos ou operagbes nao usuais

Em 28 de maio de 2025, a Companhia protocolou pedido voluntario de reestruturagdo financeira nos
Estados Unidos da América, nos termos do Chapter 11 do United States Bankruptcy Code, perante o United
States Bankruptcy Court for the Southern District of New York, com o objetivo de implementar uma
reorganizagdo abrangente de sua estrutura de capital e de suas obrigagdes financeiras, mantendo a
regularidade de suas operagdes durante o curso do processo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o processamento do Chapter 11 produziu
efeitos relevantes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia, especialmente em decorréncia (i) da
contratagdo do financiamento na modalidade debtor-in-possession, destinado a reforgar a liquidez durante
o periodo de reestruturagéo, (ii) da renegociagéo e readequacgéo de determinadas obrigag¢des financeiras e
contratos de arrendamento de aeronaves, (iii) da reclassificagdo de passivos sujeitos ao plano de
reorganizacao e (iv) do reconhecimento dos impactos associados aos acordos celebrados com credores e
demais stakeholders no contexto do processo.

Adicionalmente, ainda no exercicio de 2025, o plano de reorganizacdo da Companhia foi confirmado pelo
Tribunal competente, representando marco relevante na implementagdo da reestruturagdo financeira,
embora a consumacao integral das medidas nele previstas tenha ocorrido apenas no exercicio social
subsequente.

O plano de reorganizagao contempla, entre outras medidas, a redugéo substancial do endividamento da
Companhia, a readequacgao de obrigagdes de arrendamento de aeronaves, a conversdo de determinados
instrumentos de divida em participagdo acionaria e a realizacdo de aportes adicionais de capital por
credores e investidores estratégicos, com impactos relevantes esperados sobre a estrutura de capital, o
nivel de alavancagem financeira e as despesas financeiras da Companhia.

Com a implementagao integral do plano e a conclusdo do processo de Chapter 11 no exercicio social
subsequente, a Companhia passou a apresentar uma estrutura de capital significativamente fortalecida,
incluindo redugdo aproximada de US$2,5 bilhdes em dividas e obrigagdes de arrendamento, redugdo
relevante das despesas financeiras recorrentes e melhora substancial de seus indicadores de alavancagem,
efeitos estes que ndo se encontravam integralmente refletidos nas demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Dessa forma, as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 refletem os efeitos do processamento do Chapter 11 até aquela data, enquanto os impactos integrais
decorrentes da implementacédo do plano de reorganizagdo e do encerramento do processo passaram a
produzir efeitos adicionais sobre a posi¢ao patrimonial e os resultados da Companhia a partir do exercicio
social subsequente, isto &, no exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

Para mais informacdes sobre as etapas do processo de Chapter 11 e seus impactos, consulte os demais
itens deste Formulario de Referéncia e os fatos relevantes disponiveis por meio do seguinte enderego
eletrénico: https://ri.voeazul.com.br/documentos-cvm-e-sec/avisos-comunicados-e-fatos-relevantes/



https://ri.voeazul.com.br/documentos-cvm-e-sec/avisos-comunicados-e-fatos-relevantes/

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medi¢gées ndao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagédo e
amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. Informar o valor das medigées nao contabeis
EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de
Juros, Impostos, Depreciagbes e Amortizagdes) € uma medigéo ndo contabil divulgada pela Companhia em
consonancia com a Resolugdo CVM n.° 156/22, de 26 de junho de 2022. Conciliada com nossas
demonstragdes financeiras e corresponde ao lucro ou prejuizo liquido do exercicio, ajustado pelas despesas
com juros sobre empréstimos e antecipacéo de recebiveis e cartdo de crédito, pelas receitas de juros sobre
aplicagdes financeiras, pelas despesas com imposto de renda e contribuicdo social, e pelos custos e
despesas de depreciagdo e amortizagao.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o EBITDA atingiu R$7,3 bilhdes. O EBITDA
ajustado por itens ndo recorrentes atingiu R$6,7 bilhdes, um crescimento de 9,6% em comparagéo com o
exercicio social de 2024, e uma margem EBITDA de 31,1%. Nossos resultados operacionais foram
ajustados em 2025 por itens n&o recorrentes, totalizando R$680,3 milhdes, principalmente devido a taxas
relacionadas ao nosso plano de otimizagao de capital e outros ajustes contabeis devido aos termos finais
negociados com arrendadores e fabricantes.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas reconhecidas pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB) e, portanto, ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser
considerados como substitutos para o lucro (prejuizo) liquido, como indicadores do desempenho
operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicadores de liquidez da Companhia ou base
para distribuicdo de dividendos, pois excluem os custos e despesas de arrendamento mercantil de
aeronaves e outras despesas de aluguéis. Ndo possuem um significado padrdo e podem n&o ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

As medicdes ndo contabeis EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado tem limitagées como
ferramentas de analise. Alguns dessas limitagdes séo: (i) o EBITDA e o EBITDA Ajustado nédo refletem
nossas saidas de caixa, ou requerimento futuros de aquisicbes de bens de capital ou compromissos
contratuais; (ii) o EBITDA e o EBITDA Ajustado néo refletem as mudangas, ou necessidade de caixa para,
nossos requerimentos de capital de giro; (iii) o EBITDA e o EBITDA Ajustado nao refletem nossa despesa
significativa com juros, ou as necessidades de caixa para o pagamento de juros e amortizagdo de nossas
dividas; (iv) as despesas de depreciagdo e amortizagdo séo excluidas, e o EBITDA e o EBITDA Ajustado
nao refletem os requerimentos de caixa para futuros reposicbes de ativos que sdo depreciados ou
amortizados; e (v) o EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo suscetiveis a calculos diferentes por outras
empresas na nossa industria, que limita sua utilidade como uma medida comparavel. Por causa dessas
limitagdes, o EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo devem ser considerados de forma isolada ou como
substitutos a medidas financeiras calculadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
IFRS. Seguem abaixo os valores do EBITDA, EBITDA Ajustado, e da Margem EBITDA Ajustado da
Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Para os exercicios

encerrados em (R$) 2025 2024 2023

(em milhares de reais)

EBITDA 7.334.800 (1.918.287) 4.079.213
EBITDA ajustado 6.654.500 5.927.883 5.058.501
Margem EBITDA ajustada 31.1% 30,4% 27.3%

(%)

Liquidez Corrente, Liquidez Seca, Liquidez Imediata, Estrutura de Capital, Endividamento Financeiro e
Liquidez Geral

Os indices de Liquidez Corrente, Liquidez Seca, Liquidez Imediata, Estrutura de Capital, Endividamento
Financeiro e Liquidez Geral sdo indicadores financeiros utilizados pela Companhia para fins gerenciais e
de acompanhamento de sua posi¢gao econémico-financeira, calculados com base em informacgdes extraidas
de suas demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).



Tais indicadores ndo constituem medidas contabeis de desempenho definidas pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil ou pelas IFRS e ndo devem ser considerados isoladamente ou como substitutos de
outras medidas financeiras divulgadas pela Companhia. Adicionalmente, por ndo possuirem significado
padronizado, podem n&o ser comparaveis a indicadores com denominagbes semelhantes divulgados por
outras companhias.

O indice de Liquidez Corrente corresponde a razdo entre o ativo circulante e o passivo circulante e tem
como objetivo indicar a capacidade da Companhia de honrar suas obriga¢des de curto prazo com seus
ativos realizaveis no mesmo periodo.

O indice de Liquidez Seca corresponde ao ativo circulante menos o saldo de estoques, dividido pelo passivo
circulante e tem como objetivo indicar a capacidade da Companhia de honrar suas obrigagdes de curto
prazo com seus ativos de maior liquidez, desconsiderando ativos cuja realizagdo pode depender de prazos
mais longos ou condi¢des especificas de mercado.

O indice de Liquidez Imediata corresponde a soma do caixa e equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras
circulantes e aplicagdes financeiras vinculadas circulante dividido pelo passivo circulante e tem como
objetivo indicar a capacidade da Companhia de honrar suas obrigagdes de curto prazo exclusivamente com
seus recursos imediatamente disponiveis.

O indice de Liquidez Geral corresponde a soma do passivo circulante com o passivo néo-circulante, dividido
pelo patriménio liquido e tem como objetivo indicar a capacidade global da Companhia de honrar a
totalidade de suas obrigagdes com seus ativos realizaveis.

O indicador de Estrutura de Capital corresponde ao saldo de empréstimos e financiamentos circulante e
nao-circulante dividido pelo patrimdnio liquido e tem como objetivo demonstrar o grau de alavancagem
financeira da Companhia e a proporgéo relativa entre capital de terceiros e capital préprio utilizada no
financiamento de suas atividades.

O indicador de Endividamento Financeiro corresponde ao saldo do ativo, excluindo os saldos das rubricas
de imobilizado e intangivel, dividido pela soma do passivo circulante e n&o circulante e tem como objetivo
indicar a representatividade das obrigagbes financeiras onerosas na estrutura de capital da Companhia.

Esses indicadores apresentam limitagbes como ferramentas de andlise, dentre as quais destacam-se: (i)
nao refletem integralmente a qualidade ou o prazo de realizagéo dos ativos registrados nas demonstragoes
financeiras; (ii) ndo capturam integralmente obriga¢cdes contingentes ou compromissos futuros nao
registrados contabilmente; (iii) ndo refletem eventuais restrigbes contratuais ao uso de caixa e equivalentes
de caixa; e (iv) podem ser influenciados por fatores conjunturais, sazonais ou por eventos nao recorrentes.

Por essas razdes, tais indicadores ndo devem ser considerados de forma isolada ou como substitutos de
medidas financeiras calculadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS.

Seguem abaixo os valores dos indices de Liquidez Corrente, Liquidez Seca, Liquidez Imediata, Liquidez
Geral, Estrutura de Capital e Endividamento Financeiro da Companhia para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Em 31 de dezembro de 2025 2024 2023

Liquidez corrente 0.2 0,3 0,3
Liquidez seca 0.2 0,2 0,3
Liquidez imediata 0.0 0,1 0,1
Estrutura de capital (1.8) (1,9) (2,0)
Endividamento financeiro (0.8) (0,5) (0,5)
Liquidez geral 36,7% 38,2% 40,1%

b. fazer as conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras
auditadas

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Para os exercicios encerrados em (R$)

(em milhares de reais) 2025 2024 2023

Reconciliagdo
Lucro (Prejuizo) liquido 124.858 (9.151.371) (2.380.456)
Despesa de juros 5.100.654 4.857.821 4.120.587



Juros sobre aplicagdes financeiras (904.100) (149.916) (104.667)

Imposto de renda e contribuigéo social (12) 723 0
corrente

Impqsto de renda e contribuicdo social 0 (39.526) 39.526
diferido

Depreciagao e amortizagao 3.013.400 2.563.982 2.404.223
EBITDA 7.334.800 (1.918.287) 4.079.213
Impairment 0 (143.790) (245.636)
Variagbes monetarias e cambiais liquida (4.029.300) 7.890.179 (1.625.064)
Instrumentos financeiros derivativos 20 (317.729) 238.458
Outras despesas financeiras 2.506.230 389.593 1.488.184
Outras receitas financeiras - (89.142) (115.474)
Eventos ndo-recorrentes 782.900 117.059 1.238.820
EBITDA Ajustado 6.654.500 5.927.883 5.058.501
Margem EBITDA Ajustado (%) 31,1% 30,4% 27,3%

(1) O EBITDA ajustado incluiram ajustes de itens ndo recorrentes relacionados principalmente aos custos relacionados a
reestruturagéo, bem como o plano de otimizagéo de capital e outros ajustes contabeis devido aos termos finais negociados com
arrendadores e OEMs.

Liquidez Corrente

Em 31 de dezembro de 2025 2024 2023

Ativo Circulante 6.303,5 5.685,0 5.044 1
Passivo Circulante 29.473,2 21.342,3 14.748,9
Liquidez corrente 0,2 0,3 0,3

Liquidez Seca

Em 31 de dezembro de 2025 2024 2023

Ativo circulante 6.303,5 5.685,0 5.044,1
Saldo de Estoques 972,5 943,6 799,2
Passivo Circulante 29.473,2 21.342,3 14.748,9
Liquidez seca 0,2 0,2 0,3

Liquidez Imediata

Em 31 de dezembro de 2025 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa,

aplicages financeiras circulantes e
aplicagdes financeiras vinculadas 1.017,9 2.3224 2.677,6
circulante

Passivo circulante 29.473,2 21.342,3 14.748,9
Liquidez imediata 0,0 0,1 0,2

Estrutura de Capital

Em 31 de dezembro de 2025 2024 2023

Passivo Circulante 29.473,2 21.342,3 14.748,9
Passivo N&o Circulante 23.202,8 35.367,9 27.111,9
Patrimonio Liquido (29.038,1) (30.435,3) (21.327,8)
Estrutura de capital (1,8) (1,9) (2,0)

Endividamento Financeiro

Em 31 de dezembro de 2025 2024 2023
Saldo de empréstimos e

financiamentos circulante e ndo- 23.059,6 14.981,4 9.699,0
circulante

Patriménio Liquido (29.038,1) (30.435,3) (21.327,8)



Endividamento financeiro (0,8) (0,5) (0,5)

Liquidez Geral

Em 31 de dezembro de 2025 2024 2023

Ativo Circulante e Nao Circulante 23.637,9 26.274,9 20.532,9
Imobilizado e Intangivel 4.308,3 4.594,2 3.759,1
Passivo Circulante e Nao Circulante 52.676,0 56.710,2 41.861,0
Liquidez geral 36,7% 38,2% 40,1%

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreenséo da sua condicédo financeira e do resultado de suas operacées

Utilizamos o EBITDA, o EBITDA Ajustado, e a Margem EBITDA Ajustado como indicadores gerenciais (ndo
contabeis), pois acreditamos serem medidas praticas para medir nosso desempenho operacional,
facilitando a comparabilidade da nossa estrutura atual ao longo dos anos. Correspondem a indicadores
financeiros utilizados para avaliar o resultado de uma companhia sem a influéncia de sua estrutura de
capital, de efeitos tributarios, flutuagcdes de taxas de juros e outros impactos sem reflexo direto no nosso
fluxo de caixa. Consequentemente, acreditamos que o EBITDA e o EBITDA Ajustado permitem uma melhor
compreensao ndo s6 do nosso desempenho financeiro, como também da nossa capacidade de cumprir
com nossas obrigacdes passivas e obter recursos para nossas atividades.

Adicionalmente, utilizamos o EBITDA e o EBITDA Ajustado como pardmetro para calculo do nosso indice
de endividamento tanto em contratos com instituigbes financeiras, como em relatérios emitidos aos nossos
acionistas para aferir niveis de endividamento. Acreditamos que o EBITDA ¢ informag&o adicional as nossas
demonstragdes financeiras, mas ndo é medida contabil de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e IFRS e nado deve ser utilizado como base de distribuigdo de dividendos ou como substituto para o
lucro liquido e fluxo de caixa operacional, como indicador de desempenho operacional, nem tampouco como
indicador de liquidez. Importante ressaltar que o EBITDA e o EBITDA Ajustado apresentam limitagcdes que
prejudicam a sua utilizacdo como medida de nossa lucratividade, em razao de nao considerar determinados
custos decorrentes de negdcios, que poderiam afetar de maneira significativa os nossos lucros, tais como
despesas financeiras, tributos, depreciagéo, despesas de capital e outros encargos relacionados.

Utilizamos os indices de Liquidez Corrente, Liquidez Seca, Liquidez Imediata, Estrutura de Capital,
Endividamento Financeiro e Liquidez Geral como indicadores gerenciais de acompanhamento da nossa
posi¢do econdmico-financeira, pois acreditamos que tais métricas constituem medidas praticas para avaliar
nossa capacidade de pagamento de obrigagdes de curto e longo prazo, bem como o nivel de alavancagem
financeira e a composicdo das nossas fontes de financiamento ao longo do tempo. Esses indicadores
facilitam a comparabilidade da nossa estrutura financeira entre periodos e auxiliam na avaliagdo da
adequacgédo da nossa estratégia de capital as necessidades operacionais da Companhia.

Adicionalmente, utilizamos esses indicadores como parametros internos de monitoramento da nossa
liquidez e do nosso nivel de endividamento, bem como como referéncia em analises financeiras
apresentadas a administragdo e aos acionistas e, quando aplicavel, no acompanhamento de obrigagdes
assumidas perante instituicdes financeiras e outros credores. Acreditamos que tais indices constituem
informacao adicional relevante as nossas demonstragbes financeiras, contribuindo para uma melhor
compreensao da nossa capacidade de honrar obrigagbes financeiras, administrar nosso capital de giro e
manter uma estrutura de capital equilibrada ao longo do tempo.

N&o obstante, esses indicadores ndo sdo medidas contabeis definidas pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e ndo devem ser considerados
isoladamente ou como substitutos do ativo circulante, do passivo circulante, do endividamento total, do
patriménio liquido ou de quaisquer outras medidas financeiras apresentadas nas nossas demonstragdes
financeiras. Tampouco devem ser interpretados como medidas absolutas da nossa liquidez ou solvéncia,
uma vez que refletem relagdes entre contas contabeis em determinadas datas-base e podem n&o capturar
integralmente variagdes relevantes na qualidade dos ativos, no perfil de vencimento das obrigagées ou em
compromissos financeiros néo registrados nas demonstra¢des financeiras.

Importante ressaltar que esses indicadores apresentam limitagdes que podem restringir sua utilizagdo como
medidas isoladas da nossa condigdo financeira, na medida em que nao refletem, entre outros aspectos, (i)
a efetiva disponibilidade de caixa livre para liquidagdo de obrigagdes; (ii) eventuais restricdes contratuais
ao uso de recursos financeiros; (iii) obrigagbes contingentes ou compromissos futuros nao registrados
contabilmente; e (iv) diferencas de metodologia de célculo adotadas por outras companhias, o que pode
limitar sua comparabilidade. Dessa forma, tais indicadores devem ser analisados conjuntamente com as
demais informagdes constantes das nossas demonstragdes financeiras e notas explicativas.



2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 foram autorizadas pelo Conselho de Administragao da Companhia e emitidas em 27
de margo de 2026 e serdo submetidas a apreciagdo dos acionistas da Companhia na Assembleia Geral
Ordinaria de 2025 da Companhia.

Foram verificados os seguintes eventos subsequentes:

Apo6s 31 de dezembro de 2025, a Companhia avangou nas etapas previstas no Plano de Reestruturagao
conduzido no ambito do Chapter 11, com os seguintes eventos relevantes:

Em 6 de janeiro de 2026, foi homologada a oferta publica destinada a capitalizagdo obrigatdria das Senior
Notes 1L e 2L, etapa central do Plano. Esta operagdo envolveu a conversao dos créditos detidos pelos
Investidores em capital da Companhia, resultando em aumento de capital de R$7,4 bilhdes.

Em 12 de janeiro de 2026 a totalidade das ag¢des preferenciais foi convertida em agdes ordinarias, na razéo
de 75 agbes ordinarias para cada acdo preferencial, passando o capital social a ser representado
exclusivamente por agdes ordinarias.

Em 14 de janeiro de 2026, foi homologado o aumento de capital de R$1,2 bilhdo decorrente do exercicio
dos bbdnus de subscri¢ao distribuidos gratuitamente na oferta mencionada acima. Esse exercicio ampliou a
base de capital e ajustou a estrutura acionaria para refletir as condicdes acordadas com os credores no
Plano.

Em 19 de janeiro de 2026, foi concluida a convers&o obrigatoria das debéntures conversiveis, conforme
deliberado pelos debenturistas. Essa conversao resultou em aumento de capital de R$1,0 bilhZo.

De 23 de janeiro a 6 de fevereiro de 2026, a Companhia langou, precificou e concluiu a oferta privada de
titulos de divida seniores (“Exit Financing”), captando US$1,4 bilhdo. Os recursos foram integralmente
utilizados para liquidar o financiamento DIP e prover liquidez para a execugéo final do Plano.

Em 11 de fevereiro de 2026, o Tribunal do CADE aprovou o investimento da United Airlines, no montante
de US$ 100 milhées, viabilizando a participagdo da investidora na oferta publica de novos recursos (“Equity
Rights Offering — ERO”).

Em 18 de fevereiro de 2026, foi concluido o Procedimento de Alocagdo da ERO, resultando em aumento
de capital de R$5,0 bilhdes, destinado tanto a entrada de novos recursos quanto a capitalizagao facultativa
do financiamento DIP. A Companhia aprovou e concluiu o grupamento de agées na proporgao de 75 agdes
para 1, sem alteragdo do capital social, de forma que todas as quantidades de a¢des informadas apds essa
data ja refletem os efeitos do grupamento.

A Companhia celebrou aditamentos a acordos de investimento com American Airlines e United Airlines,
prevendo aportes adicionais de até US$200 milhdes, além de US$100 milhdes de determinados credores
existentes. Foram ainda celebrados instrumentos de bdnus de subscricdo adicionais que, se exercidos,
poderdo gerar aportes complementares de até US$25 milhdes.

Em 19 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administragdo aprovou a emissao de trés séries de bénus de
subscri¢do previstas no Plano, direcionadas a American Airlines, credores quirografarios e a United Airlines
e determinados credores. Se integralmente exercidos, poderédo gerar diluigdo potencial de até 12,5% aos
acionistas que ndo exercerem direito de preferéncia. Na mesma data, foram eleitos, sob condigdo
suspensiva, os membros do Comité Estratégico previsto no Plano, cuja atuagao sera voltada a supervisao
da estratégia e implementacéo pds-reorganizacgéo.

Em 20 de fevereiro de 2026, a Companhia concluiu sua saida formal do processo de Chapter 11, apds a
verificacdo das condigdes previstas no Plano. A Azul emergiu com reducdo de dividas financeiras e
obrigagdes de arrendamento, melhora substancial da liquidez e alavancagem e estrutura de capital
reorganizada. Na mesma data, o capital social consolidado passou a R$21,8 bilhdes.



2.7. Destinagao de resultados

2025 2024 2023

De acordo com a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, ou Lei das
Sociedades por Agdes, os acionistas reunidos em Assembleia Geral poderao, por propostados
orgados da administracdo, deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em

a. Regras ; " )

sobre orcamento de capital previamente aprovado por Assembleia Geral.

retencao de ) ) ) ~ .

lucros Ademais, a Lei das Sociedades por Agdes, bem como o nosso Estatuto Social, estabelece que

parte do nosso lucro sera revertido para constituicdo das seguintes reservas: (i) reserva legal,
mediante a alocagéo de 5% do lucro liquido ajustado do respectivo exercicio, desde que ndo
exceda 20% do capital social; e (ii) reservas de contingéncias.

a.i. Valores das
retengdes de lucros Nao houve retencéo de lucro neste exercicio social, tendo em vista que durante os exercicios
sociais de 2025, 2024 e 2023 foram apurados prejuizo.

a.ii percentuais em
relagao aos lucros
totais declarados

N/A, tendo em vista que ndo houve retengdo de lucro nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.




Regras sobre
distribuicao de
dividendos

O dividendo minimo obrigatorio estabelecido no Estatuto Social da Companhia € de 0,1% do saldo
do lucro liquido do exercicio social, ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.
Adicionalmente, depois de atendidas as disposi¢des legais, o saldo remanescente do lucro liquido
sera distribuido entre os acionistas, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral.

Nao houve distribuicao de dividendos relativos aos exercicios sociais de 2025, 2024 e 2023, tendo
em vistaa apuragao de prejuizos.

b. Periodicidade
das distribuicoes de
dividendos

A distribuicao dos nossos dividendos ocorre anualmente, quando apurado lucro ou houver reserva
de lucro. De acordo com o nosso Estatuto Social, o Conselho de Administragdo podera solicitar
que a Diretoria prepare balangos, observadas as previsdes legais aplicaveis, e aprovar a
distribuicdo de dividendos intercalares com base nos lucros verificados. A qualquer tempo, o
Conselho de Administracdo poderd também decidir sobre a distribuicdo de dividendos
intermediarios, a contade lucros acumulados ou reservas de lucros. Quando distribuidos, estes
dividendos poder&o ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.




c. Eventuais
restrigcoes a
distribuicao de
dividendos impostas
por legislacdo ou
regulamentagao
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisées
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Nao possuimos restrigdes a distribuicdo de nossos dividendos, assim como nao existem
restrigdes impostas por contratos, decisées judiciais, administrativas ou arbitrais. '

d. Se o emissor
possui uma politica
de destinagido de
resultados
formalmente
aprovada, informar
orgdo responsavel
pela aprovagao, data
da aprovagao e, caso
o emissor divulgue a
politica, locais na
rede mundial de
computadores onde
o documento pode
ser consultado

Nao possuimos politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada.




2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos.

A Companhia nao possui.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia ndo possui contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos que ndo estejam
refletidos nos balangos patrimoniais dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e
2023, ou em suas notas explicativas.

iii. contratos de construgdo nao terminada

A Companhia ndo possui contratos de construgdo ndo terminada que néo estejam refletidos nos balangos
patrimoniais dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, ou em suas notas
explicativas.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia n&o possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos que nédo estejam refletidos
nos balangos patrimoniais dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, ou em
suas notas explicativas.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras.

A Companhia ndo possui outros itens que ndo estejam refletidos nos balangos patrimoniais dos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, ou em suas notas explicativas.



2.9. Em relagéo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstrac¢des financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nido evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

b. Natureza e o propésito da operacao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

c. Natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao.

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.



2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos

a. Investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A Companhia possuia pedidos firmes para aquisi¢éo de 61 aeronaves, sendo 52 diretamente de fabricantes
e 9 com arrendadores em 31 de dezembro de 2025; 110 aeronaves, sendo 94 diretamente de fabricantes
e 16 com arrendadores em 31 de dezembro de 2024 e; 127 aeronaves, sendo 96 diretamente de fabricantes
e 31 com arrendadores em 31 de dezembro de 2023.

Os desembolsos financeiros relacionados trazidos a valor presente sdo demonstrados a seguir:

31 de dezembro 2025 2024 2023
Até um ano 3.052.800 0 916.053
Mais de um ano 5.140.006 10.389.026 10.641.993
Mais de cinco anos 4.339.400 10.064.128 4.889.906
Total 12.532.206 20.453.154 16.447.952

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Grande parte do nosso endividamento € composta por contratos de empréstimos e financiamentos com
instituicdes financeiras celebrados por nossa controlada Azul Linhas Aéreas, que visa garantir recursos
para nossos investimentos, cujos objetivos sdo, basicamente, a expansdo da nossa frota de aeronaves e
capital de giro para manutengéo do nosso nivel de servigo junto a nossos clientes. A escolha do tipo de
financiamento depende majoritariamente das condigdes oferecidas pelos arrendadores; bancos; agéncias
de crédito de exportagéo e bancos de desenvolvimento.

Nossas fontes de financiamento para aeronaves e outros projetos sdo contratadas junto a instituigdes de
fomentos tais como BNDES, SACE, COFACE, FINEP ou contratadas diretamente com bancos locais e
estrangeiros. Além disso, também podemos optar por captar recursos para financiar nossos investimentos
através de emissdes de debéntures e notas promissoérias no mercado, contratos de financiamento
contratados com bancos ou utilizar o caixa da empresa para esta finalidade. Em 31 de dezembro de 2025,
2024 e 2023 tinhamos R$12.532,2 milhdes, R$21.250,5 milhdes e R$14.043,1 milhdes, respectivamente,
em dividas de aeronave.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o temos desinvestimentos relevantes em andamento ou previséo para realiza-los.

b. aquisigbées ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem
influenciar materialmente a nossa capacidade produtiva.

Nao foram adquiridas quaisquer plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam influenciar
materialmente a capacidade produtiva.

c. Novos produtos e servigos, indicando:
i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;
N&o aplicavel, vez que ndo possuimos pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos;

Nao aplicavel.
iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados; e,
N&o aplicavel, vez que ndo possuimos projetos em desenvolvimento ja divulgados.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.



Nao aplicavel, vez que nao possuimos pesquisas de novos produtos e servigos.
d. Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG:

A emissdo de carbono é uma preocupacdo constante para nosso setor. Em maio de 2021, anunciamos
nosso compromisso de reduzir, de forma significativa, as emissdes de carbono até 2045. Para atingir este
objetivo, estamos implementando algumas iniciativas focadas na operagéo ecoeficiente através da frota
mais jovem e mais eficiente no consumo de combustivel do pais, alinhada com iniciativas de
responsabilidade social robustas e com um plano de transformacgéo da frota. Essa meta de longo prazo
demonstra o nosso alinhamento com o Acordo de Paris, e reforga o nosso objetivo de impulsionar uma agao
climatica mensuravel e impactante.

Os novos modelos de aeronaves e processos operacionais eficazes contribuem para a diminuigdo no
consumo de combustivel por passageiro. Entendemos que o nosso plano de transformagao de frota, que
consiste em substituir aeronaves de antiga geracdo por aeronaves de nova geragdo mais eficiente no
consumo de combustivel, além de ser o principal propulsor de nossos resultados operacionais positivos nos
préoximos anos, € também a principal fonte de redugdo de consumo de combustivel por passageiro.
Paralelamente, nés trabalhamos em outras iniciativas para reduzir nosso consumo de combustivel,
incluindo a otimizagao de rotas e melhorias operacionais. Para mais informagdes sobre as nossas praticas
ambientais e de sustentabilidade, vide o ltem 1.6 deste Formulario de Referéncia.



2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Encerramento do processo de Chapter 11

Em outubro de 2025, o Plano de Negdcios da Companhia projetava que, ao final do processo de Chapter
11, a Azul emergiria como uma empresa significativamente mais saudavel, com redugéo substancial do
endividamento, menores passivos e pagamentos de arrendamento de aeronaves, além de alavancagem
liquida estimada em aproximadamente 2,5x na saida do processo. Também se indicava, a época, que
algumas negociagdes permaneciam em andamento com determinados fabricantes de aeronaves e motores
(OEMs) e arrendadores, com a expectativa de conclusao nas semanas seguintes.

Em 20 de fevereiro de 2026, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral por meio
da publicagdo de fato relevante oficialmente ter concluido com sucesso sua reestruturagdo financeira
voluntaria e ter saido do processo de Chapter 11, apés menos de nove meses desde o inicio da
recuperagao.

Com a consumagcéo do Plano, a Azul alcangou uma transformagéo abrangente de seu balango, incluindo:

e recebimento de US$ 850 milhGes em novos investimentos em agées, além de aportes estratégicos
da United Airlines e compromisso incremental da American Airlines;

e conclusdo bem-sucedida da emissdo de titulos de saida, captando aproximadamente US$ 1,375
bilhao;

e redugdo de aproximadamente US$ 2,5 bilhdes em dividas financeiras e obrigagbes de
arrendamento;

e queda superior a 50% nos juros anuais relacionados a empréstimos e financiamentos;

e redugao de 36% na divida de arrendamento de aeronaves e corte de cerca de um tergo dos custos
de leasing — sem redugédo da capacidade operacional; e

e alcance de alavancagem liquida proforma inferior a 2,5x, exatamente dentro da meta prevista no
Plano de Negécios.

Com isso, a Companhia emergiu do Chapter 11 com liquidez reforgada, menor alavancagem e um balango
expressivamente mais robusto, posicionada para uma trajetéria sustentavel de longo prazo. As negociagdes
com OEMs, arrendadores e demais parceiros foram concluidas de forma bem-sucedida, permitindo ajustes
estruturais essenciais ao fortalecimento operacional.



ANEXO IT

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(nos termos do Anexo A da RCVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 totalizou R$124.857.418,70 (cento
e vinte e quatro milhdes, oitocentos e cinquenta e sete mil, quatrocentos e dezoito reais e setenta centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acio dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre capital proprio ja declarados

Nao aplicavel, visto que o montante do lucro liquido serd absorvido pelos prejuizos acumulados de exercicios
anteriores. Adicionalmente, ndo houve dividendos antecipados ou juros sobre o capital proprio ja declarados.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Nao aplicavel, visto que o montante do lucro liquido sera absorvido pelos prejuizos acumulados de exercicios anteriores.

4. Informar o montante de global e o valor por acio de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Nao aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acio de cada espécie e
classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

c. Eventual incidéncia de atualizagio e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

d. Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para

identificaciio dos acionistas que terido direito ao seu recebimento
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha valor a ser pago a titulo de dividendos ou juros sobre capital proprio.

6. Caso tenha havido declarac¢io de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base em lucros apurados
em balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Nao houve declaracdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio com base em lucros apurados em balancos semestrais
ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel.



7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

31 de dezembro de

2025 2024 2023 2022
Em R$ milhoes
Lucro/Prejuizo
Consolidado do 124.857 -9.151.371 -2.380.456 -722.367
Periodo
b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Nao houve nos 3 (trés) exercicios anteriores distribuigdo de dividendos ou declaracédo e distribui¢do de juros sobre capital
proprio.

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
b. Detalhar a forma de cidlculo da reserva legal

Nao aplicavel, visto que o montante integral do lucro liquido serd absorvido pelos prejuizos acumulados de exercicios
anteriores.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio ¢ suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos
c. Identificar se eventual parcela nio paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acdes
preferenciais

e Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acio preferencial de cada classe

Nao aplicéavel, visto que a Companhia ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
10. Em relagao ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do Artigo 29, Paragrafo Terceiro, do Estatuto Social da Companhia, aos acionistas ¢ assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo obrigatorio anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constitui¢do de reserva legal; (ii) importancia
destinada a formagao de reserva para contingéncia e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; €
(ii1) importancia decorrente da reversdao da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do
artigo 202, inciso II da Lei das Sociedades por Ag¢des.



b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Nao aplicavel, visto que o montante integral do lucro liquido sera absorvido pelos prejuizos acumulados de exercicios
anteriores. Portanto, ndo hé dividendo passivel de distribuicao.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, visto que o montante integral do lucro liquido sera absorvido pelos prejuizos acumulados de exercicios
anteriores. Portanto, ndo ha dividendo passivel de distribuigao.

11. Havendo retencio do dividendo obrigatério devido a situacio financeira da companhia

a. Informar o montante da retenciao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

c. Justificar a retencio dos dividendos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo foi proposta retencdo do dividendo obrigatdrio devido a situacdo financeira da
Companhia.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Explicar por que a perda foi considerada provavel
Justificar a constituicio da reserva

e o

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo foi proposta destinagao do resultado para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacio de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros niao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nédo foi proposta destinag@o do resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacio de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Identificar o montante destinado a reserva

c. Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicével, tendo em vista que ndo foi proposta a destinag@o de resultado para reservas estatutarias.
15. Havendo retencio de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da reten¢ao
b. Fornecer copia do or¢camento de capital



Nao aplicavel, tendo em vista que néo foi proposta retengdo de lucros com base em or¢amento de capital.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinaciio

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo foi proposta destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.



ANEXO III

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

(Conforme Sec¢do 8 do Formulario de Referéncia, nos termos do artigo 13, II, da RCVM 81)

(Pagina propositalmente deixada em branco.)



8.1. Politica ou pratica de remuneragao

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneragéao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao

Em reunido da Diretoria Estatutaria da Companhia, realizada em 30 de junho de 2022, foi aprovada politica
que contempla as diretrizes gerais sobre as formas de remuneracéo fixa e variavel da Companhia (“Politica
de Remuneragéo”).

O objetivo da Politica de Remuneragéo é definir regras e procedimentos da remuneragdo dos nossos
administradores a fim de garantir a atracdo, retengdo, motivagao e desenvolvimento alinhados com os
nossos objetivos estratégicos. A definicdo da remuneragéo total de nossos executivos tem o intuito de
promover salarios condizentes com a posigcdo da empresa no mercado e com as responsabilidades
individuais exigidas para cada fungdo alinhada aos nossos interesses por ser fundamentada por critérios
atrelados ao nosso desempenho econdmico-financeiro.

O inteiro teor da Politica de Remuneragéo podera ser consultado no site de relagdes com investidores da
Companhia (https://ri.voeazul.com.br/).

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remuneragao
individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. Os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisodrio, identificando de que
forma participam

Nosso Conselho de Administracdo e Diretoria terdo a remuneragdo fixada conforme definido em
Assembleias Gerais de Acionistas. Além disso, nos termos do Artigo 12°, Paragrafo Segundo, do Estatuto
Social, compete ao Conselho de Administragdo o estabelecimento da remuneragdo individual de cada
membro do Conselho de Administragao e da Diretoria.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracgdao individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Conforme mencionado anteriormente, o nosso Conselho de Administragcdo tera a remuneragéo fixada
conforme definido em Assembleias Gerais de Acionistas e reunido do Conselho de Administragdo. Os
membros do nosso Conselho de Administragdo recebem remuneragao por seus servigos por meio de valor
fixo mensal ou valor fixo por participagdo em reunido.

A remuneracéo fixa de nossos membros da diretoria € baseada em tabela salarial criada para manter o
equilibrio interno entre as fungdes e com subsidio de informagdes de mercado obtidas por pesquisas
realizadas por consultorias especializadas. A remuneragao variavel de nossos diretores € baseada em metas
de rentabilidade, satisfagao do cliente, satisfagao do tripulante, e desempenho operacional contratadas com
base em nosso Planejamento Estratégico. Possuimos, também, um programa de Gestdo de Desempenho,
que fornece subsidio para uma correta avaliagdo das metas contratadas, bem como da avaliagéo individual
de cada executivo.

Nossos diretores estatutarios e nao estatutarios tém direito a uma remuneragdo que consiste em um
componente fixo e variavel. A remuneragdo fixa mensal paga aos nossos administradores é baseada em
praticas de mercado e pesquisas elaboradas por consultoria independente e consiste em treze pagamentos
mensais por ano. Tais valores estdo sujeitos a reajuste anual. O componente variavel consiste em boénus,
acdes e opgdes de agdes restritas, conforme descrito abaixo.

A remuneracgao variavel de curto prazo é baseada em metas que, se atingidas, dao direito ao diretor a um
bdnus anual baseado em seu desempenho individual. As metas sdo estabelecidas no inicio do ano com
base em nosso plano estratégico. Os principais indicadores de desempenho considerados para fins de
remuneracdo variavel sdo margem operacional, satisfagdo do cliente, satisfacdo dos tripulantes e
pontualidade. Para os gestores, metade da remuneracao variavel de curto prazo é baseada em nosso
desempenho e a outra metade é baseada no desempenho individual. Para diretores, 80% (oitenta por cento)
da remuneragéo variavel de curto prazo é baseada em nosso desempenho e 20% (vinte por cento) é baseada
no desempenho individual. Por outro lado, nossa remuneragao variavel de longo prazo envolve a outorga
de agbes e opgdes de agbes restritas. Além disso, nossos diretores recebem beneficios em linha com as
praticas de mercado, que incluem seguro médico, odontolégico e de vida, vale-refeicao e passagem aérea
€M NOSSOS VOOS.

Adicionalmente, alguns de nossos executivos recebem beneficios adicionais, como um pacote de auxilio
para mensalidades escolares e moradia para nossos executivos expatriados. Nesse pacote, a ALAB deu a
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determinados diretores ndo estatutarios a garantia de aluguel e outros pagamentos em trés contratos de
aluguel para moradias familiares no Brasil.

Além disso, nossos conselheiros e diretores tém direito a passagens aéreas gratuitas para seus familiares
imediatos.

iii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcado avalia a adequagéao da politica
de remuneragédo do emissor

A Companhia realiza, trimestralmente, por meio das reunides de seu Comité de Remuneracao, avaliagdes
e discussdes referentes a sua Politica de Remuneracgao.

c. composi¢cido da remuneragao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que comp6em a remuneracdo, incluindo, em relagao a cada
um deles:

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor:
Segue abaixo a descrigdo dos principais elementos que compdem a remuneragédo da administragdo, seus
respectivos objetivos e seu alinhamento com os interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia:

Remuneracgéo fixa

A remuneragao fixa mensal tem por objetivo compensar adequadamente os administradores e membros dos
6rgdos de governanca pelas suas responsabilidades, atribuicbes e tempo dedicado as atividades da
Companhia, em linha com praticas de mercado.

A remuneracao fixa € composta por:

e honorarios mensais atribuidos aos membros do Conselho de Administragéo;

e salario base mensal pago aos membros da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria, composto por treze
pagamentos anuais; e

e remuneragdo mensal atribuida aos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, observado que tal
remuneracgao ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneragéo fixa média
atribuida a cada diretor, nos termos do §3° do artigo 162 da Lei n°® 6.404/76.

Adicionalmente, os presidentes dos comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administragao
fazem jus a remuneragdo adicional por reunido realizada, como forma de compensagdo pelas
responsabilidades adicionais decorrentes de suas fungdes.

Esse componente tem como objetivo assegurar previsibilidade remuneratéria e atrair e reter profissionais
qualificados para a administragdo da Companhia.

Beneficios

Os beneficios concedidos aos membros da Diretoria incluem assisténcia médica e odontoldgica, refeicdes,
seguro de vida e concessdo de passagens aéreas para trechos operados pela Companhia, conforme
aplicavel.

Adicionalmente, os membros do Conselho de Administragdo fazem jus ao beneficio de concessao de
passagens aéreas para trechos operados pela Companhia.

Esse componente tem como objetivo oferecer pacote de beneficios competitivo e compativel com as praticas
de mercado, contribuindo para a atragéo e retengao de executivos e administradores.

Remuneracéo variavel de curto prazo

A remuneragéao variavel de curto prazo é concedida aos membros da Diretoria Estatutaria e nao Estatutaria,
principalmente sob a forma de bénus anual e, conforme aplicavel, por meio de Programa de Participagao nos
Lucros e Resultados, nos termos da Lei n°® 10.101, de 19 de dezembro de 2000 (“PLR”").

Esse componente tem como objetivo alinhar a atuagdo dos executivos ao cumprimento das metas
operacionais, financeiras e estratégicas da Companhia, incentivando a geracdo de resultados sustentaveis
no curto e médio prazo e o atendimento aos interesses de acionistas, clientes, colaboradores e demais
stakeholders.

Incentivos de longo prazo

A Companhia adota programas de incentivo de longo prazo baseados em agdes, incluindo planos de op¢éo
de compra de acdes, planos de ac¢es restritas e planos de opg¢éo virtual de compra de agbes, destinados a



membros da Diretoria e, conforme aplicavel, a membros do Conselho de Administragéo.
Esses programas tém como objetivo:

e incentivar o comprometimento dos participantes com a geragao de valor no longo prazo;
o fortalecer o alinhamento entre os interesses da administracao e dos acionistas; e
e contribuir para a retengéo de executivos e membros estratégicos da governanca.

A distribuicdo desses incentivos observa critérios como nivel do cargo, desempenho individual e relevancia
estratégica do participante para a Companhia.

Remuneragéo por participagdo em comités de assessoramento

Os presidentes dos comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administragdo fazem jus a
remuneracgao adicional por reunido realizada, como forma de compensagéo pelas atribuicbes especificas
associadas a essas fungoes.

Atualmente, a Companhia possui os seguintes comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de
Administragao:

Comité de Auditoria Estatutario, aderente a Resolugdo CVM n° 23/21;
Comité de Remuneracgéao;

Comité de ESG;

Comité Independente Especial; e

Comité Estratégico.

Os membros do Conselho de Administragcdo que participam desses comités ndo fazem jus a remuneragao
adicional pela participagao, exceto quando atuam na condigao de presidentes.

e Sua proporgao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nossos executivos tém remuneragdo composta por elementos fixos e variaveis, nas seguintes proporgoes:

Remuneragao Varia

ALEIR Y saiario | Beneficios | Outros | Bonus | Reunides | Acbes Outros
Conselho de % 79.6% | 056% |14,8%| 0% | 0% | 0% 0%
Administragédo
Diretoria Estatutaria | % 34,7% 5,3% 9,8% | 50,2% 0% 0% 0%
Conselho Fiscal % 79,5% | 20,5% | 0,00%| 0% 0% 0% 0%

2024
Remuneracgao Fixa

Remuneracgao Variavel

Orgao Valor / % - o " ” =

Salario Beneficios Outros | Bonus Reunides Agoes Outros
Conselho de Administragédo | % 16,3% 1,5% 47% | 0% 0% 775% 0%
Diretoria Estatutaria % 20,5% 3.2% 5,8% | 26,4% 0% 441% 0%
Conselho Fiscal % 76,8% 23,2% 0% 0% 0% 0% 0%

(*) O valor estimado da remuneragdo baseada em agdes depende de varios fatores, incluindo o prego da
agdo da Companhia, sua volatilidade, a taxa de juros, entre outros, e, portanto, é sujeito a oscilagdes.
Ademais, o valor reconhecido na despesa nao necessariamente configura saida de caixa, e pode demorar
até cinco anos para ser adquirido e até 10 anos para ser liquidado a depender do programa e do tipo de
instrumento.

2023
Remuneracgao Fixa

Remuneragao Variavel

Orgao Valor / % - . N - -

Salario Beneficios Outros | Bonus Reunides Agdes Outros
Conselho de Administracdo | % 14,2% 1,4% 3,9% | 0,0% 0,0% 80,5% 0,0%
Diretoria Estatutaria % 14,6% 2,3% 41% | 16,3% 0,0% 62,7% 0,0%
Conselho Fiscal % 78,6% 21,4% 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

(*) O valor estimado da remuneragdo baseada em agdes depende de varios fatores, incluindo o prego da
agdo da Companhia, sua volatilidade, a taxa de juros, entre outros, e, portanto, é sujeito a oscilagdes.
Ademais, o valor reconhecido na despesa nao necessariamente configura saida de caixa, e pode demorar
até cinco anos para ser adquirido e até 10 anos para ser liquidado a depender do programa e do tipo de
instrumento.



o Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao:

Os salarios fixos e beneficios sdo baseados em valores de mercado aferidos por pesquisa realizada por
consultorias especializadas. A remuneracgéo fixa mensal segue nossa politica e tabela salarial, criada com
base nas pesquisas de mercado acima citadas, e pela discricionariedade de nossos administradores. Os
valores s&o reajustados anualmente conforme resultado de acordo coletivo realizado entre os sindicatos
representantes da empresa e dos trabalhadores e de acordo com a analise da movimentagéo salarial do
mercado apresentada pelas pesquisas salariais e de beneficios.

A remuneracéo variavel (bdnus anual) é calculada com base em nosso programa de gestdo de desempenho
que visa o reconhecimento do cumprimento das metas com o pagamento de remuneragéo variavel anual
sobre multiplos de salarios de cada executivo.

Por sua vez, os incentivos de longo prazo séo calculados com base em nosso plano de op¢ao de compra
de agdes, plano de agdes restritas e plano de opgéo virtual de compra de agdes, conforme descritos no item
8.4 deste Formulario de Referéncia.

e Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questées ASG:

A definicdo da remuneragéo total de nossos executivos tem o intuito de promover salarios condizentes com
a posi¢cao da empresa no mercado e com as responsabilidades individuais exigidas para cada fungéo. Para
determinar a parcela fixa da remuneragao séo consideradas pesquisas salarias conduzidas por consultorias
especializadas e indicadores de responsabilidade e complexidade de cada cargo. Além disso, a qualificagéo
profissional de cada individuo, seu nivel de desempenho e comprometimento acrescentam fatores para esta
avaliagdo. A remuneragdo variavel de nossos executivos é definida com base em indicadores de
desempenho individual e global, atreladas ao nosso plano estratégico e programa de desempenho. Para
aferir o resultado global sdo utilizados indicadores financeiros e operacionais tais como EBITDA, margem
operacional, pontualidade, pesquisas de satisfagao do cliente e do tripulante e ESG.

ii. Razbes que justificam a composi¢ao da remuneracao

A composi¢cdo da remuneragdo é determinada pela Politica de Remuneragdo, a qual considera as
responsabilidades de cada cargo e tem como parametro os valores praticados pelo mercado para os
profissionais que exercem fungdes equivalentes.

iii. Existéncia de membros nao remunerados pelo Emissor e a razao para este fato

Nao ha pagamento de salario ou pro-labore a quatro membros que representam acionistas com direito a
assento no Conselho de Administragdo, os quais fazem jus a beneficios. Além disso, sdo realizados
pagamentos adicionais de remuneragéo a estes membros do Conselho de Administragdo que presidem os
Comités da Companhia.

d. Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Exceto pelo pagamento relacionados a aluguéis de diretores ndo estatutarios realizados pela ALAB,
conforme mencionado no item 8.1.b(ii), ndo ha outra remuneracéo suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos para o exercicio de cargos na Companhia.

e. Existéncia de qualquer remuneracgao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como alienagao do nosso controle societario do emissor

Com a consumagao do IPO da Companhia em abril de 2017, os Beneficiarios passaram a fazer jus as
opgdes de agdes, agdes restritas e opgdes virtuais de compra de agdes. Para mais informagdes, vide item
8.4 este Formulario de Referéncia.



8.2. Em relacdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal:

2026 - Previsao

Conselho de Diretores

Administracao Estatutarios smsalie e il

N° de Membros 7,5 4 3 14,5
N° de Membros Remunerados 7,5 4 3 14,5
Remuneracéo fixa anual

Salario ou pro-labore 2.860.000 8.529.365 325.937 11.715.302
Beneficios diretos e indiretos 186.667 1.313.443 84.000 1.584.110
Remuneragao por participagdo em Comités 510.000 - - 510.000
Outros 2.397.604 - 2.397.604

Descrigao de outras remuneracgdes fixas - - - -

Remuneragao Variavel

Bénus - 20.346.510 - 20.346.510

Participacdo nos resultados - - - -

Remuneragao por participagdo em reunides - - - -

Comissoes - - - -

Outros - - - -

Po6s-emprego - - - -

Baseada em Agdes (incluindo opgbes)* - - - -

Esclarece-se O valor da Esclarece-se que -
que numero total remuneragao numero total de
de membros foi | baseada em agdes membros foi
apurado nesta tabela é uma apurado
conforme o estimativa contabil conforme o
disposto no baseada na formula disposto no
Oficio Black Scholes e Oficio
Circular/Anual- nao representa o Circular/Anual-

2026-CVM/SEP. | valor efetivamente | 2026-CVM/SEP.
recebido durante o
ano, e sim um valor
estimado a ser
recebido ao longo
de um periodo de
até dez anos. Além
disso, o valor real
Observagoes recebido
dependera do
preco da agao
durante todo este
periodo, podendo
ser até nulo se o
preco da agéo nao
superar o precgo de
exercicio.

Esclarece-se que
numero total de
membros foi
apurado conforme
o disposto no Oficio
Circular/Anual-
2026-CVM/SEP.

Total da Remuneragao 3.556.667 32.586.922 409.937 36.553.526




2025

Conselho de Diretores Conselho Total
Administracao Estatutarios Fiscal
N° de Membros 11,00 4,00 2,75 17,75
N° de Membros Remunerados 11,00 4,00 2,75 17,75
Remuneracao fixa anual
Salério ou pro-labore 4.360.000 8.529.365 298.817 13.188.182
Beneficios diretos e indiretos 308.000 1.313.443 77.000 1.698.443
Remuneragao por participagdo em Comités 810.000 - - 810.000
Outros - 2.397.604 - 2.397.604
Descrigéo de outras remuneragoes fixas - - - -
Remuneragao Variavel
Bénus - 12.327.800 - 12.327.800
Participacdo nos resultados - - - -
Remuneragéao por participagdo em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Qutros - - - -
Po6s-emprego - - - -
Cessagao do exercicio do cargo - - - -
Baseada em Agdes (incluindo opgbes)* - - - -
O valor da O valor da Esclarece-se -
remuneragao remuneracgao baseada | que numero
baseada em em acgdes nesta tabela total de
acdes nesta € uma estimativa membros foi
tabela € uma contabil baseada na apurado
estimativa férmula Black Scholes | conforme o
contabil baseada | e ndo representa o disposto no
na férmula Black valor efetivamente Oficio
Scholes e nao recebido durante o | Circular/Anual-
representa o ano, e sim um valor 2026-
valor estimado a ser CVM/SEP.
efetivamente recebido ao longo de
recebido durante | um periodo de até dez
0 ano, e simum anos. Além disso, o
valor estimado a valor real recebido
ser recebido ao dependera do prego
longo de um da acao durante todo
periodo de até | este periodo, podendo
dez anos. Além | ser até nulo se o prego
Ob - disso, o valor da agéo nao superar o
servagoes . by
real recebido preco de exercicio.
dependera do
preco da agao Esclarece-se que
durante todo namero total de
este periodo, membros foi apurado
podendo ser até | conforme o disposto
nulo se o prego no Oficio
da agdo nao Circular/Anual-2026-
superar o prego CVM/SEP.
de exercicio.
Esclarece-se
que numero total
de membros foi
apurado
conforme o
disposto no
Oficio
Circular/Anual-
2026-CVM/SEP.
Total da Remuneragao 5.478.000 24.568.212 375.817 30.422.029




2024

Con_s¢_a|ho d~e Diretores Estatutarios Cor_lselho Total
Administracao Fiscal
N° de Membros 12,00 4,00 1,25 17,25
N° de Membros Remunerados 12,00 4,00 1,25 17,25
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 3.708.958 7.772.301 115.940 11.597.199
Beneficios diretos e indiretos 336.000 1.230.166 35.000 1.601.166
Remyperagao por participagdo em 1.077.000 ) 1.077.000
Comités
Outros - - -
Descri¢ao de outras remuneragdes fixas - - -
Remuneragao Variavel
Bbnus - 10.030.939 10.030.939
Participagao nos resultados - - -
Remuneragdo por participagdo em - - -
reunidées
Comissoes - - -
Outros - - -
Pd6s-emprego - - -
Cessacao do exercicio do cargo - - -
Baseada em Agbes (incluindo 17.594.483 16.709.832 34.304.315
opgoes)
O valor da
remuneragao
baseada em
acdes nesta
tabela é uma
estimativa ~
- O valor da remuneragéo
contabil ~
baseada em agdes nesta
baseada na - f .
. tabela € uma estimativa
férmula Black o
~ contabil baseada na
Scholes e nao .
férmula Black Scholes e
representa o =
nao representa o valor
valor . .
. efetivamente recebido
efetivamente ;
. durante o ano, e sim um
recebido i Esclarece-se
valor estimado a ser ,
durante o ano, e X que ndmero
. recebido ao longo de um
sim um valor ; B} total de
. periodo de até dez anos. .
estimado a ser . . membros foi
. Além disso, o valor real
recebido ao . . apurado
~ recebido dependera do
Observagées longo de um ~ conforme o -
. . prego da agao durante .
periodo de até . disposto no
., todo este periodo, .
dez anos. Além X Oficio
; podendo ser até nulo se o .
disso, o valor reco da acdo ndo Circular/Anual-
real recebido SU ?arar o gre o de 2026-
dependera do P preg CVMI/SEP.

preco da agao
durante todo
este periodo,

podendo ser até
nulo se o prego

da agdo nao

superar o preco

de exercicio.

Além disso,

esclarece-se

que nuamero
total de

exercicio.

Além disso, esclarece-se
que numero total de
membros foi apurado

conforme o disposto no
Oficio Circular/Anual-
2026-CVM/SEP.




membros foi
apurado
conforme o
disposto no
Oficio
Circular/Anual-
2026-CVM/SEP.

Total da Remuneragao 22.716.441 35.743.238 150.940 58.610.619
2023
Conselho de Diretores Conselho Total
Administragao Estatutarios Fiscal
N° de Membros 11,25 4,00 2,00 17,25
N° de Membros Remunerados 11,25 4,00 2,00 17,25
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 3.172.837 7.710.992 154.587 11.038.415
Beneficios diretos e indiretos 315.000 1.223.422 42.000 1.580.422
Remuneracgao por participagdo em Comités 879.001 - - 879.001
Outros - - - -
Descricdo de outras remuneragdes fixas - - - -
Remuneragao Variavel
Bénus - 8.649.079 - 8.649.079
Participagao nos resultados - - - -
Remuneragao por participagdo em reuniées - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Pd6s-emprego - - - -
Cessagao do exercicio do cargo - - - -
Baseada em Ac¢des (incluindo opgdes)* 18.026.092 33.236.076 - 51.262.168
O valor da O valor da Esclarece-se -
remuneragao remuneracao que ndmero
baseada em baseada em total de
aglOes nesta agOes nesta membros foi
tabela é uma tabela é uma apurado
estimativa estimativa conforme o
contabil contabil disposto no
baseada na baseada na Oficio
férmula Black férmula Black Circular/Anual-
Scholes e ndo Scholes e ndo 2026-
representa o representa o CVM/SEP.
valor valor
efetivamente efetivamente
recebido recebido
durante o ano, e | durante o ano, e
Observagoes sim um valor sim um valor
estimado a ser | estimado a ser
recebido ao recebido ao
longo de um longo de um
periodo de até periodo de até
dez anos. Além | dez anos. Além
disso, o valor disso, o valor
real recebido real recebido
dependera do dependera do
preco da acao preco da acao
durante todo durante todo
este periodo, este periodo,
podendo ser até | podendo ser até
nulo se o prego | nulo se o prego
da agdo nao da agdo nao
superar o prego | superar o prego




de exercicio.

Além disso,
esclarece-se
que numero
total de
membros foi
apurado
conforme o
disposto no
Oficio

Circular/Anual-
2026-CVM/SEP.

de exercicio.

Além disso,
esclarece-se
que numero
total de
membros foi
apurado
conforme o
disposto no
Oficio

Circular/Anual-
2026-CVM/SEP.

Total da Remuneragao

22.392.930

50.819.569

196.587

73.409.086




8.3. Em relagao a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar

tabela com o seguinte conteudo

2026 - Expectativa

Conselho de

Diretores

Conselho

Administragcao Estatutarios Fiscal Total
N° de Membros 7,5 4,00 3,00 14,5
N° de Membros Remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Boénus
Valor minimo previsto no plano de ) 4.423.154 ) 4.423 154
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de ) 9.730.939 ) 9.730.939
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, 8.846.308
caso as metas estabelecidas fossem - - 8.846.308
atingidas
Valor“efetlyamente reconhecido  no ) 20.346.510 ) 20.346.510
exercicio social
Participagao nos Resultados
Valor minimo previsto no plano de ) ) ) )
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de ) ) ) )
remuneracgao
Valor previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor efetivamente reconhecido no ) ) ) )
exercicio social

2025

Conselho de Diretores Conselho Total

Administragao Estatutarios Fiscal
N° de Membros 11,00 4,00 2,75 17,75
N° de Membros Remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Boénus
Valor minimo previsto no plano de ) 4.303.828 _ 4.303.828
remuneracgao
Valor maximo previsto no plano de ) 9.468.421 ) 0.468.421
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracgéo, 8.607.656
caso as metas estabelecidas fossem - - 8.607.656
atingidas
Valor’_efetlyamente reconhecido  no ) 12.327.800 ) 12.327 800
exercicio social
Participagao nos Resultados
Valor minimo previsto no plano de ) ) ) )
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de ) ) ) )
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor efetivamente reconhecido no ) ) ) )
exercicio social

2024

Conselho de Diretores Conselho Total

Administragao Estatutarios Fiscal
N° de Membros 12,00 4,00 1,25 17,25
N° de Membros Remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de ) 4.974 692 ) 4.974 692

remuneragao




Valor maximo previsto no plano de

~ - 9.404.322 - 9.404.322
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas estabelecidas fossem - 8.549.384 - 8.549.384
atingidas
Valor”efetlyamente reconhecido  no ) 10.030.939 ) 10.030.939
exercicio social
Participacao nos Resultados
Valor minimo previsto no plano de ) ) ) )
remuneragao
Valor maéaximo previsto no plano de ) ) ) )
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor efetivamente reconhecido no ) ) ) )
exercicio social

2023
Conselho de Diretores Conselho Total
Administragao Estatutarios Fiscal

N° de Membros 11,25 4,00 2,00 17,25
N° de Membros Remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de ) 4.956.693 ) 4.956.693
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de ) 9.364.726 ) 9.364.726
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas fossem - 8.513.387 - 8.513.387
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no ) 8.649.079 ) 8.649.079

exercicio social

Participagao nos Resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao

Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social




8.4. Em relagao ao plano de remuneragao baseado em ag¢ées do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a. Termos e condigbes gerais

Exceto pelo Novo Plano (conforme abaixo definido), apés o Processo de Chapter 11 da Companhia, os
planos e programas anteriormente vigentes foram descontinuados, permanecendo, contudo, validas e
plenamente eficazes as outorgas ja realizadas no ambito de tais instrumentos, as quais continuam regidas
pelos respectivos termos e condi¢des originalmente estabelecidos. Para mais informagées, consulte o item
8.20 deste Formulario de Referéncia.

PRIMEIRO PLANO DE OPGOES

O nosso primeiro plano de outorga de opgéo de compra de agbes preferenciais de nossa emisséo (“Primeiro
Plano de Opcdes”) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de dezembro de 2009,
conforme aditado. De acordo com suas disposi¢des, estdo qualificados para receber as opgdes do Primeiro
Plano de Opg¢des os nossos principais administradores, gerentes e empregados chaves, inclusive de
quaisquer de nossas controladas diretas ou indiretas (“Beneficiarios”). O Primeiro Plano de Opgbes é
administrado por um comité interno deremuneragéo, criado pelo nosso Conselho de Administragéo, que
tem legitimidade para tomar todas as medidas necessarias a administragdo do Primeiro Plano de Opgdes,
inclusive indicar os Beneficiarios (“Comité de Remuneracio”). Adicionalmente, o Comité de Remuneragao
pode estabelecer, periodicamente, programas de opg¢édo de compra de agdes no ambito do Primeiro Plano
de Opgoes (cada um, “Programa”).

As opgodes do Primeiro Plano de Opg¢des outorgadas conferirdo ao Beneficiario o direito a (i) subscrever um
determinado numero de nossas agbes preferenciais autorizadas e ndo emitidas, ou (ii) adquirir um
determinado numero de agdes preferenciais, anteriormente emitidas mas readquiridas por nos e mantidas
em tesouraria.

Os termos e condigdes do Primeiro Plano de Opgbes sdo regulados em contratos de outorga deopgéo de
compra de agbes que celebramos com cada Beneficiario (“Contratos de Opcado”). Cada Programa
estabelecido pelo Comité de Remuneragéo contém (i) a indicagdo dos Beneficiarios que irdo participar do
Programa, bem como a quantidade de agbes objeto de opgéo de compra; e (ii) o prego de subscrigdo ou de
aquisicdo das agbes objeto de opgdo de compra e as condigdes para seu pagamento. O Comité de
Remuneragado também pode, em cada caso, nos termos do Primeiro Plano de Opgdes, acelerar o periodo
aquisitivo do direito as opgdes outorgadas e modificar o periodo de exercicio das opgdes estabelecido no
Plano, no todo ou em parte, a qualquer momento.

Primeiro Programa do Primeiro Plano de Opcoes

O Primeiro Programa do Primeiro Plano de Opgdes (“Primeiro Programa do Primeiro Plano”), aprovado pelo
Comitéde Remuneracdo em 11 de dezembro de 2009, contempla a outorga de 5.718.400 op¢des. O preco
de exercicio de cada opgdo no Primeiro Programa do Primeiro Plano é de R$3,42. Cumpre destacar que
do total de opgbes contempladas pelo Primeiro Programa do Primeiro Plano, apenas 5.032.800 opgbes
foram efetivamente outorgadas aos Beneficiarios, por meio de Contratos de Opgéo.

Segundo Programa do Primeiro Plano de Opcbes

O Segundo Programa do Primeiro Plano de Opc¢des (“Segundo Programa do Primeiro Plano”), aprovado
pelo Comité de Remuneracdo em 24 de margo de 2011, contempla a outorga de 1.648.000 opgdes. O preco
de exercicio de cada opgéo no Segundo Programa do Primeiro Plano é de R$6,44. Cumpre destacar que
do total de opgdes contempladas pelo Segundo Programa do Primeiro Plano, apenas 1.572.000 opgdes
foram efetivamente outorgadas aos Beneficiarios, por meio de Contratos de Opgao.

Terceiro Programa do Primeiro Plano de Opcoes

O Terceiro Programa do Primeiro Plano de Opgdes (“Terceiro Programa do Primeiro Plano”), aprovado pelo
Comitéde Remuneragédo em 05 de abril de 2011, contempla a outorga das 685.600 opgdes remanescentes
do Primeiro Programa. O prego de exercicio de cada opgéo no Terceiro Programa do Primeiro Plano é de
R$6,44. Cumpre destacar que do total de opgdes contempladas pelo Terceiro Programa do Primeiro Plano,
apenas 656.000 opgdes foram efetivamente outorgadas aos Beneficiarios, por meio de Contratos de Opgéao.

SEGUNDO PLANO DE OPGOES

O nosso segundo plano de outorga de opgao de compra ou subscricdo de acbes preferenciais de nossa
emissao (“Segundo Plano de Opcdes”) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30
de junho de 2014. De acordo com suas disposi¢des, estao qualificados para receber opgdes do Segundo
Plano de Opgdes os Beneficiarios. O Segundo Plano de Opgdes € administrado pelo Comité de
Remuneragio, o qual podera estabelecer, periodicamente, programas de opgéo de compra de agdes no




ambito do Segundo Plano de Opgdes.

As opgbes do Segundo Plano de Opgdes outorgadas conferirdo ao Beneficiario o direito a (i) subscrever
um determinado numero de nossas agbes preferenciais autorizadas e ndo emitidas,ou (ii) adquirir um
determinado numero de acgdes preferenciais, anteriormente emitidas, mas readquiridas por nds e mantidas
em tesouraria.

Os termos e condiges das opgdes do Segundo Plano de Opgdes outorgadas sao regulados emContratos
de Opcéo a serem celebrados com cada Beneficiario. Ao Comité de Remuneragéo compete (i) a indicagéo
dos Beneficiarios que irdo participar dos Programas, bem como a quantidade de acdes objeto de opgédo de
compra; (ii) o prego de subscricdo ou de aquisicdo dasagdes objeto de opgdo de compra e as condigdes
para seu pagamento; e (iii) quaisquer outras disposi¢cdes que ndo contrariem os termos e condigbes
determinados no Segundo Plano de Opgdes. O Comité de Remuneragdo também pode, em cada caso, nos
termos do Segundo Planode Opgdes, acelerar o periodo aquisitivo do direito as opgdes outorgadas e
modificar o periodo de exercicio das opg¢des, no todo ou em parte, a qualquer momento.

Em 03 de outubro de 2017, nossos acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria, por
recomendacdo do nosso Comité de Remuneragéo, aprovaram o aditamento ao nosso Segundo Plano de
Opcodes para refletir as seguintes alteragdes: (i) alterar a definicdo de “Comité de Remuneragéo” para refletir
as atividades relacionadas a organizagédo, administracédo e elaboragdo dos nossos planos de opgoes; (ii)
excluir referéncias e definicdes relacionadas a nossa oferta publica inicial, tendo vista ndo serem mais
aplicaveis; (iii) refletir a competéncia do nosso Conselho de Administragcao para aprovar e aditar os planos
de opg¢des, bem como de outorga-los; (iv) excluir as obrigagdes do Comité de Remuneragéo relacionadas
com a entrega e execugao dos planos de agdes restritas; (v) com o propésito de refletir o desdobramento
de agbes que ocorreu em 23 de fevereiro de 2017, aumentar o total de opgdes de agbes que podemser
outorgadas no ambito do Segundo Plano de Opgées, de 3.738.364 para 7.476.728 agdes; (vi) alterar o
preco do exercicio de cada agéo correspondente as opg¢des outorgadas no dmbito do Segundo Plano de
Opcodes, de modo a equalizar com o prego de opgao negociado pelo valormais baixo no mercado de agdes
durante os 30 (trinta) dias que antecederem a outorga de opgdes aprovada pelo Conselho de Administragao;
e (vii) alterar o periodo maximo de exerciciodas opgdes para 10 anos contados a partir do inicio do periodo
de vesting aplicavel.

Primeiro Programa do Segundo Plano de Opcdes

O Primeiro Programa do Segundo Plano de Opg¢des (“Primeiro Programa do Segundo Plano”), aprovado
pelo Comité de Remuneragdo em 30 de junho de 2014, contempla a outorga de 2.169.122 opgdes. O prego
de exercicio de cada opgdo no Primeiro Programa do Segundo Plano é de R$19,15 por agao preferencial.
Cumpre destacar que todas as opgdes contempladas pelo Primeiro Programa do Segundo Plano foram
efetivamente outorgadas aos Beneficiarios, por meio de Contratos de Opg¢éao.

Segundo Programa do Segundo Plano de Opcdes

O Segundo Programa do Segundo Plano de Opgdes (“Segundo Programa do Segundo Plano”), aprovado
pelo Comité de Remuneragdo em 1° de julho de 2015, contempla a outorga de 627.810 opgdes. O preco
de exercicio de cada opgao no Segundo Programa do Segundo Plano é de R$14,51 por agdo preferencial.
Cumpre destacar que todas as opgbes contempladas pelo Segundo Programa do Segundo Plano foram
efetivamente outorgadas aos Beneficiarios, por meio de Contratos de Opgéo.

Terceiro Programa do Segundo Plano de Opcdes

O Terceiro Programa do Segundo Plano de Op¢des (“Terceiro Programa do Segundo Plano”), aprovado pelo
Comitéde Remuneragéo em 1° de julho de 2016, contempla a outorga de 820.250 opg¢des. O preco de
exercicio de cada opgdo no Terceiro Programa do Segundo Plano é de R$14,50 por agéo preferencial.
Cumpre destacar que todas as op¢des contempladas pelo Terceiro Programa do Segundo Plano foram
efetivamente outorgadas aos Beneficiarios, por meio de Contratos de Opc¢éao.

Quarto Programa do Segundo Plano de Opcdes

O Quarto Programa do Segundo Plano de Opgdes (“Quarto Programa do Segundo Plano”), aprovado pelo
Comité de Remuneragdo em 6 de julho de 2017, contempla a outorga de 680.467 opgbes. O preco de
exercicio de cada opgdo no Quarto Programa do Segundo Plano é de R$22,57 por agdo preferencial.
Cumpre destacar que todas as opg¢des contempladas pelo Quarto Programa do Segundo Plano foram
efetivamente outorgadas aos Beneficiarios, por meio de Contratos de Opc¢éao.

Quinto Programa do Segundo Plano de Opc¢oes

O Quinto Programa do Segundo Plano de Opgées (“Quinto Programa do Segundo Plano”), aprovado pelo
Comité de Remuneragdo em 8 de agosto de 2022, contempla a outorga de 1.774.418 opgdes. O prego de
exercicio de cada opgdo no Quinto Programa do Segundo Plano é de R$11,07 por acéo preferencial.
Cumpre destacar que todas as opg¢des contempladas pelo Quinto Programa do Segundo Plano foram
efetivamente outorgadas aos Beneficiarios, por meio de Contratos de Opc¢éao.




Sexto Programa do Segundo Plano de Opcdes

O Sexto Programa do Segundo Plano de Opgées (“Sexto Programa do Segundo Plano”), aprovado pelo
Comité de Remuneragédo em 8 de agosto de 2022, contempla a outorga de 1.514.999 opgbes. O preco de
exercicio de cada opgdo no Sexto Programa do Segundo Plano é de R$11,07 por agao preferencial. Cumpre
destacar que todas as opg¢des contempladas pelo Sexto Programa do Segundo Plano foram efetivamente
outorgadas aos Beneficiarios, por meio de Contratos de Opgao.

TERCEIRO PLANO DE OPGOES

O Terceiro Plano de Opgdes de Compra de Agdes (“Terceiro Plano de Opcdes”) foi aprovado pelos nossos
acionistas reunidosem Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de margo de 2017. O Plano é
direcionado a certos diretores estatutarios da companhia, incluindo nosso Presidente do Conselho de
Administragéo e acionista controlador, Sr. David Neeleman, e prevé: (a) a outorga de opgdes queresultem
em um maximo de 11.679.389 agdes preferenciais; (b) um periodo aquisitivo total (vesting) de 5 anos, sendo
que o participante selecionado adquire o direito de exercer anualmente 20% das opgdes outorgadas, até
completar o vesting total; (c) o prazo de exercicio € de 15 dias contado de cada vesting.

O Plano prevé ainda que o Conselho de Administragéo podera aprovar diferentes Programas, determinando
o prego de exercicio das opgbes para cada um destes programas. Em cada Programa, o Conselho de
Administragao definira as outorgas entre os diretores estatutarios elegiveis, considerando, entre outros
fatores, o atingimento de certas metas a serem estabelecidas pelo Conselho de Administragdo, com auxilio
do Comité de Remuneracgao e o interesse em reter o participante selecionado. No caso do Sr. David Neeleman,
sua outorga de opgdes esta condicionada a manutengao de cargo na Diretoria ou no Conselho de Admiragao da
Companbhia.

O Conselho de Administragéo definira se a Companhia ira emitir novas ag¢des ou utilizar agbes em tesouraria
para liquidagao dos exercicios de opgdes.

Primeiro Programa do Terceiro Plano de Opcdes

O Primeiro Programa do Terceiro Plano de Opgdes (“Primeiro Programa do Terceiro Plano”), aprovado pelo
Conselho de Administragdo em 14 de margo de 2017, contempla a outorga de 9.343.510 opgdes.O prego de
exercicio de cada opg&o no Primeiro Programa do Terceiro Plano é de R$11,85 por acéo preferencial. A
totalidade das opgdes contempladas pelo Primeiro Programa do Terceiro Plano foi outorgada.

QUARTO PLANO DE OPGOES

O Quarto Plano de Opcdes de Compra de Acdes (“Quarto Plano de Opcdes”) foi aprovado pelos nossos
acionistas reunidosem Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 9 de setembro de 2022. O Plano é
direcionado a certos diretores estatutarios da companhia, incluindo nosso Presidente do Conselho de
Administragao e acionista controlador, Sr. David Neeleman, e prevé: (a.i) a outorga de op¢des queresultem
em um maximo de 13.800.000 ag¢des preferenciais; (a.ii) um periodo aquisitivo total (vesting) de 3 anos no
Primeiro Programa, sendo que o participante selecionado adquire o direito de exercer anualmente 33,33%
das opgbes outorgadas, até completar o vesting total; (a.iii) sem prazo de exercicio e (b.i) um periodo
aquisitivo total (vesting) de 1 ano no Segundo Programa, sendo que o participante selecionado adquire o
direito de exercer 100% das op¢des outorgadas, até completar o vesting total; (b.ii) sem prazo de exercicio.

Primeiro Programa do Quarto Plano de Opcdes

O Primeiro Programa do Quarto Plano de Opgées (“Primeiro Programa do Quarto Plano”), aprovado pelo
Conselho de Administragdo em 19 de agosto de 2022, contempla a outorga de 8.900.000 opgdes.O prego de
exercicio de cada opgdo no Primeiro Programa do Quarto Plano é de R$11,07 por agédo preferencial.A
totalidade das opg¢des contempladas pelo Primeiro Programa do Quarto Plano foi outorgada.

Segundo Programa do Quarto Plano de Opcdes

O Segundo Programa do Quarto Plano de Opgées (“Segundo Programa do Quarto Plano”), aprovado pelo
Conselho de Administragdo em 19 de agosto de 2022, contempla a outorga de 4.900.000 opgdes.O prego de
exercicio de cada opgdo no Segundo Programa do Quarto Plano é de R$11,07 por agado preferencial.A
totalidade das opgdes contempladas pelo Segundo Programa do Quarto Plano foi outorgada.

QUINTO PLANO DE OPGOES

O nosso quinto plano de outorga de opgdo de compra ou subscricdo de agdes preferenciais de nossa
emisséo (“Quinto Plano de Opgdes”) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 07 de
julho de 2023. De acordo com suas disposigdes, estdo qualificados para receber opgdes do Quinto Plano
de Opgdes os Beneficiarios, que sdo os nossos principais administradores, gerentes e empregados chaves.
O Quinto Plano de Opgdes é administrado pelo Comité de Remuneragéo, o qual podera estabelecer,
periodicamente, programas de opg¢édo de compra de a¢des no ambito do Quinto Plano de Opgdes.

Primeiro Programa do Quinto Plano de Opg¢des
O Primeiro Programa do Quinto Plano de Op¢des (“Primeiro Programa do Quinto Plano”), aprovado pelo




Conselho de Administragdo em 07 de julho de 2023, contempla a outorga de 1.800.000 opgdes. O prego de
exercicio de cada opgdo no Primeiro Programa do Quinto Plano é de R$15,60 por agéo preferencial. Cumpre
destacar que todas as opg¢des contempladas pelo Primeiro Programa do Quinto Plano foram efetivamente
outorgadas aos Beneficiarios, por meio de Contratos de Opgao.

Segundo Programa do Quinto Plano de Opcdes

O Segundo Programa do Quinto Plano de Opgbdes (“Segundo Programa do Quinto Plano”), aprovado pelo
Comité de Remuneragao em 23 de outubro de 2024, contempla a outorga de 2.000.000 opgdes. O prego de
exercicio de cada opgao no Segundo Programa do Quinto Plano é de R$ 4,04 por agao preferencial. Cumpre
destacar que todas as opgdes contempladas pelo Segundo Programa do Quinto Plano foram efetivamente
outorgadas aos Beneficiarios, por meio de Contratos de Op¢éo.

Terceiro Programa do Quinto Plano de Opcdes

O Terceiro Programa do Quinto Plano de Opgdes (“Terceiro Programa do Quinto Plano”), aprovado pelo
Comité de Remuneragcdo em 11 de novembro de 2024, outorga datada em 14 de novembro de 2024
contempla a outorga de 2.200.000 opgdes. O preco de exercicio de cada opg¢édo no Terceiro Programa do
Quinto Plano é de R$ 4,17 por agao preferencial. Cumpre destacar que todas as opgdes contempladas pelo
Terceiro Programa do Quinto Plano foram efetivamente outorgadas aos Beneficiarios, por meio de
Contratos de Opgéo.

PLANO DE OPGCOES DE COMPRA DE AGOES

O nosso Plano de Opgdes de Compra de Agdes (“MIP”) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 25 de fevereiro de 2025. De acordo com suas disposigdes, estdo qualificados para receber
opcdes do MIP os Beneficiarios, (i) os membros do Conselho de Administragdo da Azul, que nao participam
da Diretoria da Azul, incluindo o Presidente do Conselho de Administragao; (ii) os membros da Diretoria da
Azul; e (iii) empregados e outros executivos da Companhia, que sejam selecionados pelo Conselho de
Administragdo, apés a aprovagao pelo Comité de Remuneragdo. O MIP é administrado pelo Conselho de
Administragdo com o apoio do Comité de Remuneragao.

Primeiro Programa do MIP

O Primeiro Programa do Plano de Opg¢des de Compra de Agdes (“Primeiro Programa do MIP”), aprovado
pelo Conselho de Administragdo em 24 de margo de 2025, contempla a outorga de até 7% (sete por cento)
das opgoes definidas dentro do préprio MIP. O prego de exercicio de cada 1000 (mil) opgdes no Primeiro
Programa do MIP é de R$3,30.Cumpre destacar que todas as opgdes contempladas pelo Primeiro
Programa do MIP serédo efetivamente outorgadas aos Beneficiarios, por meio de Contratos de Opgéo.

PRIMEIRO PLANO DE AGOES RESTRITAS

O nosso primeiro plano de outorga de ac¢des preferenciais de nossa emissao (“Plano de Acdes Restritas” e
“Acdes Restritas”, respectivamente) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de
junho de 2014. De acordo com suas disposi¢des, estdo qualificados para receber as A¢des Restritas os
Beneficiarios, que sdo os nossos principais administradores, gerentes e empregados chaves. O Plano de
Acdes Restritas € administrado pelo Comité de Remuneragéo, o qual pode estabelecer, periodicamente,
programas de outorga de A¢des Restritas no ambito do Plano.

As Acdes Restritas outorgadas nos termos do Plano de A¢des Restritas conferirdo ao Beneficiario o direito
a receber um determinado nimero de agdes preferenciais de nossa emissao.

Os termos e condi¢des das A¢des Restritas outorgadas sdo regulados em contratos de outorgade Agdes
Restritas a serem celebrados com cada Beneficiario (“Contratos de Agbes Restritas”).Compete ao Comité
de Remuneragdo (i) a indicagdo dos Beneficiarios que irdo participar dos Programas, bem como a
quantidade de Agbes Restritas a ser outorgada a cada Beneficiario; e (ii) quaisquer outras disposi¢cdes que
nao contrariem os termos e condi¢gdes determinados no Plano de Ag¢des Restritas. O Comité de
Remuneragao também pode, em cada caso, acelerar o periodo aquisitivo do direito as A¢des Restritas
outorgadas, bem como modificar o periodo de exercicio do direito as A¢des Restritas, conforme
estabelecido no Plano, no todo ou em parte, aqualquer momento.

Em 03 de outubro de 2017, nossos acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria, por
recomendagdo do nosso Comité de Remuneragéo, aprovaram o aditamento ao nosso Plano de Agbes
Restritas para refletir as seguintes alteragdes: (i) incluir a faculdade da Companhia de, aofinal de cada ano
do periodo aquisitivo das agdes restritas, a seu exclusivo critério: (a) liquidar suas obrigagdes decorrentes
do Plano de RSU em dinheiro, ou (b) entregar as ac¢des restritas aos beneficiarios do Plano de RSU,
mediante alienacédo de agées mantidas em tesouraria, por meio de operagéo privada; (ii) realizar alteragdes
na sua redacéo para ajustar o significado de “Comité de Remuneragédo” para refletir a sua atuagéo na
organizagdo, administragdo e intepretagcdo de quaisquer planos de incentivos lastreados em acgbes da



Companhia; (iii) excluir os termos definidos “IPO” e “Lock-up Period”, bem como as clausulas que os
mencionavam, tendo em vista a sua inaplicabilidade; (iv) refletir a competéncia do Conselho de
Administracdo da Companhia para aprovacéo e alteracado dos programas de acgdes restritas da Companhia,
bem como a outorga das agbes restritas; (v) excluir as obrigagbes do Comité de Remuneragédo quanto ao
envio da minuta do Contrato de A¢des Restritas e a coordenagéo das partes para a sua assinatura; e (vi)
alterar o numero total de agdes restritas que podem ser objeto de outorga nos termos do Plano de RSU de
934.591 (novecentas e ftrinta e quatro mil, quinhentas e noventae uma) para 1.869.182 (um milhao,
oitocentas e sessenta e nove mil, cento e oitenta e duas) agdes.

Em 26 de abril de 2019, nossos acionistas, seguindo a recomendacao do Comité de Remuneragéo e do
Conselho de Administragéo, aprovaram um aditamento ao Plano de RSU com o objetivo de definir o valor
maximo de Acdes Restritas que pode estar sujeito a concessao anual sob o Plano RSU como 0,10% do
total de agbes preferenciais emitidas pela Companhia.

Primeiro Programa do Primeiro Plano de Acdes Restritas

O Primeiro Programa do Plano de Agbes Restritas (“Primeiro Programa — Primeiro Plano de Aces
Restritas”), aprovado pelo Comitéde Remuneragéo em 30 de junho de 2014, estabelece um valor global de
agoes destinadas ao Primeiro Programa — Primeiro Plano de Agbes Restritas correspondente a R$10.241
mil. Os beneficiarios do Primeiro Programa — Primeiro Plano de A¢des Restritas adquirirdo direito as agoes
restritas outorgadas, proporcionalmente, em 4 (quatro) parcelas anuais iguais. Na hipotese de Venda da
Companhia, os prazos serdo antecipados e cada Beneficiario adquirira automaticamente os direitos a
totalidade das A¢des Restritas. As acgbes restritas foram concedidas a um valor fixo em Reais, que foi
convertido em uma quantidade de agbes preferenciais determinada pela divisdo do valor concedido pelo
prego da agdo no momento do IPO, qual seja, R$21,00, totalizando 487.670 agdes concedidas.

Segundo Programa do Primeiro Plano de Acdes Restritas

O Segundo Programa do Plano de Agdes Restritas (“Segundo Programa — Primeiro Plano de Acdes
Restritas”), aprovado pelo Comitéde Remuneracdo em 1° de julho de 2015, estabelece um valor global de
acdes destinadas ao Segundo Programa — Primeiro Plano de Agdes Restritas correspondente a R$6.180
mil. Os beneficiarios do Segundo Programa — Primeiro Plano de Agbes Restritas adquirirdo direito as agdes
restritas outorgadas, proporcionalmente, em 4 (quatro) parcelas anuais iguais. Na hipétese de Venda da
Companhia, os prazos serdo antecipados e cada Beneficiario adquirirda automaticamente os direitos a
totalidade das Agbes Restritas. As agdes restritas foram concedidas a um valor fixo em reais, que foi
convertido em uma quantidade de agdes preferenciais determinada pela divisdo do valor concedido pelo
preco da agédo no momento do IPO, qual seja, R$21,00, totalizando 294.286 ac¢des concedidas.

Terceiro Programa do Primeiro Plano de Acdes Restritas

O Terceiro Programa do Plano de Agbes Restritas (“Terceiro Programa — Primeiro Plano de Acgbes
Restritas”), aprovado pelo Comitéde Remuneragdo em 1° de julho de 2016, estabelece um valor global de
agoes destinadas ao Terceiro Programa - Primeiro Plano de Agdes Restritas correspondente a R$7.416
mil. Os beneficiarios do Terceiro Programa - Primeiro Plano de Agdes Restritas adquirirdo direito as agdes
restritas outorgadas, proporcionalmente, em 4 (quatro) parcelas anuais iguais. Na hipotese de Venda da
Companhia, os prazos serdo antecipados e cada Beneficiario adquirird automaticamente os direitos a
totalidade das A¢des Restritas.

As agdes restritas foram concedidas a um valor fixo em reais, que foi convertido em uma quantidade de
agoOes preferenciais determinada pela divisdo do valor concedido pelo pre¢o da agdo no momento do IPO,
qual seja, R$21,00, totalizando 367.184 agbes concedidas.

Quarto Programa do Primeiro Plano de Acdes Restritas

O Quarto Programa do Plano de Ag¢des Restritas (“Quarto Programa - Primeiro Plano de Agbes Restritas”),
aprovado pelo Comité de Remuneragcdo em 6 de julho de 2017, estabelece que 285.064 acgbes seréo
destinadas ao Quarto Programa - Primeiro Plano de A¢gbes Restritas. Os beneficiarios do Quarto Programa
- Primeiro Plano de Agdes Restritas adquirirdo direito as agdes restritas outorgadas, proporcionalmente, em
4 (quatro) parcelas anuais iguais. Na hipétese de Venda da Companhia,os prazos serao antecipados e
cada Beneficiario adquirira automaticamente os direitos atotalidade das Agbes Restritas.

Quinto Programa do Primeiro Plano de Acdes Restritas

O Quinto Programa do Plano de Agbes Restritas (“Quinto Programa - Primeiro Plano de Acbes Restritas”),
aprovado pelo Comité de Remuneragdo em 7 de agosto de 2018, estabelece que 291.609 ac¢des serédo
destinadas ao Quinto Programa - Primeiro Plano de A¢des Restritas. Os beneficiarios do Quinto Programa
- Primeiro Plano de Agbes Restritas adquirirdo direito as agdes restritas outorgadas, proporcionalmente, em
4 (quatro) parcelas anuais iguais. Na hipotese de Venda daCompanhia, os prazos serdo antecipados e cada
Beneficiario adquirira automaticamente os direitos a totalidade das Agdes Restritas.

Sexto Programa do Primeiro Plano de Acdes Restritas
O Sexto Programa do Plano de Ac¢bes Restritas (“Sexto Programa - Primeiro Plano de Acbes Restritas”),




aprovado pelo Comité de Remuneragdo em 5 de agosto de 2019, estabelece que 170.000 agbes serdo
destinadas ao Sexto Programa - Primeiro Plano de A¢des Restritas. Os beneficiarios do Sexto Programa -
Primeiro Plano de Agbes Restritas adquirirdo direito as agdes restritas outorgadas, proporcionalmente, em
4 (quatro) parcelas anuais iguais. Na hipétese de Venda daCompanhia, os prazos serdo antecipados e cada
Beneficiario adquiriré automaticamente os direitos a totalidade das A¢des Restritas.

Sétimo Programa do Primeiro Plano de A¢des Restritas

O Sétimo Programa do Plano de A¢des Restritas (“Sétimo Programa - Primeiro Plano de Acbes Restritas”),
aprovado pelo Comité de Remuneragé@o em 07 de julho de 2022, estabelece que 335.593,00 a¢bes serdo
destinadas ao Sétimo Programa - Primeiro Plano de A¢des Restritas. Os beneficiarios do Sétimo Programa
- Primeiro Plano de A¢bes Restritas adquirirdo direito as agdes restritas outorgadas, proporcionalmente, em
4 (quatro) parcelas anuais iguais. Na hipétese de Venda daCompanhia, os prazos serdo antecipados e cada
Beneficiario adquirira automaticamente os direitos a totalidade das A¢des Restritas.

Oitavo Programa do Primeiro Plano de A¢bes Restritas

O Oitavo Programa do Plano de Agdes Restritas (“Oitavo Programa - Primeiro Plano de Acdes Restritas”),
aprovado pelo Comité de Remuneragao em 11 de novembro de 2024, estabelece que 335.751 agdes serdo
destinadas ao Oitavo Programa - Primeiro Plano de Agdes Restritas. Os beneficiarios do Oitavo Programa
- Primeiro Plano de A¢bes Restritas adquirirdo direito as agbes restritas outorgadas, proporcionalmente, em
4 (quatro) parcelas anuais iguais. Na hipétese de Venda daCompanhia, os prazos serédo antecipados e cada
Beneficiario adquirird automaticamente os direitos a totalidade das A¢des Restritas.

SEGUNDO PLANO DE AGOES RESTRITAS

O nosso segundo plano de outorga de agdes preferenciais (“Sequndo Plano de Acdes Restritas”)foi aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de junho de 2020. De acordocom suas disposigoes,
os Beneficiarios estdo qualificados para receber as agdes preferenciais objeto do plano. O Segundo Plano
de Acdes Restritas devera contemplar a outorga anual de até0,50% (cinco décimos por cento) das agdes
preferenciais de emissdo da Companhia no ano de 2020, e 0,20% (dois décimos por cento) nos anos
seguintes.

Primeiro Programa do Segundo Plano de Acdes Restritas

O Primeiro Programa do Segundo Plano de A¢des Restritas (“Primeiro Programa - Segundo Plano de Acdes
Restritas”), aprovado pelo Comité de Remuneragdo em 19 de junho de 2020, estabelece que 1.382.582
acOes serdo destinadas ao Primeiro Programa - Segundo Plano de Agbes Restritas. Os beneficiarios do
Primeiro Programa - Segundo Plano de A¢des Restritas adquirirdo direito as agdes restritas outorgadas,
proporcionalmente, em 4 (quatro) parcelas anuais iguais. Na hipétese de Venda da Companhia, os prazos
serdo antecipados e cada Beneficiario adquirira automaticamente os direitos a totalidade das Acgdes
Restritas.

Segundo Programa do Segundo Plano de Acdes Restritas

O Segundo Programa do Segundo Plano de Ag¢des Restritas (“Segundo Programa - Segundo Plano de
Acoes Restritas”), aprovado pelo Comité de Remuneragéo em 9 de agosto de 2021, estabelece que 300.000
acOes serdo destinadas ao Segundo Programa - Segundo Plano de Agdes Restritas. Os beneficiarios do
Segundo Programa - Segundo Plano de Agbes Restritas adquirirdo direito as agdes restritas outorgadas,
proporcionalmente, em 4 (quatro) parcelas anuais iguais. Na hipétese de Venda da Companhia, os prazos
serdo antecipados e cada Beneficiario adquirira automaticamente os direitos a totalidade das Agdes
Restritas.

Terceiro Programa do Segundo Plano de Acdes Restritas

O Terceiro Programa do Segundo Plano de A¢des Restritas (“Terceiro Programa - Segundo Plano de Acdes
Restritas”), aprovado pelo Comité de Remuneragao em 07 de julho de 2022, estabelece que 671.186 acbes
serdo destinadas ao Terceiro Programa - Segundo Plano de A¢bes Restritas. Os beneficiarios do Terceiro
Programa - Segundo Plano de Ac¢bes Restritas adquirirdo direito as acgbes restritas outorgadas,
proporcionalmente, em 4 (quatro) parcelas anuais iguais. Na hipétese de Venda da Companhia, os prazos
serdo antecipados e cada Beneficiario adquirira automaticamente os direitos a totalidade das Agdes
Restritas.

Quarto Programa do Segundo Plano de Acdes Restritas

O Quarto Programa do Segundo Plano de Agbes Restritas (“Quarto Programa — Segundo Plano de Acées
Restritas”), aprovado pelo Comité de Remuneracdo em 07 de julho de 2023, estabelece que 500.000 agbes
serdo destinadas ao Quarto Programa — Segundo Plano de A¢des Restritas. Os beneficiarios do Quarto
Programa — Segundo Plano de Agdes Restritas adquirirdo direito as agdes restritas outorgadas,
proporcionalmente, em 4 (quatro) parcelas anuais iguais. Na hipétese de Venda da Companhia, os prazos
serdo antecipados e cada Beneficiario adquirira automaticamente os direitos a totalidade das Acgdes
Restritas.

Quinto Programa do Segundo Plano de Acdes Restritas




O Quinto Programa do Segundo Plano de Agbes Restritas (“Quinto Programa — Segundo Plano de Agbes
Restritas”), aprovado pelo Comité de Remuneragdo em 23 de outubro de 2024, estabelece que 671.502
acdes serdo destinadas ao Quinto Programa — Segundo Plano de Agbes Restritas. Os beneficiarios do
Quinto Programa — Segundo Plano de Agdes Restritas adquirirdo direito as agdes restritas outorgadas,
proporcionalmente, em 4 (quatro) parcelas anuais iguais. Na hipétese de Venda da Companhia, os prazos
serdo antecipados e cada Beneficiario adquirira automaticamente os direitos a totalidade das Acgdes
Restritas.

NOVO PLANO DE OUTORGA DE AGOES RESTRITAS

O Novo Plano de Outorga de Agdes Restritas da Companhia e de suas subsidiarias diretas e indiretas foi
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia datada de 12 de fevereiro de 2026 e instituido
em conformidade com a legislacdo e regulamentacdo aplicdveis e com o plano de reestruturagcao
apresentado pela Companhia no ambito do Chapter 11 (“Novo Plano”).

O Novo Plano tem por objetivo conceder a determinados conselheiros, diretores, empregados e outros
executivos da Companhia (os “Participantes”) o direito de receber agdes ordinarias de emissdo da
Companhia (“Acdes Restritas”), sujeitas a métricas de aquisicdo de direitos (vesting) e critérios de
desempenho a serem definidos pelo Comité Estratégico, com vistas, entre outros, a (i) promover o
alinhamento de interesses entre Participantes e acionistas na busca pelo crescimento sustentavel dos
negocios; (i) incentivar o atingimento de metas e objetivos corporativos; (iii) reforcar a capacidade de
atragéo, retengcéo e motivacado de talentos; e (iv) compartilhar a criagdo de valor e os riscos associados as
atividades da Companhia.

O Novo Plano podera ser implementado por meio de um ou mais programas (“Programas”), e a adesdo de
cada Participante dependera da celebragéo de instrumento contratual com a Azul contendo os termos e
condigdes aplicaveis a respectiva outorga (o “Contrato de Outorga”). Nenhuma disposi¢do do Novo Plano,
de seus Programas ou dos Contratos de Outorga confere ao Participante direito de permanéncia em cargo,
reeleicdo ou manutengao de vinculo com a Companhia, nem restringe a possibilidade de encerramento de
mandato, contrato de trabalho ou prestagéo de servigos, conforme aplicavel e observada a legislagéo.

Nos termos do Estatuto Social da Azul, o Comité Estratégico detera autoridade exclusiva e plena para
supervisionar, organizar, interpretar e administrar o Novo Plano e seus Programas, inclusive para (i)
designar Participantes elegiveis; (ii) aprovar outorgas e alocar Agbes Restritas entre Participantes; e (iii)
definir, em cada Programa e Contrato de Outorga, os termos e condi¢des aplicaveis, incluindo critérios de
elegibilidade, cronograma, critérios de vesting, condicdes de desempenho e regras de protegdo anti-
diluicdo. O Comité de Remuneracgéo prestara suporte ao Comité Estratégico em carater consultivo, quando
solicitado, podendo o Comité Estratégico desconsiderar recomendagdes formuladas.

Cada Acao Restrita conferira ao seu titular o direito de receber 1 (uma) agéo ordinaria de emissao da
Companhia, estritamente nos termos do Novo Plano, do Programa aplicavel e do respectivo Contrato de
Outorga. Atransferéncia efetiva das agbes somente ocorrera apés o cumprimento das condigdes de vesting,
desempenho e demais condi¢des previstas, de modo que a aprovacdo dos Programas ou a assinatura de
Contratos de Outorga, por si s6, ndo confere ao Participante direitos sobre as a¢gdes nem garante seu
recebimento. Até a efetiva entrega (ou subscrigdo) das agdes, os Participantes ndo terao direitos de
acionista, os quais somente surgirdo apds a transferéncia das agdes nos termos da Lei das S.A.

A outorga das Agdes Restritas observara um limite maximo global correspondente a 7,0% do capital social
da Azul em bases totalmente diluidas (“Limite Global de Outorga”) e, em qualquer hipotese, devera estar
em conformidade com o Plano do Chapter 11. Para fins do Novo Plano, “capital social da Azul em bases
totalmente diluidas” corresponde a soma de: (i) todas as agbes emitidas e em circulacéo na data de eficacia
do Novo Plano; (ii) quando efetivamente emitidas, todas as acdes passiveis de emissdo em decorréncia de
outorgas concedidas até 21 de janeiro de 2026 sob planos de incentivo entdo vigentes que venham a se
tornar vested; e (iii) todas as agbes que poderdo ser emitidas em decorréncia do exercicio, conversao,
permuta ou outros direitos de aquisigcdo/subscricdo de agdes relacionados ao Plano do Chapter 11 (as
“Transacdes Futuras”), incluindo, sem limitagdo, (a) a emissdo de acdes no ambito da Equity Rights
Offering, (b) a emisséo de a¢cbes decorrente dos Strategic Investment Agreements, e (c) a emissao de a¢des
decorrente do exercicio dos GUC Warrants (Bénus de Subscricdo GUC).

Para liquidar as Ag¢des Restritas, a Companhia podera utilizar agdes em tesouraria e/ou emitir agbes
adicionais, sempre observado o Limite Global de Outorga. Mediante aprovagédo do Comité Estratégico, a
Companhia podera, a seu critério, optar pela liquidagdo em dinheiro, com base no pre¢co médio ponderado
pelo volume das ag¢des nos ultimos 30 pregdes.

Caso nao haja agbes suficientes em tesouraria apds o vesting, a Companhia emitira agdes adicionais, que
seréo subscritas pelo beneficiario pelo valor total de R$ 1,00 para o lote integral de agbes correspondente
a outorga, sendo este valor fixo e ndo alteravel pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité
Estratégico.



Os acionistas da Azul nao terao direito de preferéncia em relagao a quaisquer Agbes Restritas.

O Novo Plano contempla ainda uma parcela de vesting antecipado: do Limite Global de Outorga de 7,0%,
1,0% estara sujeito a vesting imediato na data em que o Novo Plano se tornar eficaz (“Acdes de Vesting
Antecipado”), ndo ficando sujeito a requisitos adicionais de desempenho. O Comité Estratégico podera
alocar tais Agbes de Vesting Antecipado a quaisquer Participantes elegiveis, que passardo a ter direito
imediato ao recebimento ou subscricdo das agbes correspondentes. Para fins de esclarecimento, as A¢des
de Vesting Antecipado efetivamente emitidas na data de eficacia do Novo Plano nédo poderéo exceder 1,0%
do capital social na referida data e serdo ajustadas para refletir as Transagbes Futuras até o limite de 1,0%
do capital social em bases totalmente diluidas. Em linha com as regras de protegéo anti-diluicdo, o Novo
Plano prevé ajustes nas outorgas em caso de bonificagbes em ac¢des, desdobramentos ou grupamentos; e,
caso Agbes Restritas (incluindo Agdes de Vesting Antecipado) sejam outorgadas antes da consumacéo de
Transagbes Futuras, o Participante fara jus a receber Agbes Restritas adicionais (ou agdes ordinarias
adicionais, conforme aplicavel) para manter o percentual originalmente previsto do Limite Global de Outorga
destinado a tal Participante, repetindo-se esse procedimento a cada Transag¢ado Futura consumada.

O Novo Plano vigorara por prazo indeterminado, até sua integral alocagdo e cumprimento, e estabelece
que, a partir de sua eficacia, ele substituira, revogara e prevalecera sobre quaisquer planos ou programas
anteriores da Companhia de incentivo baseado em participagao societaria (incluindo opgdes de compra de
acobes, acgbes restritas, remuneracao baseada em ac¢des ou instrumentos similares que prevejam emissao
ou entrega de agdes), estejam eles em vigor, encerrados, expirados ou cancelados.

PRIMEIRO PLANO DE OPGCAO VIRTUAL DE COMPRA DE AGOES

Em 7 de agosto de 2018, o Comité de Remuneragao aprovou o Primeiro Plano de Op¢éao Virtualde Compra
de Acgdes, conforme ratificacdo do Conselho de Administragdo em 06 de novembro de 2018 (“Phantom
Shares”). O plano consiste em uma remuneragédo em dinheiro, ndo havendo, no entanto, a previsdo de
negociacao efetiva das a¢des, uma vez que ndo havera emisséo e/ou entrega de agdes para liquidagdo do
plano. Esses valores s&o registrados como uma provisdo a pagar, com sua contrapartida no resultado do
exercicio, com base no valor justodas Phantom Shares outorgadas e pelo periodo de aquisi¢do ao direito
de exercicio (vesting period). O valor justo deste passivo é revisado e atualizado a cada periodo de
divulgagéo, de acordo com a variagdo do valor justo do beneficio outorgado e a aquisi¢do do direito de
exercicio.

As Phantom Shares exigem um periodo de aquisicdo de 4 anos, tém um tempo de duracéo de oito anos e
o precgo de exercicio deve ser igual ao menor preco da agdo negociada no mercado durante os trinta pregbes
anteriores a data da outorga das opg¢des aprovada pelo Comité de Remuneragéo. A volatilidade estimada
foi calculada com base na volatilidade histérica de agbesda Companhia.

Primeiro Programa do Primeiro Plano de Phantom Shares

O Primeiro Programa de Phantom Shares (“Primeiro Programa - Primeiro Plano de Phantom Shares”), com
sua aprovacao ratificada pelo Conselho de Administragdo em 6 de novembro de 2018, contempla a outorga
de 707.400 opgoes virtuais. O prego de exercicio de cada opgéo virtual no Primeiro Programa - Primeiro
Plano de Phantom Shares é de R$20,43 por ag&o virtual.

Segundo Programa do Primeiro Plano de Phantom Shares

O Segundo Programa de Phantom Shares (“Segqundo Programa - Primeiro Plano de Phantom Shares”),
aprovado pelo Conselho de Administragdo em 5 de agosto de 2019, contempla a outorga de 405.000 opgdes
virtuais. O prego de exercicio de cada opgéao virtual no Segundo Programa - Primeiro Plano de Phantom
Shares é de R$42,09 por agao virtual.

SEGUNDO PLANO DE OPCAO VIRTUAL DE COMPRA DE AGOES

Em 30 de abril de 2020, o Comité de Remuneragéo aprovou o Segundo Plano de Opg¢éo Virtualde Compra
de Acbes (“Segundo Plano de Phantom Shares”). O plano consiste em umaremuneracdo em dinheiro, ndo
havendo, no entanto, a previsdo de negociagao efetiva das agdes,uma vez que ndo havera emisséo e/ou
entrega de agdes para liquidagao do plano. Esses valoressao registrados como uma provisao a pagar, com
sua contrapartida no resultado do exercicio, com base no valor justo das Phantom Shares outorgadas e
pelo periodo de aquisigdo ao direitode exercicio (vesting period). O valor justo deste passivo é revisado e
atualizado a cada periodode divulgagéo, de acordo com a variagdo do valor justo do beneficio outorgado e
a aquisi¢édo dodireito de exercicio.

As opcdes emitidas de Phantom Shares exigem um periodo de aquisi¢éo entre 3 e 4 anos, tém um tempo
de duragéo entre seis e 0ito anos e o prego de exercicio deve ser igual ao menor pregoda agao negociada no
mercado durante os trinta pregdes anteriores a data da outorga das opgdes aprovada pelo Comité de
Remuneragéo.

Primeiro Programa do Segundo Plano de Phantom Shares
O Primeiro Programa do Segundo Plano Phantom Shares (“Primeiro Programa - Segundo Plano de




Phantom Shares”), aprovado pelo Conselho de Administragdo em 30 de abril de 2020, contempla a outorga
de 3.250.000 opgdes virtuais. O preco de exercicio de cada opgao virtual no Primeiro Programa - Segundo
Plano de Phantom Shares é de R$10,35 por ag&o virtual.

Segundo Programa do Segundo Plano de Phantom Shares

O Segundo Programa do Segundo Plano Phantom Shares (“Segundo Programa — Segundo Plano de
Phantom Shares”), aprovado pelo Conselho de Administragdo em 30 de abril de 2020, contempla a outorga
de 1.600.000 opgdes virtuais. O preco de exercicio de cada opgéao virtual no Segundo Programa - Segundo
Plano de Phantom Shares é de R$10,35 por acgio virtual.

Terceiro Programa do Segundo Plano de Phantom Shares

O Terceiro Programa do Segundo Plano Phantom Shares (“Terceiro Programa - Segundo Plano de
Phantom Shares”), aprovado pelo Conselho de Administracdo em 9 de agosto de 2021, contempla a outorga
de 580.000 opgdes virtuais. O preco de exercicio de cada opgao virtual no Terceiro Programa - Segundo
Plano de Phantom Shares é de R$33,99 por agéo virtual.

Em 8 e 19 de agosto de 2022, o Conselho de Administragédo aprovou o cancelamento da outorga de opgoes
virtuais no valor de R$ 538 milhdes, vinculadas ao Terceiro Programa do Segundo Plano Virtual de Opgéo
de Compra de Agbes, bem como o cancelamento da outorga de opgdes virtuais no valor de R$ 2,7 milhées
e R$ 1,4 milhao, vinculadas, respectivamente, ao Primeiro e Segundo Programas do Segundo Plano Virtual
de Opgao de Compra de Agdes.

b. Data de aprovagéo e 6rgdo responsavel
Vide item a.
¢. Numero méaximo de acbes abrangidas

As acgdes preferenciais que resultardo do exercicio das opgdes e das agbes restritas outorgadas no ambito
dos Planos ndo poderdo ultrapassar, durante todo o prazo de vigéncia dos Planos, o limite maximo
acumulado de (i) 8.052.000 agdes preferenciais no ambito do Primeiro Plano de Opgdes; (ii) 7.476.728
acoes preferenciais no ambito do Segundo Plano de Opgdes; (iii) 11.679.389 agbes preferenciais no ambito
no Terceiro Plano; (iv) 13.800.000 ag¢des preferenciais no ambito no Quarto Plano; (v) 6.000.000 agbes
preferenciais no &mbito do Quinto Plano; (vi); 2.231.406 ag¢des preferenciais no ambito do Primeiro Plano
de Agdes Restritas e; (vii) 2.853.768 acdes preferenciais no &mbito do Segundo Plano de Agbes Restritas.
Para o Novo Plano, as agdes ordinarias de emissdo da Companhia que resultardo da outorga de agbes

“n

restritas deverdo observar o Limite Global de Outorga, conforme descrito no item “a” acima.
d. Nudmero maximo de opgbes a serem outorgadas

O numero maximo de opgdes de compra de agdes preferenciais outorgadas no ambito dos Planos é de
47.008.117.

e. Condigbes de aquisi¢cdo de agbes

Primeiro Plano de Opcoes

Nos termos dos Programas do Primeiro Plano de Opgdes, a aquisigdo do direito as opg¢des outorgadas
acontecera, de forma fracionada, em 48 (quarenta e oito) parcelas mensais iguais. Na hipétese de Venda
da Companhia, o periodo aquisitivo das opg¢des outorgadas sera acelerado. As opgdes se tornaram
exerciveis quando da consumagdo da nossa oferta publica inicial de agdes (“IPO”). Ainda, no ambito do
Segundo Programa, as Op¢des apenas poderdo ser exercidas pelos beneficiarios anualmente.

Segundo Plano de Opcodes

Nos termos do Segundo Plano de Opgbes, a aquisicdo do direito as opgdes outorgadasacontecera, de
forma fracionada, em 4 (quatro) parcelas anuais iguais. Na hipétese de Venda daCompanhia, o periodo
aquisitivo das opgdes outorgadas sera acelerado. As opgdes do SegundoPlano de Opgdes se tornaram
exerciveis quando da consumagao do IPO.

Terceiro Plano de Opc¢des

Nos termos do Terceiro Plano de Opgbes, a aquisicdo do direito as opgbes outorgadas acontecera, em um
periodo aquisitivo total (vesting) de 5 (cinco) anos, sendo que o participanteselecionado adquire o direito de
exercer anualmente 20% das opgdes outorgadas, até completaro vesting total; o prazo de exercicio é de 15
dias contado de cada vesting. Na hipotese de Vendada Companhia, o periodo aquisitivo das opgdes
outorgadas sera acelerado. As opg¢des do Terceiro Plano de Opgdes se tornaram exerciveis quando da
consumagcao do IPO.

Quarto Plano de Opcbes




Nos termos do Quarto Plano de Opgdes, a aquisicdo do direito as opgbes outorgadas acontecera, em um
periodo aquisitivo total (vesting) de 3 (irés) anos, sendo que o participanteselecionado adquire o direito de
exercer anualmente 33,33% das opg¢des outorgadas, até completaro vesting total. Na hipétese de Vendada
Companhia, o periodo aquisitivo das op¢des outorgadas sera acelerado.

Quinto Plano de Opcdes

Nos termos do Quinto Plano de Op¢des, a aquisi¢cdo do direito as opgdes outorgadas acontecera, em um
periodo aquisitivo total (vesting) de 4 (quatro) anos, sendo que o participante selecionado adquire o direito
de exercer anualmente 25% das op¢des outorgadas, até completar o vesting total. Na hipotese de Venda
da Companhia, o periodo aquisitivo das op¢des outorgadas sera acelerado.

Plano de Acdes Restritas

Nos termos do Plano de A¢bes Restritas, a aquisi¢cdo do direito as A¢des Restritas (ou “RSUs”) outorgadas,
acontecera, proporcionalmente, em 4 (quatro) parcelas anuais iguais, sendo o direito a primeira parcela
adquirido apoés 1 (um) ano do Inicio do Periodo Aquisitivo, o direito a segunda parcela adquirido apds 2
(dois) anos do Inicio do Periodo Aquisitivo, o direito a terceira parcela adquirido apos 3 (trés) anos do Inicio
do Periodo Aquisitivo, e o direito a quarta parcela adquirido apés 4 (quatro) anos do Inicio do Periodo
Agquisitivo. Na hipotese de Venda da Companhia, o periodo aquisitivo das opg¢des outorgadas sera
acelerado. O direito as A¢des Restritas, na extensao do direito as A¢des Restritas outorgadas adquirido, se
tornaram exerciveis mediante a consumagao do IPO. Antes de nossa oferta publica inicial, no final de cada
ano do Periodo Aquisitivo, pagamos aos beneficiarios em dinheiro a parcela correspondente ao valor das
acOes restritas ja adquiridas, pelo valor justo e sem adicionais. Em 2015, efetuamos pagamentos sobre os
direitos adquiridos com relagao as agdes restritas concedidas em 2014 aos nossos funcionarios estatutarios
no montante de R$ 1,25 milhdo, em 2016 fizemos pagamentos sobre os direitos adquiridos com relagéo as
acoes restritas outorgadas em 2015 aos nossos funcionarios estatutarios totalizando R$ 1,59 milhdo e em
7 de julho de 2017, realizamos pagamentos sobre os direitos adquiridos com relagcao as agdes restritas
concedidas em 2016 aos nossos funcionarios estatutarios totalizando R$ 2,09 milhdes. De 2018 até 2021,
as acbes outorgadas disponiveis para exercicio foram entregues a partir da transferéncia de acgdes
preferenciais mantidas em nossa tesouraria para cada beneficiario do plano.

Segundo Plano de Acdes Restritas

Nos termos do Segundo Plano de Ag¢des Restritas, a aquisi¢cdo do direito as Agdes Restritas (ou “RSUs”)
outorgadas, acontecerd, proporcionalmente, em 4 (quatro) parcelas anuais iguais, sendo o direito a primeira
parcela adquirido ap6s 1 (um) ano do Inicio do Periodo Aquisitivo, o direito a segunda parcela adquirido
apos 2 (dois) anos do Inicio do Periodo Aquisitivo, o direito a terceira parcela adquirido apos 3 (trés) anos
do Inicio do Periodo Aquisitivo, e o direito a quarta parcela adquirido apds 4 (quatro) anos do Inicio do
Periodo Aquisitivo. Na hipotese de Venda da Companhia, o periodo aquisitivo das opgdes outorgadas sera
acelerado. De 2020 até 2021, as agdes outorgadas disponiveis para exercicio foram entregues a partir da
transferéncia de agdes preferenciais mantidas em nossa tesouraria para cada beneficiario do plano.

Novo Plano

As condigbes de aquisicdo das Agdes Restritas no ambito do Novo Plano sdo definidas caso a caso pelo
Comité Estratégico e formalizadas nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, podendo envolver
(i) métricas de aquisi¢do de direitos (vesting) e (ii) condigdes de desempenho especificas, além de outras
condigdes contratuais aplicaveis. A transferéncia efetiva das agdes ao Participante somente ocorrera apds
o cumprimento integral dessas condi¢gdes (bem como de quaisquer requisitos legais, regulatérios e
contratuais pertinentes), de modo que a mera aprovagédo de um Programa ou a assinatura do Contrato de
Qutorga nao confere, por si so, direito adquirido as a¢gdes nem garante seu recebimento; igualmente, até a
efetiva transferéncia, o Participante ndo possui direitos de acionista. O Plano prevé ainda que 1,0% do
Limite Global de Outorga estara sujeito a vesting imediato na data em que o Plano se tornar eficaz (“Acdes
de Vesting Antecipado”), sem exigéncia de condi¢des adicionais de desempenho, e estabelece mecanismo
de ajuste, pelo qual, caso ocorram determinadas “Transac¢des Futuras” previstas no Plano do Chapter 11
apos outorgas ja realizadas, o Participante podera fazer jus a Agdes Restritas adicionais (ou agdes
ordinarias adicionais, conforme aplicavel) para preservar o percentual originalmente previsto do Limite
Global de Outorga destinado a ele, repetindo-se esse ajuste a cada Transagéo Futura consumada.

Primeiro Plano de Opcéo Virtual de Compra de Ac¢ées (“Phantom Shares”)

Nos termos do Primeiro Plano de Phantom Shares, a aquisi¢do do direito as opg¢des virtuais outorgadas
acontecera, proporcionalmente, em 4 (quatro) parcelas anuais iguais. Na hipotese de Venda da Companhia,
o periodo aquisitivo das opgdes virtuais outorgadas serd acelerado. As opgbes virtuais disponiveis,
mediante solicitagdo de exercicio, sdo remuneradas em dinheiro aos beneficiarios do plano.

Segundo Plano de Opcéo Virtual de Compra de Acdes (“Phantom Shares”)

Nos termos do Segundo Plano de Phantom Shares, a aquisigao do direito as opgdes virtuais outorgadas
acontecera, de forma fracionada, entre 3 (trés) e 4 (quatro) parcelas anuais iguais. Na hipétese de Venda
da Companhia, o periodo aquisitivo das opg¢bes virtuais outorgadas sera acelerado. As opgdes virtuais




disponiveis, mediante solicitagdo de exercicio, sdo remuneradas em dinheiro aos beneficiarios do plano.
f.  Critérios para fixagdo do prego de aquisi¢cao ou exercicio

Primeiro Plano de Opcdes

O prego de aquisi¢cao e/ou subscricao de cada agéo correspondente as opgdes outorgadas nos termos dos
Planos sera determinado pelo Comité de Remuneracéo a seu unico e exclusivo critério. De acordo com o
estabelecido no Primeiro Plano de Opgdes, o Comité de Remuneragéo determinara o prego da Opgao do
primeiro Programa, que foi fixado em R$3,42, equivalente a US$1,97, conforme convertido pela média das
taxas de compra e venda de dolares norte-americanos utilizadas em nossos aumentos de capital ocorridos
em 10 de margo de 2008, 1° de julho de 2008, 9 de setembro de 2008 e 28 de agosto de 2009. Ja no
Segundo Programa e Terceiro Programa, o preco de exercicio por opgao de agbes de nossa emissao foi
de R$6,44. A definigdo do precgo de exercicio foi realizada com base no valor do patriménio liquido, a época
da concesséo do programa, dividido pelo numero de agdes preferenciais. O valor do Patrimonio Liquido foi
calculado utilizando a metodologia DCF (Discounted Cash Flow), que traz a valor presente todos os fluxos
de caixa esperados para a empresa. Esta metodologia foi corroborada pela média do multiplo “Valor da
Empresa / EBITDAR” de empresas congéneres, multiplicado pelo EBITDAR da Azul Linhas Aéreas
Brasileiras S.A. (“Azul Linhas Aéreas”) do periodo, menos a nossa divida liquida ajustada.

Segundo Plano de Opcdes

O precgo de aquisigdo e/ou subscricdo de cada agao correspondente as opgdes do Primeiro, Segundo e
Terceiro Programas do Segundo Plano de Opg¢des deve refletir o valor nominal de nossas agdes no IPO,
qual seja, o prego de R$21,00, reduzido de um desconto pro rata de 0% a 30%, que dependia da data do
IPO, contando-se do respectivo exercicio, conforme segue: (i) 0-10% se o IPO ocorresse dentro de 365
dias; (ii) 10-20% se nosso IPO ocorresse entre o dia 366 e o dia 730; (iii) 20-30% se o IPO ocorresse entre
o dia 731 e o dia 1095; e (iv) até 30% (flat) se o IPO ocorresse entre o dia 1096 e o dia 1460.

O preco de aquisicdo e/ou subscricdo de cada acéo correspondente as opg¢des do Quarto Programa do
Segundo Plano de Opg¢des deve refletir o menor valor nominal de nossas ag¢des nos ultimos trinta prévios
a data da outorga, qual seja R$22,57.

Terceiro Plano de Opcoes

O prego de aquisi¢do de cada agao, para o primeiro programa, é de R$11,85. Esse prego, aprovado pelos
acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria, foi definido com base em proposta do Conselho de
Administragdo formulada pelo Comité de Remuneragdo, tomando por base, entre outros fatores, a
estimativa de valor justo das opgdes, o modelo de opgdes europeias com datas de exercicio mais restritas
do que as opg¢des americanas dos demais planos, o que aumenta o risco para o beneficiario e o incentivo
de longo prazo projetado para retengao dos participantes, principais executivos da nossa Companhia.

Quarto Plano de Opgdes

O prego de aquisi¢do de cada agao, para o primeiro programa, é de R$11,07. Esse prego, aprovado pelos
acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria, foi definido com base em proposta do Conselho de
Administragdo formulada pelo Comité de Remuneragdo, tomando por base, entre outros fatores, a
estimativa de valor justo das opgbes, com datas de exercicio mais curtas, sendo de 3 anos no primeiro
programa e 1 ano no segundo programa.

Quinto Plano de Opcdes

O prego de aquisi¢cdo de cada agao, para o primeiro programa, é de R$15,60. Esse prego, aprovado pelos
acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria, foi definido com base em proposta do Conselho de
Administragdo formulada pelo Comité de Remuneragdo, tomando por base, entre outros fatores, a
estimativa de valor justo das opg¢des; preco de exercicio equivalente ao menor prego da agdo da Companhia
negociada na B3 registrado nos 30 pregdes anteriores a data da outorga; volatilidade histérica de 75,4%;
taxa média de retorno livre de risco de 11,6%; e sem dividendos esperados.

Plano de Acdes Restritas

O direito as Agbes Restritas se tornaria exercivel somente mediante (i) a venda da Companhia ou (ii)
consumacao do IPO. Assim, o direito se tornou exercivel com a consumacao do IPO. Ao final de cada ano
do periodo aquisitivo, se nenhum destes eventos acontecesse, nés poderiamos optar por pagar aos
Beneficiarios a parcela correspondente ao valor das A¢des Restritas outorgadas, sem qualquer acréscimo.

As Acgbes Restritas do Primeiro, Segundo e Terceiro Programas do Plano de Acdes Restritas foram
concedidas a um valor fixo em reais, que sera convertido em uma quantidade de agdes preferenciais
determinada pela divisdo do valor concedido pelo prego da agdo no momento do IPO, qual seja, R$21,00.

As Acoes Restritas do Quarto Programa do Plano de A¢des Restritas foram concedidas a um valor fixo em
Reais, que foi convertido em uma quantidade de agdes preferenciais determinada pela divisdo do valor
concedido pelo preco de fechamento da agéo no dia da outorga deste Programa, qual seja, R$24,17.



As Acoes Restritas do Quinto Programa do Plano de Agbes Restritas foram concedidas a um valor fixo em
Reais, que foi convertido em uma quantidade de agdes preferenciais determinada pela divisdo do valor
concedido pelo preco de fechamento da agdo no dia da outorga deste Programa, qual seja, R$24,43.

As Acgbes Restritas do Sexto Programa do Plano de Agbes Restritas foram concedidas a um valor fixo em
Reais, que foi convertido em uma quantidade de agdes preferenciais determinada pela divisdo do valor
concedido pelo preco de fechamento da agéo no dia da outorga deste Programa, qual seja, R$51,65.

As Agoes Restritas do Sétimo Programa do Plano de Agbes Restritas foram concedidas a um valor fixo em
Reais, que foi convertido em uma quantidade de agdes preferenciais determinada pela divisdo do valor
concedido pelo preco de fechamento da agéo no dia da outorga deste Programa, qual seja, R$11,72.

As Agdes Restritas do Oitavo Programa do Plano de Agdes Restritas foram concedidas a um valor fixo em
Reais, que foi convertido em uma quantidade de agbes preferenciais determinada pela divisdo do valor
concedido pelo preco de fechamento da agdo no dia da outorga deste Programa, qual seja, R$ 4,17.

Segundo Plano de Acdes Restritas

As Acdes Restritas do Primeiro Programa do Segundo Plano de Ag¢des Restritas foram concedidas a um
valor fixo em Reais, que foi convertido em uma quantidade de ag¢des preferenciais determinada pela divisdo
do valor concedido pelo preco de fechamento da acdo no dia da outorga deste Programa, qual seja,
R$21,80.

As Acgdes Restritas do Segundo Programa do Segundo Plano de Agbes Restritas foram concedidas a um
valor fixo em Reais, que foi convertido em uma quantidade de ag¢des preferenciais determinada pela divisdo
do valor concedido pelo prego de fechamento da agdo no dia da outorga deste Programa, qual seja,
R$42,67.

As Acgbes Restritas do Terceiro Programa do Segundo Plano de Agdes Restritas foram concedidas a um
valor fixo em Reais, que foi convertido em uma quantidade de a¢des preferenciais determinada pela divisdo
do valor concedido pelo pregco de fechamento da acdo no dia da outorga deste Programa, qual seja,
R$11,72.

As Acdes Restritas do Quarto Programa do Segundo Plano de Ac¢des Restritas foram concedidas a um
valor fixo em Reais, que foi convertido em uma quantidade de ag¢des preferenciais determinada pela divisdo
do valor concedido pelo pregco de fechamento da agdo no dia da outorga deste Programa, qual seja,
R$19,32.

As Agdes Restritas do Quinto Programa do Segundo Plano de Agbes Restritas foram concedidas a um
valor fixo em Reais, que foi convertido em uma quantidade de agdes preferenciais determinada pela divisdo
do valor concedido pelo prego de fechamento da ag&o no dia da outorga deste Programa, qual seja, R$5,48.

Novo Plano de Outorga de Acbes Restritas

O Novo Plano nao prevé que a Agao Restrita da direito a entrega de 1 (uma) agéo ordinaria apos o vesting.
Na liquidagéo, se for necessaria emissao de novas agdes (por insuficiéncia em tesouraria), a subscrigdo
ocorrera por R$ 1,00 (um real) pelo lote integral de agbes da outorga, valor fixo e nao alteravel.
Alternativamente, mediante aprovacdo do Comité Estratégico, a Companhia pode liquidar em dinheiro,
tomando como referéncia o preco médio ponderado por volume dos ultimos 30 (trinta) pregdes.

Plano de Opcéo Virtual de Compra de Acbes (“Phantom Shares”)

O preco de aquisi¢do das phantom shares no Primeiro e Segundo Programa do Plano de Opcéo Virtual de
Compra de Agdes reflete o menor preco da agao negociada no mercado durante os trinta pregdes anteriores
a data da outorga das opg¢des aprovada pelo Comité de Remuneragéo.

Segundo Plano de Opc¢éo Virtual de Compra de Acbes (“Phantom Shares”)

O prego de aquisicdo das phantom shares outorgadas no Primeiro, Segundo e Terceiro Programa do
Segundo Plano de Opc¢éo Virtual de Compra de A¢des reflete o menor prego da agéo negociada no mercado
durante os trinta pregdes anteriores a data da outorga das opgdes aprovada pelo Comité de Remuneracao.

g. Ciritérios para fixagdo do prazo de aquisigdo ou exercicio

Planos de Opcdes de Compra de Acdo

Nos termos do Primeiro Plano de Opgdes e do Segundo Plano de Opgdes, cada Beneficiario adquirira direito
as opgoes outorgadas, de forma fracionada, em 48 (quarenta e oito) parcelas mensais iguais, sendo o direito
a primeira parcela adquirido ap6s completado 01 (um) més da data da emissao de notificagdo de selecéo



ou da data de inicio da relagdo de emprego ou de administragéo entre referido Beneficiario e a Companhia,
ou, ainda, conforme o caso, da data em assumiu posi¢cdo de administragdo ou geréncia, o que acontecer
por ultimo, e a ultima em 48 (quarenta e oito) meses a contar da respectiva data de inicio.

Na hipétese de Venda da Companhia, o periodo aquisitivo das opgdes outorgadas sera acelerado. Exceto
se de outra forma determinado por nosso Comité de Remuneragéo, as opgdes do Primeiro Plano de Opgbes
e do Segundo Plano de Opg¢des apenas poderdo ser exercidas pelo Beneficiario (a) na exata extensdo em
que seu direito ao exercicio tenha sido adquirido (conforme descrito no item 13.4 “h” deste Formulario de
Referéncia); e (b) desde que o IPO tenha ocorrido. O Terceiro Plano possui um periodo aquisitivo total
(vesting) de 5 anos, de modo que o participante selecionado adquire o direito de exercer anualmente 20%
das opgdes outorgadas, até completar o vesting total, sendo o prazo de exercicio limitado a 15 dias contado
de cada vesting, seguindo o modelo europeu de opgées. O Quarto Plano possui um periodo aquisitivo total
(vesting) de 3 anos (primeiro programa) e 1 ano (segundo programa), de modo que o participante
selecionado adquire o direito de exercer anualmente 33,33% (primeiro programa) e 100% (segundo
programa) das opgdes outorgadas, até completar o vesting total. O Quinto Plano possui um periodo
aquisitivo total (vesting) de 4 anos (primeiro programa), de modo que o participante selecionado adquire o
direito de exercer anualmente 25% (primeiro programa), até completar o vesting total.

Planos de Acdes Restritas

Nos termos do Plano de Agdes Restritas e Segundo Plano de A¢des Restritas, cada beneficiario adquirira
o direito as Agbes Restritas (ou “RSUs”) outorgadas, proporcionalmente, em 4 (quatro) parcelas anuais
iguais, sendo o direito a primeira parcela adquirido apés 1 (um) ano do Inicio do Periodo Aquisitivo, o direito
a segunda parcela adquirido apés 2 (dois) anos do Inicio do Periodo Aquisitivo, o direito a terceira parcela
adquirido apos 3 (trés) anos do Inicio do Periodo Aquisitivo, e o direito a quarta parcela adquirido apos 4
(quatro) anos do Inicio do Periodo Aquisitivo. Na hipétese de Venda da Companhia, o periodo aquisitivo
das opc¢des outorgadas sera acelerado.

Novo Plano de Outorga de Acdes Restritas

Os prazos de aquisigao das Agbes Restritas no &mbito do Novo Plano sao definidos pelo Comité Estratégico
em cada Programa e detalhados no respectivo Contrato de Outorga, podendo contemplar critérios
temporais e/ou condigbes de desempenho e demais condigbes aplicaveis. Como regra, a aquisi¢cdo do
direito e a subscricdo das Ac¢des Restritas somente ocorrerdo apds o cumprimento integral desses
requisitos. Adicionalmente, o Novo Plano prevé que 1,0% do Limite Global de Outorga estara sujeito a
vesting imediato na data em que o Novo Plano se tornar eficaz, independentemente de metas de
desempenho, observadas as demais condigdes do Novo Plano.

Planos de Opcéo Virtual de Compra de A¢des (“Phantom Shares”)

Nos termos dos planos de Phantom Shares, a aquisicdo do direito as opgdes virtuais outorgadas
acontecera, de forma fracionada, entre 3 (irés) e 4 (quatro) parcelas anuais iguais. Na hipétese de Venda
da Companhia, o periodo aquisitivo das opgdes virtuais outorgadas sera acelerado. As opgdes virtuais
disponiveis, mediante solicitagdo de exercicio, sdo remuneradas em dinheiro aos beneficiarios do plano.

Adicionalmente, todos os planos outorgados poderao ser exercidos pelo Beneficiario na hipétese de “Venda
da Companhia”, como evento de aceleragao de todo o periodo aquisitivo. No ambito dos Programas, “Venda
da Companhia” é entendida como (a) incorporagédo, fusdo, combinagdo, aquisicdo, mudanga de controle,
reorganizagdo ou consolidagdo da Companhia, na qual os acionistas controladores da Companhia,
imediatamente antes da operacgéo ou série de operagbes, ndo detenham a maioria de agbes, com direito a
voto, da entidade resultante da operagéo; ou (b) venda de participagdes societarias na Companhia ou outra
operagao ou série de operagbes na qual os acionistas, imediatamente antes da operagdo ou série de
operagoes, ndo detenham a maioria de agdes, com direito a voto, da entidade resultante da operacgéo.

Nosso Comité de Remuneragao poderd, a seu unico e exclusivo critério, acelerar o periodo aquisitivo ou
modificar o periodo de exercicio das opgdes, opgdes virtuais e das agdes restritas, no todo ou em parte, a
qualquer momento.

h. Forma de liquidagéo

Nos termos dos Planos, nosso Conselho de Administragao determinara, a seu exclusivo critério, mediante
o recebimento de uma notificagdo de exercicio de um Beneficiario, se a liquidagdo se dara por meio da
subscrigcdo de novas agdes, ou da aquisicdo de acdes mantidas em nossa tesouraria.

No ambito do Novo Plano, para liquidar as Agbes Restritas, a Companhia podera utilizar agdes em
tesouraria e/ou emitir acdes adicionais, sempre observado o Limite Global de Outorga. Mediante aprovagao
do Comité Estratégico, a Companhia podera, a seu critério, optar pela liquidagao em dinheiro, com base no



preco médio ponderado pelo volume das a¢des nos ultimos 30 (trinta) pregdes.
i. Restrigcbes a transferéncia das agbes

As acdes adquiridas ou subscritas nos termos dos Planos serdo negociadas pelos Beneficiarios sem
nenhuma restricdo, apdés o pagamento do respectivo prego de subscricdo ou aquisicdo ter sido
integralmente efetuado, em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis.

As Acbes Restritas outorgadas no &mbito do Novo Plano, bem como os direitos e obrigagcdes delas
decorrentes sdo pessoais e intransferiveis, de modo que o Participante ndo podera ceder ou transferir, total
ou parcialmente, nem dar em garantia (incluindo penhor/alienagéo fiduciaria ou qualquer 6nus semelhante)
quaisquer direitos relacionados ao Novo Plano, aos Programas ou aos respectivos Contratos de Outorga
sem o consentimento prévio e por escrito da Companhia.

j.  Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragdo ou extingdo do plano

Nossa Assembleia Geral é exclusivamente responsavel pela alteragdo, suspensio ou extingdo dos Planos
e, ainda, a alteracdo dos programas ou implementacéo de troca desses. Nenhuma alteracéo, suspenséo
ou extingdo dos Planos podera afetar adversamente os direitos e obrigagdes criados por Contratos
celebrados no ambito dos Planos, sem o consentimento prévio dos respectivos participantes.

Uma vez eficaz, o Novo Plano pode ser alterado por meio de ajustes ou definicdo de novos Programas e
Contratos de Outorga pelo Comité Estratégico (dentro dos limites do Novo Plano), sendo que qualquer
aumento do Limite Global de Outorga (7,0%) depende de aprovagéo prévia da assembleia.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragdo baseado em agbes

Em caso de encerramento de relagdo de emprego e/ou a resolugao de qualquer contrato de prestagéo de
servigos existentes (seja oral ou escrito) ou administragdo, conforme o caso, por justa causa, (a) todas as
opgoes, acgdes restritas ou opgdes virtuais que tenham sido outorgadas ao participante, mas que ainda nao
tenham se tornado direito adquirido, serdo automaticamente extintas para todos os fins legais,
independentemente de qualquer notificagdo de encerramento ou indenizagdo; e (b) as opgdes, agdes
restritas e opgdes virtuais detidas pelo participante cujos direitos ja estejam plenamente adquiridos na data
do Encerramento deverao ser entregues e/ou liberadas

Em caso de encerramento por qualquer outra razdo que nao justa causa, incluidos os casos de
aposentadoria, pedido de demissdo e morte, todas as opgdes, agdes restritas e/ou opgdes virtuais que
tenham sido outorgadas ao participante, mas que ainda ndo tenham se tornado direito adquirido, deverao
ser automaticamente extintas para todos os fins legais, independentemente de qualquer notificagdo de
encerramento ou indenizagdo. Nao obstante as disposi¢cdes acima previstas, o Comité de Remuneragéo
podera, a seu Unico e exclusivo critério, acelerar ou modificar o periodo de aquisigdo dos planos outorgados.

As opc¢des do Primeiro Plano de Opg¢des e do Segundo Plano de Opgdes que ja forem exerciveis na data
de saida poderao ser exercidas. Com relagao aos Planos de Opgdes Virtuais, em caso de encerramento
sem justa causa, cabera ao Beneficiario o direito de, no todo ou em parte, durante o prazo improrrogavel
de 12 (doze) meses a contar da data do encerramento da relagao, exercer as opgdes virtuais que ja possam
ser exercidas no momento do encerramento da relagao, desde que observados integralmente os Periodos
Agquisitivos e Periodo de Vigéncia.

Para as Acgbes Restritas outorgadas no &mbito do Novo Plano, este estabelece, de forma geral, que
nenhuma de suas disposi¢cdes confere ao Participante direito de permanecer no cargo, ser reeleito ou
manter vinculo com a Companhia, nem interfere no direito da Companhia de encerrar o respectivo mandato
ou relagado, conforme aplicavel. Assim, os efeitos concretos da saida (inclusive eventual perda, manutengao,
aceleragdo, cancelamento ou tratamento proporcional de Ag¢des Restritas ainda ndo vested) ndo séo
detalhados no texto-base do Plano, devendo ser definidos pelo Comité Estratégico e disciplinados nos
Programas e nos respectivos Contratos de Outorga, que estabelecerdo as regras, termos e condigdes
aplicaveis as outorgas e ao vesting em cada caso.



8.5. Em relagdao a remuneragiao baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de agdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio corrente
do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Exercicio Social: 31/12/2026

75 4,00 3,00 145
0,00 0,00 0,0 0,00
0,00 0,00 0,0 0,00

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2025

11,00 4,00 2,75 17,75
0,00 0,00 0,0 0,00
0,00 0,00 0.0 0,00

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,0 0,00
0,00 0,00 0.0 0,00
0,00 0,00 0.0 0,00

Exercicio Social: 31/12/2024

12,00 4,00 16,00
12,00 4,00 16,00
1,700000 3,400000 5,10

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
10,70 12,80 23,50
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2023

11,25 4,00 15,25
11,25 4,00 15,25
4,400000 3,700000 8,10

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
8,00 16,50 24,50
0,00 0,00 0,00
0,00 15,20 15,20




8.6. Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria

estatutaria

Outorga Opcoes de Acdes — Previsao 31/12/2026

N° total de membros
N° de membros remunerados

Data Outorga
Quantidade Opgdes Outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
Prazo maximo para exercicios das opgdes

Prazo de restricao a transferéncias das ag¢des recebidas
em decorréncia do exercicio das opgdes

Valor justo das opgbes na data da outorga

Multiplicagdo das quantidades pelo valor justo das op¢des
na data da outorga

Conselho de
Administragao

Estatutaria

7.5
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

Outorga Opcoes de Acoes 31/12/2025

N° total de membros
N° de membros remunerados

Data Outorga
Quantidade Opgdes Outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
Prazo maximo para exercicios das opg¢des

Prazo de restricao a transferéncias das ag¢des recebidas em
decorréncia do exercicio das opgdes

Valor justo das opgdes na data da outorga

Multiplicagcdo das quantidades pelo valor justo das opgdes
na data da outorga

Conselho de

4,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

Diretoria Estatutaria

Administragao

11,00
0,00
N/A

N/A
N/A

N/A
N/A

N/A
N/A

Outorga Opcoes de Acoes 31/12/2024

Conselho de
Administragcao

4,00
0,00
N/A

N/A
N/A

N/A
N/A

N/A
N/A

Diretoria Estatutaria

N° total de membros
N° de membros remunerados

12,00
0,00

4,00
4,00



Data Outorga
Quantidade Opgdes Outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
Prazo maximo para exercicios das opg¢des

Prazo de restricao a transferéncias das agdes
recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes

Valor justo das opg¢bes na data da outorga

Multiplicagdo das quantidades pelo valor justo das
opgodes na data da outorga

N° total de membros
N° de membros remunerados

Data Outorga
Quantidade Opgdes Outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicios das opgdes
Prazo de restricao a transferéncias das agdes
recebidas em decorréncia do exercicio das
opgdes

Valor justo das opgdes na data da outorga

Multiplicagdo das quantidades pelo valor justo das
opcodes na data da outorga

23/10/2024

N/A
N/A 1.116.209
N/A 25% - 12 Tranche apos 12
meses
N/A 10 anos
N/A N/A
N/A 3,25
N/A 3.627.679
A(c:’on'sglho d? Diretoria Estatutaria
ministragao
12,00 4,00
0,00 4,00
N/A 14/12/2024
N/A 1.116.209
N/A 25% - 12 Tranche apods 12
meses
N/A 10 anos
N/A N/A
N/A 2,14
N/A 2.388.687

Outorga Opcoes de Acgodes 31/12/2023

N° total de membros

N° de membros remunerados
Data Outorga

Quantidade Opgdes Outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicios das opg¢des
Prazo de restricao a transferéncias das agdes
recebidas em decorréncia do exercicio das
opgoes

Valor justo das opgdes na data da outorga

Multiplicagdo das quantidades pelo valor justo das
op¢des na data da outorga

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

11,25
11,25
07/07/2023
323.752

25% - 12 Tranche
apos 12 meses

10 anos
N/A

10,92
3.535.372

4,00

4,00
07/07/2023
852.010

25% - 12 Tranche apos 12
meses

10 anos
N/A

10,92
9.303.949



8.7. Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administragcao e da diretoria estatutaria ao

final do ultimo exercicio social:

Opcodes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2025.

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria

N° total de membros 11,00

N° de membros remunerados 0,00

Em relagio as opg¢oes ainda nao exerciveis

Quantidade N/A
Data em que se tornarao exerciveis N/A
N/A
N/A
. - - N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes
PN . - N/A
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes
- . N/A
Preco médio ponderado do exercicio (*)
. ~ - . L . N/A
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social
Em relagao as opgoes exerciveis
Quantidade 64.125
Prazo maximo para exercicio das opg¢des 10 anos
Prazo de restricao a transferéncia das agdes N/A
Prego médio ponderado de exercicio R$ 12,50
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social 0
Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social R$ 66.891.150

() Considera o prego médio ponderado do exercicio das opgbes ainda ndo exerciveis.

4,00
0,00

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

5.015.863
10 anos
N/A
R$ 11,18

0

R$ 40.110.477,50



8.8. Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Opcoes exercidas - Exercicio social encerrado em 31/12/2025:

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 11,00 4,00
N° de membros remunerados 0 0
Numero de acbes 0 0
Preco médio ponderado de exercicio 0 0
Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas 0 0
Multiplicagédo do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o prego médio 0 0
ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de mercado das agdes
relativas as opgdes exercidas
Opgoes exercidas - Exercicio social encerrado em 31/12/2024:
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 12,00 4,00
N° de membros remunerados 0 0
Numero de agbes 0 0
Preco médio ponderado de exercicio 0 0
Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas 0 0
Multiplicagdo do total das opcdes exercidas pela diferenga entre o prego médio
ponderado de exercicio e o pre¢go médio ponderado de mercado das agdes 0 0
relativas as opgdes exercidas
Opcoes exercidas - Exercicio social encerrado em 31/12/2023:
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 11,25 4,00
N° de membros remunerados 0 4,00
Numero de agbes 0 193.838
Preco médio ponderado de exercicio 0 14
Prego médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas 0 16
Multiplicagao do total das opgbes exercidas pela diferenga entre o prego médio
ponderado de exercicio e o pre¢go médio ponderado de mercado das agdes 0 387.676

relativas as opgdes exercidas




8.9 Em relagdo a remuneragdo baseada em agdes, sob a forma de agbes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026:

Para o exercicio corrente, as estimativas de despesas relacionadas ao plano consideram o valor maximo
potencial do Novo Plano, equivalente a 7% do capital social. Embora ainda ndo tenha ocorrido a outorga
das opgdes, a utilizacdo do montante integral se mostra necessaria para refletir adequadamente a
expectativa de alocagéo para o periodo.

Ressalta-se que, apesar de o valor global ja estar definido, a efetiva alocagdo das o permanece
condicionada a definicdo das regras de vesting e a subsequente aprovagéo da outorga, etapas que serédo
oportunamente estabelecidas pela administragdo da Companhia.

Exercicio social encerrado em 31/12/2025:

Desde 2020, a Azul enfrentou uma série de desafios significativos que impactaram diretamente o
desempenho da empresa. Esses desafios foram amplamente decorrentes da crise global que afetou o setor
de aviacgéo, resultando em uma desvalorizagao substancial das agées da Azul.

Devido a essa situagéo, no segundo trimestre de 2025, a Companhia cancelou a remuneragéo baseado em

acdes que ainda ndo estavam vestidas, de modo que ndo houve remuneragdo baseada em agdes
reconhecida no resultado da Companhia de 31 de dezembro de 2025.

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 12,00 4,00
N° de membros remunerados 12,00 4,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agbes 0.01% 0.41%

aos beneficiarios

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 11,25 4,00
N° de membros remunerados 11,25 4,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢bes 0.01% 0.41%

aos beneficiarios



8.10. Em relagdo a cada outorga de ages realizadas nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026:

Para o exercicio corrente, as estimativas de despesas relacionadas ao plano consideram o valor maximo
potencial do Novo Plano, equivalente a 7% do capital social. Embora ainda ndo tenha ocorrido a outorga
das opcdes, a utilizacdo do montante integral se mostra necesséaria para refletir adequadamente a
expectativa de alocagao para o periodo.

Ressalta-se que, apesar de o valor global ja estar definido, a efetiva alocagdo das o permanece
condicionada a definigdo das regras de vesting e a subsequente aprovagéo da outorga, etapas que serédo
oportunamente estabelecidas pela administragdo da Companhia.

Exercicio social encerrado em 31/12/2025:

Desde 2020, a Azul enfrentou uma série de desafios significativos que impactaram diretamente o
desempenho da empresa. Esses desafios foram amplamente decorrentes da crise global que afetou o setor
de aviagéo, resultando em uma desvalorizagéo substancial das agdes da Azul.

Devido a essa situagdo, no segundo trimestre de 2025, a Companhia cancelou a remuneragéo baseado em
acgdes que ainda nido estavam vestidas, de modo que ndo houve remuneragdo baseada em agdes
reconhecida no resultado da Companhia de 31 de dezembro de 2025.

Outorga de ag6es do exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria Estatutaria

Administracao
N° total de membros 12,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de ag¢des outorgadas N/A N/A
Prazo maximo para entrega das acdes N/A Indeterminado
Pr%zo de restricdo a transferéncia das N/A N/A
acoes
Valor justo das agdes na data da outorga N/A N/A
Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das agdes na N/A N/A

data da outorga

Outorga de agoes do exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Estatutaria

Administracao
N° total de membros 11,25 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Data de outorga N/A 07/07/2023
Quantidade de ag¢des outorgadas N/A 94.277
Prazo maximo para entrega das acdes N/A Indeterminado
Prazo de restricdo a transferéncia das N/A 180 dias
acoes
Valor justo das acdes na data da outorga N/A 19,32
Multiplicacdo da quantidade de acgdes
outorgadas pelo valor justo das agdes na N/A 1.821.432

data da outorga




8.11. Em relagao as agoes entregues relativas a remuneragido baseada em agoées do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administragao

Diretoria estatutaria

N° total de membros 11,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Numero de agdes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de aquisigéo 0,00 0,00
Preco [nédio popgjerado de mercado 0,00 0,00
das agdes adquiridas

Multiplicagédo do total das agbes

adquiridas pela da diferenga entre o

preco médio ponderado de aquisi¢do e 0,00 0,00

0 preco médio ponderado de mercado
das agbes adquiridas

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragao

Diretoria estatutaria

N° total de membros 12,00 4,00
N° de membros remunerados 12,00 4,00
Numero de acdes 12.420 193.165
Pregco médio ponderado de aquisigao 8,63 8,63
Preco rpedlo popgierado de mercado 354 354
das agdes adquiridas

Multiplicagao do total das agbes

adquiridas pela da diferenca entre o

preco médio ponderado de aquisi¢édo e 63.218 983.210

0 prego médio ponderado de mercado
das agdes adquiridas

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragao

Diretoria estatutaria

N° total de membros 11,25 4,00
N° de membros remunerados 11,25 4,00
Numero de agbes 12.420 180.443
Preco médio ponderado de aquisigéo 19,32 19,32
Preco rpédio popt_ﬂerado de mercado 16,01 16,01
das agbes adquiridas

Multiplicagéo do total das agbes

adquiridas pela da diferenca entre o

preco médio ponderado de aquisi¢do e 41.110 597.266

0 prego médio ponderado de mercado
das agdes adquiridas




8.12 - Informagoes necessarias para a compreensio dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11 -
Método de precificagido do valor das acdes e das opgdes

Para o exercicio corrente, as estimativas de despesas relacionadas ao plano consideram o valor maximo
potencial do Novo Plano, equivalente a 7% do capital social. Embora ainda ndo tenha ocorrido a outorga
das opgdes, a utilizacdo do montante integral se mostra necessaria para refletir adequadamente a
expectativa de alocagéo para o periodo.

Ressalta-se que, apesar de o valor global ja estar definido, a efetiva alocagdo das o permanece
condicionada a definicdo das regras de vesting e a subsequente aprovagéo da outorga, etapas que serédo
oportunamente estabelecidas pela administragdo da Companhia.

Desde 2020, a Azul enfrentou uma série de desafios significativos que impactaram diretamente o
desempenho da empresa. Esses desafios foram amplamente decorrentes da crise global que afetou o setor
de aviacgéo, resultando em uma desvalorizagao substancial das agées da Azul.

Devido a essa situagdo, no segundo trimestre de 2025, a Companhia cancelou a remuneragéo baseado em
acdes que ainda ndo estavam vestidas, de modo que ndo houve remuneragdo baseada em agdes
reconhecida no resultado da Companhia de 31 de dezembro de 2025.

a. Modelo de precificagdo

O custo de transagbes com executivos, liquidadas com instrumentos patrimoniais e com prémios
outorgados, € mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados. Para determinar o
valor justo, a Companhia utiliza-se de precificagdo de opgdes Black-Scholes.

O custo de transagdes liquidadas com titulos patrimoniais € reconhecido, em conjunto com um
correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do periodo em que a performance e/ou condi¢do
de servigo sdo cumpridos, com término na data em que o funcionario adquire o direito completo ao prémio
(data de “vesting”).

A despesa acumulada reconhecida para as transagdes liquidadas com instrumentos patrimoniais em cada
data base até a data de vesting reflete a extensdo em que o periodo de aquisi¢do tenha expirado e a melhor
estimativa da Administragdo do numero de titulos patrimoniais que serdo adquiridos. A despesa ou crédito
na demonstragdo do resultado do exercicio é registrado em “Salarios e beneficios” e representa a
movimentagao em despesa acumulada reconhecida no inicio e fim daquele exercicio.

O custo de transagdes liqguidadas em dinheiro € mensurado inicialmente pelo valor justo na data da outorga.
Esse valor justo é contabilizado como despesa durante o periodo até a data de vencimento, com o
reconhecimento de um passivo correspondente. O passivo é reavaliado ao valor justo na data do balango
até a data de liquidacdo, com as mudancgas no valor justo reconhecidas no resultado do exercicio e
reconhecido na rubrica "Salarios e beneficios".

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego médio ponderado das agdes,
prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢éo, dividendos esperados e a taxa de juros livre
de risco

Plano de opcdo de compra de acoes

Data da
outorga

Valor justo Prazo Total de
Prego de médio da remanescente opcdes
exercicioda opcgdona Taxa média Taxa de do periodo Periodo Total de Total de disponiveis
opcéo outorga Volatilidade Dividendo de retorno exercicio aquisitivo aquisitivo opgdes opgoes em para

(em reais)

(em reais)

histérica

esperado

livre de risco por tranche

(em anos)

até (anos)

outorgadas

circulagao

exercicio

11/dez/09
24/mar/11
05/abr/11
30jun/i14

01/jul5

01/jul16

06/ul7
08/ago/22
08/ago/22
19/ago/22
19/ago/22

07/jul/23
23/out/24
14idez24

Em 31 de dezembro de 2025, e a média ponderada do prego de exercicio em reais é de R$5,97, em

342

1,93

47.7%

11%

8.8%

25,0%

40

5.032.800

180.870

180.870

6.44 4,16 54.8% 11% 12.0% 250% 40 1.572.000 84.000 84.000
6.44 4,16 54.8% 11% 12.0% 250% 40 656.000 6.200 6.200
19,15 11,01 40,6% 1.1% 12,5% 25,0% 40 2.169.122 708.993 708.993
14,51 10,82 40,6% 11% 15,7% 25,0% 40 627.810 177.592 177.592
14,50 10,14 43,1% 11% 12,2% 25,0% 40 820.250 280.124 280.124
22,57 12,82 43.4% 1.1% 10,3% 25,0% 40 680.467 442.796 442.796
11,07 8,10 70,0% - 13,0% 25,0% 40 1.774.418 864.700 864.700
11,07 6,40 68,8% 13.2% 333% 30 1.514.999 1.027 448 1.027 448
1,07 739 67.2% 13,6% 100.0% 1.0 4.900.000 4.624.480 4.624.480
11,07 11,54 74,6% 12,7% 20,0% 50 8.900.000 - -
15,60 10,80 754% 10,5% 25,0% 40 1.800.000 439.627 439627
4.04 3.25 73.0% 12.9% 250% 40 2.200.000 - -
417 2,16 72,8% 14,8% 25,0% 40 2.000.000

comparagao com R$5,97 em 31 de dezembro de 2024.

34.647.866

8.836.830

8.836.830




Plano de acdes restritas

Valor justo da acao Prazo remanescente

Data da Taxa de exercicio na outorga do pericdo aquisitivo Periodo aquisitivo Total Total nao
outorga por tranche (em reais) (em anos) até (anos) outorgado exercido

07 fjuli21 25,0% 42 &7 - 4,0 300.000 =
07fuli22 25,0% 11,72 07 4,0 335.593 14925
07 fjuliz2 25,0% 11,72 07 4.0 671.186 41525
07iuli23 25,0% 18,32 1.7 4,0 500.000 60.232
23/outi24 25,0% 548 3.1 4.0 671.502 388.263
13/dezi24 25,0% 417 32 4.0 335.751 208.641

2.814.032 713.586

Opcéo Virtual de Compra de Acées — Phantom shares

O valor justo deste passivo é revisado e atualizado a cada periodo de divulgagao, de acordo com a variagao
do valor justo do beneficio outorgado e a aquisigédo do direito de exercicio.

Preco de Valor justo Taxa médiade Taxade Prazo remanescente Periodo Total de Totalde Total de opgoes
Data da exercicio da médio da opcdo Volatilidade Dividendo retorno livre exercicio do periodo aquisitive aquisitivo opcoes opcoes em disponiveis

outorga opgao (em reais) (em reais) historica esperadoc  derisca  por tranche (em anaos) até (anos) outorgadas circulagao para exercicio
07/agol/18 20,43 0,00 80,8% - 14,3% 250% - 4.0 707.400 53.520 53.520
30tabr/20 10,35 0,01 90,8% - 14,3% 33.3% - 3.0 3.250.000 30.696 30.696
30/abri20 10,35 0,04 86.7% - 13,9% 250% . 4,0 1.600.000 12.520 12.520
17/agoi21 33,99 0,01 84,1% B 13,7% 25,0% - 4,0 580.000 1.430 1.430
6.137.400 98.166 98.166

c. Meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Exceto se de outra forma determinado pelo Conselho de Administragéo, qualquer opgéo apenas podera ser
exercida (a) na exata extensdo em que o direito a exercicio for adquirido, e (b) na ocorréncia de um dos
seguintes eventos: (i) venda da Companhia, ou (ii) consumacgéo de IPO. Estas sdo as duas possibilidades
de exercicio e o pagamento das agdes subscritas e/ou adquiridas em conformidade com opgéo outorgada
nos termos do plano. O pagamento sera efetuado a vista mediante o exercicio das opg¢des, com fundos de
disponibilidade imediata.

d. Forma de determinagé&o da volatilidade esperada

A volatilidade estimada para os planos foi calculada com base na volatilidade histérica de agdes da
Companbhia.

e. Se alguma outra caracteristica da opgédo foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Todos os critérios utilizados na mensuragao do valor justo das opgbes foram descritos anteriormente.



8.13. Quantidade de ages, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, emitidos, no Brasil ou
no exterior, pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou
sob controle comum, detidas por administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Abaixo, segue a relagdo de valores mobiliarios de emissdo acgdes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela Companhia, de titularidade do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal da Companhia, em conformidade com as informagdes
consolidadas prestadas pelo emissor no formulario de “valores mobiliarios negociados e detidos” (artigo 11
da Resolugao CVM n° 44/21) relativo ao més de encerramento do ultimo exercicio social. Com excegéo dos
valores mobiliarios descritos abaixo, ndo ha outros sob a titularidade de membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal da Companhia.

Acionista Q:a"“éade (%) Quantidade (%) Q;:ggg:ge %)

€ agcoes de opgdes A

restritas

Conselho de
Administracao
Ordinarias 1.617.879.829 | 75,99% - - N R
Preferenciais 7.337.197 0,82% 64.125 0,01% - N
ADR' 224,570 0,08% - - - :
Diretoria estatutaria
Ordinarias - - - - - .
Preferenciais 861.651 0,10% 5.015.863 | 0,56% - .
ADR' - - - N : n
Conselho Fiscal
Ordinarias - - - - - ;
Preferenciais 29.862 0,00% - - N B
ADR' - - - N : »

Um ADR equivale a trés agdes preferenciais (PNs).

Acgdes ON: 2.128.965.121
Acgboes PN: 896.039.753




8.14. Informagdes sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragdao e aos
diretores estatutarios

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 11,00 4,00
N° de membros remunerados 11,00 4,00
Nome do Plano 401K AzulPrev
Quantidade de administradores que N/A N/A
reinem as condi¢Oes para se
aposentar
Condigbes para se aposentar N/A N/A
antecipadamente
Valor atualizado das contribuicdes 503.079,19 1.573.016,16
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a
contribui¢des feitas diretamente pelos
administradores
Valor total acumulado das 0 252.979,62
contribui¢cdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a
contribuicoes feitas diretamente
pelos administradores
Possibilidade de resgate antecipado = Somente quando ocorre Sim, mediante —
e condigoes o desligamento do tripulante ou manifestagdo do titular,

através de alguma necessidade somente das suas

(de acordo com um regulamento)  contribui¢cdes




8.15. Remuneracgao individual maxima, minima e média do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal nos ultimos 3 exercicios sociais

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 4,00 4,00 4,00 11,00 12,00 11,25 2,75 1,25 2,00
N° de membros 4,00 4,00 12,00 11,25 1,25 2,00
remunerados 4,00 11,00 2,75
Valor da maior 15.408.429,00 19.810.831,00 6.767.906,00 16.668.000,00 8.588,00 8.588,00
remuneragsioReal 10.368.501,00 1.228.000,00 125.272,00
ia*c:ni?’an;éeg;;al 2.634.556,00 2.463.975,00 4.930.993,00 0.333.00 28.000,00 28.000,00 12527200 8.588,00 8.588,00
y:rLfn?;?;o%i l 6.142.053,00 9.482.008,00 13.246.782,00 498.000,00 1.893.037,00 1.990.482,00 12527200 8.588,00 8.588,00
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observacgao Esclarecimento
31/12/2025 Conforme disposto no OFICIO CIRCULAR ANUAL CVM/SEP/2026, o nimero de membros e
de membros remunerados da Diretoria Estatutaria foi apurado de acordo com a média anual do
numero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais. O valor
da menor remuneracgéo foi apurado com exclusdo de diretores estatutarios que trabalharam por
menos de 12 meses durante o exercicio. Para a maior remuneragéo, o respectivo membro
exerceu suas fungdes por 12 meses.
31/12/2024 Conforme disposto no OFICIO CIRCULAR ANUAL CVM/SEP/2026, o nimero de membros e
de membros remunerados da Diretoria Estatutaria foi apurado de acordo com a média anual do
numero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais. O valor
da menor remuneracéo foi apurado com exclusdo de diretores estatutarios que trabalharam por
menos de 12 meses durante o exercicio. Para a maior remuneragéo, o respectivo membro
exerceu suas fungdes por 12 meses.
31/12/2023 Conforme disposto no OFICIO CIRCULAR ANUAL CVM/SEP/2026, o nimero de membros e

de membros remunerados da Diretoria Estatutaria foi apurado de acordo com a média anual do
nuimero de membros de cada 6rgédo apurado mensalmente, com duas casas decimais. O valor
da menor remuneracgéo foi apurado com exclusdo de diretores estatutarios que trabalharam por
menos de 12 meses durante o exercicio. Para a maior remuneragéo, o respectivo membro
exerceu suas fungdes por 12 meses.
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Conselho de Administragao

Observagao

Esclarecimento

31/12/2025

Conforme disposto no OFiCIO CIRCULAR ANUAL CVM/SEP/2026, o nimero de membros e
de membros remunerados do Conselho de Administragéo foi apurado de acordo com a média
anual do niumero de membros de cada 6rgédo apurado mensalmente, com duas casas
decimais. O valor da menor remuneragao foi apurado com exclusdo de membros do Conselho
de Administragédo que trabalharam por menos de 12 meses durante o exercicio.

31/12/2024

Conforme disposto no OFICIO CIRCULAR ANUAL CVM/SEP/2026, o nimero de membros e
de membros remunerados do Conselho de Administragéo foi apurado de acordo com a média
anual do numero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente, com duas casas
decimais. O valor da menor remuneragéao foi apurado com exclusdo de membros do Conselho
de Administrag@o que trabalharam por menos de 12 meses durante o exercicio. Para a maior
remuneragao, o respectivo membro exerceu suas fungdes por 12 meses.

31/12/2023

Conforme disposto no OFICIO CIRCULAR ANUAL CVM/SEP/2026, o niimero de membros e
de membros remunerados do Conselho de Administragéo foi apurado de acordo com a média
anual do numero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente, com duas casas
decimais. O valor da menor remuneragao foi apurado com exclusao de membros do conselho
de administragao que trabalharam por menos de 12 meses durante o exercicio. Para a maior
remuneragao, o respectivo membro exerceu suas fungdes por 12 meses.

Conselho Fiscal

Observagao

Esclarecimento

31/12/2025

A Companhia informa que o Conselho Fiscal foi instalado na AGO de 2025 para um mandato
que se encerrara na AGO a ser realizada em 2026. Portanto, as informagdes acerca da maior
€ menor remuneragao no ambito do exercicio de 2025 consideram os valores efetivamente
reconhecidos no exercicio, referentes aos meses em que os membros do Conselho Fiscal
exerceram seus cargos (maio a dezembro de 2025). O mesmo se aplica ao nimero de
membros e de membros remunerados do Conselho Fiscal, o qual foi apurado de acordo com a
média anual do numero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente, com duas casas
decimais.

31/12/2024

A Companhia informa que o Conselho Fiscal foi instalado na AGO de 2023 para um mandato
que se encerrou na AGO a ser realizada em 2024. Portanto, as informagdes acerca da maior e
menor remuneragao no ambito do exercicio de 2024 consideram os valores efetivamente
reconhecidos no exercicio, referentes aos meses em que os membros do Conselho Fiscal
exerceram seus cargos (janeiro a maio de 2024). O mesmo se aplica ao nimero de membros e
de membros remunerados do Conselho Fiscal, o qual foi apurado de acordo com a média
anual do numero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente, com duas casas decimais.




31/12/2023 A Companhia informa que o Conselho Fiscal foi instalado na AGO de 2023 para um mandato
que se encerrara na AGO a ser realizada em 2024. Portanto, as informagdes acerca da maior
e menor remuneragao no ambito do exercicio de 2023 consideram os valores efetivamente
reconhecidos no exercicio, referentes aos meses em que os membros do Conselho Fiscal
exerceram seus cargos (maio a dezembro de 2023). O mesmo se aplica ao niumero de
membros e de membros remunerados do Conselho Fiscal, o qual foi apurado de acordo com a

média anual do numero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas
decimais.
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8.16. Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicido do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nossos diretores e executivos estdo cobertos por um seguro de responsabilidade civil desde a nossa
fundacdo. Dispomos de seguro de Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores e/ou
Administradores - D&O (Directors & Officers) que garante cobertura aos segurados no caso de reclamagdes
de terceiros, processos judiciais, custos de defesa, custos de fianga, caugao judicial, entre outras coberturas
abrangentes, relacionadas aos atos de gestéo praticados no exercicio das atribuicdes da administragéo da
sociedade.

Nossas atuais apolices de seguro de conselheiros e diretores, que assinamos em 17 de margo de 2025,
séo fornecidas pela Zurich Minas Brasil Seguros S.A., Akad Seguros S.A. e Tokio Marine Seguradora S.A.,
s&o renovaveis a cada ano, com vencimento para renovagdo em 17 de margo de 2026. O prémio do seguro
é de US$ 886.875,14, US$ 306.497,47 e US$ 256.635,14, respectivamente. Juntas, as apdlices tém uma
cobertura maxima de US$ 30.000.000,00.

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos mecanismos de remuneragdo ou indenizagao
para os nossos administradores em caso de destituigdo do cargo ou de aposentadoria.

Adicionalmente, a Companhia possui contratos de indenidade com certos membros do Conselho de
Administragdo, visando assegurar a tais membros a defesa em processos judiciais e administrativos
instaurados por terceiros, durante ou apds os respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de
suas fungdes, a fim de resguarda-los das responsabilidades por atos decorrentes do exercicio do cargo ou
fungdo, com o pagamento das despesas processuais, honorarios advocaticios e indenizagdes decorrentes
dos referidos processos.



8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgédo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Orgio 2026E 2025 2024 2023
Conselho de Administrag&o...........ccccvveeereeennnes 34,53% 22,42% 73,81% 74,44%
Diretoria Estatutaria.............ccccccoiiiiiii s 0% 0% 0% 0%

Conselho Fiscal.....ccccoeeeeeeieeeiiieccceeeceeeeeeeeeeenn 0% 0% 0% 0%



8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdao de membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por
qualquer razdo que nao a funcido que ocupam, como por exemplo, comissées e servicos de
consultoria ou assessoria prestados

N&o ha valores a serem informados, dado que, nos Ultimos trés exercicios sociais, os membros de nossa
diretoria estatutaria, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal ndo receberam quaisquer valores que
ndo aqueles em decorréncia da fung&o ocupada. Do mesmo modo, ndo ha previsao para este tipo de pratica
no exercicio corrente.



8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nos ultimos 3 exercicios sociais, ndo houve remuneragdo de membros da Diretoria Estatutaria, do Conselho
de Administragéo e do Conselho Fiscal reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia. A previséo para o exercicio social corrente
€ que tal pratica se mantenha.



8.20. Outras informacgoes relevantes

Informagao Adicional ao Item 8.2

2026 - Previsao

Conselho de Diretores Conselho Comité Total
Administracao Estatutarios Fiscal Estratégico
N° de Membros 7,5 4,00 3,00 4,58 19,08
N° de Membros 7,5 4,00 3,00 4,58 19,08
Remunerados
Remuneragao
fixa anual
Salario ou pro- 2.860.000 8.529.365 325.937 2.420.000 14.135.302
labore
Beneficios diretos 186.667 1.313.443 84.000 77.000 1.661.109,97
e indiretos
Remuneracgéo por 510.000 - - - 510.000
participagao em
Comités
Outros 2.397.604 - - 2.397.604
Descrigao de - - - - -
outras
remuneracoes
fixas
Remuneragao
Variavel
Bonus - 20.346.510 - - 20.346.510
Participagdo nos - - - - -
resultados
Remuneracgéo por - - - - -
participagao em
reunides
Comissoes - - - - -
Outros - - - - -
Poés-emprego - - - - -
Baseada em - - - - -
Acgdes (incluindo
opgoes)*
Observagoes Esclarece-se O valor da Esclarece-se Esclarece-se -
que numero remuneragao que numero que numero
total de baseada em agbes total de total de
membros foi nesta tabela € uma membros foi membros foi
apurado estimativa contabil apurado apurado
conforme o baseada na conforme o conforme o
disposto no férmula Black disposto no disposto no
Oficio Scholes e néo Oficio Oficio
Circular/Anual- | representa o valor | Circular/Anual- | Circular/Anual-
2026- efetivamente 2026- 2026-
CVM/SEP. recebido durante o CVM/SEP. CVM/SEP.
ano, e sim um
valor estimado a
ser recebido ao
longo de um
periodo de até dez
anos. Além disso,
o valor real
recebido
dependera do
preco da agao
durante todo este
periodo, podendo
ser até nulo se o
preco da agédo nao
superar o prego de
exercicio.
Esclarece-se que
numero total de
membros foi
apurado conforme
o disposto no




Oficio
Circular/Anual-
2026-CVM/SEP.

Total da 3.556.667 32.586.922 409.937 2.497.000 39.050.526

Remuneragao

Os Planos de Opgdes, os Planos de Agdes Restritas, os Planos de Phantom Shares e seus respectivos programas,
aprovados anteriormente ao processo de Chapter 11 da Companhia e descritos no item 8.4 do Formulario de
Referéncia, foram descontinuados em razdo da consumacgao do plano de reestruturagdo. Permanecem, contudo,
vélidas e plenamente eficazes as outorgas realizadas no ambito de tais instrumentos antes de sua
descontinuidade, as quais continuam regidas pelos respectivos termos e condi¢des originalmente estabelecidos,
observada a diluigdo decorrente do plano de Chapter 11, aplicavel também a essas outorgas.

Atualmente, encontra-se vigente exclusivamente o Novo Plano, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 12 de fevereiro de 2026, o qual prevé a outorga de agbes restritas e/ou opgbes representativas de
até 7,0% do capital social da Companhia, em bases totalmente diluidas, em estrita observancia as disposi¢des do
plano de reestruturagdo no ambito do Chapter 11. Os programas e os respectivos contratos de outorga a serem
aprovados no dmbito do Novo Plano estabelecerdao as regras especificas aplicaveis as concessdes, incluindo,
conforme o caso, condigdes de vesting e mecanismos de protecdo antidiluicdo. Na presente data, o referido limite
de 7,0% do capital social corresponde a um montante estimado de até R$ 88.174.737.30, cuja alocagédo podera
ser realizada pelo Comité Estratégico ao longo do exercicio social de 2026, observadas as condigbes e
caracteristicas a serem oportunamente definidas pela Companhia.

Os valores apresentados abaixo representam a melhor estimativa da despesa contabil das outorgas das opgdes
de agdes a serem reconhecidas no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 e exercidas em
até trés anos. A Companhia informa, ainda, que ndo houve outorga de agdes restritas ou opgdes de agdes no ano
calendario de 2025, sendo que no ano calendario de 2025 foram canceladas 16.927.699 op¢des de agbes, RSUs
e Phantom Shares.

Em fungdo das outorgas descritas acima, a remuneragdo anual global dos membros do Conselho de
Administragdo, do Comité Estratégico e da Diretoria Executiva para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026 devera englobar:

(i) um valor adicional de até R$88.174.737.30 referente a outorga de opgdes de agdes a certos membros do
Conselho de Administragdo e do Comité Estratégico por suas atuagdes na efetiva implementagdo do Plano de
Reorganizagdo no ambito do Chapter 11 do Bankruptcy Code dos Estados Unidos da América perante o United
States Bankruptcy Court for the Southern District of New York.; e

(i) um valor adicional de até R$171.794.480.87, referente as outorgas aos demais membros do Conselho de
Administragdo, do Comité Estratégico e da Diretoria Executiva, sendo que uma parcela desse valor podera ser
alocada para até 50 membros-chave da Companhia que ndo possuem cargo estatutario.

A Companhia reforca que as despesas a serem reconhecidas contabilmente referentes ao Novo Plano néo
configuram saida de caixa da caixa da Companhia e que os valores descritos em (i) e (ii) acima serdo adimplidos
mediante entrega de a¢des em tesouraria ou emissdo de novas agdes da Companhia, conforme previsto no Novo
Plano.

Dessa forma, considerando o valor total da remuneragdo ordinaria a ser adimplido aos administradores da
Companhia, bem como o valor contdbil das outorgas de a¢des com base no Novo Plano, o montante da
remuneragéo anual global a ser aprovado em assembleia totaliza R$299.019.744,56.

Para mais informagdes sobre o Novo Plano, recomenda-se a consulta ao Anexo Il da ata da Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 12 de fevereiro de 2026, disponivel no site de Relagbes com Investidores da
Companhia, no enderego eletronico https://ri.voeazul.com.br/governanca-corporativa/assembleias/.




