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Disclaimer

O conteudo desta apresentagéo de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administragéo. Entretanto, tais projegdes nao
sdo garantias de materializacdo ou desempenho, tendo em vista os riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negdcios, tais quais o0 desempenho econdmico do pais, a
economia global, o mercado de capitais, os aspectos regulatorios do setor, questdes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados

nos documentos de divulgagao arquivados pela Azul, sujeitos a mudangas sem aviso prévio.




Resultados Recordes do 4T25
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Receita' no 4725

R$5,8 bilhoes

+4.6% vs. 4T24

Q
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RASK' no 4T25

R$46 y 55 centavos

+3,5% vs. 4724

Resultados excepcionais, alcancando recordes historicos em Receita,

o )

EBIT" no 4725

R$1,4 bilhao

margem de 24,5%
+14,7% vs. 4T24

RASK, EBITDA e EBIT



Foco em Crescimento Disciplinado e Maximizacao de Receita

RASK ASK
(R$ centavos) (# bilhdes)
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Recorde histérico em RASK, com crescimento de 3,5% ano contra ano mesmo com aumento da capacidade
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Desempenho Soélido das Unidades de Negocio

RASK

(RS, centavos) Azul Fidelidade

+39% Azulcargo

1055 DExpress
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4719 4725

Azul TecOps

Il Unidades de Negécio Passageiros

Contribuigao crescente das unidades de negdcios “beyond the metal”,
proporcionando receitas e fluxos de caixa recorrentes e estaveis




Estrutura de Custos Otimizada e Maior Produtividade

CASK! Produtivida
(Ajustado, R$ centavos) (Milhdes de ASK p

de
or FTE)
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4724 4725 4724 4725

Esforcos eficazes de gestdo de custos mantiveram o CASK do 4T25 estavel em relacao ao 4724,
apesar da inflacao de 4,3% e de um aumento de 1,5% nos precos do combustivel

Azul ¥



Reestruturacao Bem-Sucedida Combinada a um
Desempenho Operacional Solido

Transformacao abrangente do balango

Reducao significativa da divida e alavancagem

Aumento de liquidez e geragao de caixa

Apoio de investidores estratégicos, arrendadores e credores
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Transformacao Abrangente do Negécio em Tempo Recorde

Reducao de empréstimos e passivos de arrendamento em

US$1 ,375 bllhéO captados em Senior Notes e
US$2,6 bilhoes

US$950 Milhoes em investimento de equity

Renegociagcao de contratos
com economia de mais de

US$160 milhoes

Alavancagem apos a saida

a <2,5x
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Reducéao substancial na divida e alavancagem, com aumento da liquidez e geragao de caixa

30%

de reducdo nos pagamentos recorrentes
de leasing de aeronaves

50%

de reducdo nos pagamentos anuais de juros

“#5 Numeros preliminares ndo auditados




Estrutura de Capital com Menor Risco

Empréstimos e Financiamentos Passivos de Arrendamento Alavancagem
(R$ milhdes) (R$ milhdes) (Divida Liquida/ UDM EBITDA)

-41%

(-6.657) -46%
(-9.847)
21.379 4,9x
16.164 l

v 11.532 <2 5x
-~ l
4724 4725 Fev-26 4724 4725 Fev-26 4724 4725 Fev-26

Processo de reestruturacao reforcou o balangco com redugdes significativas de dividas e arrendamentos,
levando ao menor nivel de alavancagem da histéria da Azul

" Numeros preliminares ndo auditados




Reducao Significativa em Pagamentos de Arrendamentos e Juros

Pagamentos de Arrendamento 2026E Pagamento de Juros 2026E

— -30%
l — -50%

.

Pré-restruturacao Po&s-restruturagao Pré-restruturacao Pds-restruturagao

Processo de reestruturacao reforcou o balangco com redugdes significativas de dividas e arrendamentos,
e gerando uma economia anual de R$2.2 bilhdes em juros e aluguel




Preco do Combustivel de Aviacao no Brasil

No Brasil, variagdes no prec¢o internacional do petroleo e

i | do querosene de aviacido nao se refletem imediatamente
nos precos do mercado interno, mas sao repassadas com

defasagem média de aproximadamente 45 dias.

1 Essa defasagem cria um impacto mais gradual em
nossas despesas com combustivel, permitindo-nos

ajustar proativamente pregos, capacidade, e agdes de

gestao de receita.

Formagéo de Prego Abastecimento Pagamento
24/fev a 23/mar Abril Maio

Prazos de pagamento com distribuidoras de combustivel

costumam adicionar em média mais 25 dias até que

essas variagdes impactem a saida de caixa.

Combustivel representa cerca de 35% das despesas caixa da Azul
Aumento de 10% no preco do combustivel exigiria aumento de ~2.5% na receita total para compensar impacto totalmente
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Posicionamento da Azul Frente a Desafios Macroeconomicos

Crescimento Disciplinado
da Capacidade

Menor Exposicao
Internacional

Forte Estrutura
de Capital

Menor Compromisso de
Recebimento de Aeronaves

Alta Contribuicao
das Unidades de Negécio

Acordos de Manutencao

Hubs com Alta
Demanda Corporativa

Malha Unica com
Baixa Sobreposicao




Gestao Racional da Capacidade

2T26 Crescimento da Capacidade Domeéstica
(%)

7%

I
-1%
Azul "';"‘ Competidor 1 Competidor 2

Otimizando capacidade para maximizar rentabilidade e geragao de caixa




Estratégias para Mitigar Aumento do Preco do Combustivel

Recuperacao de tarifas através Gestao estratégica de
da malha exclusiva e capacidade para maximizar
crescimento limitado rentabilidade

Estratégias para
mitigar o impacto
do combustivel

Rigido controle de caixa e D r PP .
- Iniciativas institucionais
reducao de custos @

Foco em diversas iniciativas de precificacdo, capacidade, caixa e relagdes institucionais
para mitigar impacto do pre¢co do combustivel




Futuro Brilhante

X Saida bem-sucedida do Chapter 11 com estrutura de capital fortalecida

X Crescimento disciplinado da capacidade

Investimentos de parceiros estratégicos americanos

w Maior resiliéncia estratégica e financeira para enfrentar desafios macroeconémicos

Foco na desalavancagem e geracao de caixa




Obrigado

RELACOES COM
INVESTIDORES

Contatos

+55 11 4831-2880
invest@voeazul.com.br
www.voeazul.com.br/ir
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