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EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS
A SER REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2026

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Azul S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 124
da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordindria (“AGE”), a ser realizada, em primeira convocac¢do, no dia 25 de marco de 2026,
as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio de participacdo pelo sistema

III

eletronico da plataforma Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a qual sera considerada como

realizada na sede social da Companhia, localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulho6a
Rodrigues, n? 939, 82 andar, Edificio Jatobd, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré,
CEP 06460-040, no Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, a fim de deliberar sobre as
seguintes matérias da ordem do dia:

(1) a aprovacdo do grupamento da totalidade das acbes ordinarias de emissdo da
Companhia, na proporcao de 150.000 (cento e cinquenta mil) agdes para formar 1 (uma) acao
(fator de grupamento), sem que ocorra modificacdo no valor do capital social da Companhia

(“Grupamento”); e

(2) caso o Grupamento seja aprovado, a alteragdo do caput do artigo 52 do Estatuto Social
da Companhia para refletir o nUmero de acées pds-Grupamento, bem como a consolidacdo do
Estatuto Social da Companhia.

O quérum necessario para a instalacdo da AGE é de 2/3 (dois tercos) das acdes de emissdo da
Companhia com direito a voto. Caso o quérum legal ndo seja atingido, a Companhia publicard
novo Edital de Convocagdao anunciando a data de realizagao da AGE em segunda convocag¢ao
para deliberar sobre as respectivas matérias cujo quérum de instalagdo ndo foi atingido. A AGE
realizada em segunda convocac¢do sera instalada com a presenca de qualquer nimero de
acionistas.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do artigo 129 da LSA, as matérias integrantes da
Ordem do Dia serdo aprovadas mediante voto favoravel de acionistas titulares da maioria das
acles ordinarias de emissdao da Companhia presentes a AGE.

INSTRUGOES GERAIS
Nos termos do artigo 126 da LSA, os acionistas titulares de a¢Ges escriturais mantidas junto a

Itad Corretora de Valores S.A. (“Itau”) ou a Central Depositaria da B3 poderdo participar da AGE:
(i) pessoalmente ou por seus representantes legais; ou (ii) por procuradores devidamente



constituidos, em qualquer caso, de forma digital. As procuragGes deverdo ser outorgadas em
conformidade com o artigo 126 da LSA. As diretrizes sobre a documentacgao exigida, conforme
o0 caso, estdo resumidas abaixo e detalhadas na Proposta da Administragcdo para a AGE.

PARTICIPACAO

Os acionistas (ou seus representantes ou procuradores) deverdo realizar o cadastro na
Plataforma Digital por meio do link https://assembleia.ten.com.br/621895176 até 23 de margo

de 2026, fornecendo as seguintes informacdes e documentos obrigatdrios, conforme aplicavel:
(i) se pessoa fisica: documento de identificacdo original com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas) ou documento de identificacdo
original com foto do procurador, acompanhado da correspondente procuragao, caso aplicavel;
(ii) se pessoa juridica: copia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da
documentacdo societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores
e/ou procuragdo), bem como documento de identificagdo original com foto dos representantes

legais; e (iii) se fundo de investimento: cdpia autenticada do ultimo regulamento consolidado

do fundo e do estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, além da documentacao
societdria outorgando poderes de representacdo (ata de elei¢do dos diretores e/ou procuragdo),
bem como documento de identificagdo original com foto dos representantes legais.

Além disso, o acionista devera apresentar comprovante atualizado da titularidade das acGes
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia, emitido pelo Itad e/ou por
instituicdo custodiante.

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

A Companhia disponibilizara sistema de voto a distancia para a AGE, nos termos do artigo 121,
paragrafo Unico, da LSA e da Resolucdo da CVM n2 81/22, permitindo aos acionistas votar a
distancia por meio de: (i) envio do boletim de voto a distancia (“Boletim”) diretamente a
Companhia por intermédio da Plataforma Digital; (ii) no caso de a¢Ges depositadas na Central
Depositaria da B3: (ii.a) envio de instrucdes de voto diretamente a Central Depositdria da B3,
conforme seus procedimentos e documentacdo exigida; ou (ii.b) envio de instruges de voto as
instituicdes custodiantes, que encaminharao os votos a Central Depositaria da B3, observados
os procedimentos e documentacdo exigidos pela respectiva instituicdo custodiante; ou (iii) no
caso de a¢gdes mantidas junto ao Itau, envio de instru¢des de voto diretamente ao Itad, conforme
seus procedimentos e documentacdo exigida. As diretrizes detalhadas para o exercicio do direito
de voto por meio do Boletim estdo disponiveis na Proposta da Administracdo para a AGE.

A Proposta da Administracdo, contendo todas as informag¢Ges necessdrias para o melhor
entendimento das matérias a serem deliberadas na AGE e dos procedimentos para participacao,
encontra-se disponivel na sede da Companhia, no seu website de Relagdes com Investidores
(https://ri.voeazul.com.br/), bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/), da B3

(https://www.b3.com.br/) e da U.S. Securities and Exchange Commission — SEC



https://assembleia.ten.com.br/621895176
https://ri.voeazul.com.br/
https://www.gov.br/cvm/
https://www.b3.com.br/

(https://www.sec.gov/), nos termos do artigo 124, § 62, e do artigo 135, § 32, da LSA e do artigo
72 da Resolugdo CVM 81/22.

Barueri/SP, 04 de margo de 2026.

David Gary Neeleman
Presidente do Conselho de Administracdo


https://www.sec.gov/

