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1. Mensagem do Presidente do Conselho de Administragao
Prezado(a) Acionista,

Em linha com as praticas de governanga corporativa adotadas pela Azul S.A. (“Companhia” ou “Azul”),
pautadas pelos principios de transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa,
convidamos V.Sas. para participar da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada, em primeira
convocacdo, no dia 25 de margo de 2026, as 11:00 horas.

A AGE serd realizada de modo exclusivamente digital, por meio do sistema eletronico da plataforma Ten
Meetings (“Plataforma Digital”), a qual serda considerada como realizada na sede social da Companhia,
localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n? 939, 82 andar, Edificio Jatoba, Condominio
Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, no Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, para
deliberar sobre as seguintes matérias:

(1) a aprovagdao do grupamento da totalidade das ag¢des ordindrias de emissdo da Companhia, na
proporg¢do de 150.000 (cento e cinquenta mil) agdes para formar 1 (uma) agdo (fator de grupamento), sem
gue ocorra modificacdo no valor do capital social da Companhia (“Grupamento”); e

(2) caso o Grupamento seja aprovado, a alteracdo do caput do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia
para refletir o nimero de a¢Ges pds-Grupamento, bem como a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

O quérum necessario para a instalacdo da AGE é de 2/3 (dois tercos) das acdes de emissdo da Companhia com
direito a voto. Caso o qudrum legal ndo seja atingido, a Companhia publicarad novo Edital de Convocacgao
anunciando a data de realizagdo da AGE em segunda convocagao. A AGE realizada em segunda convocagao
serd instalada com a presencga de qualquer nimero de acionistas.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do artigo 129 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“LSA”), as matérias integrantes da Ordem do Dia serdo aprovadas mediante voto favoravel de acionistas
titulares da maioria das a¢des ordindrias de emissdo da Companhia presentes a AGE.

Na expectativa de que este documento contribua para o pleno exercicio dos direitos e prerrogativas de cada
acionista, reiteramos a relevancia da participagdo dos acionistas na AGE ora convocada.

Eventuais duvidas poderdo ser dirimidas diretamente com a equipe de Relagdes com Investidores da
Companhia, a qual se encontra a disposicdo para pronto atendimento pelo e-mail invest@voeazul.com.br ou
pelo telefone +55 (11) 4831-2880.

Atenciosamente,

David Gary Neeleman
Presidente do Conselho de Administracao


mailto:invest@voeazul.com.br

2. Orientag¢Oes e Manual para Participagdao na AGE

A AGE serd realizada de modo exclusivamente digital, tendo em vista que tal formato, no julgamento da
Administracao, diminui os custos de participacdo dos acionistas, facilita o acesso e contribui para um maior
comparecimento na AGE, aumentando, assim, a representatividade das delibera¢des a serem tomadas.

Poderdo participar da AGE os acionistas titulares de a¢des de emissdao da Companhia, por si, por seus
procuradores devidamente constituidos, ou, no caso de pessoas juridicas, por seus representantes legais,
desde que as a¢Oes estejam registradas em seu nome junto a Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) ou junto a instituicdo financeira contratada pela Companhia para a prestacdo de servicos de
escrituracdo de valores mobiliarios, Itad Corretora de Valores S.A. (“Itau”), nos termos do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Ac¢des.

2.1. Acionista Presente

Acionistas que desejem participar da AGE deverao efetuar o seu cadastro na Plataforma Digital até 23 de
margo de 2026 (inclusive), em conformidade com a Resolu¢do CVM 81/22, observando as etapas abaixo:

(i) Acessar o seguinte endereco eletrdnico: https://assembleia.ten.com.br/621895176;

(ii) Realizar o cadastro no endereco eletronico acima, criando login e senha Unicos, e enviar a
documentacdo exigida indicada abaixo;

(iii) Caso a Plataforma Digital indique pendéncias de informagdes ou documentos, providenciar as
complementagdes solicitadas; e

(iv) Uma vez aprovado o cadastro, acessar o mesmo endereco eletrénico na data e horario agendados
para a AGE. Recomenda-se acessar a plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia, uma
vez que ndo serd permitida a entrada apds o inicio da AGE.

O acionista devera apresentar comprovante atualizado da titularidade das ag¢des escriturais, sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, emitida pelo Ital e/ou pela instituicdo custodiante, bem como os
seguintes documentos:

(i) se pessoa fisica: documento de identificagdo original com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou carteiras
de classe profissional oficialmente reconhecidas), ou documento de identificacdo original com foto do
procurador, acompanhado da correspondente procuragdo, caso aplicavel;

(ii) se pessoa juridica: cdpia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da
documentacdo societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou
procurac¢do), bem como documento de identificagdo original com foto dos representantes legais; e

(iii) se fundo de investimento: cépia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e do
estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, além da documentacdo societdria outorgando poderes
de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragido), bem como documento de identificacdo
original com foto dos representantes legais.



https://assembleia.ten.com.br/621895176

Apds a analise da solicitacdo, os acionistas com cadastro devidamente regularizado receberdao e-mail de
confirmacdo de aprovacdo do cadastro. Caso o acionista ndo receba o e-mail de confirmacgdo em até 24 (vinte
e quatro) horas antes da AGE, devera entrar em contato com a Companhia pelo e-mail invest@voeazul.com.br.

2.2, Acionista Representado por Procurador

Os acionistas impossibilitados de comparecer a AGE poderao ser representados por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, na forma prevista no §12 do artigo 126 da Lei das Sociedades por AcGes.

As procuragles somente poderdo ser outorgadas a pessoas que atendam a, pelo menos, um dos seguintes
requisitos: (i) ser acionista ou administrador da Companbhia; (ii) ser advogado; ou (iii) ser instituicdo financeira
ou administrador de fundos de investimento que represente os condéminos.

Com relagdo aos acionistas pessoas juridicas, conforme entendimento unanime do Colegiado da Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”), proferido em reunido realizada em 4 de novembro de 2013 (Processo
Administrativo CVM RJ2014/3578), ndo é necessario que o procurador cumpra quaisquer dos requisitos
previstos nos itens (i) a (iii) do paragrafo acima.

Solicita-se que os acionistas representados por procurador observem os seguintes procedimentos relativos
aos documentos de representagao:

Até 23 de margo de 2026, ou seja, ao menos 2 (dois)
dias antes da data da AGE, em conformidade com a
Resolugcdo CVM 81/22.

Prazo de Entrega dos Documentos de
Representagao

(i) Instrumento de mandato com observancia dos
requisitos previamente mencionados, conforme
aplicavel (procuracdo); (ii) estatuto ou contrato
Documentos de Representagao social e ata de eleicido de diretores ou
administradores, caso o acionista seja pessoa
juridica; e (iii) documento de identificacdo com foto
do(a) procurador(a) ou representante legal.

Local de Entrega dos Documentos de | Por meio da Plataforma Digital no link:
Representagio https://assembleia.ten.com.br/621895176

As procuragdes outorgadas no Brasil poderdo ser assinadas por meio digital ou eletrénico, nos termos da
Medida Provisdria n2 2.200-2, de 24 de agosto de 2001. Procuragdes outorgadas no exterior, salvo se
apresentadas no idioma inglés, deverdo ser notarizadas por Tabelido Publico devidamente habilitado para esse
fim, bem como apostiladas ou consularizadas em consulado brasileiro, conforme aplicidvel nos termos da
legislacdo vigente, traduzidas para o portugués por tradutor juramentado e registradas no Cartério de Registro
de Titulos e Documentos.
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A Companhia nao se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexao que o acionista ou
procurador venha a enfrentar que dificulte ou impossibilite sua participagao na AGE.

A Companhia informa, ainda, que a AGE sera integralmente gravada, nos termos da regulamentacao vigente.

O acionista que participar por meio da Plataforma Digital sera considerado presente a AGE e signatario da
respectiva ata, nos termos da Resolugdo CVM 81/22.

2.3. Boletim de Voto a Distancia

Os acionistas poderdo exercer o direito de voto na AGE por meio de boletim de voto a distancia (“Boletim”),
nos termos da Resolugdo CVM 81/22. O Boletim serd disponibilizado pela Companhia na Plataforma Digital,
em seu website de Rela¢cdes com Investidores (https://ri.voeazul.com.br), bem como nos websites da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br).

Os acionistas que optarem por exercer o voto a distancia poderao:

(i) preencher o Boletim, nos termos das instru¢des abaixo, e submeté-lo diretamente a Companhia por
meio da Plataforma Digital;

(ii) caso detenham agGes de emissdo da Companhia depositadas na Central Depositaria da B3, encaminhar
as instrucdes de voto diretamente a Central Depositdria da B3, de acordo com os seus procedimentos e
documentacao exigida;

(iii) caso detenham agdes de emissdao da Companhia depositadas na Central Depositaria da B3, encaminhar
as instrugdes de voto a instituicdo custodiante, que as enviara a Central Depositaria da B3, observados seus
procedimentos e documentacao exigida; ou

(iv) caso detenham ag¢des de emissao da Companhia mantidas na escrituragdo do escriturador das agdes
de emissdo da Companhia, Ital, encaminhar as instrucdes de voto ao Ital, em conformidade com seus
procedimentos e documentacdo exigida.

Nos termos do artigo 27 da Resolu¢do CVM 81/22, o prazo limite para recebimento do Boletim diretamente
pela Companhia ou por prestadores de servigos habilitados a coleta e transmissdo de instru¢bes de
preenchimento do Boletim é 21 de margo de 2026 (inclusive). Boletins recebidos apds essa data ndo serdo
considerados validos para cOmputo de votos.

Caso o acionista opte por enviar o Boletim diretamente a Companhia, para que o Boletim seja considerado
valido e os votos nele consignados computados para fins de quérum da AGE, o acionista ou seu representante
legal devera:

(i) Acessar o seguinte endereco eletronico: https://assembleia.ten.com.br/621895176;

(i) Realizar o cadastro no enderego eletronico acima, criando login e senha Unicos, e enviar a
documentacgédo exigida, nos termos dos itens 2.1 e 2.2 desta Proposta (conforme aplicével);

(iii) Uma vez aprovado o cadastro, preencher adequadamente todos os campos de votacdo na aba
correspondente ao Boletim; e

(iv) Confirmar o envio do voto.
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Se considerado valido pela Companhia, o Boletim enviado por acionista que opte pelo voto a distancia sera
considerado como comparecimento a AGE para todos os fins da LSA.

Nos termos da Resolugdo CVM 81/22, a Companhia informara aos acionistas, por e-mail enviado ao endereco
eletrénico indicado no Boletim, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos:

(i) a confirmagao de recebimento do Boletim e se o Boletim e os documentos que o acompanham s3o
suficientes para a validacao do voto; ou
(ii) a solicitagdo de corregdo e/ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham, com a

indicacdo dos procedimentos e prazos necessarios a regularizacao do voto a distancia.

Conforme previsto na Resolucdo CVM 81/22, o acionista podera corrigir e/ou reenviar o Boletim ou os
documentos que o acompanham, desde que observado o prazo limite para recebimento pela Companhia
indicado acima.

Os votos n3o serdo computados caso o Boletim e/ou os documentos de representacdo elencados no item 2.2
acima sejam apresentados (ou reapresentados e/ou corrigidos, conforme o caso) sem observancia dos prazos
e formalidades de entrega previstos acima.



3. Proposta da Administragao
Prezados(as) Senhores(as),

Diante da convocacao, na presente data, da Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 25 de margo
de 2026, as 11:00 horas, a Administracdo da Azul submete a apreciacdo dos acionistas a Proposta da
Administracdo (“Proposta”) com todos os documentos e informacdes necessarios a avaliacdo e deliberacdo
pelos Acionistas das seguintes matérias constantes da Ordem do Dia da AGE:

(1) a aprovagdo do grupamento da totalidade das agbes ordinarias de emissdo da Companhia, na
proporcdo de 150.000 (cento e cinquenta mil) a¢cdes para formar 1 (uma) agdo (fator de grupamento), sem
que ocorra modificagcdo no valor do capital social da Companhia (“Grupamento”).

A Administracdo propde o grupamento da totalidade das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, na proporcao
de 150.000 (cento e cinquenta mil) agdes para formar 1 (uma) acdo (“Grupamento”), sem alteracdo do atual capital
social da Companhia.

Dessa forma, caso o Grupamento seja aprovado, o capital social da Companhia, no valor de R$21.756.852.177,39
(vinte e um bilhdes, setecentos e cinquenta e seis milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil e cento e setenta e sete
reais e trinta e nove centavos), sera mantido, mas passara de 54.730.851.778.811 (cinquenta e quatro trilhdes,
setecentos e trinta bilhGes, oitocentos e cinquenta e um milhdes, setecentos e setenta e oito mil e oitocentos e onze)
acOes ordinarias para 364.872.345 (trezentas e sessenta e quatro milhdes, oitocentas e setenta e duas mil, trezentas
e quarenta e cinco) ag¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas da
Companhia na mesma proporgao por eles detida e sem alteragdo dos direitos a elas inerentes.

O Grupamento tem por objetivo atender a pedido expresso recebido da B3, com base na regulamentagao aplicavel,
de modo que as a¢des da Companhia passem a ter novamente valor individual superior a RS 1,00 (um real) evitando
a necessidade de continuar sua negociagdo por meio de lotes (atualmente as a¢des da Companhia negociam em
lotes de 1.000.000 (um milhdo) de agbes).

Caso o Grupamento seja aprovado, os acionistas detentores de agdes ordinarias de emissao da Companhia em
numero que ndo seja multiplo de 150.000 (cento e cinquenta mil) deverdo observar o seguinte procedimento:

l. Composicao de Fracdes de Acdes: Os acionistas poderdo, a partir da presente data e até o dia 14 de
abril de 2026, a seu livre e exclusivo critério, ajustar suas respectivas posi¢cdes via mercado, mediante a
composicdo de sua posicdo em lotes multiplos de 150.000 (cento e cinquenta mil) acGes, mediante
negociagdes na B3, por intermédio de suas corretoras, conforme as regras operacionais da prépria B3 (“Prazo

de Composicdo”).

II. Negociacdo Grupada: A partir de 17 de abril de 2026, as a¢des da Companhia passardao a ser
negociadas de forma exclusivamente grupada, sendo o lote padrdo de negociagdo reduzido de 1.000.000 (um
milhdo) para 1 (uma) acdo.

M. Leildo de Fracdes de Acdes: Ao término do Prazo de Composi¢do, em data a ser definida pela
Companbhia, as eventuais fracbes de acGes que se verificarem serdo aglutinadas em numeros inteiros e
vendidas em leildo a ser realizado pela Companhia na B3, sendo que o produto da venda sera rateado
proporcionalmente aos titulares das fragdes, apds a liquidacdo financeira. Os valores liquidos resultantes
deste leildo serdo colocados a disposi¢do dos acionistas que fizerem jus aos mesmos, conforme abaixo:




(i) Para os acionistas que tiverem seus registros atualizados e neles identificada conta corrente em
instituicdo financeira para recebimento de rendimentos, os valores serdo depositados em tal conta
corrente;

(i) Para os acionistas que tiverem suas a¢des depositadas na Central Depositaria de Ativos da B3, os
valores serdo creditados diretamente a essa instituicdo, que se encarregard de repassa-los aos
respectivos acionistas por meio de seus Agentes de Custddia;

(iii) Para os demais acionistas que ndo tenham seus registros atualizados, os valores ficardo a disposi¢do
para recebimento pelo acionista, munido de documentos comprobatdrios de sua titularidade das
acoes.

A data do leildo das fracbes de ac¢des, bem como a data em que os recursos resultantes do leildo serdo
disponibilizados aos acionistas serdo comunicadas apds o decurso do Prazo de Composicdo, por meio de Aviso aos
Acionistas a ser oportunamente divulgado pela Companhia.

O Grupamento sera operacionalizado e efetivado de modo a n3o alterar a participacdo proporcional dos acionistas
no capital social da Companhia e nao afetara os direitos patrimoniais e politicos das a¢cdes de emissdao da Companhia,
observada a necessidade de composicao de fracdes para aqueles acionistas que ficarem abaixo do nimero minimo
de 150.000 (cento e cinquenta mil) agdes anteriormente ao grupamento.

(2) caso o Grupamento seja aprovado, a alteragdo do caput do artigo 52 do Estatuto Social da
Companhia para refletir o numero de agbes pds-Grupamento, bem como a consolidagao do Estatuto Social
da Companhia.

Mediante a aprovagdo do Grupamento conforme o item (i), a Administracdo propde alterar a redacao do caput
do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo nimero total de agGes de emissdao pds-
Grupamento, que passara de 54.730.851.778.811 (cinquenta e quatro trilhOes, setecentos e trinta bilhdes,
oitocentos e cinquenta e um milhdes, setecentos e setenta e oito mil e oitocentos e onze) a¢des ordinarias
para 364.872.345 (trezentas e sessenta e quatro milhdes, oitocentas e setenta e duas mil, trezentas e quarenta
e cinco) a¢Oes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Caso o Grupamento seja aprovado, o caput do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a
seguinte nova redacao:

“Artigo 52 — O capital social da Companhia, totalmente integralizado em moeda corrente nacional, é de
RS21.756.852.177,39 (vinte e um bilh8es, setecentos e cinquenta e seis milhBes, oitocentos e cinquenta e dois
mil e cento e setenta e sete reais e trinta e nove centavos), dividido 364.872.345 (trezentas e sessenta e
quatro milhGes, oitocentas e setenta e duas mil, trezentas e quarenta e cinco) agbes ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal.”

Por fim, mediante aprovacdo da alteragao acima, o Estatuto Social da Companbhia serd consolidado.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolugdo CVM 81/22, o Anexo Il desta Proposta contém (i)
quadro comparativo contendo a redagdo atual, a redagdo proposta (com destaque as alteragOes) e
comentarios da Administragdo; e (ii) versdo do Estatuto Social refletindo a altera¢do proposta.

4., Esclarecimentos Finais

Além das informagdes constantes desta Proposta da Administracdo, os acionistas da Companhia poderao
acessar os demais documentos pertinentes as matérias da ordem do dia a serem deliberadas na AGE, nos



termos do artigo 72 da Resolucdo CVM 81/22, a partir desta data, na sede da Companhia, em seu website de
Relacdes com Investidores (ri.voeazul.com.br), bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-
br), da B3 (www.b3.com.br) e da U.S. Securities and Exchange Commission — SEC (www.sec.gov).

Eventuais duvidas poderdao ser dirimidas diretamente com a equipe de Relacdes com Investidores da

Companhia, a qual se encontra a disposicdo para pronto atendimento pelo e-mail invest@voeazul.com.br ou
pelo telefone +55 (11) 4831-2880.

Atenciosamente,

David Gary Neeleman
Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO |
QUADRO COMPARATIVO E ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

(pdgina intencionalmente deixada em branco)



TABELA COMPARATIVA DAS ALTERAGOES PROPOSTAS NO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

ALTERACAO PROPOSTA

JUSTIFICATIVA

REDAGCAO ATUAL
Artigo 52 — O capital social da Companhia, parcialmente
integralizado em moeda  corrente nacional, é de

R$16.769.806.600,71 (dezesseis bilhdes, setecentos e sessenta e
nove milhdes, oitocentos e seis mil, seiscentos reais e setenta e um
centavos), dividido em 9.253.144.094.911 (nove trilhGes, duzentos
e cinquenta e trés bilhdes, cento e quarenta e quatro milhdes,
noventa e quatro mil, novecentas e onze) a¢des ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal.

Artigo 52 — O capital social da Companhia, parcialmente totalmente
integralizado em moeda corrente nacional, é de R$16-769-806-600;71
o is_bilhdes, iIhdes, o

seis—mil-seiscentosreais-e-setenta—e-um—centaves) RS$21.756.852.177,39
(vinte e um bilhGes, setecentos e cinquenta e seis milhdes, oitocentos e
cinquenta e dois mil e cento e setenta e sete reais e trinta e nove centavos),

novecentas—e—onze) 364.872.345 (trezentas e sessenta e guatro milhes,

oitocentas e setenta e duas mil, trezentas e quarenta e cinco) acées
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Propde-se a alteracdo do
Artigo 52 do Estatuto Social
com o objetivo de adequar a
redacdo do capital social da
Companhia, em linha com o
Grupamento aprovado em
assembleia - observado o
capital social da Companhia
homologado pelo Conselho de
Administracdo em 18 de
fevereiro de 2026, o qual ainda
nao se encontrava refletido no
Estatuto Social - e a
inexisténcia de
integralizar.

valores a




AZUL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 09.305.994/0001-29
NIRE 35.300.361.130 — CVM 24112

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINAGAO, DURACAO, SEDE, OBJETO E FORO

Artigo 12 — Azul S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des, que se rege pelo presente Estatuto Social e
pela legislagdo aplicavel, em especial a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteracGes posteriores (“Lei
das Sociedades por Acdes”) e pelo Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (“Regulamento do Nivel 2”).

Paragrafo Unico — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 2 de
Governancga Corporativa, da B3, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Nivel 2.

Artigo 22 — A Companhia possui prazo de dura¢do indeterminado.

Artigo 32 — A sede social e foro da Companhia localizam-se no municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n2 939, 82 andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco
Office Park, Bairro Tamboré, CEP 06460-040.

Paragrafo Unico — Mediante deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera abrir ou fechar filiais, agéncias,
escritérios e representagbes e quaisquer outros estabelecimentos para a realizagdo das atividades da
Companhia em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 42 — A Companhia tem por objeto social deter participa¢do direta ou indireta em outras sociedades de
qualquer tipo que tenham como atividades: (a) a exploragdo dos servigos de transporte aéreo regular e ndo
regular de passageiros, cargas ou malas postais, em ambito nacional e internacional, de acordo com as
concessOes outorgadas pelas autoridades competentes; (b) exploragdo de atividades complementares de
servigo de transporte aéreo por fretamento de passageiros, cargas e malas postais; (c) prestagao de servigos
de manutengdo e reparos de aeronaves, motores, partes e pecas, préprias ou de terceiros; (d) prestagdo de
servicos de hangaragem de avibes; (e) prestacdo de servico de atendimento de patio e pista, abastecimento
de comissaria de bordo e limpeza de aeronaves; (f) a aquisicdo e arrendamento de aeronaves e outros ativos
relacionados; (g) o desenvolvimento e gerenciamento de programa de fidelizacdo de clientes, préprio ou de
terceiros; (h) a comercializag¢do de direitos de resgate de prémios no dmbito do programa de fidelizacdo de
clientes; (i) a exploragdo do ramo de Agéncias de Viagens e Turismo; (j) o desenvolvimento de outras atividades
conexas, incidentais, complementares ou relacionadas as atividades anteriores; e (k) participagdo em outras
sociedades.



CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 — O capital social da Companhia, totalmente integralizado em moeda corrente nacional, é de
R$21.756.852.177,39 (vinte e um bilhdes, setecentos e cinquenta e seis milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil e
cento e setenta e sete reais e trinta e nove centavos), dividido em 364.872.345 (trezentas e sessenta e quatro
milhGes, oitocentas e setenta e duas mil, trezentas e quarenta e cinco) a¢des ordindrias, todas nominativas e sem
valor nominal.

§ 12 — Todas as a¢Ges da Companhia sdo nominativas, sendo facultada a adog¢do da forma escritural, hipdtese
em que serdo mantidas em contas de depdsito abertas em nome de seus titulares, em instituicdo financeira
devidamente autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVYM”), podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneracao de que trata o § 32 do artigo 35 da Lei das Sociedades por A¢des.

§ 22 — Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais de Acionistas.

§ 32 — Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporc¢ado de suas respectivas participacdes no capital social
da Companhia, na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscricdo de emissao
da Companhia, nos termos do artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des e observado o prazo fixado pela
Assembleia Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias.

§ 42 — Na hipdtese de retirada de acionistas, o montante a ser pago pela Companhia, a titulo de reembolso
pelas acbes detidas pelos acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados pela Lei
das Sociedades por Agdes, devera corresponder ao Valor Econdmico de tais a¢des, a ser apurado de acordo
com o procedimento de avaliacdo aceito pela Lei das Sociedades por A¢des, sempre que tal valor for inferior
ao valor patrimonial contabil apurado de acordo com o artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes.

§ 52 — £ vedada a emiss3o de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 62 — A Companhia fica autorizada, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, e conforme
recomendado pelo Comité Estratégico, a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, no montante total de RS 30.000.000.000,00 (trinta bilh&es de reais). O Conselho de Administra¢do
fixara as condicGes da emissao, inclusive preco e prazo de integralizacdo.

§ 12 — A Companhia poderd, no limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral de Acionistas, outorgar op¢do de compra de a¢des a seus diretores e empregados ou a individuos que
prestem servicos a Companhia ou a companhias sob o seu Controle.

§ 22 — A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em a¢des ou bénus de subscricdo, sem
direito de preferéncia ou com redugao do prazo de que trata o § 42 do artigo 171 da Lei das Sociedades por
A¢Oes, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda
mediante permuta por a¢Ges em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei,
dentro do limite do capital autorizado.



Artigo 72 — Todo acionista que adquirir acdes de emissdao da Companhia é obrigado a efetuar as divulgacdes
previstas no artigo 12 da Resolu¢cdo CVM n? 44, de 23 de agosto de 2021, e eventuais alterag¢Ges, quando tais
divulgacdes sejam aplicaveis. Sem prejuizo das demais cominacdes previstas em lei e na regulamentacdo da
CVM, o acionista que descumprir esta obrigacao podera ter suspensos seus direitos, na forma do artigo 120 da
Lei das Sociedades por Acbes e do Artigo 11, item “XVIII”, deste Estatuto Social, cessando a suspensao tao logo
cumprida a obrigacao.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 82 — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei
e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas, em sua convocacao,
instalacdo e deliberacdo, as prescri¢bes legais pertinentes e as disposi¢des do presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais serdo convocadas, nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades
por AcOes, e instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou
impedimento, por qualquer membro do Conselho de Administracdo ou, ainda, na auséncia destes, por
gualquer diretor da Companhia presente, escolhido pelos Acionistas. Caberd ao Presidente da Assembleia
Geral indicar o secretdrio, o qual podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 92 — Ressalvadas as hipdteses de quérum qualificado previstas em lei, as deliberacGes em Assembleia
Geral serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes na respectiva Assembleia Geral, observadas
as restrigdes estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢Ges e neste Estatuto Social.

§ 12 — As atas da Assembleia Geral de Acionistas serdo lavradas, salvo decisdo em contrario do Presidente da
Assembleia, na forma de sumadrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢do
das deliberagdes tomadas e serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas, observado o
disposto no § 12 do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢oes.

§ 22 — Os acionistas em Assembleia Geral de Acionistas somente poderdo deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades
por Acdes.

Artigo 10 — Os acionistas poderao ser representados na Assembleia Geral por procurador constituido na forma
do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os
conddéminos, quando aplicavel, devendo o acionista depositar na Companhia, com antecedéncia minima de
48 (quarenta e oito) horas, contadas da realizacdo da respectiva assembleia, instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social. Os acionistas ou seus respectivos
representantes legais deverdo comparecer a Assembleia Geral munidos de documentos que comprovem sua
identidade ou seus poderes de representacdo, conforme o caso.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo do disposto acima, o procurador ou representante legal que comparecer a
assembleia geral munido dos documentos referidos no caput deste dispositivo, até o momento da abertura



dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Artigo 11 — Os acionistas terdo o direito de, em Assembleia Geral, aprovar ou adotar as seguintes medidas,
observados os qudruns previstos neste Estatuto Social e na legislagado aplicavel:

I tomar as contas dos administradores relativas ao ultimo exercicio social;

Il. examinar, discutir e votar as demonstrag¢des financeiras, instruidas com parecer do Conselho Fiscal quando
instalado e outros documentos, nos termos da regulamentacao aplicavel;

lll. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao, observado o quanto disposto no Artigo 13,
§19, e 0 Artigo 19, item “XIV”;

IV. fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo, do Comité Estratégico e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, desde que, em qualquer caso, a
remuneracdo ndo seja diversa da contemplada nos planos anuais de negdcios ou no orcamento da Companhia;
V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinacdo do lucro liquido do
exercicio e a distribui¢cdo de dividendos;

VI. reformar o Estatuto Social;

VII. aprovar planos de incentivo lastreados em agGes aos seus administradores e empregados, bem como para
as sociedades Controladas da Companhia, ou ainda a individuos que prestem servicos a Companhia ou as suas
sociedades Controladas, podendo a competéncia para sua alocac¢do ser delegada ao Comité Estratégico;

VIIl. deliberar sobre: (i) o aumento do capital social, que exceda o limite do capital autorizado, ou sua
reducdo; e (ii) a avaliagdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia;

IX. deliberar sobre fusdo, cisdo, transformacdo, incorporacdo, ou incorporacdo de acdes envolvendo a
Companhia, bem como transferéncia de parte substancial dos ativos da Companhia que gere a
descontinuidade de suas atividades;

X. deliberar sobre emissdo de acbes ou de quaisquer valores mobiliarios pela Companhia, definicdo do
respectivo preco de emissdo e da quantidade de agdes, observado o disposto no Artigo 6 deste Estatuto Social,
ou outros valores mobiliarios, conforme o caso;

XI. deliberar sobre resgate, amortizagdo, desdobramento ou grupamento de a¢des ou quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia;

XIl. deliberar sobre recompra e/ou negociagio pela Companhia de a¢bes de emissdo da propria Companhia
ou derivativos nelas referenciados, quando caracterizada uma das hipdteses em que a eficacia da deliberacao
esteja sujeita a prévia aprovagao da Assembleia Geral, nos termos das normas editadas pela CVM;
Xlll.deliberar sobre a recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia ou requerimento de sua faléncia;
XIV. deliberar sobre a dissolugdo ou liquidagao da Companhia, ou cessa¢do do seu estado de liquidagao, bem
como eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera atuar no periodo de liquidagdo;

XV. deliberar sobre a distribui¢ao de dividendos acima do dividendo minimo obrigatério ou o pagamento de
juros sobre capital préprio acima do contemplado nos planos anuais de negdcios ou no orcamento da
Companhia;

XVI. escolher a empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de avaliacdo das ac¢des da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Nivel 2, conforme o
previsto no CAPITULO VIl deste Estatuto Social, dentre as empresas recomendadas pelo Conselho de
Administragao;

XVII. deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de Administracdo ou pelo
Comité Estratégico; e



XVIIl. suspender os direitos de um ou mais acionistas especificos, nos limites e conforme previsto no
artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢des e neste Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberagado, votar o(s)
acionista(s) cujos direitos poderdo ser objeto de suspensdo; e

XIX.praticar os atos ou tomar as decisGes que, nos termos da legislacdo aplicavel, devam ser praticados ou
tomadas pelos acionistas (e ndo pelo Conselho de Administracdo, pela administragdo ou outro 6rgao).

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 12 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo, um Comité Estratégico e uma
Diretoria, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto
Social.

§ 12 — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor-Presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipétese de vacancia, nos termos
do item 5.4 do Regulamento do Nivel 2.

§ 22 — Os acionistas deverdo aprovar a remuneracgao global dos administradores da Companhia, em Assembleia
Geral, competindo ao Conselho de Administracdo o estabelecimento da remuneracdo individual de cada
membro do Conselho de Administracdo, do Comité Estratégico e da Diretoria.

§ 32 — A investidura nos cargos da administragdo far-se-a mediante a assinatura de Termo de Posse, lavrado
em livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo, ficando dispensada qualquer
garantia para o exercicio de suas fungdes.

§ 42 — A posse dos membros do Conselho de Administracdo, do Comité Estratégico e da Diretoria ficara
condicionada a (i) prévia subscricdo do Termo de Anuéncia, conforme exigido pelo Regulamento do Nivel 2,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis; e (ii) anuéncia aos dos Documentos de
Reestruturagdao da Companhia.

§ 52 — Os administradores permanecerdao em seus cargos até a posse de seus sucessores, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso (observado, no caso
dos membros do Conselho de Administragdao, o §12 do Artigo 13, e, no caso dos membros do Comité
Estratégico, o0 §12 do Artigo 17).

§ 62 — Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, os drgdos da administragdo reunir-
se-do com a presenca da maioria de seus respectivos membros, e suas deliberages serdo consideradas validas
pelo voto da maioria dos presentes.

Secdo |
Conselho de Administragdo

Artigo 13 — O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros, acionistas da Companhia ou ndo, residentes no Brasil ou ndo, e até igual nUmero de suplentes,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida
a reeleicao.



§ 12 — N3o obstante o quanto previsto no caput do Artigo 13 acima, os membros eleitos para compor o
Conselho de Administracdo da Companhia na Data de Eficacia deste Estatuto Social estardo sujeitos as
seguintes regras transitorias: (i) os respectivos mandatos iniciais serdo unificados de 2 (dois) anos, e (ii) ndo
poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, exceto se por Justa Causa devidamente
comprovada e fundamentada por escrito pelo Comité Estratégico, sendo certo que (a) as restricbes previstas
neste §12 ndo deverdo, em qualquer hipdtese, restringir os poderes atribuidos ao Comité Estratégico nos
termos deste Estatuto Social, e (b) uma decisdao do Comité Estratégico determinando a ocorréncia de Justa
Causa com relacdo a um membro do Conselho de Administracdao configurard impedimento para que este
membro participe e vote nas reunides do Conselho de Administracdo até que uma decisao final seja tomada
pela Assembleia Geral com relacdo a destituicdo deste membro. O disposto neste §19 devera ser considerado
valido e produzir efeitos apenas até o 22 (segundo) aniversario da Data de Eficicia deste Estatuto Social,
deixando, portanto, de ser eficaz automaticamente a partir desta data, sem que seja necessaria qualquer
resolucdo neste sentido pelos acionistas em sede de Assembleia Geral.

§ 22 — No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragdo, o que for
maior, deverdo ser Conselheiros Independentes e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia
Geral que os eleger. Também serdo considerado(s) como Conselheiro(s) Independente(s) aquele(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei das Sociedades por A¢des.

§ 32 — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no §22 deste artigo, resultar nimero
fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento do Nivel 2.

§ 42 — O membro do Conselho de Administracdo (bem como seu respectivo suplente) deve ter reputacdo
ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia, em especial, em conselhos consultivos, de
administracdo ou fiscal, e/ou tiver ou representar interesse conflitante com os da Companhia. O membro do
Conselho de Administracdo ndo podera exercer o direito de voto caso configure, supervenientemente a
eleicdao, conflito de interesse com o da Companhia, conforme determinado pelo Comité Estratégico apods
consulta realizada com os assessores internos e, conforme aplicavel, externos da Companhia.

§ 52 — O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informagdes ou participar de reunides
do Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse
conflitante com o da Companbhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

§ 62 — Sera permitida também a participacdo de terceiro admitido pelo Conselho de Administracdo em suas
reunides na qualidade de "Observador", mediante a assinatura de termo de confidencialidade apropriado e
conforme exigido nos termos dos Documentos de Reestrutura¢do. Qualquer do(s) Observador(es) estara(do)
sujeito(s) a aprovacdo pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo (salvo se referido Observador
se fizer necessario nos termos do Plano de Reestruturacdo), ndo tera direito de voto, ndo serd considerado
para computo no quérum de instalagdo das reunides do Conselho de Administracdo e estara sujeito a
observancia e ao cumprimento do quanto previsto no §42 e §52 deste Artigo 13. O(s) Observador(es) estara(do)
sujeito(s) a critérios de sele¢do usuais, ndo podendo ser admitido(s) em reunides do Conselho de
Administracdo convocadas para deliberar sobre matérias com relacdo as quais reste configurado conflito de
interesse, descumprimento de dever fiducidrio ou politicas de governan¢ca da Companhia. O Conselho de
Administracdo podera analisar a identidade de qualquer Observador a cada periodo de 2 (dois) anos contados



da data de nomeacdo do Observador em questao, bem como poderd determinar se o Observador em questao
deverd ou ndo se manter em referido cargo.

§ 72 — Caso, por qualquer motivo, um cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo fique vago,
referido membro deverd ser substituido por seu suplente, que exercerd o mandato pelo periodo remanescente
até o término do mandato unificado. Para os fins deste pardgrafo, ocorrera a vacancia com a destituicdao, morte,
renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

§ 82 — Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderao se afastar do exercicio de suas funcdes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo no caso de licenca
concedida pelo préprio Conselho de Administragao. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de
qualguer membro do Conselho de Administragdo, o conselheiro temporariamente impedido ou ausente
devera ser substituido por seu suplente interinamente.

§ 92 — O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo escolhidos pela Assembleia Geral,
guando da eleigdo dos membros do Conselho de Administragao.

§ 10 — O Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido, nos seus impedimentos temporarios, pelo
Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente e, ndo havendo indicacao,
por escolha dos demais membros do Conselho de Administragdo.

§ 11 — No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, assumird o Vice-Presidente, que
permanecerd no cargo até que o Conselho escolha o seu novo titular, exercendo o substituto o mandato pelo
prazo restante.

Artigo 14 — As reuniGes do Conselho de Administracdo serdo realizadas, ordinariamente, a cada trimestre,
podendo, entretanto, ser realizadas sempre que necessdrio para as atividades sociais, mediante convocagao
do Presidente do Conselho de Administracdo ou de quaisquer 2 (dois) outros membros do Conselho de
Administragdo conjuntamente, por meio de uma notificagdo por escrito com antecedéncia de, no minimo,
2 (dois) dias. A notificacdo poderd ser enviada por qualquer meio permitido com aviso de recebimento,
inclusive e-mail, contendo o local, data e hora da reunido, bem como um sumario da ordem do dia.

§ 12 - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ocorrer por meio de videoconferéncia ou
conferéncia telefénica. Neste caso, o Conselheiro que participar remotamente da reunido devera expressar,
inequivocamente, seu voto de forma verbal, sendo facultado o envio de carta ou correio eletrénico.

§ 22 — Para ser devidamente instalada e adotar resolugbes validas, ao menos a maioria dos membros do
Conselho de Administracdo em exercicio deve estar presente as reunides. Em qualquer caso, sera considerada
devidamente convocada a reunido do Conselho de Administragao na qual todos os seus membros em exercicio
tenham comparecido, independentemente do cumprimento das formalidades para convocagdo previstas
neste Estatuto Social.

§ 32 - As reunibes do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do
Conselho de Administracao, as reunides serao presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao



ou por qualquer Conselheiro escolhido pela maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administragdo que, neste caso, ndo tera voto de desempate.

§ 42 — Os diretores e Auditores Independentes poderdo ser convocados a participar das reunides do Conselho
de Administracao, a fim de prestar eventuais esclarecimentos que sejam necessarios.

§ 52 — Exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social, as decisdes do Conselho de Administracdo serdo
tomadas pelo voto afirmativo de, pelo menos, a maioria dos membros presentes a reuniao.

§ 62 — As atas das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas em livro competente, assinadas por
todos os Conselheiros presentes. Deverdao ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis e
publicadas de acordo com o artigo 289 da Lei das Sociedades por Acbes as atas de reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 15 — O Conselho de Administracdo podera instituir Comités, integrados por pessoas por ele designadas
dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas que ndo fagcam parte da administracdo da
Companhia, para assessora-lo no desempenho de suas atividades. Exceto se de outra forma prevista neste
Estatuto Social, o escopo, composi¢do e funcionamento de cada Comité serdo definidos pelo Conselho de
Administracdo, apds consulta com o Comité Estratégico, na deliberacdo que aprovar sua criacdo. Cada Comité
deverd ser composto por, pelo menos, 1 (um) membro independente do Conselho de Administracdo. Membros
do Comité Estratégico poderdo participar nos Comités, conforme exigido nos termos dos Documentos de
Reestruturacdo da Companhia.

Artigo 16 — O Conselho de Administracdo tera as seguintes atribuicoes:

L. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, incluindo a determinagao das metas e estratégias
de negdcios a serem atingidas pela Companhia;

Il. eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as fungdes, inclusive designando o Diretor de
Relagdes com Investidores;

M. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar
informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao e quaisquer outros atos correlatos;

Iv. convocar a Assembleia Geral da Companhia;

V. manifestar-se sobre o relatdério da administracdo e as contas da Diretoria, e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

VI. autorizar a emissdo de ag¢des, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis da Companhia, nos

limites autorizados no Artigo 6 deste Estatuto Social, fixando as condi¢des de emissao, inclusive preco e prazo
de integralizagdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o exercicio do direito de preferéncia nas
emissdes de acbes, bénus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda
em bolsa ou por subscri¢cdo publica ou em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos
em lei;

VII. escolher e substituir os Auditores Independentes, os quais elaborarao informag&es para o Conselho de
Administracdo, mediante solicitacdo do Conselho de Administracdo e no limite da sua competéncia, podendo
o Conselho de Administracdo pedir esclarecimentos sempre que entender necessdrio, sendo certo que o
Conselho de Administracdo poderda escolher e substituir auditores independentes ndo expressamente
definidos neste Estatuto Social se assim recomendado pelo Comité Estratégico;



VIIl.  eleger e destituir os membros do Comité Estratégico, observadas as restricdes previstas neste Estatuto
Social e nos Documentos de Reestruturacao da Companhia (incluindo o mandato inicial unificado);

IX. definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econOmica de empresas para a
elaboracdo de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, nos casos de oferta publica de aquisicdo de a¢Ges
para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2;

X. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des
gue tenha por objeto as acbes de emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publica¢do do edital da oferta publica de aquisicdo de ac¢Ges, que devera
abordar, no minimo: (i) o preco da oferta publica de aquisicdo; (ii) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos
valores mobilidrios de sua titularidade; (iii) as repercussées da oferta publica de aquisicdo de aces sobre os
interesses da Companhia; (iv) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (v) a
descricdo das alteracdes relevantes na situacao financeira da Companhia, ocorridas desde a data das ultimas
demonstracgdes financeiras ou informagdes trimestrais divulgadas ao mercado; (vi) demais aspectos relevantes
para a decisdo do acionista; (vii) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem
como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

XI. deliberar sobre a recompra e/ou negociacdo pela Companhia de acBes de emissdo da prépria
Companhia ou derivativos nelas referenciados, exceto pelo disposto no Artigo 11, item “XII” deste Estatuto
Social, conforme recomendacao proferida pelo Comité Estratégico;

XIl. opinar sobre a distribuicdo de dividendos acima do dividendo minimo obrigatério e deliberar sobre a
distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, nos termos do Artigo 34, §39, deste Estatuto Social,
ainda que excedam o valor estabelecido para o dividendo minimo obrigatério da Companhia, em ambos os
casos conforme recomendacao proferida pelo Comité Estratégico;

Xlll.  deliberar sobre a distribuicdo de juros sobre o capital préprio, nos termos do Artigo 35 deste Estatuto
Social, mesmo que este exceda o valor contemplado no plano de negdcios anual ou orgamento da Companhia,
conforme recomendacdo proferida pelo Comité Estratégico;

XIV.  deliberar sobre a emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢bes, bem como sobre a
emissdao de commercial papers e bonus de subscricdo, conforme recomendacdo proferida pelo Comité
Estratégico; e

XV. aprovar o regimento interno (e quaisquer futuros aditivos) do Conselho de Administracdo, conforme
recomendacao proferida pelo Comité Estratégico.

§12 — Na medida em que qualquer matéria seja de competéncia exclusiva do Conselho de Administracdo nos
termos da lei aplicavel, o Conselho de Administracdo devera ter poderes exclusivos para decidir sobre tal
matéria, independentemente se o Comité Estratégico recomendou sua aprovagao. Na medida em que
quaisquer outras matérias sejam decididas pelo Comité Estratégico nos termos deste Estatuto Social, o
Conselho de Administra¢do nao devera ter autoridade para desconsiderar uma decisdao do Comité Estratégico.

§22 — Especificamente no que se refere a matéria prevista no item “VI” do Artigo 16 acima, eventual
deliberagdo pelo Conselho de Administracdo da Companhia em sentido contrario a recomendacdo do Comité
Estratégico apenas deverd prevalecer caso a decisdo proferida pelo Conselho de Administracdo tenha sido
tomada de forma unanime pela totalidade de seus membros.

Secdo Il
Comité Estratégico



Artigo 17 — O Comité Estratégico, 6rgao colegiado autbnomo, independente e com poderes deliberativos,
criado nos termos do artigo 160 da Lei das Sociedades por A¢Oes, sera composto por até 5 (cinco) membros,
acionistas da Companhia ou ndo, residentes no Brasil ou ndo, e até igual numero de suplentes, todos
eleitos pelo Conselho de Administracdao nos termos dos Documentos de Reestruturacdao da Companhia, com
mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigao.

§ 12 — N3o obstante o quanto previsto no caput do Artigo 17 acima, os membros eleitos para compor o Comité
Estratégico na Data de Eficacia deste Estatuto Social estardo sujeitos as seguintes regras transitorias: (i) os
respectivos mandatos iniciais serdo unificados de 3 (trés) anos (“Periodo de Transicdo”), e (ii) ndo poderao ser
destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo durante o Periodo de Transicao, exceto se por
Justa Causa devidamente comprovada e fundamentada por escrito pelo Comité Estratégico, sendo certo que
uma decisdo do Comité Estratégico determinando a ocorréncia de Justa Causa com relacdo a um membro do
Comité Estratégico configurara impedimento para que este membro participe e vote nas reuniées do Comité
Estratégico até que uma decisdo final seja tomada pelo Conselho de Administracdo. Este §12 devera ser
considerado valido e produzir efeitos apenas até o 32 (terceiro) aniversario da Data de Eficicia deste Estatuto
Social, deixando, portanto, de ser eficaz automaticamente a partir desta data, sem que seja necessdria
qualguer resolucdo neste sentido pelos acionistas em sede de Assembleia Geral ou pelos membros do
Conselho de Administragao em sede de reunido do Conselho de Administragao.

§ 22 — O membro do Comité Estratégico deve ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da
Assembleia Geral, quem ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia, em especial, em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal, e/ou tiver ou representar
interesse conflitante com os da Companhia. O membro do Comité Estratégico ndo podera exercer o direito de
voto caso configure, supervenientemente a eleigao, conflito de interesse com o da Companhia, conforme
determinado pelos demais membros do Comité Estratégico apds consulta realizada com os assessores internos
e, conforme aplicdvel, externos da Companhia.

§ 32 - O membro do Comité Estratégico ndo podera ter acesso a informagdes ou participar de reunides do
Comité Estratégico relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com o da
Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

§ 42 — Caso, por qualquer motivo, um cargo de membro efetivo do Comité Estratégico fique vago, referido
membro devera ser substituido por seu suplente, que exercera o mandato pelo periodo remanescente até o
término do mandato unificado. Para os fins deste paragrafo, ocorrerd a vacancia com a destitui¢cdo, morte,
renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

§ 52 — Os membros do Comité Estratégico ndo poderdo se afastar do exercicio de suas fungdes por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo no caso de licenga concedida pelo
préprio Comité Estratégico. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Comité
Estratégico, o membro temporariamente impedido ou ausente deverd ser substituido por seu suplente
interinamente.

Artigo 18 — As reunides do Comité Estratégico serdo realizadas, ordinariamente, a cada trimestre, podendo,
entretanto, ser realizadas sempre que necessdrio para as atividades sociais, mediante convocag¢do de
quaisquer 2 (dois) membros do Comité Estratégico conjuntamente, ou pelo diretor presidente da Companhia,



em todos os casos por meio de uma notificacdo por escrito com antecedéncia de, no minimo, 2 (dois) dias. Em
nenhuma hipétese o Comité Estratégico se reunirad com frequéncia inferior a do Conselho de Administracdo. A
notificacdo poderd ser enviada por qualquer meio permitido com aviso de recebimento, inclusive e-mail,
contendo o local, data e hora da reunido, bem como um sumario da ordem do dia.

§ 12 — As reuniGes do Comité Estratégico poderdao ocorrer por meio de videoconferéncia ou conferéncia
telefonica. Neste caso, o membro que participar remotamente da reunido deverd expressar, inequivocamente,
seu voto de forma verbal, sendo facultado o envio de carta ou correio eletrénico.

§ 22 — Para ser devidamente instalada e adotar resolugGes validas, ao menos a maioria dos membros do Comité
Estratégico em exercicio deve estar presente as reunides. Em qualquer caso, sera considerada devidamente
convocada a reunido do Comité Estratégico na qual todos os seus membros em exercicio tenham comparecido,
independentemente do cumprimento das formalidades para convocacgao previstas neste Estatuto Social.

§ 32 — As reunides do Comité Estratégico serdo presididas por qualquer membro escolhido pela maioria dos
votos dos demais membros do Comité Estratégico presentes a reunido e secretariadas por quem o presidente
da reunido em questdo indicar. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderdao ser
convocados a participar das reunides do Comité Estratégico a fim de prestar eventuais esclarecimentos que
sejam necessarios, sem que tenham, contudo, direito de voto com relacdo a qualquer das matérias incluidas
na ordem do dia e apreciadas pelos membros do Comité Estratégico (exceto na medida em que eventual
membro do Conselho de Administracdo em questdo também seja um membro do Comité Estratégico).

§ 42 — Exceto por deliberacdo em contrario neste Estatuto Social, as decisdes do Comité Estratégico serdo
tomadas pelo voto afirmativo de, pelo menos, a maioria dos membros presentes a reuniao.

§ 52 — As atas das reuniées do Comité Estratégico serdo lavradas em livro competente, assinadas por todos os
membros presentes.

Artigo 19 — O Comité Estratégico tera plenos e exclusivos poderes para apreciar e deliberar sobre as seguintes
matérias, as quais serdo de sua competéncia exclusiva e ndo poderdo ser desconsideradas por qualquer outro
érgao social:

l- aprovar o orgamento de operagées e de capital anual, plano de negécios anual (ou plurianual), planos
estratégicos e projetos de expansdo da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando, o plano de crescimento
denominado Available Seat Kilometers (ASK);

Il - aprovar a contratacdo de quaisquer endividamentos (incluindo leasing de aeronaves) em montante que
exceda o valor a ser determinado, de tempos em tempos, nos termos do regulamento do Comité Estratégico;
lll - aprovar acordos para a aquisicdo ou a aquisicdo de qualquer ativo fisico de longo prazo ou ativo fixo para
condugdo das atividades da Companhia (cada qual uma despesa de capital (CAPEX)) em montante que exceda
o valor a ser determinado, de tempos em tempos, nos termos do regulamento do Comité Estratégico;

IV - aprovar acordos ou a celebragao de contratos (incluindo, mas nao se limitando a, memorando de
entendimentos e carta de intencdo) para aquisicdo ou arrendamento de aeronaves ou motores de aeronaves
em montante que exceda o valor a ser determinado, de tempos em tempos, nos termos do regulamento do
Comité Estratégico;

V- aprovar a celebracdo de acordos para formagao de parcerias estratégicas de qualquer natureza com
terceiros (incluindo, mas ndo se limitando a, memorando de entendimentos e carta de intencdo) em montante



qgue exceda o valor a ser determinado, de tempos em tempos, nos termos do regulamento do Comité
Estratégico;

VI - aprovar a aquisicao, venda ou transferéncia de quaisquer ativos da Companhia e a concessao de garantias,
em cada caso em montante que exceda o valor a ser determinado, de tempos em tempos, nos termos do
regulamento do Comité Estratégico;

VII - aprovar a constituicdo de 6nus de qualquer natureza, real ou pessoal, sobre quaisquer ativos da
Companhia, em montante que exceda o valor a ser determinado, de tempos em tempos, nos termos do
regulamento do Comité Estratégico;

VIII - organizar, administrar e interpretar planos de incentivos lastreados em acdes aprovados pela Assembleia
Geral, resolver situagdes ndo previstas nos referidos planos ou conflitos relacionados a eles, bem como aprovar
as outorgas aos administradores, empregados e prestadores de servicos no ambito de planos de incentivo de
longo prazo da Companhia ou de suas sociedades Controladas, respeitados os termos e condi¢Ges aprovados
pela Assembleia Geral, conforme aplicavel;

IX- recomendar ao Conselho de Administracdo os membros a serem eleitos para compor a ou eventuais
membros a serem destituidos da, conforme aplicavel, Diretoria da Companhia, bem como suas respectivas
atribuicGes, nos termos do Artigo 20, §89, deste Estatuto Social;

X - recomendar a Diretoria da Companhia o ingresso de qualquer pedido de faléncia, recuperacao judicial ou
extrajudicial pela Companhia, incluindo, mas nao se limitando a, qualquer procedimento a ser iniciado nos
termos do Title 11 of the United States Code, observado o quanto previsto no artigo 122, paragrafo Unico, da
Lei das Sociedades por Acdes;

XI - aprovar ou autorizar qualquer gasto ou assuncado de obrigacdo em valores superiores a em montante que
exceda o valor a ser determinado, de tempos em tempos, nos termos do regulamento do Comité Estratégico,
exceto nos casos em que a aprovacao ou autorizacdo da celebracdo da obrigacdo ou despesa em questdo seja
de competéncia exclusiva da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo da Companhia nos termos da
Lei das Sociedades por A¢des ou deste Estatuto Social;

XIl - apresentar ao Conselho de Administragcdo recomendacGes com relagdo as matérias descritas no Artigo 16
deste Estatuto Social;

Xl - manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagdo da Assembleia Geral;
XIV- apresentar (a)ao Conselho de Administracdo, lista de candidatos para eleicdo a Diretoria da
Companhia, nos termos do Artigo 16, item “II”, deste Estatuto Social, e para eleicdo ao Comité Estratégico, nos
termos do Artigo 16, item “VIII” deste Estatuto Social; e (b) a Assembleia Geral, lista de candidatos para eleigdo
ao Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do Artigo 11, item “llI” deste Estatuto Social;

XV - autorizar a Companhia a oferecer garantias a obriga¢gdes de terceiros em valores superiores a uma
porcentagem da receita liquida verificada nas demonstra¢des financeiras consolidadas da Companhia do
ultimo exercicio fiscal, que devera ser determinada, de tempos em tempos, nos termos do regulamento do
Comité Estratégico, exceto quando se tratar de garantias do tipo incorrido por companhias no setor de atuacdo
da Companhia no curso regular de seus negécios;

XVI- apreciar os resultados trimestrais das opera¢des da Companhia;
XVII - aprovar a negociagao, cessao, transferéncia ou alienagao de quaisquer bens intangiveis;
XVIII - aprovar a Politica de TransacGes com Partes Relacionadas, bem como a realizacdo de quaisquer

transagGes envolvendo Partes Relacionadas que, nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas
da Companhia, exijam sua aprovacao;

XIX -aprovar qualquer reestruturacao financeira envolvendo direta ou indiretamente a Companhia ou suas
Controladas;

XX-  aprovar o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia;

XXI - aprovar quaisquer outras matérias que lhe seja submetida pela Diretoria;



XXIl - aprovar a celebracdo de acordo (incluindo, mas nao se limitando a, memorando de entendimentos e
carta de intencdo) cuja natureza ou finalidade ndo esteja contemplada em quaisquer outros itens deste Artigo
19 ou em qualquer outro Artigo deste Estatuto Social, em montante que exceda o valor a ser determinado, de
tempos em tempos, nos termos do regulamento do Comité Estratégico;

XXIIl - deliberar sobre eventual conflito de interesses com a Companhia de um membro do Conselho de
Administracdo ou um membro do Comité Estratégico e determinar, portanto, se seus direitos de voto nao
poderdo ser exercidos em tal matéria especifica;

XXIV - deliberar se um membro do Conselho de Administracdo (neste caso sujeito a ratificacdo pela
Assembleia Geral) ou um membro do Comité Estratégico devera ser destituido de sua posicdo por Justa Causa;
e

XXV - aprovar o regimento interno (e quaisquer futuros aditivos) da Diretoria, do Conselho Fiscal e de
quaisquer Comités do Conselho de Administracdo, incluindo o Comité de Auditoria Estatutario, o Comité de
Remuneracdo e o Comité de ESG, e apresentar recomendacdes ao Conselho de Administracdo sobre seu
regimento interno (e quaisquer futuros aditivos).

§ 12 — Para os fins do quanto previsto no Artigo 19, item “XIV”, deste Estatuto Social, especificamente com
relacdo a lista de potenciais candidatos para eleicdio ao Conselho de Administracdo da Companhia pela
Assembleia Geral, o Comité Estratégico devera apresentar apenas candidatos qualificados nos termos da lei
aplicavel e deste Estatuto Social, sendo garantido a cada membro do Comité Estratégico o direito de nomear
1 (um) candidato, e quaisquer potenciais candidatos remanescentes deverdo ser nomeados pela maioria dos
membros do Comité Estratégico. Para fins do Artigo 19, inciso “XIV”, deste Estatuto Social, especificamente em
relacdo a lista de potenciais candidatos a serem nomeados para o Comité Estratégico pelo Conselho de
Administracdo, os membros empossados do Comité Estratégico deverdo apresentar os candidatos para eleicao
ao Conselho de Administracdo, sendo garantido a cada membro do Comité Estratégico o direito de indicar
1 (um) candidato, e quaisquer potenciais candidatos remanescentes deverdo ser nomeados pela maioria dos
membros do Comité Estratégico, exceto durante o Periodo de Transi¢do, hipdtese em que tal(is) potencial(is)
candidato(s) remanescente(s) devera(do) ser indicado(s), por unanimidade, pelos membros remanescentes do
Comité Estratégico (na medida em que um membro do Comité Estratégico ndo indique um candidato ou o
Comité Estratégico passe a ter assentos vagos).

§ 22 — O Comité Estratégico podera, de tempos em tempos e a seu exclusivo critério, definir e/ou reavaliar os
limites aplicaveis a cada um dos itens descritos no caput do Artigo 19, de forma a delegar a Diretoria da
Companhia a competéncia para deliberar sobre determinadas matérias atualmente de competéncia exclusiva
do Comité Estratégico.

§ 3 - Ndo obstante o previsto no §22 acima, os Diretores da Companhia estardo autorizados a tomar as
providéncias necessarias com relagdo a qualquer dos itens descritos no caput do Artigo 19 desde que
expressamente previsto e dentro dos limites descritos no plano de negdcios e/ou no orcamento anual
aprovado pelo Comité Estratégico.

§4—Nos termos do Artigo 19, inciso “XIV” deste Estatuto Social, o Comité Estratégico deverd ser
exclusivamente responsavel pelo recrutamento de candidatos e pela submissdo ao Conselho de Administracdo
de (i) uma lista de candidatos elegiveis para eleicdo dos membros da Diretoria e do Comité Estratégico, e (ii)
uma proposta de chapa de candidatos para os cargos de membros do Conselho de Administracdao a ser
recomendada aos acionistas da Companhia para elei¢gdao. O Conselho de Administra¢do ndo devera selecionar



gualquer membro da Diretoria ou do Comité Estratégico, ou propor qualquer chapa de candidatos para
membros do Conselho de Administracdo, de forma inconsistente com a recomendacdo do Comité Estratégico.

Segdo Il
Diretoria

Artigo 20 — A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou
nao, todos residentes no Brasil, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo necessariamente 1 (um)
Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente Financeiro, 1 (um) Diretor de RelacGes com Investidores e
até 4 (quatro) Diretores, com ou sem designacao especifica, sendo permitida a cumulagao de cargos.

§ 12 — Os Diretores serdo eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho de Administragdo, para um
mandato de 1 (um) ano, permitida a reelei¢do. Os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura
do respectivo termo, em livro préprio, observado o disposto no Artigo 12, §42 deste Estatuto Social. A Diretoria
devera ser constituida por profissionais de comprovada experiéncia e capacidade de atuacdo em sua respectiva
area de responsabilidade, devendo tais profissionais atender aos requisitos estabelecidos na lei e no Estatuto
Social para o exercicio de suas fungdes.

§ 22 — Os Diretores poderdo ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo. Qualquer
Diretor que seja também um membro do Conselho de Administracdo e que participe de reunido para deliberar
sobre sua destituicdo do cargo de Diretor ou de qualquer outro cargo da Companhia deverd, em razdo da
configuracdo de conflito de interesse, abster-se de votar e ndo participar de referida reunido. Uma vez
implementada a sua destituicdo da Diretoria da Companhia, referido Diretor deverd também apresentar sua
renuncia ao cargo ocupado no Conselho de Administragdo ou qualquer outro 6rgdo da Companhia, conforme
aplicavel. Uma vez destituido um Diretor, o Conselho de Administragdo, no prazo de 10 (dez) dias contados da
vacancia, devera eleger o substituto pelo restante do prazo de mandato. No mesmo sentido, ocorrendo
impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro da Diretoria superior a 60 (sessenta) dias, devera
o Conselho de Administragdo reunir-se imediatamente e eleger o substituto para completar o mandato deixado
vago. Cabera ao Diretor-Presidente exercer as fungdes do respectivo membro da Diretoria até o seu retorno
ou a posse do substituto, conforme aplicavel.

§ 32 — A Diretoria de Relagbes com Investidores podera ser exercida por um Diretor de Relagdo com
Investidores, ou, cumulativamente, por qualquer outro membro da Diretoria.

§ 42 — O Conselho de Administragao, com a recomendagdo do Comité Estratégico, designara entre os diretores
da Companhia aquele incumbido das fung¢des de Diretor de Relagdes com Investidores, a quem caberd divulgar
os atos ou fatos relevantes ocorridos nos negdcios da Companhia, bem como incumbir-se do relacionamento
da Companhia com todos os participantes do mercado e com as entidades reguladoras e fiscalizadoras.

§ 52 — Compete ao Diretor-Presidente coordenar as atividades da Diretoria e supervisionar todas as atividades
da Companhia.

§ 62 — Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro executar as atividades de andlise, acompanhamento e
avaliacdo do desempenho financeiro da Companhia, conforme orientacdo da Assembleia Geral, do Conselho
de Administracdo e do Comité Estratégico, e o Plano de Negdcios, fornecer informagdes relativas ao
desempenho da Companhia periodicamente a Assembleia Geral, ao Conselho de Administracdo e ao Comité



Estratégico, coordenar os trabalhos de preparacdo das demonstracdes financeiras e o relatério anual da
administracdo da Companhia, bem como a sua apresentacdo aos auditores externos, Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal, se em funcionamento.

§ 72 — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
estabelecidas: (i) representar a Companhia, privativamente, perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de
valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais; (ii) planejar, coordenar e orientar o relacionamento e a comunicacdo entre a Companhia e seus
investidores, a CVM e as entidades onde os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociacao;
(iii) propor diretrizes e normas para as relagées com os investidores da Companhia; (iv) observar as exigéncias
estabelecidas pela legislacdo do mercado de capitais em vigor e divulgar ao mercado as informacdes relevantes
sobre a Companhia e seus negdcios, na forma requerida em lei; (v) guardar os livros societdrios e zelar pela
regularidade dos assentamentos neles feitos; (vi) supervisionar os servigos realizados pela instituicdo
financeira depositdria das agGes relativas ao quadro aciondrio, tais como, sem se limitar, o pagamento de
dividendos e bonificagcdes, compra, venda e transferéncia de agdes; (vii) zelar pelo cumprimento e execugdo
das regras de governancga corporativa e das disposicOes estatutdrias e legais relacionadas ao mercado de
valores mobiliarios; e (viii) seja em conjunto ou isoladamente, praticar os atos normais de gestdo da
Companhia.

§ 82 — Sem prejuizo das atribuicdes que o Conselho de Administracdo vier a designar para os demais diretores,
o Diretor-Presidente podera fixar outras atribuicdes para os mesmos.

Artigo 21 — A Diretoria reunir-se-d por convocacao de seu Diretor-Presidente ou por qualguer membro da
Diretoria, sempre que os interesses sociais o exigirem, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, mediante
carta com aviso de recebimento, fax ou mensagem eletrénica. A presenga de todos os diretores permitird a
regular realizacdo das reuniGes da Diretoria independentemente de convocacdo. As reuniGes serdo instaladas
com a presencga da maioria de seus membros, sendo as respectivas delibera¢gdes tomadas pelo voto da maioria
dos membros presentes, ressalvado que no caso de empate, serd atribuido ao Diretor-Presidente o voto
qualificado para aprovar ou rejeitar a matéria em discussao.

§ 12 — As reunides da Diretoria serdao presididas pelo Diretor-Presidente.

§ 22 — As reunides da Diretoria poderdo ocorrer por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefonica. Neste
caso, o Diretor que participar remotamente da reunido devera expressar, inequivocamente, seu voto de forma
verbal, sendo facultado o envio de carta ou correio eletronico. Das reuniées da Diretoria serdo lavradas atas
em livro competente, assinadas por todos os Diretores presentes.

Artigo 22 — Compete a Diretoria a representacdo da Companhia, a administracdo dos negdcios sociais em geral
e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja
por lei ou pelo presente Estatuto Social atribuida competéncia a Assembleia Geral, ao Conselho de
Administracdo ou ao Comité Estratégico. No exercicio de suas fun¢des, os Diretores poderao realizar todas as
operagOes e praticar todos os atos necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposicOes deste Estatuto Social quanto a forma de representagao, a alcada para a pratica de determinados
atos, e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracgdo.

Artigo 23 — Compete, ainda, a Diretoria:



. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administracdo, do
Comité Estratégico e da Assembleia Geral;

Il. representar a Companhia, ativa e passivamente, em conformidade com as atribuicGes e poderes
estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

lll. deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais, sucursais, agéncias,
escritdrios ou representacdes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior;

IV. submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o relatério da administragdo e as
contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos Auditores Independentes, bem como a proposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

V. elaborar e propor ao Comité Estratégico os planos de negdcios, operacionais e de investimento da
Companhia, bem como o orgamento anual;

VI. elaborar o plano de organizacdao da Companhia e emitir as normas correspondentes;

VII. propor alteragdes no Cédigo de Etica e Conduta da Companhia ao Comité Estratégico, quando necessdrias
e com apoio do Comité de ESG;

VIII. decidir sobre qualquer assunto que nado seja de competéncia privativa da Assembleia Geral, do Conselho
de Administracdo ou do Comité Estratégico, bem como sobre divergéncias entre seus membros;

IX. preparar anualmente, antes do inicio de cada exercicio social, um plano de negdcios por escrito para a
Companhia, que incluird como anexos orcamentos operacionais por rubrica (line item operating) e orgamentos
de dispéndio de capital (capex) para o exercicio social a seguir, bem como margens para a remuneragao da
Diretoria; e

X. apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo e ao Comité Estratégico, o balancete
econOmico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas Controladas.

Artigo 24 — A representagao da Companhia, em qualquer ato que crie responsabilidade para a Companhia ou
libere terceiros de obrigacGes perante a Companhia, incluindo a representacdo da Companhia em juizo, ativa
ou passivamente, compete: (i) ao Diretor-Presidente isoladamente; (ii) a quaisquer 2 (dois) Diretores em
conjunto, ou (iii) a 1 (um) procurador com poderes especiais, isoladamente, desde que tal procurador tenha
sido nomeado pelo Diretor-Presidente, na forma do Artigo 25 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico— A Companhia pode ser representada por um Unico Diretor ou procurador: (i) nas
assembleias gerais ou reunides de sécios de sociedades das quais ela participe; (ii) em atos ou operag¢des da
Companhia no exterior; (iii) perante érgdos de qualquer esfera de governo, conselhos ou associagGes
profissionais ou sindicatos de trabalhadores; e (iv) em quaisquer atos ordindrios que ndo criem
responsabilidade para a Companhia.

Artigo 25 — As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia pelo Diretor-Presidente
isoladamente, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas com a clausula ad judicia,
terdo um periodo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano, observados os limites estipulados pelo
Conselho de Administracdo, pelo Comité Estratégico, por este Estatuto Social ou pela lei.

Paragrafo Unico — Na auséncia de determinacdo de periodo de validade nas procura¢des outorgadas pela
Companhia, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.



Artigo 26 — S3o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes com relagdo a Companhia, os atos de
qualquer Diretor, procurador ou empregado que envolvam a Companhia em obrigacdes e negdcios ou
operacgdes estranhos ao seu objeto social.

Secdo IV
Comités de Assessoramento

Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 27 — O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho
de Administracdo, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, indicados pelo Conselho de
Administracdo. Dos membros do Comité de Auditoria Estatutario: (i)ao menos 1 (um) conselheiro
independente; e (ii) ao menos 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria. O Conselho de Administracdo aprovara o regulamento aplicadvel ao Comité de Auditoria Estatutario,
o qual estipulard, dentre outras matérias, regras de convocacao, instalacdo, votacdo e periodicidade das
reunides do Comité de Auditoria Estatutario, prazo dos mandatos e requisitos de qualificacdo de seus
membros.

Artigo 28 — Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, entre outras matérias:

I opinar sobre a contratacdo e destituicdo do Auditor Independente para a elaboracdo de auditoria
externa independente ou para qualquer outro servico;

Il. supervisionar as atividades dos Auditores Independentes, a fim de avaliar: (a) a sua independéncia; (b) a
qualidade dos servigos prestados; e (c) a adequacgdo dos servicos prestados as necessidades da Companhia;
lll. supervisionar as areas de controles internos e auditoria interna da Companhia;

IV. supervisionar as atividades da area de elaborag¢do das demonstragdes financeiras da Companbhia;

V. monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos da Companhia;

VI. monitorar a qualidade e integridade das informagdes trimestrais, demonstra¢cdes intermedidrias e
demonstragdes financeiras da Companhia;

VILI. monitorar a qualidade e integridade das informacbes e medicGes divulgadas com base em dados
contdbeis ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos
relatdrios usuais das demonstragées financeiras da Companhia;

VIII.  avaliar e monitorar as exposi¢ées de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informagdes
detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a remuneracdo da administracdo; (b) a
utilizacdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

IX. avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequacdo das
transagGes com Partes Relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes; e

X. elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracbes financeiras,
contendo a descrigdo de: (a) suas atividades, os resultados e conclusdes alcangados e as recomendagdes feitas;
e (b) quaisquer situacGes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os
Auditores Independentes e o Comité de Auditoria Estatutdrio em relagdo as demonstragbes financeiras da
Companbhia.

Comité de Remuneracdo




Artigo 29 - O Comité de Remuneracdo, d6rgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administragdo, sera composto por 3 (trés) membros a serem indicados pelo Conselho de Administra¢do. Dos
membros do Comité de Remuneracdo, ao menos 1 (um) dos membros devera ser conselheiro independente.

§ 1 - Compete ao Comité de Remuneracao assessorar o Comité Estratégico na organizacao, na administracao
e na interpretacdo dos planos de incentivo baseados em acdo da Companhia, incluindo no que se refere a
gualquer medida que venha a ser tomada pelo Comité Estratégico em situacdes ndo expressamente previstas
em referidos planos, ou em relagdo a eventuais conflitos relacionados.

Comité de ESG

Artigo 30 — O Comité de Environmental, Social & Governance, ou simplesmente “Comité de ESG”, drgado de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, serd composto por 4 (quatro) membros
indicados pelo Conselho de Administracdo. Dos membros do Comité de ESG, ao menos 1 (um) dos membros
devera ser conselheiro independente. O Conselho de Administracdo aprovard o regulamento aplicdvel ao
Comité de ESG, o qual estipulara regras de convocacdo, instalacao, votacdo e periodicidade das reunides do
Comité de ESG, prazo dos mandatos e requisitos de qualificacdo de seus membros, entre outras matérias.

Artigo 31 — Compete ao Comité de ESG:

l- Elaborar e realizar a continua avaliagdo do plano e estratégia de ESG instituido pela Companhia (“Plano
de ESG”), verificando a consolidacdo dos planos de acdo orquestrados, bem como outras propostas e iniciativas
gue envolvem a temdtica em questdo, elaborando o modelo organizacional em referéncia alinhado aos
procedimentos internos a serem tomados e as estruturas organizacionais necessarias para a implementacdo do
Plano de ESG;

Il- Analisar e apoiar a Diretoria nas atualiza¢des, altera¢des e inovacdes do Cdédigo de Etica e Conduta da
Companhia;

lll - Realizar o acompanhamento dos compromissos de natureza ambiental, social e econémica e de
governanga corporativa assumidos pela Companhia, por meio do monitoramento das a¢des dos grupos de
trabalho voltados para ESG, bem como recomendar ao Conselho de Administracdo a aprovacdo de normas e
procedimentos corporativos referentes as questdes de ESG e a adog¢do de agbes para a sua divulgagdo e para o
monitoramento do seu cumprimento;

IV - Revisar o painel de metas e indicadores do Plano de ESG da Companhia, bem como identificar e propor
melhorias a estrutura, aos mecanismos e as praticas de governanca da Companhia, de forma a manter em
conformidade com a legislagao aplicavel e com as melhores praticas do mercado;

V- Incentivar o acompanhamento das tendéncias dos temas relacionados a sustentabilidade do negdcio e
propor a adoc¢do, pela Companhia, de politicas globais, nacionais, regionais ou locais referentes a
sustentabilidade empresarial;

VI - Identificar, abordar e tratar situagées que envolvam temas e abordagens de ESG que possam ter o potencial
de impactar a imagem, reputacdo e o patriménio da Companhia, pelo fato de possuirem aspectos que possam
causar um relevante impacto nos negdcios, nos relacionamentos e na imagem da Companhia, mitigando, dessa
maneira, os riscos eventuais;

VII - Analisar os relatérios gerenciais advindos do Canal de Denuncia de Companhia, bem como acompanhar o
andamento das apuracdes e investigacdes demandadas pelo Comité de Etica e Conduta, e revisar e propor
atualizacBes no Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, quando necessario;

VIl -Recomendar a ado¢do, adesao, ingresso, manutengao ou a continuidade da Companhia em “Protocolos”,



“Principios”, “Acordos”, “Pactos”, “Iniciativas” e “Tratados” nacionais ou internacionais, direta ou indiretamente
relacionados com ESG;

IX- Recomendar ao Conselho de Administracdo, quando pertinente, a implementacdo de programas de
desenvolvimento ou aprimoramento para os membros da administracdo, executivos ou colaboradores, no
intuito de promover o treinamento e difundir os conhecimentos de ESG, bem como promover o fortalecimento
da cultura de ESG na Companhia;

X - Participar da elaboracao e atualizacdo de relatérios que demonstrem o desempenho ESG da Companhia as
partes interessadas (stakeholders); e

Xl - Prestar suporte e apoio na manutencdo da Politica de Transa¢es com Partes Relacionadas da Companhia,
sempre que cabivel, nos termos Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 32 — A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 3 (trés) membros e seus
respectivos suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalacdo, que fixara
também a remuneracdo de seus membros, respeitado o limite legal. O Conselho Fiscal podera ser instalado
nos exercicios sociais em que houver solicitacdo dos acionistas, em conformidade com as disposi¢Ges da Lei
das Sociedades por Acdes aplicaveis.

§ 12 — Quando instalado, o Conselho Fiscal terd as atribuicdes que |he sdo conferidas por lei.

§ 22 — A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo respectivo, em livro
préprio.

§ 32 — A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia
dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 42 — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo
suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu
lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o
cargo vago.

§ 52 — Além dos impedimentos previstos em lei, ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho
Fiscal da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro
de 6rgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador (caso aplicavel) ou Controlada
de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 22 grau de membro de érgdo da administragdo, técnico ou
fiscal de concorrente ou de controlador (caso aplicavel) ou Controlada de concorrente.

§ 62 — A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o disposto no § 32 do artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Artigo 33 — Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-3, nos termos da lei, sempre que necessario, e
analisara, ao menos trimestralmente, as demonstrag¢des financeiras.



§ 12 — Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a
gual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§ 22 — O Conselho Fiscal manifestar-se-a por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros.

§ 32 — Todas as deliberacées do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 34 — O exercicio social coincidird com o ano do calendario, tendo inicio em 1° de janeiro e encerrando
em 31 de dezembro de cada ano.

§ 12 — Ao final de cada exercicio social, a Diretoria devera preparar um balanco geral, bem como as demais
demonstragées financeiras devidas, conforme as disposicdes legais vigentes e o Regulamento do Nivel 2.

§ 22 — Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado, o Conselho de
Administragdo devera submeter a Assembleia Geral Ordindria, para aprovacao, a proposta de alocag¢do do lucro
liqguido, de acordo com as previsées deste Estatuto Social.

§ 32— O Conselho de Administracdo poderd solicitar que a Diretoria prepare balancos a qualquer tempo e
aprovar a distribuicdo de dividendos intercalares com base nos lucros verificados, observadas as previsées
legais aplicaveis. A qualquer tempo, o Conselho de Administra¢ao podera também decidir sobre a distribuicao
de dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou reserva de lucros, observadas as previsdes
legais aplicaveis. Quando distribuidos, estes dividendos poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio.

Artigo 35 — A Companhia podera pagar a seus acionistas, com a aprova¢do do Conselho de Administracdo,
juros sobre capital préprio, nos termos do artigo 9, § 79, da Lei n® 9.249/95 e das demais leis e regulamentacdes
aplicaveis, os quais podem ser deduzidos do dividendo minimo obrigatério. Qualquer pagamento em
conformidade com este artigo devera integrar, para todos os fins, o valor dos dividendos distribuidos pela
Companhia.

Artigo 36 — Quaisquer prejuizos acumulados e reservas de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro
liguido deverdao ser deduzidos dos resultados do exercicio social, antes do pagamento de qualquer
participacao.

§ 12 — Os lucros liquidos calculados conforme o caput deste Artigo 36 serdo aplicados como segue:

I 5% (cinco por cento) para a formagdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social subscrito. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o § 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo serd obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;



Il. valor para a formagado de reservas de contingéncia e a reversdo dessas mesmas reservas constituidas em
anos anteriores;

lll. 0,1% (zero virgula um por cento) do saldo do lucro liquido, apds as dedugbes referidas nas previsGes
anteriores e o ajuste previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢bes, deverd ser distribuido aos
acionistas como dividendo obrigatério; e

IV. o saldo remanescente, apds a eventual retencdo de lucros, com base em orcamento de capital aprovado
em assembleia geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes, sera distribuido como
dividendo.

§ 22 — O dividendo minimo obrigatdrio ndo devera ser pago aos acionistas com rela¢do ao exercicio social em
gue a administracdo da Companhia informar a Assembleia Geral que tal pagamento é incompativel com a
situacdo financeira da Companhia, desde que atendido o previsto no artigo 202, §§ 42 e 52 da Lei das
Sociedades por Acoes.

§ 32 — Os dividendos, salvo deliberagdo em contrario, serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
contados da data da deliberagdo de sua distribuicdo e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Artigo 37 — Dividendos e juros sobre o capital préprio ndo percebidos no prazo de 3 (trés) anos da data de sua
disponibilizacdo aos acionistas serdo revertidos a Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO E AQUISICAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NiVEL 2

Artigo 38 — Caso a Companhia possua um Acionista Controlador, a Alienagao de Controle da Companhia, tanto
por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
acbes e demais valores mobiliarios conversiveis em acGes detidas pelos demais acionistas da Companhia,
observando as condigGes e os prazos previstos na legislagao vigente e no Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Unico — A oferta publica de que trata este Artigo 38 serd exigida ainda (i) quando houver cess3o
onerosa de direitos de subscricdo de acGes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em ag¢des, que venha a resultar na Alienacdao do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de
alienagao do Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso,
o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa
alienacao e anexar documentagcao que comprove esse valor.

Artigo 39 — Caso a Companhia possua um Acionista Controlador, aquele que adquirir o Poder de Controle, em
razao de contrato particular de compra de a¢des celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agles, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 38 acima; e (ii) pagar,
nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o pre¢o da oferta publica e o valor pago
por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de
Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas
as pessoas que venderam ag¢des da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicoes,



proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicao,
nos termos de seus regulamentos.

Artigo 40 — A Companhia ndo registrara: (i) quaisquer transferéncias de propriedade de suas a¢Ges para o
Adquirente ou para aqueles que vierem a deter o Poder de Controle enquanto este(s) acionista(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores, conforme aplicavel, a que alude o Regulamento do
Nivel 2; e (ii) em sua sede Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto
seus signatdrios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores referidos no item “i” acima.
Artigo 41 — Qualquer pessoa ou grupo de pessoas que, direta ou indiretamente, atingir participacdo em valor
superior a 20% (vinte por cento) de acbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Participacdo Acionaria
Relevante”), seja através de uma Unica transacdo ou através de uma série de transacdes, estara obrigado a
efetivar oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes e valores mobilidrios conversiveis em acbes de
emissdo da Companhia remanescentes. Para fins de esclarecimento, as operagdes expressamente previstas
nos Documentos de Reestruturacdo da Companhia ndo ensejarao a realizacdo de oferta publica obrigatdria,
conforme estabelecido neste Artigo 41.

Paragrafo Unico — O preco por acdo a ser ofertado aos titulares de aces ordinarias serd o maior dentre os
seguintes precos: (i) o preco mais alto pago por acdo pelo acionista adquirente nos 12 (doze) meses que
antecederem o atingimento da Participacdo Aciondaria Relevante, (ii) o preco mais alto de negociagdo das acGes
ordinarias de emissdo da Companhia nos 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o atingimento da
Participacdo Acionaria Relevante, ou (iii) o Valor Econ6mico das a¢Ges ordindrias de emissdo da Companhia,
conforme determinado por instituicdo ou empresa especializada de primeira linha (nos termos do Artigo 44
deste Estatuto Social), em todos os casos, conforme aplicavel, ajustado por eventos societdrios, tais como a
distribui¢cdo de dividendos ou juros sobre capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonifica¢des, exceto
aqueles relacionados a operacGes de reorganizagdo societdria.

Artigo 42 — Na oferta publica de aquisicdo de ag¢des a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o pre¢o minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econ6mico apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 44 deste Estatuto
Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 43 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa devera ser (i) aprovada pela
Assembleia Geral; e (ii) comunicada a B3 por escrito com antecedéncia de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Unico — Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que
os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ser admitidos a negociacdo fora do Nivel 2, ou em virtude de
operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganiza¢do ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos a negocia¢do no Nivel 2 de Governanga Corporativa no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista Controlador
(conforme aplicavel) devera efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢des pertencentes aos demais acionistas
da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado
nos termos do Artigo 44 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 44 — O laudo de avaliagdo mencionado neste Estatuto Social, devera ser elaborado por instituicao ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da



Companhia, de seus administradores e/ou Controladores, conforme aplicavel, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do artigo 82, § 12 da Lei das Sociedades por A¢des e conter a responsabilidade prevista
no artigo 82, § 62 da Lei das Sociedades por Acbes. A escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinagdo do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada acdo, independentemente de espécie
ou classe, o direito a um voto, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das Acoes em
Circulagdo presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto que, se instalada em primeira
convocacgao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento)
do total de Ag¢bes em Circulagdo, devendo ser respeitado o qudrum estabelecido no artigo 125 da Lei das
Sociedades por Ac¢les, ou que, se instalada em segunda convocacdo, poderd contar com a presenca de
qualguer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulagdo. Os custos de elaboracdo do laudo
deverdo ser suportados integralmente pelo ofertante.

Artigo 45 — O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisicdo de acdes
referida no Paragrafo Unico do Artigo 43 deste Estatuto Social se a Companhia sair do Nivel 2 de Governanca
Corporativa em razdo da celebracdo do contrato de participacdo da Companhia no segmento especial da B3
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizacdo societaria
obtiver autorizacdo para negociacdo de valores mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacao.

Artigo 46 — Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do
Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ser admitidos a
negociacdo fora do Nivel 2, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobilidarios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operagao, a saida estara condicionada a realizagdo de oferta publica
de aquisicdo de a¢des nas mesmas condi¢des previstas no Paragrafo Unico do Artigo 43 acima.

§ 12 — A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigagdo de
realizar a oferta.

§ 22 — Na auséncia de definicdo dos responsdveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de ag¢bes, no
caso de operagao de reorganizagdo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganiza¢do ndo tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negocia¢do no Nivel 2, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente
a reorganizagao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 47 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanc¢a Corporativa em razdo de descumprimento de
obrigacGes constantes do Regulamento do Nivel 2 estd condicionada a efetivacdo de oferta publica de
aquisicdo de agbes pelo Valor Econdmico das a¢des, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo
44 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 12 — O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de a¢Bes prevista neste artigo.



§ 22 — Na hipdétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa referida
no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagao
gue implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta publica de aquisicdo de a¢des prevista no
caput.

§ 32 — Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida
no caput ocorrer em razdao de ato ou fato da administracdo, os Administradores da Companhia deverao
convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida
da Companhia do Nivel 2.

Artigo 48 — E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicio de acdes, visando a mais de
uma das finalidades previstas neste CAPITULO VII, no Regulamento do Nivel 2 ou na regulamentacdo emitida
pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica
de aquisicdo de a¢Oes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM
guando exigida pela legislagdo aplicavel.

Artigo 49 — Os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de acBes prevista neste
CAPITULO VII, no Regulamento do Nivel 2 ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua
efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. O acionista ndo se exime da obrigacdo de realizar
a oferta publica de aquisicdo de acdes até que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis.

Paragrafo Unico — N3o obstante o previsto no CAPITULO VII deste Estatuto Social, as disposicdes do
Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposicGes estatutarias nas hipoteses de prejuizo dos direitos
dos destinatarios das ofertas mencionadas nos referidos artigos.

CAPITULO VIII
ARBITRAGEM

Artigo 50 — A Companbhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Comité Estratégico e do Conselho
Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com, ou oriunda, em especial, da
aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das
Sociedades por Ac¢Ges, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem,
do Regulamento de San¢des e do Contrato de Participagao no Nivel 2.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia
pelas partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do
item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.



CAPITULO IX
LIQUIDACAO E DISSOLUCAO

Artigo 51 — A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei ou mediante decisdo da Assembleia Geral
de Acionistas.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral nomeard o liquidante e o Conselho Fiscal devera funcionar no periodo
de liquidacao.

CAPITULO X
DEFINIGOES

Artigo 52 — Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maiusculas terdo os seguintes significados,
sem prejuizo de outros termos nele definidos:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)
(f)

(8)
(h)
(i)
(i

(k)

U]

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de
Controle da Companhia, conforme aplicavel;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienagdo
de Controle da Companhia, conforme aplicével;

“AcOes de Controle” significa o bloco de a¢bes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es) o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia;

“Acdes em Circulacdo” significa todas as acgGes emitidas pela Companhia, independentemente de
espécie ou classe, excetuadas as acOes detidas pelo Acionista Controlador, conforme aplicdvel, por
pessoas a ele vinculadas, conforme aplicavel, por Administradores da Companhia e aquelas em
tesouraria. Em caso de realizagdo de oferta publica para aquisi¢cao de Participagao Acionaria Relevante,
esta definicdo deverd também incluir os acionistas respostaveis pela conducado de referida oferta publica;
“Aditivos ao Plano de Reestruturacdo” significa quaisquer aditivos ao Plano de Reestruturagao.
“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as AcGes de
Controle em uma Alienagdo de Controle da Companhia;

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢des
de Controle, conforme aplicavel;

“Auditor Independente” significa uma das seguintes empresas de auditoria: (i) Grant Thornton,
(i) PricewaterhouseCoopers, (iii) Ernst & Young, (iv) KPMG, ou (v) Deloitte Touche Tohmatsu.
"Conselheiro Independente” tera o significado atribuido no Regulamento do Nivel 2.

“Bonus de Subscricdo”, significa determinados bdnus de subscricdo, a serem celebrados entre a
Companhia e certos titulares no ambito do Plano de Reestruturacdo e dos Aditivos ao Plano de
Reestruturagao;

"Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”, “sob Controle
comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independente da participa¢do acionaria detida. Ha presuncgao relativa de titularidade do Controle em
relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de a¢des que Ihe tenham assegurado a

maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da
Companhia, ainda que nao seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital
votante;

“Data de Eficacia” significa a data em que o Plano de Recuperagdo Judicial se tornar eficaz, observado o



(m)

(n)

(o)

(p)

(a)

guanto disposto e nos termos previstos no Plano de Recuperacgao Judicial;

“Documentos de Reestruturacdo” significa o Plano de Reestruturagdo, os Aditivos ao Plano de
Reestruturacdo e o Bonus de Subscricao;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
gualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (ii) entre os quais haja relagdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (iii)
gue estejam sob Controle comum;

“Justa_Causa” significa (i) a condenacdo ou a confissdo de culpa por crime ou nolo contendere;
(ii) qualquer violagdo dolosa e relevante das politicas relevantes da Companhia que resulte em prejuizo
econdbmico ou reputacional relevante a Companhia; (iii) negligéncia dolosa e intencional no
desempenho de suas funcdes, ou a falha ou recusa intencional e reiterada em desempenhar tais
fungdes, em ambos os casos que resulte em prejuizo econdmico ou reputacional relevante a Companhia;
(iv) descumprimento relevante de qualquer obrigacdo de ndo concorréncia, ndo aliciamento,
confidencialidade ou nao depreciacdo em relacdo a Companhia, que resulte em dano econ6mico ou
reputacional material para a Companhia;

“Plano de Reestruturacdo” significa o Revised Joint Chapter 11 Plan of Reorganization of Azul S.A. and
Its Debtor Affiliates, incluindo todos os seus anexos e complementos, conforme alterado de tempos em
tempos.

“Valor Econbmico” significa o valor da Companhia e de suas acdes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 53 - Sem prejuizo dos demais direitos de fiscalizacdo previstos na Lei das Sociedades por AcGes, a
Companhia envidard esfor¢cos comercialmente razoadveis para fornecer, mediante solicitacdo expressa por
qualquer acionista (e seus acionistas diretos e indiretos), as informagdes necessarias para a apresentacdo de
declaragdes de natureza tributéria e/ou regulatdria que se fizerem necessérias nos termos da lei aplicavel.

Artigo 54 — Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com as disposicOes da Lei das Sociedades por A¢des e pelo Regulamento do Nivel 2.



