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Resultado do Procedimento de Alocacao da Oferta Publica de Distribuicao Primaria
de Acdes Ordinarias

Sao Paulo, 18 de fevereiro de 2026 — A Azul S.A. (B3: AZUL53, OTC: AZULQ) (“Azul” ou “Companhia”), em
atendimento ao disposto na Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 44, de 23 de agosto de
2021 (“Resolugao CVM 44”), no artigo 157, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das Sociedades por A¢ées”), em continuidade aos fatos relevantes divulgados em 12 de dezembro de 2025,
13 e 21 de janeiro de 2026 e 3 de fevereiro de 2026, vem informar aos seus acionistas e ao mercado em geral
que, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), realizada na Republica
Federativa do Brasil (“Brasil’), em mercado de balcido n&o organizado, sob o rito de registro automatico de
distribuicdo, nos termos do artigo 26, inciso I, alinea “(a)”, da Resolugdo da CVM n° 160, de 13 de julho de
2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 160”), destinada exclusivamente aos Acionistas (conforme definido
abaixo), no ambito da Oferta Prioritaria (conforme definido abaixo), e aos Investidores Profissionais (conforme
definido abaixo), no ambito da Oferta Institucional (conforme definido abaixo), com a colocagéo privada das
Acdes no exterior (“Oferta”), foi aprovado, em reuniao do Conselho de Administragdo da Companhia realizada
nesta data: (i) o efetivo aumento do capital social da Companhia dentro do limite do capital autorizado previsto
no seu Estatuto Social; e (ii) bem como a sua homologagao, mediante a emissdo de 45.477.707.683.900"
novas Agdes, ao precgo por Agdo de R$ 0,000109656646388772000 (“Prego por Agao”), perfazendo, portanto,
o montante total da Oferta de R$ 4.987.045.576,68, nio tendo sido verificada a distribuicdo parcial das Agoes,
nos termos dos artigos 73 e 74 da Resolugdo CVM 160.

Os termos iniciados em letra maiuscula neste Fato Relevante que néo estejam aqui expressamente definidos
terdo o significado a eles atribuido no fato relevante da Oferta, divulgado pela Companhia em 3 de fevereiro
de 2026.

Em razdo do aumento do capital social da Companhia no &mbito da Oferta, o novo capital social da Companhia
é de R$ 21.756.852.177,39, dividido em 54.730.851.778.811 acgbes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, ja refletindo os efeitos do Grupamento.

A Oferta ocorre no contexto do plano de reestruturagdo da Companhia nos Estados Unidos da América
(“Estados Unidos”), sob o Chapter 11 do United States Bankruptcy Code (“Reestruturacéo”), com o objetivo
de captar novos recursos e também facultar a capitalizagcao de créditos oriundos do financiamento DIP (Debtor
in Possession, “DIP”) concedido no contexto do referido processo de Reestruturagao, em ambos os casos
visando suportar a implementagdo do plano aprovado no ambito da Reestruturagéo (“Plano”). A Companhia
celebrou compromissos de investimento (em conjunto, os “Compromissos de Investimento”) para assegurar
a viabilidade e a concretizagdo da captagéo, incluindo: (i) o “Backstop Commitment Agreement”, datado de 31
de julho de 2025, conforme aditado, celebrado entre a Companhia, as demais devedoras nele referidas e os
investidores compromitentes nele indicados (“Investidores Compromitentes”); e (i) o compromisso de
investimento entre a Companhia e a United Airlines, Inc. (“United”). Nos termos desses acordos, sujeito ao
cumprimento (ou dispensa, conforme o caso) das condigbes neles previstas, (a) a United assumiu o
compromisso de subscrever Agdes no contexto da Oferta, no montante total de US$100.000.000,00, sujeita a
obtencdo da aprovacédo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”), a qual foi obtida em 11
de fevereiro de 2026; e (b) os Investidores Compromitentes assumiram, individualmente e ndo solidariamente,
o compromisso de subscrever Agdes no montante liquido total de até US$750.750.000,00, com incremento de
US$ 101.500.000,00 por determinados Investidores Compromitentes.

Nos termos do Plano, as A¢des também foram subscritas por determinados detentores (“Titulares das Notas
1L e 2L") das Senior Notes de cupom de 11,930%, com vencimento em 2028 (“Notas 1L”) e das Senior Notes
de cupom de 11,500%, com vencimento em 2029 e de cupom de 10,875%, com vencimento em 2030 (“Notas
2L" e, em conjunto com as Notas 1L, “Notas”), emitidas pela Azul Secured Finance LLP, cujos respectivos
créditos foram capitalizados por meio da oferta publica da Companhia encerrada em 13 de janeiro de 2026
(“Oferta de Equitizagao”) e que, portanto, passaram a ter como ativo subjacente agdes da Companhia, apos
a entrega das Notas de que sao titulares por meio do Depositary Trust Company’s (“DTC”) Automated Tender
Offer Program (“ATOP”) e mediante o pagamento do Preco por Agao. Além disso, os Titulares das Notas 1L e
2L detentores das Senior Secured Notes de cupom de 15.000%, com vencimento em 2026, emitidas a titulo
de financiamento DIP no contexto da Reestruturagdo (“Notas DIP”) participaram da Oferta Institucional e

1 Todas as informagdes e valores da Oferta apresentados neste Fato Relevante ja refletem o Grupamento (conforme a seguir definido).
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integralizaram as A¢des que subscreveram em moeda corrente ou com créditos existentes e derivados das
Notas DIP contra a Companhia.

Em 12 de fevereiro de 2026, foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, que aprovou,
dentre outras matérias, o grupamento da totalidade das a¢6es ordinarias de emissdao da Companhia,
na proporgao de 75 agoes para 1 agao (fator de grupamento), sem modificagdo do valor do capital social
da Companhia (“Grupamento”). O Grupamento sera concluido antes da Data de Liquidagao (conforme
abaixo definido) e, dessa forma, as Cestas de Agdes e os Lotes de Agbes serao entregues aos
Acionistas e aos Investidores Profissionais, respectivamente, considerando o Grupamento no fator
acima mencionado. Nesse sentido, os acionistas que subscreveram Cestas de Agdes no ambito da
Oferta Prioritaria receberdo, apés o Grupamento, 1.727.900 a¢goes por Cesta de Agoes.

L. Aprovacao Societaria

A realizagcdo da Oferta, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado
previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agbes, do artigo 6, §2°, e do artigo 19, inciso VI,
do estatuto social da Companhia, observado o Direito de Prioridade, bem como o Prego por Agado e,
consequentemente, o Preco por Cesta de Agdes e o0 Preco por Lote de A¢des e os termos e condigdes da Oferta
foram aprovados, em 2 de fevereiro de 2026, pelo Conselho de Administracdo da Companhia (“RCA de
Aprovagao”).

A emissao das Agdes, bem como a verificagdo e homologagédo do aumento do capital social da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social, foram aprovados, nesta data, em reuniao do
Conselho de Administragao (“RCA de Homologagéao”).

Il Oferta Publica Primaria de Agoes

A Oferta foi realizada sob a coordenagao do UBS BB Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A
(“UBS BB” ou “Coordenador da Oferta”), nos termos do “Contrato de Coordenagédo, Colocagdo e Garantia
Firme de Liquidagdo da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria de A¢bes Ordinarias de Emissdo da Azul S.A.”,
celebrado entre a Companhia e o Coordenador da Oferta (“Contrato de Colocagao”), nos termos da Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios, em conformidade com os procedimentos da Resolugao CVM 160, do Cdédigo
ANBIMA, das Regras e Procedimentos e das demais disposi¢des legais aplicaveis, observado o disposto no
Regulamento do Nivel 2.

A Oferta ndo foi objeto de analise prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer outra entidade reguladora
ou autorreguladora autorizada pela CVM. A Oferta foi realizada sob a coordenac¢&o do Coordenador da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocagao, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, em conformidade
com os procedimentos da Resolugdo CVM 160, do Cédigo ANBIMA, das Regras e Procedimentos e das demais
disposigdes legais aplicaveis, observado o disposto no Regulamento do Nivel 2.

A Oferta ndo foi destinada aos detentores dos ADRs, sendo que tais investidores somente estiveram
autorizados a participar da Oferta se, na qualidade de Investidores Profissionais, investissem diretamente nas
Acbes no Brasil no ambito da Oferta Institucional.

Simultaneamente, no &mbito da Oferta, houve a colocagao privada das Agdes para Investidores Profissionais
no exterior, em transagdes isentas ou nao sujeitas a registro nos termos do Securities Act, de acordo com a
secdo 4(a)(2) do Securities Act elou o Regulation S do Securities Act e os regulamentos promulgados nos
termos do Securities Act.

As Acgbes colocadas perante os Investidores Compromitentes e os Titulares das Notas 1L e 2L poderao ser
integralizadas por Comissario, por sua conta e ordem, exclusivamente com o intuito de entregar as Acgdes
subscritas (ou os ADRs que tenham tais agdes como ativos subjacentes) a tais investidores, constituindo,
portanto, transagdes isentas ou ndo sujeitas a registro nos termos do Securities Act, de acordo com a se¢ao
4(a)(2) do Securities Act e/lou o Regulation S do Securities Act e os regulamentos promulgados nos termos do
Securities Act.
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Nao foi permitida a participagido dos detentores dos ADRs na Oferta Prioritaria. A Oferta Prioritaria e a

Oferta Institucional ndo foram e nao serao registradas nos termos do Securities Act ou qualquer outra
legislagao federal ou estadual dos Estados Unidos.

A Oferta foi submetida &8 CVM para a concessao do registro automatico em 3 de fevereiro de 2026, conforme
previsto na Resolugdo CVM 160, sendo que, apos a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, a Oferta sera
objeto de registro na ANBIMA, conforme artigo 19 do Cédigo ANBIMA. A Oferta, portanto, ndo sera objeto de
analise prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer outra entidade reguladora ou autorreguladora. A Oferta
foi registrada automaticamente perante a CVM, nesta data, sob o n® CVM/SRE/AUT/ACO/PRI/2026/004.

lil. Distribuigao Parcial

Nos termos dos artigos 73 e 74 da Resolugdo CVM 160, foi admitida, porém nao verificada, a distribuigdo
parcial das Agoes.

Iv. Preco por Agao, Preco por Cesta de Agdes e Preco por Lote de Agoes

Nos termos previstos no Plano, o prego das Ag¢des emitidas foi de R$ 0,000109656646388772000 por Agéo, o
qual reflete o prego por Agado determinado pelo Plano em US$ convertido com base na taxa de cambio PTAX
— venda (R$/US$) apurada pelo BACEN em 18 de fevereiro de 2026 (“Prego por Agdo”).

Nesse sentido, (i) o prego por Cesta de Agdes, ja considerando o Grupamento, foi de R$ 189,48, equivalente
ao Precgo por Agao multiplicado por 1.727.900 (“Prego por Cesta de Agoes”); e (ii) o preco por Lote de Acgdes,
ja considerando o Grupamento, foi de R$ 189,48, equivalente ao Prego por Agdo multiplicado por 1.727.900
Acdes (“Prego por Lote de Agdes”)?.

Observado o disposto no Plano, o calculo para a determinagédo do Prego por Acdo e, consequentemente, o
Precgo por Cesta de A¢des e o Prego por Lote de Agdes, foi ratificado na RCA de Homologagéo e os respectivos
precos foram fixados de maneira uniforme, sem diluigédo injustificada dos atuais acionistas, observados, entre
outros fatores, (a) a perspectiva de rentabilidade futura da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
I, da Lei das Sociedades por Agbes, conforme avaliagdo post-money da Companhia no contexto do Plano; e
(b) os parametros e condig¢des previstos no Plano, sendo que, o Preco por Agéo, reflete, para todos os fins e
efeitos, um desconto de 30% sobre o valor econdmico da Companhia definido no Plano (plan equity value),
correspondente a US$ 1.780.000.000,00 post-money.

O Preco por Agao e, consequentemente, o Prego por Cesta de A¢oes e o Precgo por Lote de Agdes foram
fixados com base nos termos, parametros econémicos e obrigagdes estabelecidos no Plano, no
contexto da Reestruturagao, e ja refletem o Grupamento aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 12 de fevereiro de 2026.

Os valores atribuidos as Agdes e, consequentemente, as Cestas de Agdes e aos Lotes de Agdes refletem, de
forma clara e consistente, o quanto acordado no Plano, bem como a estrutura de capital atualmente existente,
na medida em que o valor justo da Companhia foi estabelecido e aprovado no contexto do Plano e sustenta,
em conjunto com os demais elementos acima referidos, a determinagdo do Preco por Agdo e,
consequentemente, do Prego por Cesta de Ag¢des e do Prego por Lote de Agdes.

Nos termos do artigo 56 da Resolu¢do CVM 160, exceto conforme disposto no paragrafo 1°, inciso lll,
combinado com o paragrafo 3°, do referido artigo, n&o foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a
quantidade total de Agbes ofertadas.

Os Pedidos de Subscricao Prioritaria realizados por Acionistas que fossem Pessoas Vinculadas
durante o Periodo de Subscrigcao Prioritaria ndao foram cancelados, tendo em vista que nao foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade inicial de Agoes ofertadas. Adicionalmente, as
ordens enviadas pelos Investidores Compromitentes e/ou pela United, conforme o caso, que fossem
Pessoas Vinculadas, em razdo do exercicio dos respectivos Compromissos de Investimentos, nao
foram cancelados.

2 O Prego por Cesta de Agdes e o Prego por Lote de Acdes foram arredondados em razéo de limitagbes operacionais dos sistemas da B3,
que nao permitem a integralizagédo de valores inferiores a um centavo, menor fragdo monetaria atualmente admitida no Brasil. Para fins
de calculo do montante total da Oferta, foi considerado o Prego por Agdo com todas as suas casas decimais, sem arredondamentos.
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Nos termos do artigo 63 da Resolugao CVM 160, foi vedada a subscrigao de A¢des por investidores que
tivessem realizado vendas a descoberto de agdoes de emissido da Companhia na data da RCA da
Aprovacao e nos 5 pregoes que a antecederam. Foram consideradas vendas a descoberto aquelas
realizadas por investidores que nao fossem titulares das a¢gées de emissdo da Companhia ou cuja
titularidade resultasse de empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente. Ademais, foram
consideradas operagées de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisi¢coes de agoes de
emissdo da Companhia realizadas em seu préprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisdo
de investimento estivesse sujeita a sua influéncia. Fundos de investimento cujas decis6es de
investimento fossem tomadas pelo mesmo gestor ndo foram considerados um unico investidor para
efeito do disposto neste paragrafo, desde que as operagées estivessem enquadradas nas respectivas
politicas de investimento de cada fundo. A vedacgao prevista neste paragrafo ndo se aplica nos
seguintes casos: (i) operagdes realizadas por pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador
de mercado de agdes de emissao da Companhia, conforme definida na norma especifica; e (ii) operagoes
posteriormente cobertas por aquisicio em mercado secundario da quantidade total de agdes de
emissdo da Companhia correspondente a posi¢cao a descoberto até, no maximo, 2 pregdes antes da
data de divulgacéao do resultado da RCA da Aprovagao.

V. Cronograma da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de Realizagao/ Data

Evento . ()
Prevista

Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia homologando o aumento de capital
Realizagéo do Procedimento de Alocagéo .

1 . 18 de fevereiro de 2026
Registro da Oferta pela CVM

Divulgagdo deste Fato Relevante e do Anuncio de Inicio da Oferta

2 Data de Liquidagéo da Oferta 20 de fevereiro de 2026

3 Data do crédito e do inicio das negocia¢des das Agdes objeto da Oferta na B3 23 de fevereiro de 2026

180 dias apds a data de
4 Data limite para divulgagao do Anuncio de Encerramento divulgagao do Anuncio de
Inicio da Oferta
() Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragées, suspensées, prorrogagées e
antecipagbes sem aviso prévio, a critério da Companhia e do Coordenador da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma de distribuigdo
devera ser comunicada a CVM e podera ser interpretada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto no artigo 67 da Resolugdo
CVM 160, hipétese na qual incidirdo os efeitos descritos nos artigos 68 e 69 da Resolugdo CVM 160. Ainda, caso ocorram alteragées das
circunstancias, revogac¢do ou modificagcao da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

VL. Informagoes Adicionais

Nos termos do artigo 10 das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, conforme em vigor, foi elaborado
o0 “Memorando Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao Primaria de Agbées Ordinarias de Emissdo da Azul
S.A” (“Memorando Definitivo”) que sera disponibilizado diretamente aos investidores profissionais no dmbito
da Oferta.

A Oferta seguiu o rito de registro automatico de distribuicdo perante a CVM, nos termos do artigo 26, inciso II,
alinea (a), da Resolugao CVM 160, nao tendo sido sujeita, portanto, a anadlise prévia da CVM, recebendo o
registro automatico da Oferta nesta data, sob o n°® CVM/SRE/AUT/ACO/PRI/2026/004.

A Oferta ndo foi objeto de analise prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer entidade reguladora ou
autorreguladora, contudo, apds a publicagdo do Anuncio de Encerramento, a Oferta sera objeto de registro na
ANBIMA, conforme artigo 19 do Cdédigo ANBIMA e do artigo 15 das “Regras e Procedimentos de Ofertas
Publicas”, conforme em vigor.

Para fins do disposto neste Fato Relevante, considerar-se-a(a0) “Dia(s) Util(eis)” qualquer dia que ndo seja
sabado, domingo ou feriado nacional ou, ainda, quando ndo houver expediente bancario na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo.
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O investimento em ag¢des representa um investimento de risco, tendo em vista que é um investimento em
renda variavel restrito, pela regulamentagdo aplicavel, a um numero limitado de Investidores
Profissionais e, assim, os Acionistas e os Investidores Profissionais que investiram nas A¢oes estao
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢6es, a Companhia, ao setor
que a Companhia atua, aos acionistas da Companhia e ao ambiente macroeconémico do Brasil e
internacional, e que devem ter sido cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdao de
investimento. O investimento nas A¢bes nao é, portanto, adequado a Acionistas e a Investidores
Profissionais avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais ou relativos a
liquidez.

Este Fato Relevante tem carater meramente informativo e ndo deve, em qualquer circunstancia, ser
considerado uma recomendacgao de investimento nas Ag¢des, tampouco constitui uma oferta de venda ou uma
solicitagdo de compra de quaisquer valores mobiliarios da Companhia no Brasil, nos Estados Unidos da
Ameérica ou em qualquer outra jurisdicdo e ndao deve, em nenhuma circunstancia, ser interpretado como
recomendacgédo de investimento, tampouco como uma oferta para aquisigao de quaisquer valores mobiliarios
da Companhia.

Quaisquer comunicados aos acionistas e ao mercado em geral relacionados a Oferta, incluindo eventuais
alteragdes do cronograma, serao divulgados por meio de seus canais habituais de divulgagéo de informagoes,
quais sejam, os sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia
(https://ri.voeazul.com.br/).

Sobre a Azul

A Azul S.A. (B3: AZUL53, OTC: AZULQ) é a maior companhia aérea do Brasil em nimero de voos e cidades
atendidas, tendo aproximadamente 800 voos diarios, para mais de 137 destinos. Com uma frota de passageiro
operacional com mais de 200 aeronaves e mais de 15.000 tripulantes, a Azul possui mais de 400 rotas diretas.
A Azul foi nomeada pela Cirium (empresa lider na analise de dados da aviagdo) como uma das duas
companhias aéreas mais pontuais do mundo em 2023. Em 2020, a Azul conquistou o prémio de melhor
companhia aérea do mundo pelo TripAdvisor Travelers' Choice, sendo a Unica empresa brasileira a receber
este reconhecimento. Para mais informagdes, visite ri.voeazul.com.br.

Contato

Relagées com Investidores Relagées com a Imprensa
Tel: +55 11 4831 2880 Tel: +55 11 98196-1035
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