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Lancamento de Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Agdes Ordinarias

Sao Paulo, 3 de fevereiro de 2026 — A Azul S.A. (B3: AZUL53, OTC: AZULQ) (“Azul” ou
“Companhia”), em atendimento ao disposto na Resolu¢ao da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n°® 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada (“Resolugdo CVM 44”), no artigo 157, paragrafo 4°,
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”),
em continuidade aos Fatos Relevantes divulgados em 12 de dezembro de 2025 e 13 e 21 de janeiro
de 2026, vem a publico informar que foi protocolado perante a CVM, nesta data (conforme aprovado na
RCA de Aprovagéao (conforme definido abaixo)), o pedido de registro de oferta publica de distribuicao
primaria de até 3.410.828.076.292.500 ag¢des ordinarias, observada a possibilidade de distribuigao
parcial, a serem emitidas pela Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames (“Ag¢des”), a ser realizada na Republica Federativa
do Brasil (“Brasil’), em mercado de balcdo n&o organizado, sob o rito de registro automatico de
distribuigcao, nos termos do artigo 26, inciso Il, alinea “(a)”, da Resolugdo da CVM n° 160, de 13 de julho
de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 160”), destinada exclusivamente aos Acionistas
(conforme definido abaixo), no ambito da Oferta Prioritaria (conforme definido abaixo), e aos
Investidores Profissionais (conforme definido abaixo), no &mbito da Oferta Institucional (conforme
definido abaixo), com a colocacao privada das A¢des no exterior (“Oferta”).

A Oferta ocorre no contexto do plano de reestruturagdo da Companhia nos Estados Unidos da América
(“Estados Unidos”), sob o Chapter 11 do United States Bankruptcy Code (“Reestruturagao”), com o
objetivo de captar novos recursos e também permitir a capitalizagdo de créditos oriundos do
financiamento DIP (Debtor in Possession, “DIP”) concedido no contexto do referido processo de
Reestruturagdo, em ambos os casos visando suportar a implementagao do plano aprovado no ambito
da Reestruturagéo (“Plano”). A Companhia celebrou compromissos de investimento (em conjunto, os
“Compromissos de Investimento”) para assegurar a viabilidade e a concretizagdo da captagao,
incluindo: (i) o “Backstop Commitment Agreement”, datado de 31 de julho de 2025, celebrado entre a
Companhia, as demais devedoras nele referidas e os investidores compromitentes nele indicados
(“Investidores Compromitentes”); e (ii) 0 compromisso de investimento entre a Companhia e a United
Airlines, Inc. (“United”). Nos termos desses acordos, sujeito ao cumprimento (ou dispensa, conforme o
caso) das condi¢des neles previstas, (a) a United assumiu o compromisso de subscrever Agdes no
contexto da Oferta, no montante total de US$100.000.000,00, sujeita a obtencdo, até o final do
Procedimento de Alocacéo (conforme abaixo definido), de aprovacdo do Conselho Administrativo de
Defesa Econbmica (“CADE”), observado o disposto no respectivo acordo; e (b) os Investidores
Compromitentes assumiram, individualmente e ndo solidariamente, o compromisso de subscrever
Acbes no montante liquido total de até US$750.750.000,00, com incremento potencial de US$
101.500.000,00 por determinados Investidores Compromitentes, conforme detalhado a seguir, na
medida em que, ao final do Procedimento de Alocacdo, as A¢cbes ndao sejam subscritas por outros
investidores no contexto da Oferta, incluindo por meio da Oferta Prioritaria.

Nos termos do Plano, as Agdes também poderao ser subscritas pelos detentores (“Titulares das Notas
1L e 2L") das Senior Notes de cupom de 11,930%, com vencimento em 2028 (“Notas 1L") e das Senior
Notes de cupom de 11,500%, com vencimento em 2029 e de cupom de 10,875%, com vencimento em
2030 (“Notas 2L” e, em conjunto com as Notas 1L, “Notas”), emitidas pela Azul Secured Finance LLP,
cujos respectivos créditos foram capitalizados por meio da oferta publica da Companhia encerrada em
13 de janeiro de 2026 (“Oferta de Equitizag¢ao”) e que, portanto, passaram a ter como ativo subjacente
acbes da Companhia, apds a entrega das Notas de que sdo titulares por meio do Depositary Trust
Company’s (“DTC”) Automated Tender Offer Program (“ATOP”) e mediante o pagamento do Preco por
Acédo. Além disso, os Titulares das Notas 1L e 2L detentores das Senior Secured Notes de cupom de
15.000%, com vencimento em 2026, emitidas a titulo de financiamento DIP no contexto da
Reestruturagdo (“Notas DIP”) poderdo participar da Oferta Institucional e integralizar as Agbes em
moeda corrente ou com créditos existentes e derivados das Notas DIP contra a Companhia.

No ambito da Oferta Prioritaria, deverdo ser subscritas e integralizadas cestas de A¢des, cada uma
composta por 129.592.500 Agdes (“Cestas de Ag¢bes”), ndo sendo aceitos, na Oferta Prioritaria,
quaisquer Pedidos de Subscri¢cao Prioritaria (conforme definido abaixo) de Agdes que ndo observem
essa condigao, isto &, que nao representem pelo menos um multiplo inteiro de Cestas de Agdes. Assim,
na Oferta Prioritaria, somente serdo considerados validos os Pedidos de Subscrigao Prioritaria que
compreendam Agoes representativas de pelo menos um multiplo inteiro de Cestas de Agdes, conforme
estabelecido no &mbito da presente Oferta. Os termos e condigdes das Cestas de Agbes estao
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descritos no item “VI. Exclusdo do Direito de Preferéncia e Concessao do Direito de Prioridade” abaixo;
e as caracteristicas dos procedimentos da Oferta Prioritaria no item “XI. Procedimentos da Oferta
Prioritaria™.

No ambito da Oferta Institucional, deveréo ser subscritas e integralizadas A¢gées em lotes compostos
por 129.592.500 de Acgdes ("Lote de Agdes"), ndo sendo aceitos, na Oferta Institucional, quaisquer
pedidos de subscricdo que nao observem essa condig¢ao, isto €, que nao considerem pelo menos um
multiplo inteiro de Lotes de Agbes. Assim, na Oferta Institucional, somente serdo consideradas validas
as ordens que compreendam Acgdes representativas de um Lote de Agéo, conforme estabelecido no
ambito da presente Oferta. Os termos e condigdes dos Lotes de Acgdes estdo descritos no item “//l.
Lotes de Agbes” abaixo; e as caracteristicas dos procedimentos da Oferta Institucional no item “XII.
Procedimentos da Oferta Institucional”.

Em 22 de janeiro de 2026, a administragio da Companhia convocou Assembleia Geral
Extraordinaria de acionistas, a ser realizada em 12 de fevereiro de 2026, que deliberara, dentre
outras matérias, sobre o grupamento da totalidade das a¢ées ordinarias de emissdo da
Companhia, na proporgao de 75 a¢oes para 1 agao (fator de grupamento), sem modificagao do
valor do capital social da Companhia (“Grupamento”). Caso aprovado, o Grupamento sera
concluido antes da Data de Liquidagao (conforme abaixo definido) e, dessa forma, as Cestas de
Acoes e os Lotes de Agbes serdao entregues aos Acionistas e aos Investidores Profissionais,
respectivamente, considerando o Grupamento no fator acima mencionado. Nesse sentido, os
acionistas que subscreverem Cestas de A¢des no ambito da Oferta Prioritaria receberao, apos
o Grupamento, 1.727.900 a¢ées por Cesta de Acgoes.

. Aprovacao Societaria

A realizagdo da Oferta, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companbhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, do artigo
6, §2° e do artigo 19, inciso VII, do estatuto social da Companhia, observado o Direito de Prioridade
(conforme definido abaixo), bem como o Prego por Acgdo (conforme abaixo definido) e,
consequentemente, o Prego por Cesta de Agdes (conforme definido abaixo) e o Prego por Lote de Agdes
(conforme definido abaixo) e os termos e condicdes da Oferta foram aprovados, nesta data, pelo
Conselho de Administracdo da Companhia (“RCA de Aprovagao”).

A emissdo das Agbes, bem como a verificacdo e homologacdo do aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia, serao
aprovados em reunido do Conselho de Administracdo a ser realizada apdés a conclusdo do
Procedimento de Alocacao (“RCA de Homologagao”).

Il Oferta Publica Primaria de Agdes

A Oferta sera registrada na CVM sob o rito de registro automatico de distribuigdo, nos termos do artigo
26, inciso I, alinea “(a)”, da Resolugdo CVM 160, sendo que, apds a divulgagdo do “Andncio de
Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da Azul S.A.”
(“Anuncio de Encerramento”), a Oferta sera objeto de registro na Associagéo Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), conforme artigo 19 do “Cddigo de Ofertas Publicas”
e artigo 15 das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, ambos expedidos pela ANBIMA e
vigentes na data de divulgacdo do Aviso ao Mercado (conforme definido abaixo) (“Cédigo ANBIMA” e
“‘Regras e Procedimentos”, respectivamente).

A Oferta, portanto, ndo sera objeto de analise prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer outra
entidade reguladora ou autorreguladora autorizada pela CVM. A Oferta sera realizada sob a
coordenacdo do UBS BB Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A (“UBS BB” ou

' A adogéo da subscrigdo exclusivamente em unidades integrais de Cestas de Agdes decorre de impossibilidade operacional de
subscrigao e integralizagdo de valores mobiliarios em contexto de distribuicdo primaria por meio dos sistemas da B3, os quais
ndo comportam a realizagdo de atos de subscricdo e integralizacdo tendo como referéncia quantidades de Acdes cuja
integralizag@o importe em pagamentos de valores inferiores a um centavo, que constitui a menor fragdo monetaria vigente no
Brasil, motivo pelo qual quaisquer quantidades fracionarias resultantes do exercicio do Direito de Prioridade serdo
automaticamente ajustadas para baixo no Procedimento de Alocagdo. As Cestas de Agdes foram calculadas em conjunto com a
B3 de modo a sempre perfazer um valor superior a um centavo de Real, enderegando a questado operacional descrita acima.
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“Coordenador da Oferta”), nos termos do “Contrato de Coordenagao, Colocagcado e Garantia Firme de
Liquidagédo da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria de A¢ées Ordinarias de Emisséao da Azul S.A.”, a
ser celebrado entre a Companhia e o Coordenador da Oferta (“Contrato de Colocagéo”), nos termos
da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios”), em conformidade com os procedimentos da Resolugao CVM 160, do Cddigo ANBIMA,
das Regras e Procedimentos e das demais disposi¢des legais aplicaveis, observado o disposto no
Regulamento de Acesso ao Nivel 2 da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Nivel 2” e
“B3”, respectivamente).

A Oferta ndo sera destinada aos detentores dos certificados de depédsito de valores mobiliarios
(american depositary receipts) da Companhia emitidos nos Estados Unidos (“ADRs”), sendo que tais
investidores somente estardo autorizados a participar da Oferta se, na qualidade de Investidores
Profissionais, investirem diretamente nas A¢des no Brasil no ambito da Oferta Institucional.

Simultaneamente, no ambito da Oferta, havera colocagdo privada das Acgdes para Investidores
Profissionais no exterior, em transagdes isentas ou nao sujeitas a registro nos termos do U.S. Securities
Act of 1933 (“Securities Act’), de acordo com a se¢ao 4(a)(2) do Securities Act elou o Regulation S do
Securities Act e os regulamentos promulgados nos termos do Securities Act.

As Acgdes colocadas perante os Investidores Compromitentes e os Titulares das Notas 1L e 2L poderao
ser integralizadas pelo Comissario, por sua conta e ordem, exclusivamente com o intuito de entregar
as AcglOes subscritas (ou os ADRs a elas subjacentes) a tais investidores, constituindo, portanto,
transacdOes isentas ou nao sujeitas a registro nos termos do Securities Act, de acordo com a segao
4(a)(2) do Securities Act elou o Regulation S do Securities Act e os regulamentos promulgados nos
termos do Securities Act.

Ndo sera permitida a participagao dos detentores dos ADRs na Oferta Prioritaria. A Oferta
Prioritaria e a Oferta Institucional nao foram e nao serao registradas nos termos do Securities
Act ou qualquer outra legislagao federal ou estadual dos Estados Unidos.

As Cestas de Agbes serao destinadas exclusivamente a colocagéo perante os Acionistas e as Agdes
remanescentes da Oferta Prioritaria (se houver) serdo destinadas a colocagédo, em Lotes de Agdes,
perante investidores profissionais, conforme definidos nos artigos 11 e 13 da Resolugao da CVM n° 30,
de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Investidores Profissionais” e “Resolugiao CVM 30",
respectivamente), incluindo os Titulares das Notas 1L e 2L, a United e os Investidores Compromitentes.

Sera realizado procedimento de coleta de inteng¢des de investimento junto a Investidores Profissionais,
no Brasil, pelo Coordenador da Oferta, para definicdo da quantidade de Agdes efetivamente emitidas
pela Companhia e a alocagao dos Lotes de Agdes, com base no quanto previsto no Plano e nas
indicacdes de interesse em funcéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume) pelos Lotes
de Acgdes, coletadas junto a Investidores Profissionais, incluindo os Titulares das Notas 1L e 2L, a
United e os Investidores Compromitentes (“Procedimento de Alocag¢ao”). Nos termos do Plano, o
Procedimento de Alocagédo devera observar, primeiramente, os exercicios de Direito de Prioridade
(observado que credores sujeitos ao Plano que tenham se tornado acionistas da Companhia em fungéo
da Oferta de Equitizagao se comprometeram a renunciar a tal direito no ambito do Plano), seguidos dos
Investidores Compromitentes e a United, sendo que eventual volume remanescente podera ser entao
alocado aos Titulares das Notas 1L e 2L proporcionalmente ao montante do crédito detido por eles
contra a Companhia (“Ordem de Alocagéao do Plano”).

il Regime de Distribui¢ao

O Coordenador da Oferta realizara a distribuicdo das A¢des (sem considerar os Lotes de A¢gdes a serem
eventualmente integralizados pela United, pelos Investidores Compromitentes e pelos Titulares das
Notas 1L e 2L), em regime de garantia firme de liquidacdo (“Garantia Firme de Liquidagao”). A
Garantia Firme de Liquidacdo consiste na obrigagdo do Coordenador da Oferta, de integralizar as
Acdes (sem considerar os Lotes de Acbes a serem integralizados pela United, pelos Investidores
Compromitentes e pelos Titulares das Notas 1L e 2L), na data da liquidagéao fisica e financeira das
Acdes (“Data de Liquidagao”), conforme indicada no item “X. Cronograma da Oferta” abaixo, nos
termos do Contrato de Colocagéo, e é vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for
concluido o Procedimento de Alocacéo, a ser divulgado no “Andncio de Inicio da Oferta Publica de
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Distribuicdo Primaria de Ag¢bes Ordinarias de Emissdo da Azul S.A.” (“Anuncio de Inicio”) e assinado
o Contrato de Colocacao, sendo eficaz a partir do momento em que forem cumpridas as condigbes
suspensivas a serem previstas no Contrato de Colocacao e disponibilizado o “Memorando Definitivo da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Ag¢bes Ordinarias de Emissdo da Azul S.A.” para os
Investidores Profissionais.

As Acbes que forem objeto de esforgos de colocagao no exterior junto aos Titulares das Notas 1L e 2L
serdo integralmente colocadas no Brasil pelo Coordenador da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo
4°, da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, e obrigatoriamente subscritas e liquidadas no Brasil,
(a) em moeda corrente, e, no que diz respeito aos Titulares das Notas 1L e 2L, apds confirmagéo da
entrega das Notas de que sao titulares por meio do ATOP; e (b) exclusivamente em relagao aos Titulares
das Notas 1L e 2L detentores das Notas DIP, mediante a entrega, a critério exclusivo destes, de moeda
corrente ou da totalidade ou parte das Notas DIP atualmente detidas por tais Titulares das Notas 1L e
2L por meio do ATOP, até o limite do compromisso de subscrigao previsto no BCA (conforme definido
abaixo). De qualquer forma, em ambas as alternativas “a” e “b” acima, a subscrigéo e a integralizagéo
ocorrerao através dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional
(“CMN”), pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”) e pela CVM, ou por outra pessoa, inclusive uma
pessoa interposta atuando como agente comissario, nos termos dos artigos 693 e 709 da Lei n° 10.406,
de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Comissario”), em beneficio dos Titulares das Notas 1L
e 2L, sendo certo que, nesta ultima hipétese, a integralizacdo pelo Comissario, por conta e ordem dos
Titulares das Notas 1L e 2L, ocorrera exclusivamente com o intuito de entregar as Agdes subscritas e
integralizadas pelos Titulares das Notas 1L e 2L mediante o pagamento do Prego por Agdo em moeda
corrente ou a entrega das Notas DIP por meio do ATOP em contrapartida aos créditos oriundos de tais
Notas DIP.

Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacao, o Coordenador da Oferta, por si ou por suas
afiliadas, nos termos do Contrato de Colocagao, podera, caso tenha interesse, vender Lotes de Agoes
antes da divulgagdo do Anuncio de Encerramento, pelo respectivo preco de mercado dos lotes de acao
de emiss&o da Companhia, limitado ao Preco por Lote de A¢bes (conforme definido abaixo).

Nos termos do artigo 54, paragrafo 2°, inciso Il, da Resolugcdo CVM 160, caso as Ac¢bes objeto da
Garantia Firme de Liquidacdo efetivamente subscritas por Investidores Profissionais ndo sejam
totalmente integralizadas por esses até a Data de Liquidacéo, o Coordenador da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocacéo, subscrevera e integralizara, na Data de Liquidacédo, pelo Prego por
Acado, em moeda corrente nacional, a totalidade do saldo resultante da diferencga entre (i) o nUmero de
Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidacao prestada pelo Coordenador da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagéo, multiplicada pelo Prego por Cesta de Agdes; e (ii) o numero de Cestas de Agdes
efetivamente subscritas e integralizadas, no Brasil, por Investidores Profissionais multiplicado pelo
Precgo por Cestas de Agdes.

V. Distribuicao Parcial

Nos termos dos artigos 73 e 74 da Resolugdo CVM 160, sera admitida a distribuicao parcial das Agdes
no ambito da Oferta, desde que seja observada a quantidade minima de 2.689.082.993.565.000 A¢bes
(quantidade essa que passara a ser de 35.854.439.914.200 Agbes apds o Grupamento) (“Quantidade
Minima de A¢des”), observado o disposto neste Fato Relevante. Caso seja verificada a distribuigao
parcial, ndo havera abertura de prazo para desisténcia nem para modificagdo dos Pedidos de
Subscrigao Prioritaria e das ordens dos Investidores Profissionais. Assim, caso ndo haja demanda
para a subscricdo da Quantidade Minima de Agbes por parte dos Acionistas e/ou dos Investidores
Profissionais até a data da conclusdo do Procedimento de Alocagdo, nos termos do Contrato de
Colocagédo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Subscrigdo Prioritaria e todas as
intengdes de investimento dos Acionistas e/ou dos Investidores Profissionais, conforme o caso,
automaticamente canceladas. Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos Acionistas e/ou
pelos Investidores Profissionais, conforme o caso, deverdo ser integralmente devolvidos pelo
Coordenador da Oferta, sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢gdo monetaria, sem reembolso de
custos incorridos e com deducéo, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungédo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota for
superior a zero ou cuja aliquota atual venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo
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maximo de 3 Dias Uteis (conforme definido abaixo) contados da data de divulgacdo do fato relevante
comunicando o cancelamento da Oferta.

Tendo em vista a possibilidade de distribuigdo parcial, nos termos do artigo 74 da Resolugdo CVM 160,
os Acionistas poderao, nos respectivos Pedidos de Subscrigao Prioritaria, condicionar a sua adeséao a
uma das seguintes hipoteses:

(a) desde que haja a colocacgdo da totalidade das Agdes, sendo que, se tal condigdo ndo se
implementar e o Acionista ja tiver efetuado o depédsito do Preco por Cesta de Aglbes, este
devera ser integralmente devolvido pelo Agente de Custédia, com o consequente
cancelamento do respectivo Pedido de Subscricdo Prioritaria, sem qualquer remuneragao,
juros ou corre¢gao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo, se for o caso,
de quaisquer ftributos ou taxas (incluindo, sem limitagdo, quaisquer ftributos sobre
movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota for
superior a zero ou cuja aliquota atual venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no
prazo maximo de 3 Dias Uteis (conforme definido abaixo) contados da data de divulgag&o do
fato relevante comunicando o cancelamento da Oferta; ou

(b) desde que haja a colocacdo de uma quantidade maior ou igual a Quantidade Minima de Agdes,
caso em que o Acionista em questéo recebera uma quantidade de Cestas de A¢des equivalente
ao volume maximo indicado por tal Acionista no Pedido de Subscrigéo Prioritaria (até o limite
da prioridade proporcional do referido Acionista) multiplicado pela proporgao entre a quantidade
de Acdes efetivamente colocadas e a quantidade de Acdes originalmente objeto da Oferta
Prioritaria, sendo que, se tal condicdo ndo se implementar e o Acionista ja tiver efetuado o
depdsito do Prego por Cesta de Agdes, este devera ser integralmente devolvido pelo Agente
de Custddia, com o consequente cancelamento do respectivo Pedido de Subscri¢édo Prioritaria,
sem qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos
e com dedugdo, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem limitagéo,
quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em
fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota for superior a zero ou cuja aliquota atual venha a ser majorada)
eventualmente incidentes, no prazo maximo de 3 Dias Uteis (conforme definido abaixo)
contados da data de divulgacéo do fato relevante comunicando o cancelamento da Oferta.

V. Exclusao do Direito de Preferéncia e Concesséao do Direito de Prioridade

A emisséo das Agdes em decorréncia da Oferta sera realizada com a exclusao do direito de preferéncia
dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acdes e do artigo 6°, paragrafo 2°, do estatuto social da Companhia, e tal emissao sera realizada dentro
do limite de capital autorizado previsto no artigo 6° do estatuto social da Companhia.

De forma a dar cumprimento ao disposto no artigo 53, caput, da Resolugao CVM 160, bem como
assegurar a participacdo dos Acionistas na Oferta, sera concedido direito de prioridade aos
Acionistas para subscricdo de até a totalidade das Acodes (“Direito de Prioridade”), aos
Acionistas titulares de A¢oées em 30 de janeiro de 2026, apés o fechamento do mercado
(“Primeira Data de Corte”), na proporgao de suas respectivas participagées no capital social da
Companhia na respectiva data de corte, e em 9 de fevereiro de 2026, apés o fechamento do
mercado (“Sequnda Data de Corte”), observado o disposto no item “XI. Procedimentos da Oferta
Prioritaria” abaixo (“Oferta Prioritaria”).

Os Pedidos de Subscrigao Prioritaria, a serem realizados pelos Acionistas no ambito da Oferta
Prioritaria, deverao ser formulados exclusivamente em Cestas de A¢oes. Assim, para o exercicio
do Direito de Prioridade, cada Acionista devera apresentar um Pedido de Subscrigao Prioritaria
correspondente, no minimo, a uma unidade integral de Cesta de Ac¢des. Para todos os fins e
efeitos, eventuais quantidades fracionarias de Cestas de Ac¢les serdo automaticamente
arredondadas para baixo no Procedimento de Alocagdo. Nesse contexto, cada Acionista que
exercer o seu Direito de Prioridade devera indicar, em cada Pedido de Subscri¢ado Prioritaria, a
quantidade de Cestas de Ag¢des que deseja subscrever, observado o respectivo Limite de
Subscri¢ao Proporcional (conforme abaixo definido) e a possibilidade de distribuicdo parcial. A
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quantidade de Cestas de Agdes a que cada Acionista fara jus no ambito da Oferta Prioritaria
correspondera ao Limite de Subscrigdo Proporcional multiplicado pela posi¢do acionaria detida
por cada Acionista na Segunda Data de Corte, dividido pela quantidade de A¢ées que compoe
cada Cesta de A¢des, qual seja, 1.727.900 a¢des, sendo que qualquer resultado fracionario sera
arredondado para baixo para o nimero inteiro imediatamente inferior que represente uma Cesta
de Agbes completa.

Os atuais titulares de ADRs néo terao Direito de Prioridade para subscri¢ao de quaisquer Agoes.
Nado serd admitida a negociacdo ou cessdo, total ou parcial, dos Direitos de Prioridade a
quaisquer terceiros, incluindo entre os proprios Acionistas.

Os Titulares das Notas 1L e 2L e acionistas da Companhia, renunciardo ao Direito de Prioridade no
ambito da Oferta Prioritaria. Dessa forma, caso desejem participar da Oferta, os Titulares das Notas 1L
e 2L deveréo subscrever Lotes de Agbes exclusivamente no ambito da Oferta Institucional.

Para mais informacgbes sobre os procedimentos relacionados a Oferta Prioritaria, veja o item “XI.
Procedimentos da Oferta Prioritaria” abaixo.

VI. Compromisso de Investimento

Conforme previamente divulgado pela Companhia nos Fatos Relevantes datados de 12 de dezembro
de 2025 e 13 e 21 de janeiro de 2026, a Oferta integra a Reestruturagdo, com o objetivo de captar
novos recursos € permitir a capitalizagdo facultativa parcial, das Notas DIP, observadas as
caracteristicas descritas acima. Nesse contexto, para assegurar a viabilidade e a concretizagdo da
captagao, foram celebrados determinados compromissos de investimento incluindo: (i) o “Backstop
Commitment Agreement’, datado de 31 de julho de 2025, celebrado entre a Companhia, as demais
devedoras nele referidas e os Investidores Compromitentes (“BCA”), sendo que a Companhia e
determinados Investidores Compromitentes encontram-se em discussdes para obtengdo de um
compromisso de subscrigdo incremental, por parte de tais Investidores Compromitentes, no montante
de até US$ 101.500.000,00 (“Compromisso Incremental”); e (ii) o compromisso de investimento entre
a Companhia e a United.

Os investimentos assumidos pelos Investidores Compromitentes serdo realizados no ambito da
presente Oferta.

Por sua vez, o investimento a ser concretizado pela United apenas sera realizado no contexto da
presente Oferta na hipdtese de obtengao, até a data do término do Procedimento de Alocagéo, de
decisao favoravel quanto ao investimento proferida pelo CADE.

Adicionalmente, conforme previsto no Plano aprovado no contexto da Reestruturagao, os Investidores
Compromitentes assumiram, individualmente e nao solidariamente, o compromisso de subscrever
Acgbes no montante liquido total de até US$750.750.000,00 equivalente a 2.689.082.993.565.000
Acdes, com base no Precgo por Agéo, que, ao final do Procedimento de Alocagéo, ndo sejam subscritas
por outros investidores no contexto da Oferta, na propor¢gao correspondente as respectivas
participagbes no compromisso, nao se aplicando qualquer multa ou beneficio equivalente a Companhia
no caso de os Investidores Compromitentes ndo serem alocados integralmente na Oferta, porém
observado o direito de tais credores, nos termos do BCA, capitalizarem no contexto da Oferta as
respectivas taxas de compromisso decorrentes da assungdo de seu respectivo Compromisso de
Investimento, no montante de US$100.750.000,00 e que integraram o calculo dos US$750.750.000,00
comprometidos. Adicionalmente, as Partes se encontram em discussdes para viabilizacdo do
Compromisso Incremental por determinados Investidores Compromitentes o qual consistira, caso
acordado entre as Partes, no compromisso de subscrever Agdes incrementais no montante liquido total
de até US$101.500.000,00 equivalente a 363.558.929.092.500 A¢des adicionais ao Compromisso de
Investimento, com base no Pregco por Ag¢ado, observado o direito de tais credores, nos termos do
Compromisso Incremental, capitalizarem no contexto da Oferta as respectivas taxas de compromisso
incremental decorrentes da assungao de seu respectivo Compromisso Incremental, no montante de até
US$1.500.000,00 e que integraram o calculo dos US$101.500.000,00 que poderao ser adicionalmente
comprometidos.
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A subscricao das A¢des pelos Investidores Compromitentes, na medida em que forem realizadas em
moeda corrente, sera formalizada observados os procedimentos aplicaveis aos Investidores
Profissionais, por meio do sistema de registro da B3, nos termos do disposto no item “/IX. Plano de
Distribuicdo” abaixo.

Os Titulares das Notas 1L e 2L e os Investidores Compromitentes que também sejam titulares de Notas
DIP poderéo, alternativamente ao disposto no paragrafo acima, mediante notificagdo por escrito a
Companhia, optar por utilizar os créditos oriundos das Notas DIP para fins de subscricao das A¢des no
ambito da Oferta, observados os procedimentos aplicaveis e o disposto no Plano. A liquidacgéo fisica e
financeira das Agbes a serem subscritas e integralizadas por meio da utilizagdo dos créditos relativo as
Notas DIP no ambito da Oferta se dara fora do ambito da B3 e sera feita exclusivamente por meio dos
procedimentos estabelecidos pela Companhia.

Os Compromissos de Investimento foram assumidos pela United (neste caso sujeito a aprovagéo do
CADE) e pelos Investidores Compromitentes, conforme o caso, em carater irrevogavel e irretratavel,
observadas as condig¢des previstas nos respectivos acordos, incluindo a conclusao da Oferta, a decisdo
final da administragdo da Companhia quanto a sua efetivacdo e outras condicbes usuais em
compromissos de ancoragem.

As ordens de investimento manifestadas em razao do exercicio dos Compromissos de Investimento
podem ser alocadas de acordo com os termos do plano de distribuicdo das Ag¢des na Oferta, ainda que
seja verificado excesso de demanda na Oferta, tendo em vista que cumpre com o disposto nos
paragrafos 4° e 5° do artigo 56 da Resolugdo CVM 160 e a Ordem de Alocacgdo do Plano.

Nesse contexto, o plano de distribuicao foi estruturado com base no Plano e de forma a viabilizar a
realizagdo da Oferta, que permitira a entrada de investidores de perfil de longo prazo e capacidade
financeira reconhecida, condi¢cdo essencial para viabilizar o langamento da Oferta.

VII. Precgo por Agao, Prego por Cesta de Agdes e Prego por Lote de Agoes

Nos termos previstos no Plano, o prego estimado das Agbes a serem emitidas é, nesta data, de
R$ 0,00000146906822811461 por Acéo, o qual reflete o pregco de US$ 0,000000279184383906235 por
Acao, conforme determinado pelo Plano, considerando a taxa de cambio PTAX — venda (R$/US$)
apurada pelo BACEN em 2 de fevereiro de 2026 de R$ 5,2620 para cada US$ 1,00 (“Prego por Agao”).

Nesse sentido, nesta data, (i) o prego estimado por Cesta de Agbes é de R$ 190,38, equivalente ao
Pregco por Agado multiplicado por 129.592.500 Acgdes (“Preg¢o por Cesta de Ag¢des”); e (ii) o prego
estimado por Lote de Acbes é de R$ 190,38, equivalente ao Pregco por Agdo multiplicado por
129.592.500 Agdes (“Prego por Lote de Agdes”)2.

O Preco por Agdo e, consequentemente, o Preco por Cesta de Agdes e o Prego por Lote de
Acgoes poderdao ser ajustados ao final do Procedimento de Alocagao, uma vez que deverao
considerar a taxa de cambio PTAX — venda (R$/US$) apurada pelo BACEN na data final do
Procedimento de Alocacgao.

O Prego por Acao e, consequentemente, o Prego por Cesta de Acoes e o Preco por Lote de
Acoes foram fixados com base nos termos, parametros econémicos e obrigagdes estabelecidos
no Plano, no contexto da reestruturacio da Companhia, e ja refletirdio o Grupamento a ser
deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria convocada para 12 de fevereiro de 2026, caso
aprovado. Dessa forma, para fins de liquidagdao, o Pregco por Acao estimado sera de R$
0,00011018011710859600, o Preco por Cesta de Agdes estimado sera de R$ 190,38 e o Precgo por
Lote de Agdes estimado sera de R$ 190,38, considerando os efeitos do Grupamento, porém
ainda pendente a afericdo da taxa de cambio na data final do Procedimento de Alocagao,
conforme descrito acima.

2 O Prego por Cesta de Agdes e o Prego por Lote de Agdes foram arredondados em razdo de limitagdes operacionais dos
sistemas da B3, que ndo permitem a integralizagéo de valores inferiores a um centavo, menor fragdo monetaria atualmente
admitida no Brasil. Para fins de calculo do montante total da Oferta, foi considerado o Prego por Agdo com todas as suas casas
decimais, sem arredondamentos.
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Observado o disposto no Plano, o calculo para a estimativa do Prego por A¢ao e, consequentemente,
o Preco por Cesta de Agdes e o Preco por Lote de Agdes foram aprovados na RCA de Aprovagao e
fixados de maneira uniforme, sem diluigao injustificada dos atuais acionistas, observados, entre outros
fatores, (a) a perspectiva de rentabilidade futura da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo
1°, 1, da Lei das Sociedades por Agbes, conforme avaliagdo post-money da Companhia no contexto do
Plano; e (b) os pardmetros e condi¢des previstos no Plano, sendo que, o Prego por Acao, reflete, para
todos os fins e efeitos, um desconto de 30% sobre o valor econdmico da Companhia definido no Plano
(plan equity value), correspondente a US$1.780.000.000,00 post-money (ou seja, assumindo a
captacdo de US$952.250.000,00 na Oferta) (R$5.010.733.253,58, considerando a taxa de cambio
PTAX — venda (R$/US$) apurada pelo BACEN em 2 de fevereiro de 2026 de R$5,2620 para cada
US$1,00). O efetivo Prego por Agdo e, consequentemente, o Preco por Cesta de Agbes e o Preco por
Lote de Agles, serao ratificados na RCA de Homologacao.

Os valores atribuidos as Agbes e, consequentemente, as Cestas de Agdes e aos Lotes de Agdes
refletem, de forma clara e consistente, o quanto acordado no Plano bem como a estrutura de capital
atualmente existente, na medida em é o valor justo da Companhia estabelecido e aprovado no contexto
do Plano e sustenta, em conjunto com os demais elementos acima referidos, a determinagéo do Precgo
por Agéo e, consequentemente, do Prego por Cesta de Agbes e do Prego por Lote de Agdes.

Dessa forma, o montante total maximo estimado da Oferta sera de até R$ 5.010.733.253,58 que, nesta
data, corresponde a US$ 952.250.000,00, considerando a taxa de cambio PTAX — venda (R$/US$)
apurada pelo BACEN em 2 de fevereiro de 2026 de R$5,2620 para cada US$1,00.

No ambito da Oferta, podera ser aceita a participagdo de Investidores Profissionais no Procedimento
de Alocagédo que sejam pessoas vinculadas, assim consideradas, conforme definicao, do artigo 2°,
inciso XVI, da Resolugdo CVM 160 e do artigo 2°, inciso XIl, da Resolugdo da CVM n° 35, de 26 de
maio de 2021 (“Resolugdo CVM 35”), pessoas que sejam: (i) controladores, diretos ou indiretos, ou
administradores do Coordenador da Oferta, da Companhia, bem como seus conjuges ou companheiros,
seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau, sociedades por eles controladas direta ou
indiretamente; (ii) funcionarios, operadores e demais prepostos do Coordenador da Oferta que
desempenhem atividades de intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (iii)
assessores de investimento que prestem servigos ao Coordenador da Oferta desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (iv) demais profissionais que mantenham, com o Coordenador da Oferta, contrato
de prestagdo de servigos diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de suporte
operacional no ambito da Oferta; (v) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelo Coordenador
da Oferta, ou por pessoas vinculadas ao Coordenador da Oferta, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (vi) cbnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens “(ii)” a “(iv)”
acima; e (vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas a
Oferta, salvo se geridos discricionariamente por terceiros ndo vinculados (“Pessoas Vinculadas”).

Nos termos do artigo 56 da Resolugdo CVM 160, exceto conforme disposto no paragrafo 1°, inciso lll,
combinado com o paragrafo 3°, do referido artigo, caso seja verificado excesso de demanda superior
em 1/3 a quantidade total de A¢des, ndo sera permitida a colocagdo dos Lotes de Agdes junto a
Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta Institucional, sem
prejuizo da sua participacdo no dmbito da Oferta Prioritéria, sendo suas inten¢des de investimento
automaticamente canceladas. Os valores eventualmente depositados serao devolvidos pelo
Coordenador da Oferta sem juros ou corregcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
dedugao, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem limitagédo, quaisquer tributos sobre
movimentacgdo financeira aplicaveis, o IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atualmente equivalente a zero venha a ser majorada)
eventualmente incidentes, no prazo maximo de 3 Dias Uteis contados do cancelamento.

Os Pedidos de Subscrigao Prioritaria realizados por Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas
durante o Periodo de Subscrigcao Prioritaria ndo serdao cancelados caso seja verificado o
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade inicial de A¢6es ofertadas. Da mesma forma,
as ordens enviadas pelos Investidores Compromitentes e/ou pela United, conforme o caso, que
sejam Pessoas Vinculadas, em razdo do exercicio dos respectivos Compromissos de
Investimentos ndo serao cancelados caso seja verificado o excesso de demanda superior em
1/3 a quantidade inicial de A¢6es ofertadas.
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O investimento nas Agodes por Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
reduzir a liquidez das agdes de emissdo da Companhia no mercado secundario, especialmente
se considerada a colocagao prioritaria das A¢oes aos Acionistas.

Os Acionistas que venham a participar exclusivamente da Oferta Prioritaria nao participardao do
Procedimento de Alocacgao.

Os investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para protegdo (hedge) em operagdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operacgdes de total return swap), desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas, sdo
permitidos na forma do artigo 54 da Resolugdo CVM 160 e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas. A eventual contratagao e realizagao de operagoes de total
return swap e hedge podem influenciar a demanda das Agoes.

Nos termos do artigo 63 da Resolucio CVM 160, fica vedada a subscricio de Ag¢des por
investidores que tenham realizado vendas a descoberto de agdes de emissdao da Companhia na
data da RCA da Aprovacao e nos 5 pregdes que a antecederem. Sao consideradas vendas a
descoberto aquelas realizadas por investidores que nao sejam titulares das agées de emissao
da Companhia ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente.
Ademais, sdo consideradas operagées de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as
aquisicoes de agoes de emissdao da Companhia realizadas em seu préprio nome ou por meio de
qualquer veiculo cuja decisdao de investimento esteja sujeita a sua influéncia. Fundos de
investimento cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor ndao serao
considerados um unico investidor para efeito do disposto neste paragrafo, desde que as
operagoes estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada fundo. A
vedacgao prevista neste paragrafo nao se aplica nos seguintes casos: (i) operagdes realizadas
por pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador de mercado de agées de emissao
da Companhia, conforme definida na norma especifica; e (ii) operagoes posteriormente cobertas
por aquisicado em mercado secundario da quantidade total de agoes de emissao da Companhia
correspondente a posi¢ao a descoberto até, no maximo, 2 pregdes antes da data de divulgagao
do resultado da RCA da Aprovacao.

VIII. Estabilizagao do Prego das Agoes

N&o serdo celebrados contratos de estabilizacdo de precos no dmbito da Oferta, garantias e/ou garantia
de liquidez para as A¢des.

IX. Plano de Distribuicao

O Coordenador da Oferta e, no caso da Oferta Prioritaria, os Agentes de Custédia (conforme definido
abaixo), efetuardo a colocagdo das Cestas de Ag¢des no Brasil, aos Acionistas, por meio da Oferta
Prioritaria, e, dos Lotes de Ag¢des aos Investidores Profissionais, por meio da Oferta Institucional.

Caso o numero de Cestas de Acgdes indicado pelos Acionistas nos seus respectivos Pedidos de
Subscrigao Prioritaria, observados os respectivos Limites de Subscricdo Proporcional, seja suficiente
para subscrever a totalidade das Acgdes, ndo havera Ag¢des a serem alocadas aos Investidores
Profissionais. No entanto, se, apds o atendimento da Oferta Prioritaria, houver A¢des ndo alocadas na
Oferta Prioritaria, tais A¢des serdo destinadas exclusivamente aos Investidores Profissionais, no ambito
da Oferta Institucional.

No ambito da Oferta Prioritaria, deverao ser subscritas e integralizadas A¢des representativas de pelo
menos um multiplo inteiro de Cestas de Agbes, ndo sendo aceitos quaisquer Pedidos de Subscri¢ao
Prioritaria que ndo observem essa condi¢do. Assim, na Oferta Prioritaria, somente serdo considerados
validos os Pedidos de Subscrigao Prioritaria que compreendam Acgdes representativas de pelo menos
um multiplo inteiro de Cestas de A¢des, conforme estabelecido no ambito da presente Oferta.

No &dmbito da Oferta Institucional, deverdo ser subscritas e integralizadas Ag¢des representativas de
pelo menos um multiplo inteiro de Lotes de Ac¢des, ndo sendo aceitos quaisquer ordens que nao
observem essa condigdo. Assim, na Oferta Institucional, somente serdo consideradas validas as ordens
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que compreendam Ac¢des representativas de pelo menos um multiplo inteiro de Lotes de Agdes,
conforme estabelecido no ambito da presente Oferta.

Caso o numero de Agbes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores Profissionais
durante o Procedimento de Alocagao exceda o total de Agcbes remanescentes apds a Oferta Prioritaria,
nos termos e condicbes descritos acima, sera dada prioridade ao atendimento de intencbes de
investimento de Investidores Profissionais, a exclusivo critério da Companhia, que levardao em
consideragao, entre outros, as disposi¢cdes do Plano, observada a Ordem de Alocacao do Plano e,
sujeito a obtengcao da aprovacdo do CADE até a data de término do Procedimento de Alocagéo, pela
United.

A subscricdo das Acbes pelos Investidores Profissionais, em moeda corrente nacional, sera
formalizada, nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Ag¢des, por meio do
sistema de registro da B3, nos termos do artigo 9°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 160 e, além disso,
a subscricdo pelos Acionistas sera formalizada por meio do Pedido de Subscrigédo Prioritaria.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agbes e da Resolugdo da CVM n°
27, de 8 de abril de 2021, conforme alterada, a assinatura do Pedido de Subscri¢cao Prioritaria sera o
documento de aceitacdo por meio do qual o Acionista aceitara as condigdes da Oferta. A subscri¢ao
das Acgdes pelos Acionistas sera formalizada por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto,
dispensada a apresentacgao de boletim de subscrigao.

A subscricdo de Acgbes pelos Investidores Compromitentes, pelos Titulares das Notas 1L e 2L e, pela
United, sujeito, neste ultimo caso, a obtengcdo da aprovagdo do CADE, caso aplicavel, ndo sera
necessariamente formalizada por meio do sistema de registro da B3, podendo, portanto, ser realizada
por meio de boletins de subscrigdo a serem apresentados diretamente a Instituigdo Escrituradora, por
tais investidores ou pelo Comissario, por sua conta e ordem. Neste caso, a liquidagéo financeira das
Acdes a serem subscritas e integralizadas em tal formato se dara fora do ambito da B3 e sera feita
exclusivamente por meio dos procedimentos estabelecidos pela Instituigdo Escrituradora.

A subscricdo de Agbes em contrapartida aos créditos oriundos das Notas DIP n&o sera formalizada por
meio do sistema de registro da B3 e, portanto, sera formalizada por meio de boletins de subscri¢cdo a
serem apresentados diretamente a Instituicdo Escrituradora (conforme definido abaixo). A liquidagcéo
fisica e financeira das A¢des a serem subscritas e integralizadas por meio dos créditos oriundos das
Notas DIP se dara fora do ambito da B3 e sera feita exclusivamente por meio dos procedimentos
estabelecidos pela Companhia.

X. Cronograma da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de Realizagao/ Data
Evento

. . @
Prevista
1 Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria 30 de janeiro de 2026
Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia aprovando a realizagéo da )
2 Oferta, o Prego por Agéo, o Preco por Cesta de Agdes e o Preco por Lote de Agdes 2 de fevereiro de 2026
Divulgagéo deste Fato Relevante e do Aviso ao Mercadom
3 Requerimento de registro automatico perante a cvm” 3 de fevereiro de 2026
Inicio do Periodo de Subscri¢ao Prioritaria
4 Segunda Data de Corte da Oferta Prioritaria 9 de fevereiro de 2026
5 Encerramento do Periodo de Subscri¢éo Prioritéria 10 de fevereiro de 2026

Registro da Oferta pela CVM
Divulgagéo de Fato Relevante e do Anuncio de Inicio da Oferta
6 Realizagao do Procedimento de Alocagéo 11 de fevereiro de 2026

Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia homologando o aumento de
capital
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7 Data de Liquidagéo das Cestas de Agbes objeto da Oferta 19 de fevereiro de 2026

8 Data do crédito e do inicio das negocia¢des das Agbes objeto da Oferta na B3 20 de fevereiro de 2026

180 dias apéds a data de
9 Data limite para divulgagéo do Anuncio de Encerramento divulgagao do Anuncio de
Inicio da Oferta

) Antes da abertura do mercado.

@ Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragées, suspensées,
prorrogagdes e antecipacbes sem aviso prévio, a critério da Companhia e do Coordenador da Oferta. Qualquer modificagdo no
cronograma de distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser interpretada como modificagdo da Oferta, seguindo o
disposto no artigo 67 da Resolugdo CVM 160, hipétese na qual incidirdo os efeitos descritos nos artigos 68 e 69 da Resolugdo
CVM 160. Ainda, caso ocorram alteragbes das circunstancias, revoga¢do ou modificagcdo da Oferta, tal cronograma podera ser
alterado.

XI. Procedimentos da Oferta Prioritaria

No contexto da Oferta Prioritaria, a totalidade das Agbes a serem colocadas no ambito da Oferta sera
destinada prioritariamente aos Acionistas que realizarem solicitagbes de subscricdo mediante o
preenchimento do pedido de subscri¢cao prioritaria (“Pedido de Subscri¢ao Prioritaria”), junto a um
unico Agente de Custddia durante o periodo compreendido entre 3 de fevereiro de 2026, inclusive, e
10 de fevereiro de 2026, inclusive (“Periodo de Subscrigao Prioritaria”).

Os Pedidos de Subscrigao Prioritaria, a serem realizados pelos Acionistas no ambito da Oferta
Prioritaria, deverao ser efetuados exclusivamente em Cestas de A¢ées. Para o exercicio do
Direito de Prioridade, cada Acionista devera apresentar um Pedido de Subscrigao Prioritaria
correspondente, no minimo, a uma unidade integral de Cesta de A¢des. Para todos os fins e
efeitos, eventuais quantidades fracionarias de Cestas de Ac¢des serdo automaticamente
arredondadas para baixo no Procedimento de Alocagao.

Nesse contexto, cada Acionista que exercer o seu Direito de Prioridade devera indicar, em cada
Pedido de Subscri¢ao Prioritaria, a quantidade de Cestas de Acdes que deseja subscrever,
observado o respectivo Limite de Subscricao Proporcional e a possibilidade de distribui¢ao
parcial. A quantidade de Cestas de Agdes a que cada Acionista fara jus no ambito da Oferta
Prioritaria correspondera ao Limite de Subscricido Proporcional multiplicado pela posigao
acionaria detida por cada Acionista na Segunda Data de Corte, dividido pela quantidade de
acoes que compdem cada Cesta de Agoes, qual seja, 129.592.500 antes do Grupamento, sendo
que qualquer resultado fracionario sera arredondado para baixo para o numero inteiro
imediatamente inferior que represente uma Cesta de Agdoes completa.

A adocdo da subscricdo exclusivamente em unidades integrais de Cestas de Acbes decorre de
impossibilidade operacional de subscricdo e integralizacdo de valores mobiliarios em contexto de
distribuicao primaria por meio dos sistemas da B3, os quais ndo comportam a realizagao de atos de
subscricdo e integralizagao tendo como referéncia quantidades de Agbes cuja integralizagdo importe
em pagamentos de valores inferiores a um centavo, que constitui a menor fragdo monetaria vigente no
Brasil, motivo pelo qual quaisquer quantidades fracionarias resultantes do exercicio do Direito de
Prioridade serdo automaticamente ajustadas para baixo no Procedimento de Alocacgéo.

Sem prejuizo, os Acionistas que desejarem participar da Oferta Prioritaria e que ndo detenham
quantidade de a¢oes suficiente para compor um ou mais multiplos inteiros de Cestas de Ac¢oes
poderao, a seu exclusivo critério, adquirir agées de emissdao da Companhia no mercado
secundario até 5 de fevereiro de 2026, isto é, 2 Dias Uteis antes da Segunda Data de Corte,
inclusive por meio de negociagées no mercado fracionario. As negociagées no mercado
fracionario poderao ser utilizadas pelos Acionistas para ajustar suas respectivas posi¢coes e
formar os blocos necessarios a composicao de Cestas de Agdes, exclusivamente para fins de
exercicio do Direito de Prioridade no ambito da Oferta Prioritaria.

De forma a dar cumprimento ao disposto no artigo 53 da Resolugdo CVM 160, e de forma a assegurar
a participagao dos Acionistas na Oferta, sera concedido Direito de Prioridade, para subscri¢ao de até a
totalidade das Agdes. A Oferta Prioritaria sera alocada aos acionistas titulares de a¢des de emisséo da
Companhia na Primeira Data de Corte, sendo que seu Limite de Subscri¢gao Proporcional sera calculado
de acordo com sua respectiva posicdo acionaria na Segunda Data de Corte, observado o disposto
abaixo.



i Fato Relevante
zu f Fevereiro | 2026

Serao considerados acionistas, para fins de participagdo na Oferta Prioritaria e, portanto, terao direito
de participar da Oferta Prioritaria, os acionistas que forem titulares de agdes de emissdo da Companhia:
(a) ao final do dia da Primeira Data de Corte, conforme posi¢do de custddia, sem considerar agdes ou
certificados de depdsito de agdes (incluindo sob a forma de ADRs) da Companhia: (1) na Central
Depositaria de Ativos da B3 (“Central Depositaria”); e (2) na Itau Corretora de Valores S.A., instituigcdo
responsavel pela escrituragdo das acdes de emissdo da Companhia (“Instituicao Escrituradora” e
“Acionistas”, respectivamente); e (b) ao final do dia da Segunda Data de Corte, conforme posi¢cédo de
custddia: (1) na Central Depositaria; e (2) na Instituicdo Escrituradora, observado o Limite de Subscricao
Proporcional e desde que permanecgam titulares de agbes de emissao da Companhia na Segunda Data
de Corte.

O Direito de Prioridade é destinado aos Acionistas, sendo que seus respectivos limites de subscricao
proporcional serao calculados de acordo com a participagao de cada Acionista no capital social total da
Companhia ao final da Segunda Data de Corte, desconsiderando-se as agbes de emissdo da
Companhia eventualmente mantidas em tesouraria, sendo que cada agao de emissdo da Companhia
de titularidade do Acionista na Segunda Data de Corte ira assegurar ao Acionista o direito de subscrever
até (a) 4,91483870967742 Acgdes, caso nao ocorra a distribuicdo parcial das Acdes; e (b)
3,87483870967742 Acgdes, caso ocorra a distribuicdo parcial das Agdes, observada a Quantidade
Minima de Agdes (“Limite de Subscrigdo Proporcional”).

Observado que o prego minimo a ser pago por cada Acionista que formular um Pedido de Subscricdo
Prioritaria deve ser o equivalente ao Preco por Cesta de Ag¢des, no ambito da Oferta Prioritaria, o valor
minimo de investimento dos Acionistas é correspondente a 1 Cesta de Agbes, estando o valor maximo
sujeito ao respectivo Limite de Subscricdo Proporcional, observado que para todos os fins e efeitos
quantidades fracionadas de Cestas de Acgdes serdo automaticamente arredondadas para baixo no
Procedimento de Alocagdo. Sera assegurado o atendimento integral e prioritario da totalidade dos
Pedidos de Subscrigéo Prioritaria até o Limite de Subscrigao Proporcional de cada Acionista e, portanto,
nao sera realizado rateio das A¢des remanescentes entre os Acionistas no dmbito da Oferta Prioritaria.
Os credores da Companhia que se tornaram Acionistas por meio da Oferta de Equitizagdo se
obrigaram, pelo Plano, a renunciar aos respectivos Diretos de Prioridade nesta Oferta, de modo a
permitir a aplicagdo da Ordem de Alocagao do Plano.

Os Acionistas que desejarem exercer o Direito de Prioridade e participar da Oferta Prioritaria estardo
sujeitos as normas e procedimentos internos dos respectivos Agentes de Custddia, custodiantes,
representantes de investidores nao residentes e da B3, em especial as regras e normas aplicaveis a
Central Depositaria, ndo tendo a Companhia, o Coordenador da Oferta e nem a B3 responsabilidade
por quaisquer perdas, demandas, prejuizos, danos ou obrigacdes decorrentes do ndo atendimento,
pelos Acionistas, dos requisitos para exercicio do Direito de Prioridade e, consequentemente de sua
participagao da Oferta Prioritaria, estabelecidos neste Fato Relevante.

Os Acionistas que desejarem exercer seu Direito de Prioridade e participar da Oferta Prioritaria deveréo
se cadastrar ou, caso ja sejam cadastrados, se certificarem que seus respectivos cadastros estejam
atualizados perante uma instituicdo com autorizagdo de acesso para custddia de ativos no ambiente
da B3 na categoria agentes de custdédia, devidamente habilitadas para atuar no exercicio de Direito de
Prioridade no ambito de ofertas publicas de agdes com esforgos restritos, nos termos do Manual de
Procedimentos Operacionais da Camara B3, emitido em 22 de dezembro de 2025 (“Agente de
Custodia’ e “MPO da Camara B3”, respectivamente) pelo qual desejarem efetivar seus respectivos
Pedidos de Subscrigcao Prioritaria.

Ficara a cargo de cada Acionista tomar as medidas cabiveis para cadastrar-se ou atualizar seu
cadastro, conforme o caso, junto a um dos Agentes de Custédia em tempo habil para permitir a efetivagcao
do Pedido de Subscricdo Prioritaria durante o Periodo de Subscricao Prioritaria, observados os
procedimentos de cada Agente de Custddia, bem como os procedimentos previstos neste Fato
Relevante. Os Agentes de Custddia atuarao com a estrita finalidade de atender os Acionistas na Oferta
Prioritaria, sendo que, em nenhuma hipétese, poderao realizar qualquer tipo de esforgo de venda ou
colocacéo das Agdes, uma vez que a Oferta é destinada exclusivamente aos Investidores Profissionais,
sendo garantida aos Acionistas apenas a prioridade na subscricao das Agoes.
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Tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Agente de Custddia, recomenda-se
aos Acionistas que desejarem participar da Oferta Prioritaria que entrem em contato com o Agente de
Custddia de sua preferéncia, antes de realizarem os seus respectivos Pedidos de Subscrigao Prioritaria,
para: (i) verificarem a necessidade de manutencdo de recursos em conta nele aberta e/ou mantida,
para fins de garantia dos seus respectivos Pedidos de Subscrigdo Prioritaria; (ii) verificarem a
possibilidade de débito antecipado da conta por parte do Agente de Custddia; (iii) obterem informagdes
mais detalhadas acerca dos prazos estabelecidos para a realizacdo do Pedido de Subscrigao Prioritaria,
observados os procedimentos operacionais adotados por cada Agente de Custddia, bem como os
procedimentos previstos no MPO da Camara B3 e neste Fato Relevante; e, se for o caso, (iv)
atualizarem e/ou efetuarem o cadastro junto aquele Agente de Custddia.

Adicionalmente, os Acionistas ndo poderdo subscrever Agbes objeto da Oferta Prioritaria caso tal
subscrigao viole a legislagao da jurisdicdo em que o Acionista esteja domiciliado ou exija o registro do
Acionista sob qualquer legislacdo que ndo seja a brasileira, incluindo o Securities Act. E de
responsabilidade de cada Acionista a determinacdo de sua elegibilidade para participar da Oferta
Prioritaria sob a legislagdo de sua jurisdigdo.

Os Pedidos de Subscrigdo Prioritaria sao irrevogaveis e irretrataveis, observadas as condigbes do
préprio instrumento de Pedido de Subscri¢ao Prioritaria e de acordo com as seguintes condicdes:

(i) observado o Limite de Subscricdo Proporcional, cada Acionista interessado em participar da
Oferta Prioritaria devera efetuar o respectivo Pedido de Subscricao Prioritaria junto a um Unico
Agente de Custddia, mediante seu preenchimento durante o Periodo de Subscricao Prioritaria,
indicando a quantidade de Ac¢des, em numero de Cestas de Agdes, que pretende subscrever
por meio do Pedido de Subscrigéo Prioritaria. Os Agentes de Custédia somente atenderéo aos
Pedidos de Subscrigado Prioritaria realizados por Acionistas titulares de conta neles aberta ou
mantida pelo respectivo Acionista;

(i) nado sera admitida a negociagcdo ou cesséo, total ou parcial, dos Direitos de Prioridade a
quaisquer terceiros, incluindo entre os proprios Acionistas;

(iii) a quantidade minima de Cestas de Ac¢bes a serem subscritas pelos Acionistas no contexto da
Oferta Prioritaria, é equivalente ao Preco por Cesta de Ag¢des, observado que o valor minimo
de investimento dos Acionistas é correspondente a 1 Cesta de Agdes, estando o valor maximo
sujeito ao respectivo Limite de Subscricdo Proporcional, observado que para todos os fins e
efeitos quantidade fracionadas de Cestas de Agdes serdao automaticamente arredondadas para
baixo no Procedimento de Alocacéo;

(iv) os Acionistas poderdo estipular a quantidade de Cestas de A¢des que tém a intencdo de
subscrever, no ambito do exercicio de seus respectivos Direitos de Prioridade na Oferta
Prioritaria, apenas no preenchimento dos Pedidos de Subscricdo Prioritaria, durante o Periodo
de Subscrigao Prioritaria, e sem a possibilidade de retificagdo posterior;

(v) nao havera a possibilidade de solicitagdo de subscrigdo de sobras na Oferta Prioritaria e
tampouco sera realizado rateio no ambito da Oferta Prioritaria. Apds a alocagao das Ac¢bes na
Oferta Prioritaria, de acordo com o Limite de Subscricdo Proporcional, as Agbes que
eventualmente remanescerem seréo destinadas a Oferta Institucional, de acordo com a Ordem
de Alocagao do Plano;

(vi) a quantidade de Cestas de A¢des a ser subscrita, considerando a Data de Liquidagao e o Preco
por Cesta de Agbes, serdo informados a cada Acionista, até as 16:00 horas do Dia Util
subsequente a data de divulgacéo do resultado do Procedimento de Alocacgéo, pelo Agente de
Custddia que tenha recebido o respectivo Pedido de Subscrigdo Prioritaria, por meio do seu
enderego eletrbnico, ou, na auséncia deste, por telefone ou correspondéncia, sendo o
pagamento limitado ao valor que resultar da quantidade de Cesta de A¢des indicada no Pedido
de Subscrigao Prioritaria e o respectivo Preco por Cesta de Acoes;

(vii) cada um dos Acionistas devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado no item (vi) acima,
junto ao Agente de Custddia com quem tenha realizado o respectivo Pedido de Subscri¢ao
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Prioritaria, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:00
horas da Data de Liquidagao, salvo se de outra forma exigido pelo Agente de Custddia;

(vii)na Data de Liquidagao, apds as 16:00 horas, o Agente de Custédia que tenha recebido o

respectivo Pedido de Subscrigcdo Prioritaria, por meio da B3, entregara a cada um dos
Acionistas que tiver efetuado o Pedido de Subscricdo Prioritaria e que tiver efetuado a
integralizagdo das Cestas de A¢des, a quantidade de Agdes informada ao Acionista nos termos
do item (vi) acima (observada a previsao sobre as Cestas de Ac¢des). Caso tal relagio resulte
em fragdo de Cesta de Agdes, a quantidade a ser subscrita sera arredondada para baixo e,
portanto, limitada ao valor inteiro apurado e observada a previsdo sobre as Cestas de Acdes,
desconsiderando-se eventuais fragdes de Agoes;

o Agente de Custddia que venha a atender Pedido de Subscri¢ao Prioritaria devera, no prazo
e nos valores estabelecidos pela B3, nos termos do MPO da Camara B3, realizar o depdsito
de garantias necessarias para que o Pedido de Subscrigido Prioritaria possa ser liquidado, no
prazo e nos valores estabelecidos pela B3, nos termos do MPO da Camara B3 (“Depésito de
Garantia”) para se habilitar na Oferta Prioritaria;

na eventualidade de um determinado Agente de Custddia néo realizar o Depésito de Garantia,
os Pedidos de Subscrigado Prioritaria recebidos por tal Agente de Custddia serdo cancelados,
nao tendo a Companhia, o Coordenador da Oferta e a B3 responsabilidade por quaisquer
perdas, demandas, prejuizos ou danos incorridos pelo Acionista que tenha realizado seu Pedido
de Subscricao Prioritaria com tal Agente de Custddia;

na eventualidade de um determinado Agente de Custddia realizar parcialmente o Depésito de
Garantia, os Pedidos de Subscricdo Prioritaria recebidos por tal Agente de Custédia que néo
tenham sido garantidos serédo cancelados pelo Agente de Custddia, nao tendo a Companhia, o
Coordenador da Oferta e a B3 responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou
danos incorridos pelo Acionista cujo Pedido de Subscri¢do Prioritaria ndo tenha sido garantido
nos termos deste item. Na hipétese de o Agente de Custddia ndo cancelar os Pedidos de
Subscri¢ao Prioritaria cujo valor no tenha sido garantido nos termos deste item, na forma e no
prazo determinado pela B3, nos termos do MPO da Camara B3, todos os Pedidos de
Subscrigdo Prioritaria realizados pelo Agente de Custddia serdo cancelados, ndo tendo a
Companhia, nem o Coordenador da Oferta, nem a B3 responsabilidade por quaisquer perdas,
demandas, prejuizos ou danos incorridos pelo Acionista que tenha realizado seu Pedido de
Subscrigao Prioritaria com tal Agente de Custddia;

(xii) nas hipdteses previstas neste Fato Relevante, incluindo, aquelas previstas nos itens (i), (ix) e

(x) acima, o Acionista que tiver seu Pedido de Subscrigdo Prioritdria cancelado: (a) nao
participara da Oferta Prioritaria; e (b) os valores eventualmente depositados por tal Acionista
deverao ser integralmente devolvidos pelo Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo
Pedido de Subscri¢édo Prioritaria, sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos e
com dedugéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos, inclusive, em fungado do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota
majorada, no prazo méximo de 3 Dias Uteis contados do cancelamento do respectivo Pedido
de Subscri¢ao Prioritaria; e

(xiii)na hipétese de: (a) ndo haver conclusdo da Oferta; (b) resilicdo do Contrato de Colocacgéao;

(c) cancelamento da Oferta ou revogacao da Oferta; ou, ainda, (d) em qualquer outra hipétese
de devolugdo dos Pedidos de Subscri¢cao Prioritaria em funcéo de expressa disposicao legal
ou regulamentar, todos os Pedidos de Subscricdo Prioritaria serdo automaticamente
cancelados e o Agente de Custodia que tenha recebido o respectivo Pedido de Subscrigdo
Prioritaria comunicara ao respectivo Acionista o cancelamento da Oferta, o que sera
considerado feito mediante a divulgacao de fato relevante pela Companhia. Caso o Acionista ja
tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (vi) acima, os valores depositados serdo
devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos e com dedugédo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive,
em fungao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo
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maximo de 3 Dias Uteis contados da comunicacéo acerca de quaisquer dos eventos acima
citados.

As Acdes que nao forem subscritas por Acionistas na Oferta Prioritaria, em caso de eventual excesso
de demanda, seréo destinadas aos Investidores Profissionais.

Os atuais titulares de ADRs nao terdo Direito de Prioridade para subscrigao de quaisquer Agdes.
XIl. Procedimentos da Oferta Institucional

Apés o atendimento do Direito de Prioridade, no dmbito da Oferta Prioritaria, as Agdes remanescentes
(se houver) serao destinadas a colocagdo publica, em Lotes de Agdes, junto a Investidores
Profissionais, incluindo a United, os Investidores Compromitentes e os Titulares das Notas 1L e 2L
(“Oferta Institucional”).

No ambito da Oferta Institucional, deverao ser subscritos Lotes de A¢des, ndo sendo aceitos,
na Oferta Institucional, quaisquer ordens que ndo observem essa condigdo, isto é, nao
considerem pelo menos um muiltiplo inteiro de Lote de Agdes. Assim, na Oferta Institucional,
somente serdo consideradas validas as ordens que compreendam Acgdes representativas de
pelo menos um multiplo inteiro de Lote de Agdes.

Observados os termos da Resolugdo CVM 160, nao serao estipulados valores minimos ou maximos de
investimento, desde que observadas as quantidades minimas dos Lotes de Agbes, sendo que cada
Investidor Profissional interessado em participar da Oferta devera assumir a obrigagao de verificar se
esta cumprindo com os requisitos para participar da Oferta, para entdo apresentar suas intengdes de
investimento durante o Procedimento de Alocagéo, de acordo com as seguintes condig¢des:

(i) podera ser aceita a participagdo de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Alocacao. Nos termos do artigo 56 da Resolugdo CVM 160, exceto conforme
disposto no paragrafo 1°, inciso lll, cominado com o paragrafo 3° do referido artigo, caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Agdes inicialmente ofertada,
nao sera permitida a colocacéo de Lotes de Agdes junto a Investidores Profissionais que sejam
Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta, sendo suas intengbes de investimento
automaticamente canceladas. Os valores eventualmente depositados serdo devolvidos pelo
Coordenador da Oferta sem juros ou corre¢gdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos
e com deducgdo, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, o IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atualmente equivalente a
zero venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo de 3 Dias Uteis contados do
cancelamento;

(i) sera dada prioridade ao atendimento de intengdes de investimento de Investidores
Profissionais, a exclusivo critério da Companhia e do Coordenador da Oferta, levando em
consideracgdo, dentre outros, a alocacdo do compromisso de investimento da United (sujeito a
aprovagao do CADE) e a Ordem de Alocacdo do Plano, em atendimento ao Plano, a criagao
ou manutengdo de uma base acionaria diversificada, as relagbes com clientes e outras
consideragbes de natureza comercial ou estratégica da Companhia e do Coordenador da
Oferta, inclusive o Plano, nos termos do artigo 49 da Resolugdo CVM 160;

(i) até as 16:00 horas (horario de Brasilia) do Dia Util imediatamente seguinte a data de divulgac&o
do Anuncio de Inicio, o Coordenador da Oferta informara aos Investidores Profissionais, por
meio do seu respectivo enderego eletrbnico, ou, na sua auséncia, por telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidagao, a quantidade de Agdes alocada e o valor do respectivo
investimento;

(iv) aentregadas Acdes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquida¢do, mediante pagamento
(a) em moeda corrente, e, no que diz respeito aos Titulares das Notas 1L e 2L, apds a entrega
das Notas de que séo titulares por meio do ATOP, e (b) exclusivamente em relagdo aos
Titulares das Notas 1L e 2L detentores das Notas DIP, mediante a entrega, a critério exclusivo
destes, de moeda corrente ou da totalidade ou parte das Notas DIP atualmente detidas por tais
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Titulares das Notas 1L e 2L por meio do ATOP, até o limite do compromisso de subscri¢cdo
previsto no BCA, observados os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
BACEN e pela CVM, ou por meio do Comissario, em beneficio dos Titulares das Notas 1L e 2L,
sendo certo que nesta ultima hipétese, a integralizagdo pelo Comissario, por conta e ordem dos
Titulares das Notas 1L e 2L, ocorrera exclusivamente com o intuito de entregar as Ag¢des
subscritas e integralizadas pelos Titulares das Notas 1L e 2Lmediante o pagamento do Precgo
por Acdo em moeda corrente ou a entrega das Notas DIP por meio do ATOP em contrapartida
aos créditos oriundos das Notas DIP; e

(v) caso nao haja conclusao da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagéo ou de
cancelamento ou revogacgao da Oferta, todas as intengdes de investimento serdo canceladas
e o Coordenador da Oferta comunicara ao Investidor Profissional que enviou a respectiva
intengéo de investimento, o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer mediante divulgagao
de fato relevante. Caso o Investidor Profissional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do
item (iv) acima, os valores depositados serdo integralmente devolvidos, sem qualquer
remuneragao, juros ou corregao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao
de quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem limitagédo, quaisquer tributos sobre movimentagéo
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada)
eventualmente incidentes, no prazo de 3 Dias Uteis contados da comunicagdo do
cancelamento da Oferta.

XIII. Destinagcao dos Recursos

Os recursos financeiros captados pela Companhia no ambito da Oferta serdo destinados ao pagamento
e consequente resgate, total ou parcial, das Notas DIP e, caso haja recursos remanescentes apos o
resgate das Notas DIP, a usos corporativos gerais da Companhia, conforme previsto no Plano.

Para mais informacgdes, ver o item “Destinagdo dos Recursos” na segéo “12.9 — Capital Social e Valores
Mobiliarios — Outras Informagdes Relevantes” do Formulario de Referéncia.

XIv. Capitalizagao

Para informagbes sobre o impacto da realizagado da Oferta na capitalizagdo da Companhia, ver a segéao
“Capitalizagao” na segao “12.9 — Capital Social e Valores Mobiliarios — Outras Informagbes Relevantes”
do Formulario de Referéncia.

XV. Diluicao

Os Acionistas que optarem por participar da Oferta mediante exercicio de sua prioridade de subscrigcéo,
bem como os Investidores Profissionais que participarem da Oferta poderao sofrer diluicdo imediata de
seu investimento, calculada pela diferenga entre o Prego por Agédo pago pelos investidores no ambito
da Oferta e o valor patrimonial contabil por agcdo da Companhia imediatamente apés a Oferta.

Adicionalmente, os Acionistas poderdo, caso optem por ndo exercer os respectivos direitos de
preferéncia, sofrer diluicdo em fungdo do exercicio de determinados bdnus de subscrigdo que
possivelmente venham a ser emitidos pela Companhia em beneficio de seus credores quirografarios
(“Bénus de Subscricdo GUC”) Os Bbénus de Subscricdo GUC poderao representar uma diluigao total
maximo de até 5,5% do capital social da Companhia apds a Oferta.

A Companhia também esta atualmente negociando com determinados investidores estratégicos, a
possibilidade de emissdo de bdnus de subscrigdo no montante total de até US$200.000.000,00, a
serem colocados de forma privada pela Companhia, pelo mesmo valor por acdo da Oferta (“Bonus
Investidores Estratégicos”). Caso os Bonus Investidores Estratégicos venham a ser emitidos, o prazo
minimo de 30 dias para exercicio do direito de preferéncia pelos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des devera ser observado. Os termos e condi¢des
da emissdo e da colocagao privada dos Bonus Investidores Estratégicos serdo aqueles previstos na
documentacéao definitiva e nas deliberagdes societarias pertinentes, estando o exercicio dos referidos
bdnus e, portanto, a implementagédo do correspondente investimento, sujeitos a aprovagao prévia do
CADE em qualquer caso.



i Fato Relevante
zu f Fevereiro | 2026

Para informagdes acerca da diluicdo do valor das Agdes decorrente da realizagdo da Oferta e da
entrega bonus de subscricao referidos acima, ver a Se¢ao “Diluicdo” na seg¢ao “12.9 — Capital Social e
Valores Mobiliarios — Outras Informagées Relevantes” do Formulario de Referéncia.

XVI.  Custos de Distribuicado

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com advogados, tradugdes,
taxas de registro e outras despesas serdo integralmente arcadas pela Companhia, nos termos do
Contrato de Colocacgao. As comissdes a serem pagas ao Coordenador da Oferta serao suportadas pela
Companhia, nos termos do Contrato de Colocacéo.

Para informagdes adicionais acerca dos custos de distribuicdo da Oferta, vide secdo “712.9. Valores
mobiliarios — Outras Informagbes Relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia.

XVII. Direitos, Vantagens e Restricoes das A¢oes

As Acgbes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigbes conferidos aos atuais
titulares de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto social, na
Lei das Sociedades por Agdes e no Regulamento do Nivel 2, conforme vigentes nesta data.

XVIIl.  Publico-alvo

As Cestas de Agdes serdo destinadas exclusivamente a colocagao perante os Acionistas e os Lotes de
Acbes remanescentes serao ofertados exclusivamente a Investidores Profissionais.

XIX. Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cdédigo ANBIMA, o Coordenador da Oferta recomendou a
Companhia a contratagdo de instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado, nos
termos da Resolugdo da CVM n° 133, de 10 de junho de 2022, para a realizacdo de operacdes
destinadas a fomentar a liquidez das agdes emitidas pela Companhia no mercado secundario, mas nao
houve contratagdo de formador de mercado.

XX. Informago6es Adicionais

A Oferta seguira o rito de registro automatico perante a CVM, nos termos do artigo 26, inciso Il, alinea
“(a)”, da Resolugédo CVM 160, ndo estando sujeita, portanto, a analise prévia da CVM, pela ANBIMA ou
por qualquer entidade reguladora ou autorreguladora autorizada pela CVM. Contudo, apds a publicagao
do Anuncio de Encerramento, a Oferta serd objeto de registro na ANBIMA, conforme artigo 19 do
Cdédigo ANBIMA e do artigo 15 das Regras e Procedimentos.

Para fins do disposto neste Fato Relevante, considerar-se-a(a0) “Dia(s) Util(eis)” qualquer dia que nado
seja sabado, domingo ou feriado nacional ou, ainda, quando ndo houver expediente bancario na cidade
de Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo.

A participagao na Oferta nao é permitida a investidores que nao sejam Investidores Profissionais,
com exceg¢do dos Acionistas, no ambito da Oferta Prioritaria. A decisao de investimento nas
Acgoes requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos negécios da Companhia, seu mercado de atuacédo e dos riscos inerentes aos
negocios da Companhia e a sua Reestruturagao, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral
do valor investido. Recomenda-se que os Acionistas e os Investidores Profissionais
interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagao dos
riscos inerentes aos negocios da Companhia, ao Plano e ao investimento nas Agoes.

O investimento em agdes representa um investimento de risco, tendo em vista que é um
investimento em renda variavel restrito, pela regulamentacgao aplicavel, a um nimero limitado
de Investidores Profissionais e, assim, os Acionistas e os Investidores Profissionais que
pretendam investir nas A¢oes estido sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles



i Fato Relevante
zu f Fevereiro | 2026

relacionados as Ag¢ées, a Companhia, ao setor que a Companhia atua, aos acionistas da
Companhia e ao ambiente macroeconémico do Brasil e internacional, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento nas
Acdes nao é, portanto, adequado a Acionistas e a Investidores Profissionais avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais ou relativos a liquidez.

Este Fato Relevante tem carater meramente informativo e ndo deve, em qualquer circunstancia, ser
considerado uma recomendacgédo de investimento nas Ag¢des, tampouco constitui uma oferta de venda
ou uma solicitagao de compra de quaisquer valores mobiliarios da Companhia no Brasil, nos Estados
Unidos da América ou em qualquer outra jurisdicdo e ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser
interpretado como recomendagdo de investimento, tampouco como uma oferta para aquisicdo de
quaisquer valores mobiliarios da Companhia.

A COMPANHIA E O COORDENADOR DA OFERTA RECOMENDAM QUE OS ACIONISTAS E OS
INVESTIDORES PROFISSIONAIS INTERESSADOS EM PARTICIPAR DA OFERTA LEIAM,
ATENTA E CUIDADOSAMENTE, OS TERMOS E CONDIGOES DA OFERTA, ESPECIALMENTE OS
PROCEDIMENTOS RELATIVOS AO PAGAMENTO DO PREGO POR AGAO E A LIQUIDAGAO DA
OFERTA PRIORITARIA. AS INFORMAGOES CONSTANTES DESTE FATO RELEVANTE, BEM
COMO DO AVISO AO MERCADO E DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, QUE
CONTEMPLA AS INFORMAGOES ADICIONAIS E COMPLEMENTARES A ESTE FATO
RELEVANTE, EM ESPECIAL OS FATORES DE RISCO DESCRITOS NA SECAO “4. FATORES DE
RISCO”, BEM COMO A SEGAO “12. CAPITAL SOCIAL E VALORES MOBILIARIOS”, ANTES DA
TOMADA DE QUALQUER DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Companhia mantera os acionistas e o mercado em geral informados sobre o processo da Oferta, nos
termos da regulamentagao aplicavel. Informagdes adicionais poderédo ser obtidas por meio de seus
canais habituais de divulgacao de informacdes, quais sejam, os sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e da Companhia (https://ri.voeazul.com.br/).

Sobre a Azul

A Azul S.A. (B3: AZUL53, OTC: AZULQ) € a maior companhia aérea do Brasil em nimero de voos e
cidades atendidas, tendo aproximadamente 800 voos diarios, para mais de 137 destinos. Com uma
frota de passageiro operacional com mais de 200 aeronaves e mais de 15.000 tripulantes, a Azul possui
mais de 400 rotas diretas. A Azul foi nomeada pela Cirium (empresa lider na analise de dados da
aviagdo) como uma das duas companhias aéreas mais pontuais do mundo em 2023. Em 2020, a Azul
conquistou o prémio de melhor companhia aérea do mundo pelo TripAdvisor Travelers' Choice, sendo
a unica empresa brasileira a receber este reconhecimento. Para mais informacdes, Vvisite
ri.voeazul.com.br.

Contato
Relag¢6es com Investidores Relag6es com a Imprensa
Tel: +55 11 98196-1035 Tel: +55 11 4831 2880

imprensa@yvoeazul.com.br invest@voeazul.com.br
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