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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO, DURACAO, SEDE, OBJETO E FORO

Artigo 1° — Azul S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por ag¢des, que se rege pelo presente Estatuto Social e pela
legislag@o aplicavel, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteracdes posteriores (“Lei das
Sociedades por Ac¢des”) e pelo Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (“Regulamento do Nivel 2”).

§ 1° — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 2 de Governanga
Corporativa, da B3, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal,

quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Nivel 2.
Artigo 2° — A Companhia possui prazo de duracdo indeterminado.

Artigo 3° — A sede social e foro da Companhia localizam-se no municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n® 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco
Office Park, Bairro Tamboré, CEP 06460-040.

Paragrafo Unico — Mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera abrir ou fechar
filiais, agéncias, escritdrios e representagdes e quaisquer outros estabelecimentos para a realizagdo das atividades

da Companhia em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.

Artigo 4° — A Companhia tem por objeto social deter participacdo direta ou indireta em outras sociedades de
qualquer tipo que tenham como atividades: (a) a exploragdo dos servigos de transporte aéreo regular e ndo regular
de passageiros, cargas ou malas postais, em ambito nacional e internacional, de acordo com as concessdes
outorgadas pelas autoridades competentes; (b) exploragdo de atividades complementares de servico de transporte
aéreo por fretamento de passageiros, cargas e malas postais; (c) prestacdo de servigos de manutengéo e reparos de
aeronaves, motores, partes e pecas, proprias ou de terceiros; (d) prestagdo de servicos de hangaragem de avides;
(e) prestagdo de servico de atendimento de patio e pista, abastecimento de comissaria de bordo ¢ limpeza de
aeronaves; (f) a aquisicdo e arrendamento de aeronaves e outros ativos relacionados; (g) o desenvolvimento e
gerenciamento de programa de fidelizagdo de clientes, proprio ou de terceiros; (h) a comercializa¢do de direitos
de resgate de prémios no &mbito do programa de fidelizagdo de clientes; (i) a exploragdo do ramo de Agéncias de
Viagens e Turismo; (j) o desenvolvimento de outras atividades conexas, incidentais, complementares ou

relacionadas as atividades anteriores; e (K) participagdo em outras sociedades.



CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° — O capital social da Companhia, parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, ¢ de
R$ 14.573.410.376,61 (quatorze bilhdes, quinhentos e setenta e trés milhdes, quatrocentos e dez mil, trezentos e
setenta e seis reais e sessenta e um centavos), dividido em 55.082.793.840.936 (cinquenta e cinco trilh3es, oitenta
e dois bilhdes, setecentos e noventa e trés milhdes, oitocentos e quarenta mil, novecentos e trinta e seis) agdes

ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

§ 1° — Todas as ag¢des da Companhia sfo nominativas, sendo facultada a adog¢do da forma escritural, hipdtese em
que serdo mantidas em contas de depdsito abertas em nome de seus titulares, em instituicdo financeira devidamente
autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM?”), podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragéo de
que trata o § 3° do artigo 35 da Lei das Sociedades por A¢des.

§ 2° — Cada ac¢ao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais

de Acionistas.

§ 3° — Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgdo de suas respectivas participagdes no capital social da
Companhia, na subscri¢ao de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de subscricdo de emissdo da
Companhia, nos termos do artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des e observado o prazo fixado pela Assembleia

Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias.

§ 4° — Na hipotese de retirada de acionistas, o montante a ser pago pela Companbhia, a titulo de reembolso pelas
acOes detidas pelos acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados pela Lei das
Sociedades por Agdes, devera corresponder ao Valor Econdmico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o
procedimento de avaliagdo aceito pela Lei das Sociedades por A¢des, sempre que tal valor for inferior ao valor

patrimonial contabil apurado de acordo com o artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des.
§ 5°— E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 6° — A Companbhia fica autorizada, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, a aumentar o seu
capital social, independentemente de reforma estatutaria, no montante total de R$30.000.000.000,00 (trinta bilhdes
de reais), mediante a emissdo de ag¢des ordinarias. O Conselho de Administragdo fixara as condigdes da emissao,

inclusive preco e prazo de integralizacao.

§ 1° — A Companhia poderd, no limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral de Acionistas, outorgar opgao de compra de agdes a seus diretores e empregados ou a individuos que prestem
servigos & Companhia ou a companhias sob o seu Controle.



§ 2° — A critério do Conselho de Administragdo, sem direito de preferéncia ou com redugdo do prazo de que trata
o § 4° do artigo 171 da Lei das Sociedades por Ag¢des, podera ser realizada a emissdo de acdes, debéntures
conversiveis em a¢des ou bonus de subscri¢do, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
por subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos

termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° — Todo acionista que adquirir a¢cdes de emissdo da Companhia, ainda que ja seja acionista ou Grupo de
Acionistas (conforme definido no Artigo 54, § 2° deste Estatuto Social), ¢ obrigado a efetuar as divulgacdes
previstas no Artigo 12 da Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, e eventuais altera¢des, quando tais
divulgacdes sejam aplicaveis. Sem prejuizo das demais cominagdes previstas em lei e na regulamentacao da CVM,
0 acionista que descumprir esta obrigagdo podera ter suspensos seus direitos, na forma do artigo 120 da Lei das
Sociedades por Agdes e do Artigo 11, item “r”, deste Estatuto Social, cessando a suspensdo tdo logo cumprida a

obrigacao.

CAPITULO I1I
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas, em sua convocagao, instalagdo e

deliberagdo, as prescri¢des legais pertinentes e as disposigdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais serio convocadas, nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por
Acgdes, e instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia ou
impedimento, por qualquer membro do Conselho de Administragdo ou, ainda, na auséncia destes, por qualquer
diretor da Companhia presente, escolhido pelos Acionistas. Cabera ao Presidente da Assembleia Geral indicar o

secretario, o qual podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 9° — Ressalvadas as hipoteses de quorum qualificado previstas em lei, as deliberagdes em Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria absoluta de votos, observadas as restri¢des estabelecidas na Lei das Sociedades por

Acgoes e neste Estatuto Social.

§ 1° — As atas da Assembleia Geral de Acionistas serdo lavradas, salvo decisdo em contrario do Presidente da
Assembleia, na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigdo
das deliberagdes tomadas e serdo publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas, observado o disposto no
§ 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agoes.

§ 2° — A Assembleia Geral de Acionistas somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes.



Artigo 10 — O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido na forma do
artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des, hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado, institui¢do financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os
condéminos, quando aplicavel, devendo o acionista depositar na Companhia, com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas, contadas da realizagdo da respectiva assembleia, instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social. O acionista ou seu representante legal deverd comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade ou seus poderes de representacdo,

conforme o caso.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo do disposto acima, o procurador ou representante legal que comparecer a
assembleia geral munido dos documentos referidos no caput deste dispositivo, até o momento da abertura dos

trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 11 — Compete a Assembleia Geral, além de outras atribui¢cdes que lhe sejam conferidas por lei, observados

os quoruns previstos neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel:

(a) tomar as contas dos administradores relativas ao ultimo exercicio social;

(b) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, instruidas com parecer do Conselho Fiscal quando
instalado e outros documentos, nos termos da regulamentagdo aplicavel;

(c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo;

(d) fixar a remunerag@o global anual dos membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria, assim como a
dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, desde que, em qualquer caso, a remunerag@o ndo seja diversa da
contemplada nos planos anuais de negocios ou no or¢gamento da Companbhia;

(e) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio e a distribui¢do de dividendos;

(f) reformar o Estatuto Social;

(g) aprovar planos de incentivo lastreados em agdes aos seus administradores e empregados, bem como de suas
sociedades controladas, ou ainda a individuos que prestem servicos a Companhia ou as suas sociedades
controladas;

(h) deliberar sobre: (i) o aumento do capital social, que exceda o limite do capital autorizado, ou sua redugdo; e
(ii) a avalia¢do de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companhia;

(i) deliberar sobre fusdo, cisdo, transformacao, incorporacdo, ou incorporagdo de a¢des envolvendo a Companhia,
bem como transferéncia de parte substancial dos ativos da Companhia que gere a descontinuidade de suas
atividades;

(j) deliberar sobre emissao de agdes ou de quaisquer valores mobiliarios pela Companhia, defini¢do do respectivo
preco de emissdo e da quantidade de agdes, observado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social, ou outros
valores mobiliarios, conforme o caso;

(k) deliberar sobre resgate, amortizagdo, desdobramento ou grupamento de a¢des ou quaisquer valores mobiliarios

de emissdo da Companhia;



(1) deliberar sobre recompra e/ou negociagdo pela Companhia de a¢des de emissdo da propria Companhia ou
derivativos nelas referenciados, quando caracterizada uma das hipoteses em que a eficdcia da deliberagdo esteja
sujeita a prévia aprovacdo da Assembleia Geral, nos termos das normas editadas pela CVM,;

(m) deliberar sobre a recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia ou requerimento de sua faléncia;

(n) deliberar sobre a dissolugo ou liquidagdo da Companhia, ou cessagdo do seu estado de liquidagdo, bem como
eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera atuar no periodo de liquidacao;

(0) Sem prejuizo do disposto no Artigo 16, itens “xxv” e “xxvi”, deliberar sobre a distribui¢do de dividendos acima
do dividendo minimo obrigatoério ou o pagamento de juros sobre capital proprio acima do contemplado nos planos
anuais de negocios ou no or¢amento da Companbhia;

(p) escolher a empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de avaliacdo das agdes da Companhia,
em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Nivel 2, conforme o previsto no Capitulo
VIII deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracao;

(q) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragéo;

(r) sem prejuizo do disposto no Artigo 16, XVII, deliberar sobre a aprovagdo de contratos entre a Companhia e o
Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o
Acionista Controlador tenha interesse; €

(s) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto no artigo 120 da Lei das Sociedades por
Acdes e neste Estatuto Social, inclusive no caso do Artigo 7° deste Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberacao,

votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser objeto de suspensdo.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 12 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria, de acordo com

as atribuigdes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

§ 1° — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da
Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese de vacancia, nos termos do item
5.4 do Regulamento do Nivel 2.

§ 2° — A Assembleia Geral decidira a remuneracdo global dos administradores da Companhia, competindo ao
Conselho de Administragdo o estabelecimento da remuneracdo individual de cada membro do Conselho de
Administragdo e da Diretoria.

§ 3° — A investidura nos cargos da administragdo far-se-4 mediante a assinatura de Termo de Posse, lavrado em
livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigdo, ficando dispensada qualquer garantia para

o exercicio de suas fungdes.

§ 4° — A posse dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria ficard condicionada a prévia subscricao
do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme exigido pelo Regulamento do Nivel 2, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.



§ 5° — Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus sucessores, salvo se diversamente

deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso.

§ 6° — Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel, os 6rgdos da administragdo reunir-se-
do com a presenga da maioria de seus respectivos membros, € suas deliberagdes serdo consideradas validas pelo

voto da maioria dos presentes.

Secdo 1

Conselho de Administracdo

Artigo 13 — O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 14 (quatorze)
membros, acionistas da Companhia ou néo, residentes no Brasil ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela

Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida e reeleicao.

§ 1°— No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragao, o que for maior,
deverdo ser Conselheiros Independentes e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como Conselheiro(s) Independente(s) aquele(s) eleito(s) mediante faculdade

prevista pelo artigo 141, §§ 4° ¢ 5° da Lei das Sociedades por A¢des e nos termos do § 3° abaixo.

§ 2° — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no § 1° deste Artigo, resultar nimero

fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento do Nivel 2.

§ 3° — Caso, por qualquer motivo, um cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo fique vago, os
membros remanescentes do Conselho de Administragdo deverdo eleger membro substituto, que exercera
interinamente o mandato até a data da proxima Assembleia Geral a ser realizada, a qual elegera novo membro,
que exercera o mandato pelo periodo remanescente até o término do mandato unificado. Para os fins deste §,

ocorrera a vacancia com a destitui¢do, morte, renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Artigo 14 — As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, ordinariamente, a cada trimestre,
podendo, entretanto, ser realizadas sempre que necessario para as atividades sociais, mediante convocagdo do
Presidente do Conselho de Administragdo ou de quaisquer 2 (dois) outros membros do Conselho de Administragao
conjuntamente, por meio de uma notificacdo por escrito com antecedéncia de, no minimo, 2 (dois) dias. A
notificagdo podera ser enviada por qualquer meio permitido com aviso de recebimento, inclusive e-mail, contendo

o local, data e hora da reunido, bem como um sumario da ordem do dia.

§ 1° — As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ocorrer por meio de videoconferéncia ou conferéncia
telefonica. Neste caso, o Conselheiro que participar remotamente da reunido devera expressar, inequivocamente,

seu voto de forma verbal, sendo facultado o envio de carta ou correio eletronico.



§ 2° — Para ser devidamente instalada e adotar resolugdes validas, ao menos a maioria dos membros do Conselho
de Administragdo em exercicio deve estar presente as reunides. Em qualquer caso, sera considerada devidamente
convocada a reunido do Conselho de Administracdo na qual todos os seus membros em exercicio tenham
comparecido, independentemente do cumprimento das formalidades para convocag@o previstas neste Estatuto
Social.

§ 3° — As reunides do Conselho de Administrag@o serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo
e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracéo,
as reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou por qualquer Conselheiro
escolhido pela maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administragdo que, neste caso, ndo tera

voto de desempate.

§ 4° — Os diretores ¢ auditores independentes poderdo ser convocados a participar das reunides do Conselho de
Administragdo, a fim de prestar eventuais esclarecimentos que sejam necessarios. Sera permitida também a
participagdo de terceiro(s) admitidos pelo Conselho de Administragdo em suas reunides na qualidade de
"Observador(es)", que terdo todos os direitos e deveres atribuidos aos demais membros do Conselho, exceto o
direito de voto e de computo no quoérum de instalagdo das reunides, sendo tais Observadores admitidos as reunides

do Conselho de Administracdo mediante a assinatura de termo de confidencialidade apropriado.

§ 5° — As decisdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pelo voto afirmativo de, pelo menos, a maioria

dos membros presentes a reunido.

§ 6° — As atas das reunides do Conselho de Administrag@o serdo lavradas em livro competente, assinadas por todos
os Conselheiros presentes. Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis e publicadas de
acordo com o artigo 289 da Lei das Sociedades por Agdes as atas de reunido do Conselho de Administra¢do da

Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

§ 7° — O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa
da Assembleia Geral, quem tiver ou representar interesse conflitante com os da Companhia. O membro do
Conselho de Administragdo ndo podera exercer o direito de voto caso configure, supervenientemente a eleigéo,

conflito de interesse com o da Companhia.

§ 8°— O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informagdes ou participar de reunides de
Conselho de Administragao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com

o da Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

§ 9° — O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo escolhidos pela Assembleia Geral,

quando da elei¢do dos membros do Conselho de Administragao.



§ 10 — Nas deliberagoes do Conselho de Administracao, sera atribuido ao Presidente do 6rgéo (ou aquele que vier
a substitui-lo por qualquer dos motivos elencados nos §§ 11 e 12 deste artigo), além do voto proprio, o voto de

qualidade, no caso de empate na votagdo.

§ 11 — O Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido, nos seus impedimentos temporarios, pelo
Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente e, ndo havendo indicagdo, por

escolha dos demais membros do Conselho de Administragao.

§ 12 — No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, assumira o Vice-Presidente, que
permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu novo titular, exercendo o substituto o mandato pelo prazo

restante.

§ 13 — Os membros do Conselho de Administragdo nao poderdo se afastar do exercicio de suas fungdes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo no caso de licenga concedida pelo

proprio Conselho de Administragao.

Artigo 15 — O Conselho de Administragdo podera instituir Comités, integrados por pessoas por ele designadas
dentre os membros da administragdo e/ou outras pessoas que nao fagcam parte da administragdo da Companbhia,
para assessora-lo no desempenho de suas atividades. O escopo, composigdo e funcionamento de cada Comité

serdo definidos pelo Conselho de Administragio na deliberacdo que aprovar sua criagio.

Artigo 16 — Além das matérias listadas no artigo 142 da Lei das Sociedades por Agodes e de outras previsdes deste

Estatuto Social, o Conselho de Administragdo tera as seguintes atribuigdes:

L aprovar o or¢amento anual e plurianual, plano de negdcios, planos estratégicos e projetos de
expansao;
IL. aprovar a aquisi¢do, venda, transferéncia ou oneragdo de bens do ativo permanente da Companhia ¢ a

concessdo de garantias em valores superiores a 3% (trés por cento) da receita liquida verificada nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia do ultimo exercicio fiscal, quando essas operagdes estiverem fora do curso
ordindrio de negdcios de uma companhia atuante no setor da Companhia, observado o disposto no Artigo 29;

I11. deliberar sobre emissdo de a¢des ou de quaisquer valores mobiliarios pela Companhia, definicdo do
respectivo preco de emissdo e da quantidade de agdes ou outros valores mobiliarios quando a competéncia para
tal deliberagao puder ser tomada pelo Conselho de Administragcdo nos termos da lei;

Iv. autorizar a Companhia a oferecer garantias a obrigacdes de terceiros em valores superiores a 3% (trés por
cento) da receita liquida verificada nas demonstrag¢des financeiras consolidadas da Companhia do ultimo exercicio
fiscal, exceto quando se tratar de garantias do tipo incorrido por companhias no setor de atuacdo da Companhia
no curso regular de seus negdcios;

V. convocar a Assembleia Geral da Companhia;

VI outorgar op¢ao de compra de acdes e agdes restritas a administradores e empregados da Companhia ou
de suas sociedades controladas, sem direito de preferéncia aos acionistas, nos termos dos planos aprovados em

Assembleia Geral,



VIIL autorizar a emissdo de agoes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto Social,
fixando as condigdes de emissdo, inclusive prego e prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir
prazo para) o exercicio do direito de preferéncia nas emissdes de agdes, bonus de subscrigdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢cdo publica ou em oferta ptblica
de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei;

VIII. escolher e substituir os auditores independentes, sendo que a empresa de auditoria externa elaboraré
informagdes para o Conselho de Administragdo, mediante solicitagdo do Conselho de Administra¢do e no limite
da sua competéncia, podendo o Conselho de Administragdo pedir esclarecimentos sempre que entender necessario;
IX. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, incluindo a determinagdo das metas e estratégias de
negocios a serem atingidas pela Companhia, zelando por sua boa execucao;

X. eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as fungdes, inclusive designando o Diretor de
Relagdes com Investidores;

XI. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo e quaisquer outros atos;

XII. manifestar-se sobre o relatério da Administragao e as contas da Diretoria, € deliberar sobre sua submissao
a Assembleia Geral;

XIII.  apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companbhia;

XIV. manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagdo da Assembleia Geral,
XV. aprovar a negociagdo, cessdo, transferéncia ou alienac¢do de quaisquer bens intangiveis;

XVI. aprovar a constitui¢cdo de dnus de qualquer natureza, real ou pessoal, sobre ativos fixos da Companbhia,
em valores superiores a 3% (trés por cento) da receita liquida verificada nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia do ultimo exercicio fiscal, exceto no caso de penhora judicial, arresto ou sequestro
judicial;

XVII. aprovar a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas bem como a realizag@o de quaisquer transagdes
envolvendo Partes Relacionadas que, nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da
Companhia, exijam sua aprovagao;

XVIII. aprovar a contratagdo de obrigagdes financeiras ndo contempladas no plano anual ou no orgamento da
Companhia ou de suas Controladas e cujos valores sejam superiores a 3% (trés por cento) da receita liquida
verificada nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia do tultimo exercicio fiscal, observado o
disposto no Artigo 29;

XIX. deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, bem como sobre a emissdo
de commercial papers e bonus de subscrigio;

XX. definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de empresas para a elaboragao
de laudo de avaliagdo das a¢des da Companhia, nos casos de oferta publica de aquisicdo de agdes para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2;

XXI. autorizar a Diretoria da Companhia a requerer faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial pela
Companhia apds autorizagdo da Assembleia Geral;

XXII. deliberar sobre qualquer reestruturagdo financeira envolvendo direta ou indiretamente a Companhia ou
suas Controladas;

XXIII. aprovar o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia;

XXIV. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria;



XXV. opinar sobre a distribui¢do de dividendos acima do dividendo minimo obrigatério ¢ deliberar sobre a
distribui¢do de dividendos intermediarios ou intercalares, nos termos do Artigo 32, §3°, deste Estatuto Social,
ainda que excedam o valor estabelecido para o dividendo minimo obrigatério da Companbhia;

XXVI. deliberar sobre a distribuicdo de juros sobre o capital proprio, nos termos do Artigo 33 deste Estatuto
Social, ainda que acima do contemplado nos planos anuais de neg6cios ou no orcamento da Companhia;

XXVII. deliberar sobre a celebragdo de acordo vinculante (incluindo, mas nao se limitando a, memorando de
entendimentos, carta de intengdo e termo de acordo) para Combinagdo de Negocios ou qualquer outra operagéo
similar pela Companbhia;

XXVIIIL manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do de
acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢do de agdes, que devera
abordar, no minimo: (i) o preco da oferta publica de aquisi¢ao; (ii) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica
de aquisigdo de a¢des quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relag@o a liquidez dos valores mobiliarios
de sua titularidade; (iii) as repercussoes da oferta publica de aquisicao de agdes sobre os interesses da Companbhia;
(iv) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (v) a descricdo das alteragdes
relevantes na situacdo financeira da Companhia, ocorridas desde a data das ultimas demonstragdes financeiras ou
informagoes trimestrais divulgadas ao mercado; (vi) demais aspectos relevantes para a decisdo do acionista; (vii)
outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

XXIX. supervisionar e garantir o cumprimento, pela Companhia, dos termos e condi¢des dos instrumentos
firmados pela Companhia e suas afiliadas em relag@o as transa¢des necessarias para a reestruturagdo das dividas
da Companhia, conforme estabelecido e delineado nos termos do Acordo de Suporte a Transagdo (7ransaction
Support Agreement) celebrado, em 27 de outubro de 2024, com os detentores de titulos de divida (notes) com
garantia e vencimentos em 2028, 2029 e 2030, e das debéntures da 1* emissdo de debéntures conversiveis da
Companhia (Credores Apoiadores), incluindo, nas ndo se limitando, aos instrumentos, escrituras, contratos de
garantia relacionados direta ou indiretamente: (i) as notas seniores superprioritarias de taxa flutuante PIK com
vencimento em 2030 (Floating Rate Superpriority PIK Toggle Notes Due 2030); (ii) as notas séniores garantidas
em primeiro grau, com mesmo vencimento em 2028 e juros de 11,930% (11.930% Senior Secured First Out Notes
due 2028); (iii) as debéntures da 1* emissdo de debéntures conversiveis da Azul S.A. (AZUL11) (“Debéntures
Conversiveis”); (iv) as notas séniores garantidas em uma base de segundo grau e juros de 11,500% com vencimento
em 2029 (11.500% Senior Secured Second Out Notes due 2029); (v) as notas séniores garantidas em segundo grau
e juros de 10,875% (10.875% Senior Secured Second Out Notes due 2030); e (vi) as transagdes a serem
consumadas no d&mbito do disposto acima, incluindo a emissao de notas permutéveis e conversao em capital social,
e

XXX. deliberar sobre a recompra e/ou negociagdo pela Companhia de agdes de emissdo da propria Companhia

ou derivativos nelas referenciados, exceto pelo disposto no Artigo 11, item “1” deste Estatuto Social.
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Secdo Il

Diretoria

Artigo 17 — A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou
ndo, todos residentes no Brasil, eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo necessariamente 1 (um) Diretor-
Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e até 4

(quatro) Diretores, com ou sem designagdo especifica, sendo permitida a cumulagdo de cargos.

§ 1° — Os Diretores serdo eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho de Administra¢do, para um
mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura do
respectivo termo, em livro proprio, observado o disposto no Artigo 12, § 4°, deste Estatuto Social. A Diretoria
devera ser constituida por profissionais de comprovada experiéncia e capacidade de atuacdo em sua respectiva
area de responsabilidade, devendo tais profissionais atender aos requisitos estabelecidos na lei e no Estatuto Social

para o exercicio de suas fungdes.

§ 2°— Os Diretores poderao ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo. Uma vez destituido
um Diretor, o Conselho de Administragdo, no prazo de 10 (dez) dias contados da vacancia, devera eleger o
substituto pelo restante do prazo de mandato. No mesmo sentido, ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria
de qualquer membro da Diretoria superior a 60 (sessenta) dias, devera o Conselho de Administragdo reunir-se
imediatamente e eleger o substituto para completar o mandato deixado vago. Cabera ao Diretor-Presidente exercer

as fungdes do respectivo membro da Diretoria até o seu retorno ou a posse do substituto, conforme aplicavel.

§ 3° — A Diretoria de Relagdes com Investidores podera ser exercida por um Diretor de Relagdo com Investidores,

ou, cumulativamente, por qualquer outro membro da Diretoria.

§ 4° — O Conselho de Administragdo designara entre os diretores da Companhia aquele incumbido das fungdes de
Diretor de Relagdes com Investidores, a quem cabera divulgar os atos ou fatos relevantes ocorridos nos negocios
da Companhia, bem como incumbir-se do relacionamento da Companhia com todos os participantes do mercado

e com as entidades reguladoras e fiscalizadoras.

§ 5° — Compete ao Diretor-Presidente coordenar as atividades da Diretoria e supervisionar todas as atividades da
Companbhia.

§ 6° — Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro executar as atividades de analise, acompanhamento e
avaliacdo do desempenho financeiro da Companhia, conforme orientacdo da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragdo e da execug@o do Plano de Negocios; fornecer informagdes relativas ao desempenho da Companhia
periodicamente a Assembleia Geral e ao Conselho de Administragdo; coordenar os trabalhos de preparacdo das
demonstragdes financeiras e o relatério anual da administragdo da Companhia, bem como a sua apresentagdo aos

auditores externos, Conselho de Administra¢do e Conselho Fiscal, se em funcionamento.
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§ 7° — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuigdes que lhe venham a ser
estabelecidas: (i) representar a Companhia, privativamente, perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de
valores, Banco Central do Brasil ¢ demais 6rgéos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais;
(ii) planejar, coordenar e orientar o relacionamento e a comunicagdo entre a Companhia e seus investidores, a
CVM e as entidades onde os valores mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociagdo; (iii) propor
diretrizes e normas para as relagdes com os investidores da Companhia; (iv) observar as exigéncias estabelecidas
pela legislagdo do mercado de capitais em vigor e divulgar ao mercado as informagdes relevantes sobre a
Companhia e seus negdcios, na forma requerida em lei; (v) guardar os livros societarios e zelar pela regularidade
dos assentamentos neles feitos; (vi) supervisionar os servigos realizados pela instituigdo financeira depositaria das
acdes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de dividendos e bonifica¢des, compra,
venda e transferéncia de acdes; (vii) zelar pelo cumprimento e execugdo das regras de governanga corporativa ¢
das disposi¢des estatutarias e legais relacionadas ao mercado de valores mobiliarios; e (viii) seja em conjunto ou

isoladamente, praticar os atos normais de gestdo da Companbhia.

§ 8° — Sem prejuizo das atribuigdes que o Conselho de Administragdo vier a designar para os demais diretores, o

Diretor-Presidente podera fixar outras atribui¢des para os mesmos.

Artigo 18 — A Diretoria reunir-se-a por convocacido de seu Diretor-Presidente ou por qualquer membro da
Diretoria, sempre que os interesses sociais o exigirem, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, mediante carta
com aviso de recebimento, fax ou mensagem eletronica. A presenca de todos os diretores permitird a regular
realizagdo das reunides da Diretoria independentemente de convocagdo. As reunides serdo instaladas com a
presenca da maioria de seus membros, sendo as respectivas deliberagdes tomadas pelo voto da maioria dos
membros presentes, ressalvado que no caso de empate, sera atribuido ao Diretor-Presidente o voto qualificado

para aprovar ou rejeitar a matéria em discussao.

§ 1° — As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor-Presidente.

§ 2° — As reunides da Diretoria poderao ocorrer por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefonica. Neste
caso, o Diretor que participar remotamente da reunido devera expressar, inequivocamente, seu voto de forma
verbal, sendo facultado o envio de carta ou correio eletronico. Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em

livro competente, assinadas por todos os Diretores presentes.

Artigo 19 — Compete a Diretoria a representagdo da Companhia, a administracdo dos negocios sociais em geral e
a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei
ou pelo presente Estatuto atribuida competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No
exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e praticar todos os atos necessarios a
consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social quanto & forma de
representagdo, a algada para a pratica de determinados atos, e a orientacdo geral dos negocios estabelecida pelo
Conselho de Administracao, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de recursos, transigir, renunciar, ceder
direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir,

alienar e onerar bens moveis e imdveis, prestar caugdo, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar,
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sacar ¢ avalizar titulos em geral, abrir, movimentar ¢ encerrar contas em estabelecimentos de crédito, que também
poderdo ser realizados por procurador devidamente constituido, observadas as restricdes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.

Artigo 20 — Compete, ainda, a Diretoria:

(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administragéo e da Assembleia
Geral;

(b) representar a Companhia, ativa e passivamente, em conformidade com as atribui¢des e poderes estabelecidos
neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

(¢) deliberar sobre abertura, o encerramento ¢ a alteracdo de enderegos de filiais, sucursais, agéncias, escritorios
ou representagdes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior;

(d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da Administrag@o e as contas
da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagdo dos
lucros apurados no exercicio anterior;

(e) elaborar e propor, ao Conselho de Administragdo, os planos de negdcios, operacionais e de investimento da
Companhia, bem como o orgamento anual;

(f) elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;

(g) propor alteragdes no Codigo de Etica e Conduta da Companhia ao Conselho de Administragdo, quando
necessarias ¢ com apoio do Comité de ESG;

(h) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragdo, bem como sobre divergéncias entre seus membros; €

(i) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragdo, o balancete econémico-financeiro e patrimonial

detalhado da Companhia e suas controladas.

Artigo 21 — A representagdo da Companhia, em qualquer ato que crie responsabilidade para a Companhia ou libere
terceiros de obrigagdes perante a Companhia, incluindo a representacdo da Companhia em juizo, ativa ou
passivamente, compete: (i) ao Diretor-Presidente isoladamente; (ii) a quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto,
ou (iii) a 1 (um) procurador com poderes especiais, isoladamente, desde que tal procurador tenha sido nomeado

pelo Diretor-Presidente, na forma do Artigo 23 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico — A Companhia pode ser representada por um tnico Diretor ou procurador: (i) nas assembleias
gerais ou reunides de socios de sociedades das quais ela participe; (ii) em atos ou operagdes da Companhia no
exterior; (iii) perante 6rgaos de qualquer esfera de governo, conselhos ou associagdes profissionais ou sindicatos

de trabalhadores; e (iv) em quaisquer atos ordinarios que nao criem responsabilidade para a Companhia.

Artigo 22 — As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia pelo Diretor-Presidente
isoladamente, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas com a clausula ad judicia, terdo
um periodo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano, observados os limites estipulados pelo Conselho de
Administragao, por este Estatuto Social ou pela lei.
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Paragrafo Unico — Na auséncia de determinagio de periodo de validade nas procuragdes outorgadas pela
Companhia, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 01 (um) ano.

Artigo 23 — Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes com relagdo a Companbhia, os atos de qualquer
Diretor, procurador ou empregado que envolvam a Companhia em obrigagdes e negocios ou operagdes estranhos
ao seu objeto social.

Secao 111
Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 24 — O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administragdo, sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo sua maioria de membros independentes,
nos termos da legislagdo em vigor. Dos membros independentes do Comité de Auditoria Estatutario: (i) ao menos
2 (dois) deverdo ser Conselheiros Independentes, sendo um deles designado como Coordenador de tal comité; e
(i) a0 menos 1 (um) dos membros independentes deverd possuir reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria. O Conselho de Administragao aprovara o regulamento aplicavel ao Comité de Auditoria
Estatutario, o qual estipulara regras de convocacdo, instalagdo, votagdo e periodicidade das reunides do Comité de

Auditoria Estatutario, prazo dos mandatos e requisitos de qualificagdo de seus membros, entre outras matérias.
Artigo 25 — Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, entre outras matérias:

(a) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a elaboragdo de auditoria externa
independente ou para qualquer outro servigo;

(b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a sua independéncia; (ii) a
qualidade dos servigos prestados; e (iii) a adequacdo dos servigos prestados as necessidades da Companhia;

(c) supervisionar as areas de controles internos e auditoria interna da Companbhia;

(d) supervisionar as atividades da area de elaborac¢do das demonstra¢des financeiras da Companhia;

(e) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos da Companbhia;

(f) monitorar a qualidade e integridade das informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes
financeiras da Companhia;

(g) monitorar a qualidade e integridade das informagdes e medi¢des divulgadas com base em dados contabeis
ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatorios usuais
das demonstragdes financeiras da Companhia;

(h) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informagdes detalhadas
de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a remuneragao da administracdo; (ii) a utilizagdo de ativos da
Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome da Companhia;

(i) avaliar e monitorar, juntamente com a administragdo e a area de auditoria interna, a adequagao das transagdes
com Partes Relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes; e

(j) elaborar relatorio anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes financeiras, contendo a

descrigdo de: (i) suas atividades, os resultados e conclusdes alcancados e as recomendagdes feitas; e (ii) quaisquer
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situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administragdo da Companhia, os auditores

independentes e o Comité de Auditoria Estatutdrio em relacdo as demonstra¢des financeiras da Companhia.

Secdo IV
Comité de Remuneracdo

Artigo 26 — O Comité de Remuneragdo, 6rgdo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administragdo, serd composto por 3 (trés) membros, indicados pelo Conselho de Administragdo, e terd seu
regulamento aprovado por meio de reunido do Conselho de Administragéo, o qual estipulara regras de convocagao,
instalag@o, votacdo e periodicidade das reunides do Comité de Remuneragao, prazo dos mandatos e requisitos de

qualificagdo de seus membros, entre outras matérias.

§ 1° — No minimo 2 (dois) dos membros do Comité de Remunerag@o deverdo ser Conselheiros Independentes.

§ 2°— O Comité de Remuneragdo sera coordenado por um de seus membros independentes, que tera a prerrogativa

de convocar reunides extraordinarias e determinar a pauta das discussdes a serem realizadas.

Artigo 27 — Compete ao Comité de Remuneragdo organizar, administrar e interpretar planos de incentivos

lastreados em agdes e resolver situagdes ndo previstas nos referidos planos, ou conflitos relacionados a eles.

SecaoV
Comité de ESG

Artigo 28 — O Comité de Environmental, Social & Governance, ou simplesmente “Comité de ESG”, 6rgao de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo, serd composto por 4 (quatro) membros
indicados pelo Conselho de Administracdo, o qual estipulara regras de convocagdo, instalagdo, votacdo e
periodicidade das reunides do Comité de ESG, prazo dos mandatos e requisitos de qualifica¢do de seus membros,

entre outras matérias.

§ 1° — No minimo 2 (dois) dos membros do Comité de ESG deverao ser Conselheiros Independentes.

§ 2° — O Comité de ESG sera coordenado por um de seus membros independentes, que terd a prerrogativa de

convocar reunides extraordinarias e determinar a pauta das discussdes a serem realizadas.

Artigo 29 — Compete ao Comité de ESG:

I- FElaborar e realizar a continua avaliacdo do plano e estratégia de ESG instituido pela Companhia (“Plano de
ESG”), verificando a consolidacdo dos planos de agdo orquestrados, bem como outras propostas e iniciativas que

envolvem a tematica em questdo, elaborando o modelo organizacional em referéncia alinhado aos procedimentos

internos a serem tomados e as estruturas organizacionais necessarias para a implementagao do Plano de ESG;
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Il - Analisar e apoiar a Diretoria nas atualizagdes, alteragdes e inovagdes do Codigo de Etica e Conduta da

Companhia;

IIT - Realizar o acompanhamento dos compromissos de natureza ambiental, social e econémica e de governanga
corporativa assumidos pela Companhia, por meio do monitoramento das a¢des dos grupos de trabalho voltados para
ESG, bem como recomendar ao Conselho de Administra¢@o a aprovagdo de normas e procedimentos corporativos
referentes as questdes de ESG e a adog@io de agdes para a sua divulgagdo e para o monitoramento do seu

cumprimento;

IV - Revisar o painel de metas e indicadores do Plano de ESG da Companhia, bem como identificar e propor

melhorias & estrutura, aos mecanismos ¢ as praticas de governanga da Companhia, de forma a manter em

conformidade com a legislagdo aplicavel e com as melhores praticas do mercado;

V - Incentivar o acompanhamento das tendéncias dos temas relacionados a sustentabilidade do negocio e propor
a adocdo, pela Companhia, de politicas globais, nacionais, regionais ou locais referentes a sustentabilidade

empresarial;

VI - Identificar, abordar e tratar situacdes que envolvam temas e abordagens de ESG que possam ter o potencial de
impactar a imagem, reputagdo e o patriménio da Companhia, pelo fato de possuirem aspectos que possam causar
um relevante impacto nos negocios, nos relacionamentos e na imagem da Companhia, mitigando, dessa maneira,

0s riscos eventuais;

VII -Analisar os relatérios gerenciais advindos do Canal de Denuincia de Companhia, bem como acompanhar o
andamento das apuragdes e investigagdes demandadas pelo Comité de Etica e Conduta, e revisar e propor

atualizagdes no Codigo de Etica e Conduta da Companhia, quando necessario;

VIII - Recomendar a adogdo, adesdo, ingresso, manutengdo ou a continuidade da Companhia em “Protocolos”,
“Principios”, “Acordos”, “Pactos”, “Iniciativas” e “Tratados” nacionais ou internacionais, direta ou indiretamente

relacionados com ESG;

IX - Recomendar ao Conselho de Administragdo, quando pertinente, a implementacdo de programas de
desenvolvimento ou aprimoramento para os membros da administragdo, executivos ou colaboradores, no intuito de
promover o treinamento e difundir os conhecimentos de ESG, bem como promover o fortalecimento da cultura de

ESG na Companhia;

X - Participar da elaboragdo e atualizacdo de relatorios que demonstrem o desempenho ESG da Companhia as

partes interessadas (stakeholders);

XI - Prestar suporte e apoio na manutencao da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companbhia,
sempre que cabivel, nos termos Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas; e
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XII- Opinar sobre: (I) a venda ou transferéncia de bens do ativo permanente da Companhia em valores
superiores a 3% (trés por cento) da receita liquida verificada nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia do ultimo exercicio fiscal, quando essas operagdes estiverem fora do curso ordinario de negocios de
uma companhia atuante no setor da Companhia; (II) a realizagdo de quaisquer transagdes envolvendo Partes
Relacionadas que, nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia, exijam sua
aprovacao; e (III) a contratag@o de obrigacdes financeiras ndo contempladas no plano anual ou no or¢amento da
Companhia ou de suas controladas e cujo valor seja superior ao equivalente em Reais a US$ 200.000.000,00
(duzentos milhdes de ddlares norte-americanos) convertido pela taxa PTAX de venda publicada pelo Banco Central

do Brasil em sua pagina na internet na data da transagao.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 30 — A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 3 (trés) membros e seus
respectivos suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalagdo, que fixara
também a remuneracdo de seus membros, respeitado o limite legal. O Conselho Fiscal podera ser instalado nos
exercicios sociais em que houver solicitagdo dos acionistas, em conformidade com as disposi¢des da Lei das

Sociedades por Acdes aplicaveis.

§ 1° — Quando instalado, o Conselho Fiscal tera as atribui¢des que lhe sdo conferidas por lei.

§ 2° — A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo respectivo, em livro

proprio.

§ 3° — A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscrigdo do Termo de Anuéncia
dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento

dos requisitos legais aplicaveis.

§ 4°— Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.
Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao

havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a elei¢do de membro para o cargo vago.

§ 5° — Além dos impedimentos previstos em lei, ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companbhia,
estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de 6rgao da
administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Controlador ou Controlada de concorrente; (b) seja conjuge
ou parente até 2° grau de membro de 6rgdo da administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Controlador

ou Controlada de concorrente.

§ 6° — A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o disposto no § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des.
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Artigo 31 — Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-4, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara,
ao menos trimestralmente, as demonstra¢des financeiras.
§ 1° — Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada a reunido a qual

comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.
§ 2° — O Conselho Fiscal manifestar-se-a por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros.

§ 3° — Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres

do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 32 — O exercicio social coincidira com o ano do calendario, tendo inicio em 1° de janeiro e encerrando em

31 de dezembro de cada ano.

§ 1° — Ao final de cada exercicio social, a Diretoria devera preparar um balango geral, bem como as demais

demonstragdes financeiras devidas, conforme as disposi¢des legais vigentes e o Regulamento do Nivel 2.

§ 2° — Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio social encerrado, o Conselho de Administragdo
devera submeter a Assembleia Geral Ordinaria, para aprovagao, a proposta de alocag@o do lucro liquido, de acordo

com as previsdes deste Estatuto Social.

§ 3°— O Conselho de Administragdo podera solicitar que a Diretoria prepare balangos a qualquer tempo, € aprovar
a distribuicdo de dividendos intercalares com base nos lucros verificados, observadas as previsdes legais
aplicaveis. A qualquer tempo, o Conselho de Administragdo podera também decidir sobre a distribuicdo de
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou reserva de lucros, observadas as previsdes legais

aplicaveis. Quando distribuidos, estes dividendos poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 33 — A Companhia podera pagar a seus acionistas, com a aprovagdo do Conselho de Administragdo, juros
sobre capital proprio, nos termos do artigo 9, § 7°, da Lei n°® 9.249/95 e das demais leis e regulamentacdes
aplicaveis, os quais podem ser deduzidos do dividendo minimo obrigatério. Qualquer pagamento em
conformidade com este Artigo devera integrar, para todos os fins, o valor dos dividendos distribuidos pela
Companhia.

Artigo 34 — Quaisquer prejuizos acumulados e reservas de imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro

liquido deverao ser deduzidos dos resultados do exercicio social, antes do pagamento de qualquer participagao.

§ 1° — Os lucros liquidos calculados conforme o caput deste Artigo serdo aplicados como segue:
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I - 5% (cinco por cento) para a formagdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social subscrito. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de
que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social,
nao sera obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

II — valor para a formacgao de reservas de contingéncia e a reversdo dessas mesmas reservas constituidas em anos

anteriores;

III — 0,1% (zero virgula um por cento) do saldo do lucro liquido, apods as deducdes referidas nas previsdes
anteriores e o ajuste previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des, devera ser distribuido aos acionistas

como dividendo obrigatério; e

IV — o saldo remanescente, apds a eventual retengdo de lucros, com base em or¢amento de capital aprovado em
assembleia geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agodes e do Artigo 36 deste Estatuto Social,

sera distribuido como dividendo.

§ 2° — O dividendo minimo obrigatorio ndo devera ser pago aos acionistas com relagdo ao exercicio social em que
a administragdo da Companhia informar a Assembleia Geral que tal pagamento ¢ incompativel com a situagao

financeira da Companhia, desde que atendido o previsto no artigo 202, §§ 4° e 5° da Lei das Sociedades por A¢des.

§ 3°— Os dividendos, salvo deliberagdo em contrario, serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados

da data da deliberacao de sua distribuicao e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Artigo 35 — Dividendos e juros sobre o capital proprio ndo percebidos no prazo de 3 (trés) anos da data de sua

disponibilizagdo aos acionistas ser@o revertidos 8 Companhia.

Artigo 36 — A Diretoria da Companhia devera preparar anualmente, antes do inicio de cada exercicio social, um
plano de negdcios por escrito para a Companhia, que incluird como anexos orgamentos operacionais por rubrica
(line item operating) ¢ orgamentos de dispéndio de capital (capex) para o exercicio social a seguir, bem como
margens para a remuneragao da Diretoria. O plano de negodcios sera submetido ao Conselho de Administragdo

para apreciagdo e aprovacdo, ao longo do ultimo trimestre de cada exercicio social.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NIVEL 2

Artigo 37 — A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma tinica operacdo, como por meio de
operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢ao das agdes e demais valores mobilidrios conversiveis em agdes detidas

pelos demais acionistas da Companhia, observando as condigdes e os prazos previstos na legislagdo vigente e no
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Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar aos demais acionistas titulares de a¢des ordinarias as mesmas

condigdes e 0 mesmo preco por acao pago por agdo ordindria ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico — A oferta piblica de que trata este Artigo sera exigida ainda:

(i) quando houver cess@o onerosa de direitos de subscrigdo de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobilidrios conversiveis em agodes, que venha a resultar na Alienagdo do Controle da Companhia; ou

(ii) em caso de alienagdo do Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que,
nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa

alienagdo ¢ anexar documentac¢do que comprove esse valor.

Artigo 38 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razéo de contrato particular de compra de agdes celebrado
com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta
publica referida no Artigo 37 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga
entre o preco da oferta publica e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisi¢do do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida
quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam ac¢des da Companhia nos pregdes em que o
Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a

B3 operacionalizar a distribui¢ao, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 39 — A Companhia ndo registrara: (a) quaisquer transferéncias de propriedade de suas agdes para o
Adquirente ou para aqueles que vierem a deter o Poder de Controle enquanto este(s) acionista(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento do Nivel 2; e (b) em sua sede
Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto seus signatarios néo

[P L)

subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores referidos no item “a” acima.

Artigo 40 — Aquele que atingir participacdo de 30% (trinta por cento) de agdes ordindrias de emissdo da

Companhia (“Participacdo Acionaria Relevante™) estara obrigado a efetivar oferta publica de aquisicdo de agdes e

valores mobilidrios conversiveis em agdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo Unico — O preco a ser ofertado aos titulares de agdes ordinérias serd o maior pre¢o pago pelo acionista
adquirente para aquisi¢@o de agdes ordinarias de emissdo da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederem o
atingimento da Participagdo Acionaria Relevante, ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles

relacionados a operagdes de reorganizagdo societaria.

Artigo 41 — Na oferta publica de aquisi¢do de a¢des a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia
para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor
Econémico apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 43 deste Estatuto Social, respeitadas as normas

legais e regulamentares aplicaveis.
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Artigo 42 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa devera ser: (i) aprovada pelo Conselho

de Administragdo; e (ii) comunicada a B3 por escrito com antecedéncia de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Unico — Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que
os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ser admitidos a negociag@o fora do Nivel 2, ou em virtude de
operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negocia¢do no Nivel 2 de Governanga Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista Controlador devera efetivar
oferta publica de aquisi¢do das acdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo
respectivo Valor Econdmico a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 43 deste Estatuto

Social, respeitadas as normas legais ¢ regulamentares aplicaveis.

Artigo 43 — O laudo de avaliagdo mencionado nos Artigos 41 e 42, § unico, deste Estatuto Social devera ser
elaborado por institui¢do ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder
de decisdo da Companhia, de seus administradores e Controladores, devendo o laudo também satisfazer os
requisitos do artigo 8°, § 1° da Lei das Sociedades por A¢des e conter a responsabilidade prevista no artigo 8°, §
6° da Lei das Sociedades por Agdes. A escolha da instituigdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentagdo, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se
computando os votos em branco, e cabendo a cada agdo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um
voto, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagdo presentes na
Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto que, se instalada em primeira convocagao, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Agdes em Circulagdo,
devendo ser respeitado o quorum estabelecido no artigo 125 da Lei das Sociedades por Ag¢des, ou que, se instalada
em segunda convocagao, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Agdes

em Circulagdo. Os custos de elaboragdo do laudo deverdo ser suportados integralmente pelo ofertante.

Artigo 44 — O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisicao de agdes referida
no Paragrafo Unico do Artigo 37 deste Estatuto Social se a Companhia sair do Nivel 2 de Governanga Corporativa
em razdo da celebragio do contrato de participagdo da Companhia no segmento especial da B3 denominado Novo
Mercado (“Novo Mercado™) ou se a companhia resultante de reorganizagdo societaria obtiver autorizagdo para
negociagdo de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operagao.

Artigo 45 — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel
2 de Governanga Corporativa para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ser admitidos a negociagado
fora do Nivel 2, ou em virtude de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagdo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa
ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
referida operagdo, a saida estard condicionada a realizacdo de oferta piblica de aquisi¢do de agdes nas mesmas

condigdes previstas no Paragrafo Unico do Artigo 42 acima.
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§ 1°— A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacao da oferta publica de aquisi¢cdo
de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a
oferta.

§ 2° — Na auséncia de defini¢cdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisi¢@o de a¢des, no caso
de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus
valores mobiliarios admitidos & negociacdo no Nivel 2, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a

reorganizagdo societaria realizar a referida oferta.

Artigo 46 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada a efetivagdo de oferta publica de aquisi¢ao
de ac¢des, no minimo, pelo Valor Econémico das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo
41 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° — O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢do de agdes prevista no caput deste
Artigo.

§ 2° — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida
no caput decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagéo
que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisi¢do de agdes prevista no

caput.

§ 3° — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida
no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administragdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar
Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das

obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel
2.

§ 4° — Caso a Assembleia Geral mencionada no § 3° acima delibere pela saida da Companhia do Nivel 2, a referida
Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisi¢do de agdes
prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigagdo de

realizar a oferta.

Artigo 47 — E facultada a formulagio de uma tnica oferta publica de aquisi¢io de a¢des, visando a mais de uma
das finalidades previstas neste Capitulo VIII, no Regulamento do Nivel 2 ou na regulamentacdo emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
aquisicao de agdes e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando

exigida pela legislagdo aplicavel.

Artigo 48 — Os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisi¢do de agdes prevista neste

Capitulo VIII, no Regulamento do Nivel 2 ou na regulamenta¢do emitida pela CVM poderdo assegurar sua
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efetivac@o por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. O acionista ndo se exime da obrigagdo de realizar a

oferta publica de aquisicao de agdes até que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis.

Paragrafo Unico — Nido obstante o previsto nos Capitulo VIII deste Estatuto Social, as disposi¢cdes do
Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposi¢des estatutarias nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos

destinatarios das ofertas mencionadas nos referidos artigos.

CAPITULO VIII
ARBITRAGEM

Artigo 49 — A Companhia, seus acionistas, Administradores ¢ os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com, ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violacao e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sang¢des e do Contrato de

Participagdo no Nivel 2.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas
partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3

do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO E DISSOLUCAO

Artigo 50 — A Companbhia sera liquidada nos casos previstos em lei ou mediante decisdo da Assembleia Geral de

Acionistas.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral nomeara o liquidante e o Conselho Fiscal devera funcionar no periodo de

liquidag@o.

CAPITULO X
DEFINICOES

Artigo 51 - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maiusculas terfo os seguintes significados, sem

prejuizo de outros termos nele definidos:

(a) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder

de Controle da Companbhia;
(b) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a

23



Alienagao de Controle da Companbhia;

(¢) “Acdes de Controle” significa o bloco de a¢des que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)

seu(s) titular(es) o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia;

(d) “Acdes em Circulacdo” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, independentemente de

espécie ou classe, excetuadas as agdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria;
(e) “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Ag¢des de
Controle em uma Alienacdo de Controle da Companhia;

® “Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das
Acgoes de Controle;

(2 "Conselheiro Independente” tera o significado atribuido no Regulamento do Nivel 2.

(h) "Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”, “sob Controle
comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independente da
participagdo acionaria detida. Ha presungéo relativa de titularidade do Controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo
de Acionistas que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das agdes que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital votante;

@) “Derivativos” significa titulos e valores mobiliarios negociados em mercados de liquidagdo futura
ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores mobiliarios de emissdo da Companhia;

G) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto

de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle
comum; ou (ii) entre os quais haja relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (iii) que estejam sob
Controle comum;

(k) “QOutros Direitos de Natureza Societaria” significa: (i) usufruto ou fideicomisso sobre as agdes de

emissdo da Companbhia; (ii) op¢des de compra, subscri¢do ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na
aquisigdo de agdes de emissdo da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente
ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢des de emissdo da Companhia;

1)) “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha
a ser definido pela CVM.

(m) “Combinacdo de Negdcios” significa qualquer combinacdo de negbcios (seja através de fusdo,

transformacao, incorporagdo, incorporagao de acdes, aquisi¢ao, cisdo, ou outra forma de reorganizacdo societaria
ou qualquer combinagdo de negdcios) entre a Companhia ¢ uma empresa ou negocio (incluindo por meio de
subsididrias) do mesmo setor e que sejam, ou tenham sido, em 17 de dezembro de 2024, listados ou cujas agdes
sejam, ou tenham sido, em 17 de dezembro de 2024, negociadas publicamente em qualquer bolsa de valores nos
Estados Unidos da América ou no Brasil.

Artigo 52 — Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de

acordo com as disposigdes da Lei das Sociedades por A¢des e pelo Regulamento do Nivel 2.
*kk
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