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Langcamento de Oferta Publica de Distribui¢do Primaria de
Acdes Ordinarias e Agoes Preferenciais

Sao Paulo, 22 de dezembro de 2025 — A Azul S.A. (B3: AZUL4, OTC: AZULQ) (“Azul’ ou “Companhia”),
em atendimento ao disposto na Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 44, de 23 de
agosto de 2021, conforme alterada (“Resolugao CVM 44”), no artigo 157, paragrafo 4°, da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), em continuidade ao
Fato Relevante divulgado em 12 de dezembro de 2025, vem a publico informar que foi protocolado perante
a CVM, nesta data (conforme aprovado na RCA de Aprovacao e abaixo definido), o pedido de registro de
oferta publica de distribuicdo primaria de agdes ordinarias (“Agdes Ordinarias”) e agdes preferenciais
(“Acoes Preferenciais” e, em conjunto com as Ag¢des Ordinarias, “Ag¢bdes”) a serem emitidas pela
Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer
6nus ou gravames, a ser realizada pela Companhia, compreendendo 723.861.340.715 novas Agdes
Ordinarias e 723.861.340.715 novas Ac¢des Preferenciais, observado o disposto no artigo 15, paragrafo 2°,
da Lei das Sociedades por Agdes, a ser realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado
de balcédo nao organizado, sob o rito de registro automatico de distribuigdo, nos termos do artigo 26, inciso
II, alinea “(a)”, da Resolugdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM
160”), destinada exclusivamente aos Acionistas (conforme definido abaixo), no ambito da Oferta Prioritaria
(conforme definido abaixo), e aos Investidores Profissionais (conforme definido abaixo), no dmbito da
Oferta Institucional (conforme definido abaixo), com colocagao privada das Agbes e dos Boénus de
Subscri¢do (conforme definido abaixo) no exterior (“Oferta”).

No &mbito da Oferta Prioritaria, deverao ser subscritas e integralizadas A¢des em cestas de Agbes em
quantidade correspondente a (i) 1.000.000 de Ag¢des Ordinarias (“Cestas de Ag¢des Ordinarias”), ou
(i) 10.000 Agdes Preferenciais (“Cestas de A¢des Preferenciais” e, em conjunto com as Cestas de Agdes
Ordinarias, “Cestas de Agbes”)?, ndo sendo aceitos, na Oferta Prioritaria, quaisquer pedidos de subscrigéo
prioritaria de Agdes que ndo observem essa condigdo, isto €, ndo representem pelo menos um multiplo
inteiro de Cestas de Agdes. Assim, na Oferta Prioritaria, somente serdao considerados validos os pedidos
que compreendam Ac¢des representativas de pelo menos um multiplo inteiro de Cestas de Agdes, conforme
estabelecido no ambito da presente Oferta. Os termos e condi¢cbes das Cestas de Ag¢des estdo descritos
no item “VI. Exclusdo do Direito de Preferéncia e Concesséo do Direito de Prioridade” abaixo; e as
caracteristicas dos procedimentos da Oferta Prioritaria no item “XI. Procedimentos da Oferta Prioritaria™.

No ambito da Oferta Institucional, deverdo ser subscritas e integralizadas Agdes em lotes padrao de
negociagao de Agdes em quantidade correspondente a (i) 1.000.000 de A¢des Ordinarias ("Lote de Agoes
Ordinarias"), ou (ii) 10.000 Agdes Preferenciais ("Lote de Agdes Preferenciais" e, em conjunto com o
Lote de Acgdes Ordinarias, "Lotes de Ag¢des")?, ndo sendo aceitos, na Oferta Institucional, quaisquer
pedidos de subscricdo que ndo observem essa condicao, isto €, ndo considere pelo menos um multiplo
inteiro de Lotes de A¢des. Assim, na Oferta Institucional, somente serao consideradas validas as ordens
que compreendam Acgobes representativas de um Lote de Acgdo, conforme estabelecido no ambito da
presente Oferta. Os termos e condigdes dos Lotes de Agdes estdo descritos no item “lIl. Lotes de Agdes”
abaixo.

Adicionalmente, serdo atribuidos como vantagem adicional gratuita e entregues aos subscritores das
Acdes, 1 (um) bonus de subscri¢cdo para cada 1 (uma) Agéo Ordinaria e/ou 1 (uma) Acao Preferencial,

1O Prego por Cesta e o Prego por Lote foram arredondados para cima em razéo de limitagbes operacionais dos sistemas da B3, que
ndo permitem a integralizagéo de valores inferiores a um centavo, menor fragdo monetaria atualmente admitida no Brasil. Para fins
de célculo do montante total da Oferta, foi considerado o Prego por Agdo com todas as suas casas decimais, sem arredondamentos.
2 A adogdo da subscrigdo exclusivamente em unidades integrais de Cestas de A¢des decorre de impossibilidade operacional de
subscrigéo e integralizagéo de valores mobiliarios em contexto de distribuicao primaria por meio dos sistemas da B3, os quais néo
comportam a realizagdo de atos de subscrigdo e integralizagdo tendo como referéncia quantidades de Agdes cuja integralizagéo
importe em pagamentos de valores inferiores a um centavo, que constitui a menor fragdo monetaria vigente no Brasil, motivo pelo
qual quaisquer quantidades fracionarias resultantes do exercicio do Direito de Prioridade serdo automaticamente ajustadas para
baixo no Procedimento de Alocagdo. As Cestas de Agbes foram calculadas em conjunto com a B3 de modo a sempre perfazer um
valor superior a um centavo de Real, enderegando a questao operacional descrita acima.

3 0 Prego por Cesta e o Prego por Lote foram arredondados para cima em razéo de limitagdes operacionais dos sistemas da B3, que
ndo permitem a integralizagdo de valores inferiores a um centavo, menor fragdo monetaria atualmente admitida no Brasil. Para fins
de calculo do montante total da Oferta, foi considerado o Prego por A¢gdo com todas as suas casas decimais, sem arredondamentos.
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respectivamente, subscritas na Oferta (“Bonus de Subscrigdao”). Os termos e condigdes dos Bbnus de
Subscri¢do estdo descritos no item “XIX. Bédnus de Subscrigdo” abaixo.

CONFORME PREVIAMENTE INFORMADO PELA COMPANHIA NO FATO RELEVANTE DIVULGADO
EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025, A OFERTA INTEGRA O PLANO DE REESTRUTURAGAO DA
COMPANHIA (“PLANO”) NOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA (“ESTADOS UNIDOS”), SOB O
CHAPTER 11 DO UNITED STATES BANKRUPTCY CODE (“REESTRUTURAGCAO”) E TEM COMO
OBJETIVO IMPLEMENTAR A CAPITALIZAGAO OBRIGATORIA DO VALOR PRINCIPALDAS SENIOR
NOTES DE CUPOM DE 11,930%, COM VENCIMENTO EM 2028 (“NOTAS 1L”), E DAS SENIOR NOTES
DE CUPOM DE 11,500%, COM VENCIMENTO EM 2029, E DE CUPOM DE 10,875%, COM VENCIMENTO
EM 2030 (“NOTAS 2L” E, EM CONJUNTO COM AS NOTES 1L, “NOTAS”), EMITIDAS PELA AZUL
SECURED FINANCE LLP E DE TITULARIDADE DE DETERMINADOS INVESTIDORES (“TITULARES
DAS NOTAS”), AS QUAIS CONTAM COM GARANTIA FIDEJUSSORIA DA COMPANHIA E DE
OUTRAS SOCIEDADES DO GRUPO DA COMPANHIA. A CAPITALIZAGAO SERA IMPLEMENTADA
POR MEIO DA TROCA OBRIGATORIA DAS DiVIDAS FINANCEIRAS — NOTAS (CONFORME ABAIXO
DEFINIDO) POR AGOES (INCLUSIVE NA FORMA DE ADRS, CONFORME DEFINIDO ABAIXO)
EMITIDAS NO AMBITO DA OFERTA. PARA FINS DA OFERTA, A AZUL 1L CREDITORS’ ENTITY LTD.
E A AZUL 2L CREDITORS’ ENTITY LTD., CADA UMA DELAS UMA SOCIEDADE CONSTITUIDA NAS
ILHAS CAYMAN COM RESPONSABILIDADE LIMITADA (“ENTIDADES CREDORAS”), () ATUARAO
COMO REPRESENTANTES DOS TITULARES DAS NOTAS 1L E DOS TITULARES DAS NOTAS 2L,
RESPECTIVAMENTE, E (ll) SUBSCREVERAO AGOES NA FORMA DE ADRS POR CONTA E ORDEM
DOS TITULARES DAS NOTAS. NOS TERMOS DO PLANO E DA REESTRUTURAGAO, OS
TITULARES DAS NOTAS SERAO CONSIDERADOS, DE FORMA IRREVOGAVEL, COMO TENDO,
DIRETA OU INDIRETAMENTE, CONFORME APLICAVEL, TRANSFERIDO E/OU CEDIDO A
RESPECTIVA ENTIDADE CREDORA A TOTALIDADE DOS CREDITOS RELACIONADOS AS NOTAS.
0S JUROS CORRESPONDENTES AS DIVIDAS FINANCEIRAS — NOTAS SERAO PERDOADOS
PELOS CREDORES NO MESMO ATO. PARA MAIS INFORMAGOES SOBRE A REESTRUTURAGCAO,
VEJA OS FATOS RELEVANTES DIVULGADOS AO MERCADO PELA COMPANHIA NO WEBSITE
HTTPS://WWW.AZULMAISFORTE.COM.BRY/.

. Aprovacao Societaria

A realizagao da Oferta, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado
previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des, do artigo 6, §2°, e do
artigo 19, inciso VII, do estatuto social da Companhia, observado o Direito de Prioridade (conforme definido
abaixo), bem como o Prec¢o por Agao (conforme abaixo definido) e, consequentemente, o Preco por Cesta
de Acao (conforme definido abaixo) e o Preco por Lote de Agédo (conforme definido abaixo), a atribuicdo dos
Bdnus de Subscri¢cao e os termos e condi¢gdes da Oferta foram aprovados, nesta data, pelo Conselho de
Administracdo da Companhia (“RCA de Aprovagao”).

A emissao das Agbes e dos Bonus de Subscricdo, bem como a verificagdo e homologagéo do aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto no estatuto social da
Companhia, serao aprovados em reunido do Conselho de Administragao a ser realizada ap6s a concluséo
do Procedimento de Alocacéo.

. Oferta Publica Primaria de A¢oes

A Oferta sera registrada na CVM sob o rito de registro automatico de distribuigdo, nos termos do artigo 26,
inciso I, alinea “(a)”, da Resolugdo CVM 160, sendo que, apés a divulgagéo do “Anuncio de Encerramento
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de A¢bes Ordinarias e A¢bes Preferenciais, com Bénus de
Subscrigdo, de Emisséo da Azul S.A.” (“Andncio de Encerramento”), a Oferta sera objeto de registro na
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), conforme artigo
19, do “Cédigo de Ofertas Publicas” e artigo 15 das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, ambos
expedidos pela ANBIMA e vigentes na data de divulgagao do Aviso ao Mercado (conforme definido abaixo)
(“Codigo ANBIMA” e “Regras e Procedimentos”, respectivamente).

A Oferta, portanto, ndo sera objeto de analise prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer outra entidade
reguladora ou autorreguladora autorizada pela CVM. A Oferta sera realizada sob a coordenacao do UBS
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BB Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A (“UBS BB” ou “Coordenador da Oferta”), nos
termos do “Contrato de Coordenagao, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidagcao da Oferta Publica de
Distribuigdo Primaria de Agbes Ordinaria e Agbes Preferenciais, com Bbénus de Subscrigdo, de Emissao
da Azul S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e o Coordenador da Oferta (“Contrato de Colocagéao”),
nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios”), em conformidade com os procedimentos da Resolugdo CVM 160, do Codigo ANBIMA, das
Regras e Procedimentos e das demais disposi¢cdes legais aplicaveis, observado o disposto no
Regulamento de Acesso ao Nivel Il da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Nivel 2" e “B3”,
respectivamente).

Simultaneamente, no ambito da Oferta, havera colocagao privada das Ag¢des, na forma de ADRs, e dos
Boénus de Subscrigcdo no exterior para as Entidades Credoras em beneficio dos Titulares das Notas, em
transagdes isentas ou nio sujeitas a registro nos termos do U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado
(“Securities Act’), de acordo com a segédo 1145 do Cddigo de Faléncias dos Estados Unidos, a segéo
4(a)(2) do Securities Act e/ou o Regulation S do Securities Act e os regulamentos promulgados nos termos
do Securities Act.

A Oferta ndo sera destinada aos detentores dos certificados de depdsito de valores mobiliarios (american
depositary receipts) da Companhia emitidos nos Estados Unidos (“ADRs”), sendo que tais investidores
somente estardo autorizados a participar da Oferta se, na qualidade de Investidores Profissionais,
investirem diretamente nas Agdes no Brasil no ambito da Oferta Institucional.

Nao sera permitida a participagao dos detentores dos ADRs na Oferta Prioritaria (conforme definido
abaixo). A Oferta Prioritaria e a Oferta Institucional nido foram e nao serao registradas nos termos
do Securities Act ou qualquer outra legislagao federal ou estadual do Estados Unidos.

As Cestas de Agdes e os Bbnus de Subscrigao da Oferta Prioritaria serao destinados exclusivamente a
colocacao perante os Acionistas (conforme definido abaixo) e as A¢des remanescentes da Oferta Prioritaria
(se houver) serao destinadas a colocagdo, em lotes padrdao de negociacdo, perante investidores
profissionais, conforme definidos nos artigos 11 e 13 da Resolugdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021,
conforme alterada (“Investidores Profissionais” e “Resolugdao CVM 30", respectivamente), incluindo os
Titulares das Notas, representados pelas Entidades Credoras.

Sera realizado procedimento de coleta de intengbes de investimento junto a Investidores Profissionais, no
Brasil, pelo Coordenador da Oferta, para definicdo da alocacdo dos Lotes de Ag¢des, com base nas
indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume) pelos Lotes de
Acdes, coletadas junto a Investidores Profissionais, incluindo as Entidades Credoras (“Procedimento de
Alocagéao”).

lil. Lotes de Agoes

A partir de 23 de dezembro de 2025, as acgbes preferenciais de emissdo da Companhia ja existentes
passardo a ser negociadas na B3 com novo fator de cotagdo (R$ por 10.000 agdes), novo lote padrao de
negociagao de 10.000 ag¢des, novo codigo de negociagéo “AZUL54” e novo codigo ISIN BRAZULAO2PR3.
As Acgoes Preferenciais objeto da Oferta, conforme previsto no item “X. Cronograma da Oferta”, passarao
a ser negociadas a partir do dia 8 de janeiro de 2026.

As Agdes Ordinarias passarao a ser negociadas, conforme previsto no item “X. Cronograma da Oferta”, a
partir do dia 8 de janeiro de 2026, com fator de cotagdo R$ por 1.000.000 agdes, lote padrao de negociagao
de 1.000.000 agdes, sob o cddigo de negociagdo “AZULS53” e cddigo ISIN BRAZULAO10ORS.

A negociagdo das ag¢des no mercado fracionario, ou seja, em quantidades inferiores aos Lotes de Agdes,
sera permitida.

A respeito dos bbdnus de subscricdo ja existentes, que negociam sob o cdédigo “AZUL11", serdo
automaticamente convertidos em “AZUL80” (ISIN BRAZULNO2PRG6) e passarao a ser negociados em lotes
de 10.000, com fator de cotag&o de real (R$) por lote de 10.000 b6nus de subscrigdo.
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V. Regime de Distribuigao

Observado o informado no item Il acima, o Coordenador da Oferta realizara a distribuicido das Agbes (sem
considerar os Lotes de A¢des a serem integralizados com as Dividas Financeiras — Notas), em regime de
garantia firme de liquidagao (“Garantia Firme de Liquidagao”). A Garantia Firme de Liquidacdo consiste
na obrigacdo do Coordenador da Oferta, de integralizar as Ag¢des (sem considerar as Ag¢des a serem
integralizadas com as Dividas Financeiras — Notas que tenham sido subscritas, porém nao integralizadas
pelas Entidades Credoras), na data da liquidagéo fisica e financeira das Agbes (“Data de Liquidagao”),
conforme indicada no item “X. Cronograma da Oferta” abaixo, nos termos do Contrato de Colocacgao, e é
vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de Alocagéo, a
ser divulgado no “Andncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de A¢ées Ordinarias e Agées
Preferenciais, com Bbnus de Subscricdo, de Emissdo da Azul S.A.” (“Anuncio de Inicio”) da Oferta e
assinado o Contrato de Colocagédo, sendo eficaz a partir do momento em que forem cumpridas as
condigdes suspensivas a serem previstas no Contrato de Colocagéo e disponibilizado o Memorando
Definitivo para os Investidores Profissionais.

As Agdes que forem objeto de esforgos de colocagao no exterior junto as Entidades Credoras no dmbito
das Dividas Financeiras — Notas (conforme a seguir definido) seréo integralmente colocadas no Brasil pelo
Coordenador da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios,
e obrigatoriamente subscritas e liquidadas no Brasil, (@) em moeda corrente nacional; ou (b) mediante a
entrega, integral ou parcial, de créditos atualmente detidos pelos Titulares das Notas em razdo da emisséao
das Notas (“Dividas Financeiras — Notas”), diretamente pelas Entidades Credoras, por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM, ou por outra pessoa,
inclusive uma pessoa interposta, a ser contratada pela Companhia, para atuar como agente comissario,
nos termos dos artigos 693 e 709 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“Comissario”), em beneficio dos Titulares das Notas, sendo certo que nesta Ultima hipétese, a
integralizagéo pelo Comissario, por conta e ordem das Entidades Credoras, ocorrera exclusivamente com
o intuito de entregar as Agbes subscritas e integralizadas com as Dividas Financeiras - Notas (ou os ADRs
a elas adjacentes) aos Titulares das Notas.

As Entidades Credoras renunciardo, conforme aplicavel, por conta e ordem dos titulares das Notas 2L, ao
direito de exercer os BOnus de Subscricao atribuidos as Agdes integralizadas por meio das Dividas
Financeiras — Notas, exclusivamente em relagao as Notas 2L.

Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidagédo, o Coordenador da Oferta, por si ou por suas
afiliadas, nos termos do Contrato de Colocagéo, podera, caso tenha interesse, vender Lotes de Agdes antes
da divulgagdo do Anuncio de Encerramento, pelo respectivo preco de mercado dos lotes de agédo de
emissdo da Companhia, limitado ao Prego por Lote de Agao.

Nos termos do artigo 54, paragrafo 2°, inciso I, da Resolugdo CVM 160, caso as Agdes objeto da Garantia
Firme de Liquidagao efetivamente subscritas por Acionistas ndo sejam totalmente integralizadas por esses
até a Data de Liquidagédo, o Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagao,
subscrevera e integralizara, na Data de Liquidagéo, pelo Prego por A¢cao, em moeda corrente nacional, a
totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o numero de Agbes objeto da Garantia Firme de
Liquidacao prestada pelo Coordenador da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao, multiplicada pelo
Precgo por Acao; e (ii) o nimero de A¢des efetivamente subscritas e integralizadas, no Brasil, por Acionistas
multiplicado pelo Prego por Acgéao.

V. Distribuicao Parcial

Nao sera admitida distribuigdo parcial no ambito da Oferta. Assim, caso nao haja demanda para a subscrigdo
das Agdes inicialmente ofertadas por parte dos Acionistas e/ou dos Investidores Profissionais até a data
da conclusdo do Procedimento de Alocacdo, nos termos do Contrato de Colocagdo, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Subscrigao Prioritaria (conforme definido abaixo) e todas as
intencées de investimento dos Acionistas e/ou dos Investidores Profissionais, conforme o caso,
automaticamente canceladas. Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos Acionistas e/ou
pelos Investidores Profissionais, conforme o caso, deverdo ser integralmente devolvidos pelo
Coordenador da Oferta, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso de
custos incorridos e com dedugéo, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem limitacéo,
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quaisquer tributos sobre movimentagédo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcao do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota for
superior a zero ou cuja aliquota atual venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo maximo
de 3 (trés) Dias Uteis contados da data de divulgagéo do fato relevante comunicando o cancelamento da
Oferta.

VI. Exclusao do Direito de Preferéncia e Concessao do Direito de Prioridade

A emissao das Acgdes e dos Bonus de Subscrigdo em decorréncia da Oferta sera realizada com a exclusao
do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agdes e do artigo 6°, paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia, e tal emisséo sera
realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no artigo 6° do Estatuto Social da Companhia.

De forma a dar cumprimento ao disposto no artigo 53, caput, da Resolu¢gao CVM 160, bem como
assegurar a participagcao dos Acionistas na Oferta, sera concedido direito de prioridade aos
Acionistas para subscri¢ao de até a totalidade das A¢des e consequente recebimento dos Bonus
de Subscri¢ao (“Direito de Prioridade”), aos Acionistas titulares de A¢des em 19 de dezembro de
2025, ap6s o fechamento do mercado (“Primeira Data de Corte”), na proporgao de suas respectivas
participag6es no capital social da Companhia e na classe de a¢6es a que for detentor na respectiva
data de corte, e em 30 de dezembro de 2025, apdés o fechamento do mercado (“Segunda Data de
Corte”), observado o disposto no item “XI. Procedimentos da Oferta Prioritaria” abaixo (“Oferta
Prioritaria”).

OS PEDIDOS DE SUBSCRIGAO PRIORITARIA, A SEREM REALIZADOS PELOS ACIONISTAS NO
CONTEXTO DA OFERTA PRIORITARIA, SERAO REALIZADOS EM FORMA DE CESTAS DE AGOES,
DE MODO QUE, PARA EXERCER O SEU DIREITO DE PRIORIDADE, CADA ACIONISTA DEVERA
REALIZAR UM PEDIDO DE SUBSCRIGAO PRIORITARIA QUE CORRESPONDA A, NO MIiNIMO, UMA
UNIDADE INTEGRAL DE CESTA DE AGOES, SENDO QUE, PARA TODOS OS FINS E EFEITOS,
QUANTIDADES FRACIONADAS DE CESTAS DE AGOES SERAO AUTOMATICAMENTE
ARRENDODADAS PARA BAIXO NO PROCEDIMENTO DE ALOCAGAO. NESSE SENTIDO, CADA
ACIONISTA QUE FOR EXERCER SEU DIREITO DE PRIORIDADE DEVERA PREENCHER, EM CADA
PEDIDO DE SUBSCRIGAO PRIORITARIA, A QUANTIDADE DE CESTAS DE AGOES QUE DESEJARA
SUBSCREVER, OBSERVADO O RESPECTIVO LIMITE DE SUBSCRIGAO PROPORCIONAL. A
QUANTIDADE DE CESTAS DE AGOES A QUE CADA ACIONISTA FARA JUS NO CONTEXTO DA
OFERTA PRIORITARIA CORRESPONDERA AO LIMITE DE SUBSCRIGAO PROPORCIONAL
MULTIPLICADO PELA POSIGAO ACIONARIA DETIDA POR CADA ACIONISTA NA SEGUNDA DATA
DE CORTE, DIVIDIDO PELO FATOR DE COTAGAO APLICAVEL A CADA CLASSE DE AGOES, QUAL
SEJA, 1.000.000 PARA AS AGOES ORDINARIAS E 10.000 PARA AS AGOES PREFERENCIAIS,
SENDO QUE QUALQUER RESULTADO FRACIONARIO SERA ARRENDODADO PARA BAIXO PARA
O NUMERO INTEIRO MAIS PROXIMO QUE PERFAGA UMA CESTA COMPLETA.

Os atuais titulares de ADRs nao terao Direito de Prioridade para subscricdo de quaisquer Agoes.
Nao sera admitida a negociagao ou cessio, total ou parcial, dos Direitos de Prioridade a quaisquer
terceiros, incluindo entre os proprios Acionistas.

Para mais informagdes sobre os procedimentos relacionados a Oferta Prioritaria e ao Bbnus de
Subscricao, veja o item “XI. Procedimentos da Oferta Prioritaria” e o item “X. Bdnus de Subscri¢cdo” abaixo
respectivamente.

VIl. Preco por Agao, Preco por Cesta de Agao e Prego por Lote de Agédo

O prego das novas agdes a serem emitidas sera de R$ 0,00013527 por Agéo Ordinaria (“Prego por Agao
Ordinaria”) e de R$ 0,01014509 por Agéo Preferencial (“Prego por Agdo Preferencial” e, em conjunto
com o Preco por Agéo Ordinaria, “Preco por Agao”).

Nesse sentido, (i) o prego por Cesta de Agdo Ordinaria sera de R$ 135,27, equivalente ao Prego por Agao
Ordinaria multiplicado por 1.000.000 A¢des Ordinarias (“Prego por Cesta de Agdo Ordinaria”) e o preco
por Cesta de Acgdo Preferencial sera de R$ 101,45, equivalente ao Prego por Acgéo Preferencial
multiplicado por 10.000 Ac¢des Preferenciais (“‘Prego por Cesta de Acdo Preferencial” e, em conjunto
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com o Prego por Cesta de Agéo Ordinaria, “Prego por Cesta de A¢ao”); e (ii) o preco por Lote de Agao
Ordinaria sera de R$ 135,27, equivalente ao Prego por Agao Ordinaria multiplicado por 1.000.000 Agbes
Ordinarias (“Pregco por Lote de Ag¢ao Ordinaria”) e o preco por Lote de Agédo Preferencial sera de
R$ 101,45, equivalente ao Prego por Acgdo Preferencial multiplicado por 10.000 Agdes Preferenciais
(“Precgo por Lote de Agao Preferencial” €, em conjunto com o Prego por Lote de A¢ao Ordinaria, “Prego
por Lote de A¢ao”).

O PREGO POR AGAO, E, CONSEQUENTEMENTE, O PREGO POR CESTA DE AGAO E O PREGO
POR LOTE DE AGAO, FORAM FIXADOS CONSIDERANDO OS TERMOS, PARAMETROS
ECONOMICOS E OBRIGAGOES ESTABELECIDOS NO PLANO, NO CONTEXTO DA
REESTRUTURAGAO DA COMPANHIA.

O Preco por Agéo e, consequentemente, o Preco por Cesta de Acdo e o Prego por Lote de Agao foram
ratificados na RCA de Aprovacao e fixados de maneira uniforme, sem diluicdo injustificada dos atuais
acionistas, observados, entre outros fatores, (a) o valor do patriménio liquido das agbes de emissdo da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, Il, da Lei das Sociedades por Agdes, que é negativo;
e (b) os parametros e condigbes previstos no Plano. Os valores atribuidos as A¢ées e, consequentemente,
as Cestas de Agbes e aos Lotes de Agdes refletem, de forma clara e consistente, a estrutura de capital
atualmente existente, na medida em que o montante total da divida da Companhia é substancialmente
superior ao valor de seu patrimbnio (equity value), que é negativo, circunstancia que impacta diretamente
as métricas de avaliagdo e sustenta, em conjunto com os demais elementos acima referidos, a
determinacao do Prego por Agao e, consequentemente, do Preco por Cesta de Agéo e do Prego por Lote
de Acgao.

No ambito da Oferta, os Investidores Profissionais e os Acionistas receberdo, como vantagem adicional
gratuita, 1 (um) Bonus de Subscricdo para cada 1 (uma) Acao subscrita e integralizada. Em conformidade
com o item “X. Bénus de Subscricdo” deste Fato Relevante da Oferta, cada 1 (um) Bénus de Subscri¢cao
conferira ao seu titular o direito de subscrever 23,08 novas agdes ordinarias ou 15,54 novas agdes
preferenciais, conforme aplicavel, pelo preco de exercicio de R$ 0,00006655 por cada 1 (uma) agdo, seja
ordinaria ou preferencial, durante o Periodo de Exercicio fixado pelo Conselho de Administragao da
Companhia.

Dessa forma, o montante total da Oferta sera de R$ 7.441.550.992,27, considerando o montante total de
R$ 97.915.144,64 com base no Preco por Agdo Ordinaria e o montante total de R$ 7.343.635.847,63
considerando o Prego por Agéo Preferencial.

O Prec¢o por Acgao e, consequentemente, o Prego por Cesta de Agao e o Prego por Lote de Agéao
foram definidos sem considerar o valor dos Bénus de Subscricio a serem atribuidos como
vantagem adicional gratuita aos subscritores.

No ambito da Oferta, podera ser aceita a participagdo de Investidores Profissionais no Procedimento de
Alocacgdo que sejam pessoas vinculadas, assim consideradas, conforme defini¢gdo, do artigo 2°, inciso XVI,
da Resolugdo CVM 160 e do artigo 2°, inciso Xll, da Resolugao da CVM n° 35, de 26 de maio de 2021
(“Resolugdo CVM 35”), pessoas que sejam: (i) controladores, diretos ou indiretos, ou administradores do
Coordenador da Oferta, da Companhia, bem como seus cénjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau, sociedades por eles controladas direta ou indiretamente; (ii)
funcionarios, operadores e demais prepostos do Coordenador da Oferta que desempenhem atividades de
intermediagéo ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (iii) assessores de investimento que prestem
servicos ao Coordenador da Oferta desde que diretamente envolvidos na Oferta; (iv) demais profissionais
que mantenham, com o Coordenador da Oferta, contrato de prestagdo de servigos diretamente
relacionados a atividade de intermediacao ou de suporte operacional no dmbito da Oferta; (v) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelo Coordenador da Oferta, ou por pessoas vinculadas ao
Coordenador da Oferta, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vi) cdnjuge ou companheiro e filhos
menores das pessoas mencionadas nos itens “(ii)” a “(iv)” acima; e (vii) clubes e fundos de investimento
cuja maioria das cotas pertenga a pessoas vinculadas a Oferta, salvo se geridos discricionariamente por
terceiros nao vinculados (“Pessoas Vinculadas”).
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Nos termos do artigo 56 da Resolugédo CVM 160, exceto conforme disposto no paragrafo 1°, inciso lll,
combinado com o paragrafo 3°, do referido artigo, caso seja verificado excesso de demanda superior em
1/3 (um tergo) a quantidade total de Agbes, ndo sera permitida a colocagdo dos Lotes de Agdes junto a
Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no &mbito da Oferta Institucional, sem prejuizo
da sua participagdo no ambito da Oferta Prioritaria, sendo suas intengbes de investimento
automaticamente canceladas. Os valores eventualmente depositados serdo devolvidos pelo Coordenador
da Oferta sem juros ou correcdo monetéria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo, se for o
caso, de quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao
financeira aplicaveis, o IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atualmente equivalente a zero venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no
prazo maximo de 3 (trés) Dias Uteis contados do cancelamento.

Os Pedidos de Subscrigao Prioritaria realizados por Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas
durante o Periodo de Subscrigao Prioritaria ndo serdo cancelados caso seja verificado o excesso
de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade inicial de Ag6es ofertadas.

O investimento nas Agodes por Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
reduzir a liquidez das agdes de emissdo da Companhia no mercado secundario, especialmente se
considerada a colocacgao prioritaria das A¢g6es aos Acionistas.

Os Acionistas que venham a participar exclusivamente da Oferta Prioritaria nao participarao do
Procedimento de Alocagao.

Os investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para protegao (hedge) em operagdes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as agbes de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo
operagoes de fotal return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, sdo permitidos
na forma do artigo 54 da Resolugdo CVM 160 e nado serdo considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas. A eventual contratagao e realizagédo de operagoes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda das A¢oées.

Nos termos do artigo 63 da Resolugao CVM 160, fica vedada a subscri¢do de Agdes por investidores
que tenham realizado vendas a descoberto de a¢6es preferenciais de emissdo da Companhia na
data da RCA da Aprovacao e nos 5 (cinco) pregdes que a antecederem. Sdo consideradas vendas
a descoberto aquelas realizadas por investidores que nao sejam titulares das agoes preferenciais
de emissao da Companhia ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito
equivalente. Ademais, sdao consideradas operagoes de um mesmo investidor as vendas a
descoberto e as aquisicoes de agoes preferenciais de emissao da Companhia realizadas em seu
préprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisao de investimento esteja sujeita a sua
influéncia. Fundos de investimento cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo mesmo
gestor nao serado considerados um unico investidor para efeito do disposto neste paragrafo, desde
que as operagoes estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada fundo.
A vedacao prevista neste paragrafo nao se aplica nos seguintes casos: (i) operagées realizadas por
pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador de mercado de acdes preferenciais de
emissao da Companhia, conforme definida na norma especifica; e (ii) operagées posteriormente
cobertas por aquisicdo em mercado secundario da quantidade total de agdes preferenciais de
emissido da Companhia correspondente a posi¢cido a descoberto até, no maximo, dois pregdes antes
da data de divulgagao do resultado da RCA da Aprovagao.

VIIl. Estabilizacao do Preco das Acgoes

N&o seréo celebrados contratos de estabilizagcdo de pregcos no ambito da Oferta, garantias e/ou garantia
de liquidez para as Agdes.

IX. Plano de Distribui¢ao
O Coordenador da Oferta e, no caso da Oferta Prioritaria, os Agentes de Custddia, efetuardo a colocagao

das Cestas de A¢bes no Brasil, aos Acionistas, por meio da Oferta Prioritaria, e, dos Lotes de Agbes aos
Investidores Profissionais, por meio da Oferta Institucional.
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Caso o numero de Cestas de Agdes indicado pelos Acionistas nos seus respectivos Pedidos de Subscrigao
Prioritaria, observados os respectivos Limites de Subscri¢do Proporcional, seja suficiente para subscrever
a totalidade das Acdes, nao havera Agdes a serem alocadas aos Investidores Profissionais. No entanto, se,
apos o atendimento da Oferta Prioritaria, houver A¢gdes nao alocadas na Oferta Prioritaria, tais Agcdes serao
destinadas exclusivamente aos Investidores Profissionais, no dambito da Oferta Institucional.

Observado o item lll acima, a partir de 23 de dezembro de 2025, as acdes preferenciais de emissao
da Companhia ja existentes passarao a ser negociadas na B3 com novo fator de cotagido (R$ por
10.000 agdes), novo lote padrao de negociagdo de 10.000 acdes, novo coédigo de negociacido
“AZUL54” e novo cddigo ISIN BRAZULAO2PR3. As Acgoes Preferenciais objeto da Oferta, conforme
previsto no item “X. Cronograma da Oferta”, passarao a ser negociadas a partir do dia 8 de janeiro
de 2026. As Acgées Ordinarias passardao a ser negociadas, conforme previsto no item “X.
Cronograma da Oferta”, a partir do dia 8 de janeiro de 2026, com fator de cotagao R$ por 1.000.000
acoes, lote padriao de negociagcdao de 1.000.000 ac¢oes, sob o cédigo de negociagao “AZUL53” e
cdodigo ISIN BRAZULAO10R8. A negociagdo das agées no mercado fracionario, ou seja, em
quantidades inferiores aos Lotes de Ac¢des, sera permitida.

No ambito da Oferta Prioritaria, deverdo ser subscritas e integralizadas Ag¢des em quantidade
correspondente a Cesta de Ag¢des Ordinarias ou a Cesta de Ag¢des Preferenciais, ndo sendo aceitos
quaisquer pedidos de subscri¢gdo que nao observem essa condigdo. Assim, na Oferta Prioritaria, somente
serdo consideradas validas as ordens que compreendam Acgdes representativas de Cestas de Agdes,
conforme estabelecido no ambito da presente Oferta.

No ambito da Oferta Institucional, deverdo ser subscritas e integralizadas Ag¢des em quantidade
correspondente ao Lote de Agbes Ordinarias ou ao Lote de Agdes Preferenciais, ndo sendo aceitos
quaisquer pedidos de subscricdo que nido observem essa condicdo. Assim, na Oferta Institucional,
somente serdo consideradas validas as ordens que compreendam Agdes representativas de Lotes de
Acbes, conforme estabelecido no &mbito da presente Oferta.

Em observancia ao disposto no artigo 15, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes, o numero
de Ac¢des Preferenciais representativas do capital social da Companhia nao podera exceder o
numero total de A¢ées Ordinarias. Dessa forma, caso seja verificado, no dmbito do Procedimento
de Alocacgédo, coletas de intengao de investimento em Acgdes Preferenciais em quantidade que
possa resultar em violagao ao acima disposto, (i) serdo alocados em Ac¢des Ordinarias o maior
numero possivel das intengoes de subscricdo das Entidades Credoras, até o limite da quantidade
total de Agoes subscritas pelas Entidades Credoras; e (ii) caso ainda necessario, a Companhia, em
conjunto com o Coordenador da Oferta, poderao cancelar, de maneira proporcional aos pedidos de
subscricdo de cada Acionista, tantos pedidos de subscricdo de Ag¢des Preferenciais quanto
necessarios para assegurar a manutengao da proporg¢ao prevista na referida norma, havendo rateio
entre os pedidos, exceto aqueles objeto da Oferta Prioritaria. No caso de exercicio do Direito de
Prioridade, o montante das Dividas Financeiras — Notas que deixar de ser capitalizado sera, nos
termos do Plano, objeto de pagamento em espécie pela Companhia, utilizando os recursos
oriundos da integralizagdo das Ag¢des subscritas por meio do exercicio do Direito de Prioridade.

Caso o numero de Acgbes objeto de intengdes de investimento recebidas de Investidores Profissionais
durante o Procedimento de Alocacao exceda o total de Agdes remanescentes apds a Oferta, nos termos e
condicbes descritos acima, sera dada prioridade ao atendimento de intengdes de investimento de
Investidores Profissionais, a exclusivo critério da Companhia, que levardo em consideragao, entre outros,
as relagdes com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia e do
Coordenador da Oferta, observada a integralizacdo das A¢des com os créditos das Dividas Financeiras -
Notas.

A subscricdo das Agdes pelos Investidores Profissionais, em moeda corrente nacional, sera formalizada,
nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes, por meio do sistema de registro
da B3, nos termos do artigo 9°, paragrafo 3°, da Resolugao CVM 160 e, além disso, a subscricdo pelos
Acionistas sera formalizada por meio do Pedido de Subscrigdo Prioritaria.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Ag¢des e da Resolugdo da CVM n° 27,
de 8 de abril de 2021, conforme alterada, a assinatura do Pedido de Subscrigdo Prioritaria sera o
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documento de aceitagdo por meio do qual o Acionista aceitara as condigdes da Oferta. A subscricdo das
Acdes pelos Acionistas sera formalizada por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto,
dispensada a apresentagao de boletim de subscri¢ao.

A subscricdo de Agbes pelos Investidores Profissionais a serem integralizadas por meio das Dividas
Financeiras — Notas n&o sera formalizada por meio do sistema de registro da B3 e, portanto, sera
formalizada por meio de boletins de subscrigdo a serem apresentados diretamente a Instituicao
Escrituradora (conforme definido abaixo). A liquidagéao fisica e financeira das Agbes a serem subscritas e
integralizadas por meio das Dividas Financeiras — Notas se dara fora do ambito da B3 e sera feita
exclusivamente por meio dos procedimentos estabelecidos pela Instituicdo Escrituradora.

X. Cronograma da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Evento Data de Realizagao/ Data
Prevista @e)
1 Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria 19 de dezembro de 2025

Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia aprovando a realizagao da Oferta,
o Prego por Agéo, o Prego por Cesta de Agao e o Precgo por Lote de Agédo e a emissao dos

2 Boénus de Subscrigdo o 22 de dezembro de 2025
Divulgagdo deste Fato Relevante da Oferta e do Aviso ao Mercado

Requerimento de registro automatico perante a CVM“)

3 Inicio do Periodo de Subscri¢ao Prioritaria 23 de dezembro de 2025
4 Segunda Data de Corte da Oferta Prioritaria 30 de dezembro de 2025
5 Encerramento do Periodo de Subscrig&o Prioritaria 5 de janeiro de 2026

Registro da Oferta pela CVM
Divulgag&o do Anuncio de Inicio da Oferta .

6 : ] _ 6 de janeiro de 2026
Realizagéo do Procedimento de Alocagéo

Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia homologando o aumento de capital

7 Inicio das negociagbes das Ages objeto da Oferta na B3 8 de janeiro de 2026
8 Data de Liquidag&o das Cestas de Agdes objeto da Oferta 9 de janeiro de 2026
9 Data do credito das AgOes Preferencias, das Agdes Ordinarias e dos Bonus de Subscricdo 12 e janeiro de 2026
10 Data limite para divulgag&o do Anuncio de Encerramento 16 de junho de 2026

™ Apés o fechamento do mercado.

@ Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragbes, suspensées,
prorrogagées e antecipagbes sem aviso prévio, a critério da Companhia e do Coordenador da Oferta. Qualquer modificagdo no
cronograma de distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser interpretada como modificagdo da Oferta, seguindo o
disposto no artigo 67 da Resolugdo CVM 160, hipétese na qual incidirdo os efeitos descritos nos artigos 68 e 69 da Resolugdo CVM
160. Ainda, caso ocorram alteragées das circunstancias, revogagdo ou modificagao da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

XI. Procedimentos da Oferta Prioritaria

No contexto da Oferta Prioritaria, a totalidade das Agdes e, consequentemente dos Bonus de Subscrigéo,
a serem colocados no ambito da Oferta sera destinada prioritariamente aos Acionistas que realizarem
solicitagbes de subscricdo mediante o preenchimento do pedido de subscrigdo prioritaria (“Pedido de
Subscrigao Prioritaria”), junto a um Unico agente de custédia durante o periodo compreendido entre 23
de dezembro de 2025, inclusive, e 5 de janeiro de 2026, inclusive (“Periodo de Subscri¢ao Prioritaria”).

OS PEDIDOS DE SUBSCRIGAO PRIORITARIA, A SEREM REALIZADOS PELOS ACIONISTAS NO
CONTEXTO DA OFERTA PRIORITARIA, SERAO REALIZADOS EM FORMA DE CESTAS DE AGOES,
DE MODO QUE, PARA EXERCER O SEU DIREITO DE PRIORIDADE, CADA ACIONISTA DEVERA
REALIZAR UM PEDIDO DE SUBSCRIGAO PRIORITARIA QUE CORRESPONDA A, NO MIiNIMO, UMA
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UNIDADE INTEGRAL DE CESTA DE AGOES, SENDO QUE, PARA TODOS OS FINS E EFEITOS,
QUANTIDADES FRACIONADAS DE CESTAS DE AGOES SERAO AUTOMATICAMENTE
ARRENDODADAS PARA BAIXO NO PROCEDIMENTO DE ALOCAGAO. NESSE SENTIDO, CADA
ACIONISTA QUE FOR EXERCER SEU DIREITO DE PRIORIDADE DEVERA PREENCHER, EM CADA
PEDIDO DE SUBSCRIGAO PRIORITARIA, A QUANTIDADE DE CESTAS DE AGOES QUE DESEJARA
SUBSCREVER, OBSERVADO O RESPECTIVO LIMITE DE SUBSCRICAO PROPORCIONAL. A
QUANTIDADE DE CESTAS DE ACOES A QUE CADA ACIONISTA FARA JUS NO CONTEXTO DA
OFERTA PRIORITARIA CORRESPONDERA AO LIMITE DE SUBSCRIGAO PROPORCIONAL
MULTIPLICADO PELA POSIGAO ACIONARIA DETIDA POR CADA ACIONISTA NA SEGUNDA DATA
DE CORTE, DIVIDIDO PELO FATOR DE COTAGAO APLICAVEL A CADA CLASSE DE AGOES, QUAL
SEJA, 1.000.000 PARA AS AGOES ORDINARIAS E 10.000 PARA AS ACOES PREFERENCIAIS,
SENDO QUE QUALQUER RESULTADO FRACIONARIO SERA ARRENDODADO PARA BAIXO PARA
O NUMERO INTEIRO MAIS PROXIMO.

A adogdo da subscricdo exclusivamente em unidades integrais de Cestas de Agbes decorre de
impossibilidade operacional de subscricdo e integralizagdo de valores mobiliarios em contexto de
distribuicdo primaria por meio dos sistemas da B3, os quais ndo comportam a realizagdo de atos de
subscri¢ao e integralizagdo tendo como referéncia quantidades de Agdes cuja integralizagdo importe em
pagamentos de valores inferiores a um centavo, que constitui a menor fragdo monetaria vigente no Brasil,
motivo pelo qual quaisquer quantidades fracionarias resultantes do exercicio do Direito de Prioridade serao
automaticamente ajustadas para baixo no procedimento de alocagéo.

Sem prejuizo, os Acionistas que desejarem participar da Oferta Prioritaria e que ndo detenham
quantidade de ag¢ées suficiente para compor um ou mais multiplos inteiros de Cestas de Ac¢des
poderéo, a seu exclusivo critério, adquirir agoes de emissao da Companhia no mercado secundario
até 26 de dezembro de 2025, isto é, 2 (dois) dias uteis antes da Segunda Data de Corte, inclusive
por meio de negociagdes no mercado fracionario. As negociagdes no mercado fracionario poderao
ser utilizadas pelos Acionistas para ajustar suas respectivas posi¢cées e formar os blocos
necessarios a composi¢ao de Cestas de Agodes, exclusivamente para fins de exercicio do Direito
de Prioridade no ambito da Oferta Prioritaria.

De forma a dar cumprimento ao disposto no artigo 53 da Resolu¢cdo CVM 160, e de forma a assegurar a
participacdo dos Acionistas na Oferta, sera concedido Direito de Prioridade, para subscrigdo de até a
totalidade das Agdes. A Oferta Prioritaria sera alocada aos acionistas titulares de A¢des na Primeira Data
de Corte, na respectiva classe em que o Acionista for detentor de agdes de emissdo da Companhia, sendo
que seu Limite de Subscrigdo Proporcional sera calculado de acordo com sua respectiva posigéo acionaria
na Segunda Data de Corte, observado o disposto abaixo.

Serao considerados acionistas, para fins de participagdo na Oferta Prioritaria e, portanto, terdo direito de
participar da Oferta Prioritaria, os acionistas que forem titulares de agdes ordinarias e agbes preferenciais
de emissdo da Companbhia: (a) ao final do dia da Primeira Data de Corte, conforme posigdo de custddia,
sem considerar agbdes ou certificados de depodsito de agdes (incluindo sob a forma de ADRs) da
Companhia: (1) na Central Depositaria de Ativos da B3 (“Central Depositaria”); e (2) na ltat Corretora de
Valores S.A., instituicdo responsavel pela escrituracdo das agdes de emissdo da Companhia (“Instituigao
Escrituradora” e “Acionistas”, respectivamente); e (b) ao final do dia da Segunda Data de Corte,
conforme posicéo de custddia: (1) na Central Depositaria; e (2) na Instituicdo Escrituradora, observado o
Limite de Subscri¢cao Proporcional (conforme definido abaixo) e desde que permanegam titulares de acbes
preferenciais e/ou ordinarias de emissdo da Companhia na Segunda Data de Corte.

O Direito de Prioridade é destinado aos Acionistas, sendo que seus respectivos limites de subscrigdo
proporcional seréo calculados de acordo com a participagdo de cada Acionista no capital social total da
Companhia ao final da Segunda Data de Corte, desconsiderando-se as acdes de emissdo da Companhia
eventualmente mantidas em tesouraria, sendo que cada agéo preferencial e agao ordinaria de emisséo da
Companhia de titularidade do Acionista na Segunda Data de Corte ira assegurar (i) ao acionista detentor
de Acgbes Ordinarias o direito de subscrever até 340,006200 A¢des Ordinarias e 138,620889 Agdes
Preferenciais; e (ii) ao acionista detentor de Agbes Preferenciais, até 478,627089 Acdes Preferenciais
(“Limite de Subscrig¢ao Proporcional”).
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Observado que o prego minimo a ser pago por cada Acionista que formular um Pedido de Subscrigdo
Prioritaria deve ser o equivalente ao Pregco da Cesta de A¢des Ordinarias ou o Prego da Cesta de Agbes
Preferenciais, conforme o caso, no ambito da Oferta Prioritaria, o valor minimo de investimento dos
Acionistas & correspondente a 1 (uma) Cesta de Agdes, estando o valor maximo sujeito ao respectivo
Limite de Subscri¢gao Proporcional, observado que para todos os fins e efeitos quantidade fracionadas de
Cestas de Agodes serdao automaticamente arredondadas para baixo no Procedimento de Alocagao. Sera
assegurado o atendimento integral e prioritario da totalidade dos Pedidos de Subscri¢gao Prioritaria até o
Limite de Subscrigdo Proporcional de cada Acionista e, portanto, ndo sera realizado rateio das Acoes e,
consequentemente, dos Bonus de Subscricdo remanescentes entre os Acionistas no ambito da Oferta
Prioritaria.

Os Acionistas que desejarem exercer o Direito de Prioridade e participar da Oferta Prioritaria estarao sujeitos
as normas e procedimentos internos dos respectivos Agentes de Custddia, custodiantes, representantes
de investidores nao residentes e da B3, em especial as regras e normas aplicaveis a Central Depositaria,
ndo tendo a Companhia, o Coordenador Lider e nem a B3 responsabilidade por quaisquer perdas,
demandas, prejuizos, danos ou obrigagdes decorrentes do n&do atendimento, pelos Acionistas, dos
requisitos para exercicio do Direito de Prioridade e, consequentemente de sua participagdo da Oferta
Prioritaria, estabelecidos neste Fato Relevante.

Os Acionistas que desejarem exercer seu Direito de Prioridade e participar da Oferta Prioritaria deverao
se cadastrar ou, caso ja sejam cadastrados, se certificarem que seus respectivos cadastros estejam
atualizados perante uma instituicdo com autorizagdo de acesso para custddia de ativos no ambiente da
B3 na categoria agentes de custddia, devidamente habilitadas para atuar no exercicio de Direito de
Prioridade no ambito de ofertas publicas de agdes com esforgcos restritos, nos termos do Oficio Circular
159/2023-PRE, emitido pela B3, em 26 de setembro de 2023 (“Agente de Custodia” e “Oficio 159/2023”,
respectivamente) pelo qual desejarem efetivar seus respectivos Pedidos de Subscrigéo Prioritaria.

Ficara a cargo de cada Acionista tomar as medidas cabiveis para cadastrar-se ou atualizar seu cadastro,
conforme o caso, junto a um dos Agentes de Custddia em tempo habil para permitir a efetivacéo do Pedido
de Subscricao Prioritaria durante o Periodo de Subscri¢ao Prioritaria, observados os procedimentos de
cada Agente de Custddia, bem como os procedimentos previstos neste Fato Relevante. Os Agentes de
Custédia atuardo com a estrita finalidade de atender os Acionistas na Oferta Prioritaria, sendo que, em
nenhuma hipétese, poderéao realizar qualquer tipo de esforgo de venda ou colocagao das Agdes, uma vez
que a Oferta é destinada exclusivamente aos Investidores Profissionais, sendo garantida aos Acionistas
apenas a prioridade na subscricdo das Agoes.

Tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Agente de Custddia, recomenda-se aos
Acionistas que desejarem participar da Oferta Prioritaria que entrem em contato com o Agente de Custddia
de sua preferéncia, antes de realizarem os seus respectivos Pedidos de Subscrigao Prioritaria, para:
(i) verificarem a necessidade de manutengéo de recursos em conta nele aberta e/ou mantida, para fins de
garantia dos seus respectivos Pedidos de Subscri¢do Prioritaria; (ii) verificarem a possibilidade de débito
antecipado da conta por parte do Agente de Custddia; (iii) obterem informagdes mais detalhadas acerca
dos prazos estabelecidos para a realizagdo do Pedido de Subscricdo Prioritaria, observados os
procedimentos operacionais adotados por cada Agente de Custddia, bem como os procedimentos
previstos no Oficio 159/2023 e neste Fato Relevante; e, se for o caso, (iv) atualizarem e/ou efetuarem o
cadastro junto aquele Agente de Custddia.

Adicionalmente, os Acionistas ndo poderdo subscrever Ag¢des objeto da Oferta Prioritaria caso tal
subscricéo viole a legislacéo da jurisdigdo em que o Acionista esteja domiciliado ou exija o registro do
Acionista sob qualquer legislagdo que ndo seja a brasileira, incluindo o Securities Act. E de
responsabilidade de cada Acionista a determinagdo de sua elegibilidade para participar da Oferta
Prioritaria sob a legislagdo de sua jurisdigao.

Os Pedidos de Subscrigcao Prioritaria sdo irrevogaveis e irretrataveis, observadas as condigdes do préprio
instrumento de Pedido de Subscrigédo Prioritaria e de acordo com as seguintes condigdes:

(i) observado o Limite de Subscrigdo Proporcional, cada Acionista interessado em participar da Oferta
Prioritaria devera efetuar o respectivo Pedido de Subscri¢gdo Prioritaria junto a um uUnico Agente
de Custddia, mediante seu preenchimento durante o Periodo de Subscrigéo Prioritaria, indicando a
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(v)

quantidade de Ag¢des, em numero de Cestas de Agdes, que pretende subscrever por meio do
Pedido de Subscricao Prioritaria. Os Agentes de Custddia somente atenderdo aos Pedidos de
Subscrigao Prioritaria realizados por Acionistas titulares de conta neles aberta ou mantida pelo
respectivo Acionista;

as Acdes subscritas no ambito da Oferta Prioritaria também receberdo, como vantagem adicional
gratuita, os BOnus de Subscricdo, na mesma proporgao atribuida aos demais Investidores
Profissionais;

nao sera admitida a negociagao ou cesséo, total ou parcial, dos Direitos de Prioridade a quaisquer
terceiros, incluindo entre os proprios Acionistas;

a quantidade minima de Cestas de A¢des a serem subscritas pelos Acionistas no contexto da
Oferta Prioritaria, € equivalente ao Preco da Cesta de Ag¢des Ordinarias ou ao Preco da Cesta de
Acdes Preferenciais, conforme o caso, observado que o valor minimo de investimento dos
Acionistas é correspondente a 1 (uma) Cesta de Ac¢des, estando o valor maximo sujeito ao
respectivo Limite de Subscricdo Proporcional, observado que para todos os fins e efeitos
quantidade fracionadas de Cestas de Agdes serdo automaticamente arredondadas para baixo no
Procedimento de Alocagao;

os Acionistas poderdo estipular a quantidade de Cestas de A¢des que tém a intencdo de
subscrever, no ambito do exercicio de seus respectivos Direitos de Prioridade na Oferta Prioritaria,
apenas no preenchimento dos Pedidos de Subscrigao Prioritaria, durante o Periodo de Subscrigéo
Prioritaria, e sem a possibilidade de retificagao posterior;

nao havera a possibilidade de solicitacdo de subscri¢gdo de sobras na Oferta Prioritaria e tampouco
sera realizado rateio no ambito da Oferta Prioritaria. Apds a alocagdo das Ag¢des na Oferta
Prioritaria, de acordo com o Limite de Subscricdo Proporcional, as Ag¢gdes que eventualmente
remanescerem serdo destinadas a Oferta Institucional;

(vii) a quantidade de Cestas de Ac¢bes a ser subscrita, considerando a Data de Liquidacdo e o Preco

por Cesta de Agdo, serdo informados a cada Acionista, até as 16:00 horas do Dia Util subsequente
a data de divulgacao do resultado do Procedimento de Alocagéo, pelo Agente de Custédia que
tenha recebido o respectivo Pedido de Subscrigao Prioritaria, por meio do seu enderego eletrdnico,
ou, na auséncia deste, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor que
resultar da quantidade de A¢des indicada no Pedido de Subscrigéo Prioritaria e o respectivo Prego
por Lote de Agéo;

(viii)cada um dos Acionistas devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado no item (vi) acima,

(x)

junto ao Agente de Custédia com quem tenha realizado o respectivo Pedido de Subscricéo
Prioritaria, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:00
horas da Data de Liquidagao, salvo se de outra forma exigido pelo Agente de Custddia;

na Data de Liquidacéo, apds as 16:00 horas, o Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo
Pedido de Subscricéo Prioritaria, por meio da B3, entregara a cada um dos Acionistas que tiver
efetuado o Pedido de Subscrigado Prioritaria e que tiver efetuado a integralizagdo das Cestas de
Acgdes, a quantidade de Agdes informada ao Acionista nos termos do item (vi) acima (observado
a previsao sobre o Lote de A¢des). Caso tal relagdo resulte em fragdo de Cesta de Agao, a
quantidade a ser subscrita sera arredondada para baixo e, portanto, limitada ao valor inteiro
apurado e observado a previsédo sobre a Cesta de Agdes, desconsiderando-se eventuais fragdes
de Acgdes;

o Agente de Custddia que venha a atender Pedido de Subscricdo Prioritaria devera, no prazo e
nos valores estabelecidos pela B3, nos termos do Oficio 159/2023, realizar o depdsito de garantias
necessarias para que o Pedido de Subscricdo Prioritaria possa ser liquidado, no prazo e nos
valores estabelecidos pela B3, nos termos do Oficio 159/2023 (“Depésito de Garantia”) para se
habilitar na Oferta Prioritaria;
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(xi) na eventualidade de um determinado Agente de Custédia ndo realizar o Depdsito de Garantia, os
Pedidos de Subscrigao Prioritaria recebidos por tal Agente de Custddia serao cancelados, nao
tendo a Companhia, o Coordenador da Oferta e a B3 responsabilidade por quaisquer perdas,
demandas, prejuizos ou danos incorridos pelo Acionista que tenha realizado seu Pedido de
Subscri¢ao Prioritaria com tal Agente de Custddia;

(xii) na eventualidade de um determinado Agente de Custddia realizar parcialmente o Depdsito de
Garantia, os Pedidos de Subscricdo Prioritaria recebidos por tal Agente de Custddia que nao
tenham sido garantidos serdo cancelados pelo Agente de Custdédia, ndo tendo a Companhia, o
Coordenador da Oferta e a B3 responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou
danos incorridos pelo Acionista cujo Pedido de Subscri¢cao Prioritaria nao tenha sido garantido nos
termos deste item. Na hip6tese de o Agente de Custddia ndo cancelar os Pedidos de Subscrigdo
Prioritaria cujo valor ndo tenha sido garantido nos termos deste item, na forma e no prazo
determinado pela B3, nos termos do Oficio 159/2023, todos os Pedidos de Subscrigdo Prioritaria
realizados pelo Agente de Custédia serdo cancelados, ndo tendo a Companhia, nem o
Coordenador da Oferta, nem a B3 responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos
ou danos incorridos pelo Acionista que tenha realizado seu Pedido de Subscrigao Prioritaria com
tal Agente de Custddia;

(xiii)nas hipoteses previstas neste Fato Relevante, incluindo, aquelas previstas nos itens (i), (x) e (xi)
acima, o Acionista que tiver seu Pedido de Subscrigao Prioritaria cancelado: (a) ndo participara da
Oferta Prioritaria; e (b) os valores eventualmente depositados por tal Acionista deverdao ser
integralmente devolvidos pelo Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo Pedido de
Subscri¢ao Prioritaria, sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducéo,
caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive,
em funcao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3
(trés) Dias Uteis contados do cancelamento do respectivo Pedido de Subscrigéo Prioritaria; e

(xiv) na hipdtese de: (a) ndo haver conclusdo da Oferta; (b) resilicdo do Contrato de Colocagéo; (c)
cancelamento da Oferta ou revogagao da Oferta; ou, ainda, (d) em qualquer outra hipétese de
devolugdo dos Pedidos de Subscrigdo Prioritaria em funcdo de expressa disposi¢cao legal ou
regulamentar, todos os Pedidos de Subscri¢cao Prioritaria serdo automaticamente cancelados e o
Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo Pedido de Subscri¢cdo Prioritaria comunicara
ao respectivo Acionista o cancelamento da Oferta, o que sera considerado feito mediante a
divulgacao de fato relevante pela Companhia. Caso o Acionista j& tenha efetuado o pagamento nos
termos do inciso (vi) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de custos e com dedugado, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) Dias Uteis
contados da comunicagao acerca de quaisquer dos eventos acima citados.

As Agdes que ndo forem subscritas por Acionistas na Oferta Prioritaria, em caso de eventual excesso de
demanda, serdo destinadas aos Investidores Profissionais.

Os atuais titulares de ADRs nao terao Direito de Prioridade para subscrigdao de quaisquer Agoes.
XIl. Procedimentos da Oferta Institucional

Apés o atendimento do Direito de Prioridade, no ambito da Oferta Prioritaria, as A¢des remanescentes (se
houver) serdo destinadas a colocagéo publica, em lotes padrdo de negociacdo, junto a Investidores
Profissionais, incluindo os Titulares das Notas, representados pelas Entidades Credoras (“Oferta
Institucional”).

No ambito da Oferta Institucional, deverado ser subscritos os Lotes de A¢ées, ndo sendo aceitos,
na Oferta Institucional, quaisquer pedidos de subscrigdo que ndao observem essa condigao. Assim,
na Oferta Institucional, somente serdo consideradas validas as ordens que compreendam A¢oées
em quantidades representativas de pelo menos um Lote de Agao.



Fato Relevante

B
AZUI ;r 22 de dezembro | 2025

Observados os termos da Resolugdo CVM 160, ndo serdo estipulados valores minimos ou maximos de
investimento, desde que observadas as quantidades minimas dos Lotes de Agdes, sendo que cada
Investidor Profissional interessado em participar da Oferta devera assumir a obrigagéo de verificar se esta
cumprindo com os requisitos para participar da Oferta, para entdo apresentar suas intengdes de
investimento durante o Procedimento de Alocagao, de acordo com as seguintes condigdes:

(i)

(iii)

(v)

podera ser aceita a participagéo de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Alocagdo. Nos termos do artigo 56 da Resolugdo CVM 160, exceto conforme
disposto no paragrafo 1°, inciso lll, cominado com o paragrafo 3° do referido artigo, caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Acgdes inicialmente
ofertadas, ndo sera permitida a colocagdo de Lotes de Agdes junto a Investidores Profissionais
que sejam Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta, sendo suas intengbes de investimento
automaticamente canceladas. Os valores eventualmente depositados serdo devolvidos pelo
Coordenador da Oferta sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com dedugéo, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem limitagdo, quaisquer
tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, o IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atualmente equivalente a zero venha a ser
majorada) eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do cancelamento;

sera dada prioridade ao atendimento de intengdes de investimento de Investidores Profissionais,
a exclusivo critério da Companhia e do Coordenador da Oferta, levando em consideragéo, dentre
outros, a alocacao integral dos créditos das Entidades Credoras, em atendimento ao Plano, a
criagdo ou manutencdo de uma base acionaria diversificada, as relagbes com clientes e outras
consideracgdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia e do Coordenador da Oferta,
inclusive o Plano, nos termos do artigo 49 da Resolugdo CVM 160;

até as 16:00 horas (horario de Brasilia) do dia util imediatamente seguinte a data de divulgacao do
Anuncio de Inicio, o Coordenador da Oferta informara aos Investidores Profissionais, por meio do
seu respectivo endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, a Data
de Liquidagdo, a quantidade de Agbes alocada e o valor do respectivo investimento;

a entrega das Ac¢bes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagcdo, mediante pagamento
(a) em moeda corrente nacional ou (b) mediante a entrega, integral ou parcial, dos créditos das
Dividas Financeiras — Notas, diretamente pelas Entidades Credoras, por meio dos mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM, ou por meio do
Comissario, sendo certo que nesta ultima hipétese, a integralizacdo pelo Comissario, por conta e
ordem das Entidades Credoras, ocorrera exclusivamente com o intuito de entregar as Acdes a
serem integralizadas com as Dividas Financeiras - Notas (ou os American Depositary Receipts a
elas adjacentes) aos Titulares das Notas. O crédito dos Bonus de Subscricdo nas contas de
custddia dos subscritores das A¢des na razao de 1 (um) Bédnus Subscri¢cdo para cada 1 (uma) Agéo
seré realizada no Dia Util imediatamente seguinte a Data de Liquidagdo dos B6nus de Subscric&o.
As Agdes que forem objeto de esforcos de venda no exterior junto a Investidores Estrangeiros
serao obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto ao Coordenador da Oferta, em
moeda corrente nacional, nos termos da Lei 14.286 ou da Resolugcdo Conjunta n° 13 e da
Resolugdo CVM 13; e

caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagédo ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta, todas as intengdes de investimento serdo canceladas e o
Coordenador da Oferta comunicara ao Investidor Profissional que enviou a respectiva intengéo de
investimento, o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer mediante divulgagdo de fato
relevante. Caso o Investidor Profissional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item “(iv)”,
os valores depositados serdo integralmente devolvidos, sem qualquer remuneragao, juros ou
corregao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos ou
taxas (incluindo, sem limitagao, quaisquer tributos sobre movimentagéao financeira aplicaveis, sobre
os valores pagos em funcéo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo
de 3 (trés) dias uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta.
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XIil. Dividas Financeiras — Notas

A Oferta esta inserida no contexto da Reestruturagao e visa possibilitar a capitalizagédo obrigatéria do valor
principal das Notas emitidas pela Azul Secured Finance LLP, com garantia fidejusséria da Companhia e de
outras sociedades do grupo da Companhia. A capitalizagdo sera implementada por meio da troca
obrigatdria das Dividas Financeiras — Notas por Ag¢des (inclusive ADRs) emitidas por meio da Oferta. Os
juros incidentes sobre as Dividas Financeiras serdo perdoados pelas Entidades Credoras apds liquidagéo
da Oferta.

Desta forma, a integralizagdo mediante entrega das Dividas Financeiras — Notas, no ambito da Oferta, sera
equivalente ao montante total de US$ 1.349.084.661,40, que, nesta data, correspondem a
R$ 7.441.550.992,27, considerando a taxa de cambio de venda de ddlares norte-americanos, do
fechamento do dia 19 de dezembro de 2025, conforme divulgadas no website do BACEN (R$ 5,5160 para
cada US$ 1,00). Tal valor n&o considera 20% (vinte por cento) do valor de face das Notas 1L os quais
serao capitalizados através do exercicio dos Bonus de Subscrigio.

As Agdes que serao subscritas e integralizadas mediante a entrega das Dividas Financeiras - Notas
deverao obrigatoriamente ser subscritas e liquidadas no Brasil. As Entidades Credoras, e/ou 0 Comissario
deverédo observar os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN, pela CVM e
pelas demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, sendo certo que nesta ultima hipétese, a
integralizagdo das Agbes pelo Comissario, por conta e ordem das Entidades Credoras, ocorrera
exclusivamente com o intuito de entregar as A¢des subscritas e integralizadas com as Dividas Financeiras
- Notas (ou os ADRs a elas adjacentes) aos Titulares das Notas. A liquidagao fisica e financeira das A¢des
a serem subscritas e integralizadas por meio das Dividas Financeiras — Notas se dara fora do ambito da
B3 e sera feita exclusivamente por meio dos procedimentos estabelecidos pela Instituicdo Escrituradora.
As subscrigdes e integralizagdes realizadas junto a Instituicao Escrituradora deverao atender aos requisitos
exigidos pelos procedimentos da Instituicdo Escrituradora em tempo habil para permitir a sua participagéo
na Oferta Institucional.

XIV. Destinagao dos Recursos

Considerando que a Oferta tem por finalidade viabilizar a capitalizagdo das Dividas Financeiras — Notas
nos termos do Plano, a totalidade dos recursos financeiros captados pela Companhia no &mbito da Oferta
Prioritaria sera destinada exclusivamente ao pagamento das Dividas Financeiras — Notas. No dmbito da
Oferta Institucional, a integralizagdo dos respectivos Lotes de Agbes pelas Entidades Credoras sera
realizada por meio da capitalizagdo das Dividas Financeiras — Notas, raz&o pela qual ndo havera ingresso
de qualquer recurso financeiro na Companhia decorrente da Oferta Institucional.

Para mais informacgdes, ver o item “Destinacdo dos Recursos” na segao “12.9 — Capital Social e Valores
Mobiliarios — Outras Informagbes Relevantes” do Formulario de Referéncia.

XV. Capitalizagao

Para informacdes sobre o impacto da realizagdo da Oferta na capitalizagdo da Companhia, ver a segao
“Capitalizacdo” na segao “12.9 — Capital Social e Valores Mobiliarios — Outras Informagdes Relevantes” do
Formulario de Referéncia.

XVI.  Diluigdo

Os Acionistas que optarem por participar da Oferta mediante exercicio de sua prioridade de subscrigéo,
bem como os Investidores Profissionais que participarem da Oferta poderao sofrer diluigdo imediata de
seu investimento, calculada pela diferenca entre o Preco por Agéo pago pelos investidores no dmbito da
Oferta e o valor patrimonial contabil por agdo da Companhia imediatamente apds a Oferta.

A Oferta esta inserida na Reestruturagdo da Companhia no ambito do Plano e, conforme as
principais etapas definidas, representa a primeira oferta publica de registro dentre as duas ofertas
publicas planejadas e previamente divulgadas no Fato Relevante de 12 de dezembro de 2025.
Assim, a realizagdo de captagdes adicionais na proxima oferta publica de agées podera expor os
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Acionistas e Investidores Profissionais que subscreverem e integralizarem a¢des nesta Oferta ao
risco de diluigao relevante.

Para informagdes acerca da diluigdo do valor das Agdes decorrente da realizacdo da Oferta ver a Secao
“Diluicdo” na segéo “12.9 — Capital Social e Valores Mobiliarios — Outras Informag¢bes Relevantes” do
Formulario de Referéncia.

XVII.  Custos de Distribuigdao

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com advogados, tradugdes,
taxas de registro e outras despesas serao integralmente arcadas pela Companhia, nos termos do Contrato
de Colocacgao. As comissdes a serem pagas ao Coordenador da Oferta serdo suportadas pela Companhia,
nos termos do Contrato de Colocagao.

Para informacdes adicionais acerca dos custos de distribuicdo da Oferta, vide secdo “712.9. Valores
mobiliarios — Outras Informagbes Relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia.

XVIIl. Direitos, Vantagens e Restrigoes das Agoes

As Acgdes Ordinarias conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, bem como as Acbes Preferenciais
conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos atuais titulares de
acgoOes preferenciais de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto social, na Lei das
Sociedades por Agbes e no Regulamento do Nivel I, conforme vigentes nesta data.

XIX. Bonus de Subscrig¢ao

Objeto: No dmbito da Oferta, a Companhia aprovou por meio da RCA de Aprovagao, dentro do limite do
capital autorizado, a emissao em série Unica e atribuicao dos Bénus de Subscrigdo, sem prego de emissao,
atribuidos, gratuitamente, como vantagem adicional aos subscritores das Agdes na Oferta. Cada bdnus de
subscrigao conferira ao seu titular o direito de subscrever a Quantidade de Novas A¢des (conforme abaixo
definido), durante o Periodo de Exercicio (conforme abaixo definido), mediante o pagamento do Prego de
Exercicio (conforme abaixo definido), sujeito aos demais os termos e condigbes para o seu exercicio
(“Bénus de Subscrigao”).

Criacao: O Conselho de Administracao da Companhia aprovou, na RCA de Aprovacéo, a emissdo, em série
Unica, dos Bénus de Subscricao atribuidos, gratuitamente, como vantagem adicional aos subscritores das
Acoes.

Atribuicido como Vantagem Adicional: Serdo atribuidos gratuitamente, como vantagem adicional a
subscricao das Agdes no dmbito da Oferta, 1 (um) Bénus de Subscri¢édo para cada 1 (uma) Agéo subscrita.

Quantidade de Bonus de Subscricdo: Serdo emitidos até 1.447.722.681.430 Bbnus de Subscri¢ao,
dentro do limite do capital autorizado, sendo 723.861.340.715 Bbnus de Subscrigdo para subscricdo de
acgoOes ordinarias de emissdo da Companhia e 723.861.340.715 Bbnus de Subscrigdo para subscrigdo de
acgoOes preferenciais de emissao da Companhia.

Emissao: Os Bonus de Subscri¢cdo serao emitidos no momento da emissao das Agoes.

Quantidade de Novas Acdes: Cada Bonus de Subscrigdo conferira ao seu titular o direito de subscrever
23,08 novas acbes ordinarias ou 15,54 novas agbes preferenciais, conforme o caso, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia (“Novas Ag¢des”), respeitados eventuais
ajustes, para cima ou para baixo, conforme aqui previsto (“Quantidade de Novas Agodes”).

Forma: Os Bbnus de Subscricao terao a forma nominativa, mantidos em contas de depédsito, em nome de
seus titulares, na Instituicdo Escrituradora.

Instituicdo Escrituradora: Os Bénus de Subscri¢gao serao escriturados pela Instituicdo Escrituradora.
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Certificados: Nao serdo emitidos certificados dos Bonus de Subscri¢ao.

Comprovacio de Titularidade: A titularidade dos Bonus de Subscricdo sera comprovada pelo extrato de
conta de depdsito emitido pelo Instituicdo Escrituradora. Caso os Bbénus de Subscricdo estejam
custodiados na Central Depositaria, o extrato emitido em nome do titular pela Central Depositaria servira
de comprovante de titularidade.

Forma: Os Bonus de Subscrigao terdo forma nominativa e escritural e ndo havera negociagdo no mercado
secundario dos Bonus de Subscri¢ao.

Preco de Exercicio: O preco de exercicio de cada Bénus de Subscricao correspondera a R$ 0,00006655
referente as agdes ordindrias de emissdo da Companhia e R$ 0,00006655 referente as agdes preferenciais
de emissao da Companhia (“Prego de Exercicio”).

Periodo de Exercicio: O Bonus de Subscrigdo podera ser exercido no intervalo que se inicia as 18:00
horas do dia 9 de janeiro de 2026 e se encerra as 18:00 horas do dia 12 de janeiro de 2026 (“Periodo de
Exercicio”). Apdés expirado o Periodo de Exercicio, os Bénus de Subscricdo nido exercidos serao
automaticamente extintos de pleno direito.

Extincdo dos Bonus de Subscricio Nao Exercidos: Expirado o Periodo de Exercicio, os Bénus de
Subscricdo ndo exercidos serdo cancelados e extintos de pleno direito, sem qualquer pagamento,
compensagao ou indenizagao aos titulares.

Procedimento de Exercicio: Os Bénus de Subscricdo poderdo ser exercidos, durante o Periodo de
Exercicio, cujo inicio sera divulgado pela Companhia por meio de aviso aos titulares de bénus de
subscri¢cao, observados os procedimentos da Instituicdo Escrituradora e da B3, a exclusivo critério de seu
titular, mediante a solicitacao de exercicio e o pagamento do Preco de Emisséo, e sujeitos aos termos e
condicdes descritos no item “Solicitacdo de Exercicio” abaixo.

Solicitacao de Exercicio: Os titulares de Bénus de Subscricao deverdo, dentro do Periodo de Exercicio,
entrar em contato com a Instituicdo Escrituradora por meio do e-mail para exercé-los, mediante assinatura
do boletim de subscrigdo, conforme modelo a ser disponibilizado pela Instituigdo Escrituradora, e entrega
da documentagdo exigida pela Instituicdo Escrituradora, que devera ser apresentada pelo titular para o
exercicio dos Bénus de Subscrigao diretamente na Instituicdo Escrituradora.

Pagamento do Preco de Exercicio: O Preco de Exercicio sera pago em moeda corrente nacional (reais)
obedecidas as regras e procedimentos proprios da Instituicdo Escrituradora e da Central Depositaria,
conforme o caso.

Emissao das Novas Acdes e Homologacido do Aumento de Capital: Ao final do Periodo de Exercicio,
o Conselho de Administracdo, em datas a serem previamente divulgadas por meio de aviso aos titulares
de Bonus de Subscri¢do, homologara o aumento do capital social da Companhia e a emissao das Novas
Acdes decorrentes do exercicio dos Bénus de Subscricao (“‘RCA Homologagao”).

A RCA Homologagao nao sera realizada se ndo houver exercicio de Boénus de Subscricdo durante o
Periodo de Exercicio.

Data de Conversao: Para todos os efeitos legais, os Bénus de Subscrigdo que forem exercidos durante o
Periodo de Conversdo somente serédo considerados convertidos em Novas Agbdes na data da respectiva
RCA Homologacéo (“Data de Conversao”).

Crédito das Novas Acoes: As Novas Agdes subscritas em decorréncia do exercicio dos Bénus de
Subscrigdo serdo emitidas e creditadas em nome dos subscritores em até 3 (irés) dias Uteis da Data de
Converséo.

Direitos das Novas Acdes: As Novas Agdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens
e restricbes conferidos aos demais titulares de agbes ordinarias ou de agbes preferencias de emissao da
Companhia, respectivamente, nos termos previstos em seu estatuto social, na legislagdo aplicavel e no
Regulamento do Nivel 2, conforme vigentes na data de emissédo dos Bénus de Subscri¢do.
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Tratamento de Fracdes de Acdes: O numero total de Novas Acdes mediante exercicio dos direitos do
Bonus de Subscrigdo sera sempre um nuimero inteiro, observado que para fins dessa analise deverao ser
considerados o conjunto dos Bénus de Subscrigdo detidos por um mesmo titular e apresentado no ambito
do exercicio. Eventuais fracdes de Novas Agbes resultantes do exercicio do conjunto dos Bénus de
Subscricdo mencionado anteriormente, em decorréncia de quaisquer ajustes na Quantidade de Acgbes
serao arredondadas:

. para mais, caso a fragcéo represente mais de 0,5; ou
o para menos, caso a fragao represente 0,5 ou menos.

Alteracdes das Caracteristicas do Bonus de Subscricido: Eventuais alteragbes dos termos e condi¢des
dos Bonus de Subscrigido originalmente aprovados pelo Conselho de Administragdo, serdo plenamente
eficazes em relagdo a todos os Bonus de Subscricido entdo existentes, desde que deliberadas pelo
Conselho de Administragdo da Companhia e aprovadas pela maioria dos titulares de Bénus de Subscri¢ao
presentes a assembleia especial de titulares de bonus de subscrigdo especialmente convocada para tal
fim.

Autonomia: Os Bbnus de Subscrigdo sao valores mobiliarios autbnomos e desvinculados das Agoes e
serdo entregues aos respectivos subscritores no Dia Util subsequente a Data de Liquidagao.

Normas Aplicaveis: Os Bonus de Subscrigdo sera regido pela legislagdo da Republica Federativa do
Brasil.

XX. Publico-alvo

As Cestas de Agdes e os Bbnus de Subscrigao da Oferta Prioritaria serdao destinados exclusivamente a
colocagao perante os Acionistas e os Lotes de A¢des remanescentes serdao ofertados exclusivamente a
Investidores Profissionais, incluindo as Entidades Credoras.

XXI. Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, o Coordenador da Oferta recomendou @ Companhia
a contratagdo de instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da
Resolugao da CVM n° 133, de 10 de junho de 2022, para a realizagédo de operagdes destinadas a fomentar
a liquidez das acgdes preferenciais emitidas pela Companhia no mercado secundario, no entanto, ndo
houve contratagdo de formador de mercado.

XXIl. Restrigoes Aplicaveis as Entidades Credoras

Ao aceitar e deter Agbes e Bbnus de Subscricdo Restritos, e quaisquer interesses nelas contidos,
quaisquer titulares e beneficiarios benéficos de tais Agbes e Bdnus de Subscrigdo Restritos estarao
sujeitos as seguintes restricdes: As A¢des e Bonus de Subscricao Restritos que forem integralizados por
U.S. person (de acordo com a legislagédo e regulamentagéo dos Estados Unidos) (as "A¢des e Bonus de
Subscrigao Restritos") ndo poderdo ser oferecidos, vendidos, empenhados ou de outra forma
transferidos, exceto nos termos de (a) uma declaracédo de registo efetiva sob o Securities Act numa
transacao que também esteja registada ou qualificada segundo as leis de valores mobiliarios aplicaveis de
qualquer estado dos Estados Unidos, ou (b) uma isengéo de registo sob o Securities Act e uma isengao
dos requisitos de registo ou qualificagdo sob as leis de valores mobiliarios de qualquer estado dos Estados
Unidos. Como condigdo para permitir qualquer transferéncia dessas A¢des e Bonus de Subscrigao
Restritos, a Companhia pode exigir que a Companhia seja fornecida com parecer de advogados de valores
mobiliarios externos dos Estados Unidos do detentor ou proprietario beneficiario, razoavelmente
satisfatério para a Companhia, no sentido de que tal registro ou qualificagdo é exigido para tal
transferéncia. A Companhia ndo faz qualquer declaragao quanto a disponibilidade da isengéo prevista na
Rule 144 sob o Securities Act para revenda de Agdes e Bonus de Subscrigdo Restritos.

As Acglbes e os Bonus de Subscrigdo ndo foram registrados sob o Securties Act, e tais Agbes e Bonus de
Subscri¢cdo nao foram registrados ou qualificados pelas leis de valores mobiliarios de qualquer estado dos
Estados Unidos.
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Quaisquer solicitagbes de transferéncia ou remogéo desta legenda restritiva deveréo ser direcionadas a
area de Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail invest@voeazul.com.br.

XXIll. Informagoes Adicionais

A Oferta seguira o rito de registro automatico perante a CVM, nos termos do artigo 26, inciso Il, alinea “(a)’,
da Resolugdo CVM 160, nado estando sujeita, portanto, a analise prévia da CVM, pela ANBIMA ou por
qualquer entidade reguladora ou autorreguladora autorizada pela CVM. Contudo, apds a publicacdo do
Anuncio de Encerramento, a Oferta sera objeto de registro na ANBIMA, conforme artigo 19 do Cdédigo
ANBIMA e do artigo 15 das Regras e Procedimentos.

A Oferta esta inserida na Reestruturagdo da Companhia no ambito do Plano e, conforme as
principais etapas definidas, representa a primeira oferta publica de registro dentre as duas ofertas
publicas planejadas e previamente divulgadas no Fato Relevante de 12 de dezembro de 2025.
Assim, a realizagdo de captagdes adicionais na préxima oferta publica de a¢gées podera expor os
Acionistas e Investidores Profissionais que subscreverem e integralizarem a¢des nesta Oferta ao
risco de diluigao relevante.

O atual acionista controlador da Companhia comprometeu-se, por meio do Plano, a ndo exercer o
seu Direito de Prioridade no ambito da Oferta Prioritaria. Desta forma, apds a realizagao da Oferta,
a Companhia deixara de ter um acionista controlador, o que podera tornar a Companhia suscetivel
a aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de
acionista controlador ou um grupo de controle. A auséncia de um acionista controlador ou grupo
de controle, podera dificultar o procedimento decisério no ambito das atividades sociais da
Companhia, propiciando o surgimento de conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes
da auséncia de acionista controlador ou grupo de controle, inclusive com relagdo a aprovagao de
matérias que exigem quérum minimo, seja por lei e/ou pelo novo estatuto social da Companhia.
Além disso, a Companhia e seus acionistas poderao ter maiores dificuldades para a identificar os
responsaveis em relacdo a situagées de abuso do direito de voto e conflito de interesses e,
consequentemente, gozar da prote¢cdo conferida pela Lei das Sociedades por Agbes para tais
situagoes, hipoteses em que poderao experimentar maiores obstaculos para obterem a reparagao
dos danos causados. Caso isso ocorra, a Companhia podera vivenciar instabilidade ou sofrer
mudancgas repentinas e inesperadas das politicas corporativas e estratégicas, inclusive por meio
da substituicao dos seus administradores.

Para fins do disposto neste Fato Relevante, considerar-se-a(do) “Dia(s) Util(eis)” qualquer dia que ndo seja
sabado, domingo ou feriado nacional ou, ainda, quando n&o houver expediente bancario na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo.

A participagdo na Oferta nado é permitida a investidores que nao sejam Investidores Profissionais,
com excec¢ao dos Acionistas, no ambito da Oferta Prioritaria. A decisado de investimento nas Agoes
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada
dos negécios da Companhia, seu mercado de atuagido e dos riscos inerentes aos negécios da
Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que
os Acionistas e os Investidores Profissionais interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios
para auxilia-los na avaliagao dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento
nas Agoes.

O investimento em agdes representa um investimento de risco, tendo em vista que é um
investimento em renda variavel restrito, pela regulamentagao aplicavel, a um nimero limitado de
Investidores Profissionais e, assim, os Acionistas e os Investidores Profissionais que pretendam
investir nas Agdes estio sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acodes, a Companhia, ao setor que a Companhia atua, aos acionistas da Companhia e ao ambiente
macroecondmico do Brasil e internacional, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdao de investimento. O investimento nas A¢cdes nao é, portanto, adequado a

Acionistas e a Investidores Profissionais avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais ou relativos a liquidez.
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Este Fato Relevante tem carater meramente informativo e ndo deve, em qualquer circunstancia, ser
considerado uma recomendacao de investimento nas Agdes, tampouco constitui uma oferta de venda ou
uma solicitacdo de compra de quaisquer valores mobiliarios da Companhia no Brasil, nos Estados Unidos
da América ou em qualquer outra jurisdi¢gdo e ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser interpretado como
recomendacdo de investimento, tampouco como uma oferta para aquisicdo de quaisquer valores
mobilidrios da Companhia.

A COMPANHIA E O COORDENADOR DA OFERTA RECOMENDAM QUE OS ACIONISTAS E OS
INVESTIDORES PROFISSIONAIS INTERESSADOS EM PARTICIPAR DA OFERTA LEIAM, ATENTA E
CUIDADOSAMENTE, OS TERMOS E CONDIGOES DA OFERTA, ESPECIALMENTE OS
PROCEDIMENTOS RELATIVOS AO PAGAMENTO DO PREGO POR AGAO E A LIQUIDAGAO DA
OFERTA PRIORITARIA. AS INFORMAGCOES CONSTANTES DESTE FATO RELEVANTE, BEM COMO
DO AVISO AO MERCADO E DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, QUE
CONTEMPLA AS INFORMAGOES ADICIONAIS E COMPLEMENTARES A ESTE FATO RELEVANTE,
EM ESPECIAL OS FATORES DE RISCO DESCRITOS NA SEGAO “4. FATORES DE RISCO”, BEM
COMO A SEGAO “12. CAPITAL SOCIAL E VALORES MOBILIARIOS”, ANTES DA TOMADA DE
QUALQUER DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Companhia mantera os acionistas e o mercado em geral informados sobre o processo da Oferta, nos
termos da regulamentacgéo aplicavel. Informagdes adicionais poderdo ser obtidas por meio de seus canais
habituais de divulgagao de informagdes, quais sejam, os sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Companhia (https://ri.voeazul.com.br/).

Sao Paulo, SP, 22 de dezembro de 2025.

Alexandre Wagner Malfitani
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Launch of Primary Public Offering of
Common Shares and Preferred Shares

Sao Paulo, December 22, 2025 — Azul S.A. (B3: AZUL4, OTC: AZULQ) (“Azul’ or the “Company”), in
compliance with the Brazilian Securities Commission (Comissdo de Valores Mobiliarios — “CVM”)
Resolution No. 44, dated August 23, 2021, as amended, and Article 157, paragraph 4, of Law No. 6,404,
dated December 15, 1976, as amended, hereby informs its shareholders and the market that, at a
meeting held on December 22, 2025, the Company’s board of directors approved the launch of a primary
public offering of newly issued common shares and preferred shares of the Company (the “Shares”), to
be carried out in Brazil (the “Offering”).

The Offering will be conducted pursuant to Article 26, item Il, subsection “a”, of CVM Resolution No.
160, dated July 13, 2022, as amended, under the automatic registration procedure, in Brazil, and will
consist exclusively of newly issued Shares of the Company.

As previously disclosed in the material fact dated December 12, 2025, the Offering is an integral part of
the Company’s restructuring plan under Chapter 11 of the United States Bankruptcy Code (the “Plan”).
The Offering is intended to implement the mandatory capitalization of certain indebtedness of the
Company through the issuance of equity in connection with the Plan, including the mandatory
equitization of the Company’s senior secured notes, in accordance with the terms and conditions
approved in the restructuring proceedings.

In order to comply with applicable Brazilian regulations and to ensure the participation of existing
shareholders, the Company will grant priority rights to existing shareholders to subscribe for Shares on
a pro rata basis, pursuant to CVM regulations (the “Priority Offering”). Any Shares not subscribed by
existing shareholders under the Priority Offering may be allocated to professional investors in Brazil, as
defined under applicable CVM rules.

Simultaneously, within the scope of the Offering, there will be a private placement of the Shares, in the
form of ADRs, and of the Warrants abroad exclusively to certain creditor entities acting for the benefit of
the Company’s noteholders, in transactions exempt from, or not subject to, registration under the U.S.
Securities Act of 1933, as amended (the “Securities Act’), pursuant to section 1145 of the U.S.
Bankruptcy Code, section 4(a)(2) of the Securities Act, and/or Regulation S under the Securities Act
and the rules promulgated thereunder.

The Offering is not being made to holders of the Company’s ADRs. Holders of ADRs will not be entitled
to participate in the Priority Offering. ADR holders may only participate in the Offering if, and to the
extent that, they qualify as professional investors under applicable Brazilian regulations and invest
directly in Shares in Brazil, and not through ADRs. No offering of ADRs is being made to the public in
connection with the Offering.

The Offering, including the Priority Offering, has not been and will not be registered under the
Securities Act or under any other federal or state securities laws of the United States. The
Shares, ADRs and subscription warrants may not be offered, sold, pledged or otherwise
transferred within the United States or to, or for the account or benefit of, U.S. persons (as
defined in Regulation S under the Securities Act), except pursuant to an exemption from, orin a
transaction not subject to, the registration requirements of the Securities Act.

This material fact is for informational purposes only and does not constitute an offer to sell or a
solicitation of an offer to buy any securities of the Company in Brazil, the United States or any
other jurisdiction. The distribution of this material fact and the offering and sale of securities in
certain jurisdictions may be restricted or prohibited by law. Any information contained herein
may not be taken, transmitted, disclosed, distributed or disseminated in the United States of
America.

The Company will keep its shareholders and the market duly informed of the progress of the Offering in
accordance with applicable Brazilian law and regulations, through the websites of the CVM
(www.cvm.gov.br), B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) and the Company’s investor
relations website (https://ri.voeazul.com.br/).

Sao Paulo/SP, December 22, 2025.
Alexandre Wagner Malfitani
Chief Financial Officer and Investor Relations Officer
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