AZUL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29
NIRE 35.300.361.130

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 22 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Data, Hordrio e Local: Realizada em 22 de dezembro de 2025, as 12:00, na

sede social da Azul S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhdéa Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio
Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040.

2, Convocacao e Presenca: A reunido foi convocada nos termos do Artigo 17 do

Estatuto Social da Companhia e devidamente instalada em primeira convocacgao, tendo
em vista a presenca da maioria dos membros efetivos do Conselho de Administracao.
Membros do Conselho de Administragdo presentes. David Gary Neeleman, Sérgio
Eraldo de Salles Pinto, Gilberto de Almeida Peralta, Renata Faber Rocha Ribeiro,
Patrick Wayne Quayle, José Mario Caprioli dos Santos e James Jason Grant.

3. Mesa: David Gary Neeleman - Presidente; Edson Massuda Sugimoto -
Secretario.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre os seguintes itens:

(i) a realizacao de oferta publica de distribuicdo primaria de novas agdes ordinarias

(“Acbes Ordinarias”) e de agdes preferenciais (“Acdes Preferenciais” e, quando em

conjunto com as Agdes Ordinarias, “Acdes”) de emissdo da Companhia, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer
6nus ou gravames (“‘Emissdo”), com a atribuicdo de bbnus de subscricdo como
vantagem adicional aos subscritores (“Bonus de Subscricdo”), destinada

exclusivamente aos Acionistas (conforme definido abaixo), no ambito da Oferta
Prioritaria (conforme definido no fato relevante da Oferta), e a investidores profissionais,
conforme definido nos artigos 11 e 13 da Resolug&o da Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVYM”) n° 30, de 11 de maio de 2021 (“‘Resolucdo CVM 30" e “Investidores
Profissionais”), incluindo investidores institucionais e nao institucionais, no dmbito da

Oferta Institucional (conforme definido no fato relevante da Oferta), a ser realizada na
Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcao nao organizado, sob o
rito automatico de registro perante a CVM, nos termos do artigo 26, inciso Il, alinea “(a)”
da Resolugédo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160”), com
colocagao privada das Agbes e do Bbnus de Subscrigdo no exterior (“Oferta”), sendo




que a Emisséo sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no caput do
artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, conforme alterado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 16 de dezembro de 2025;

(i) a exclusao do direito de preferéncia aos atuais acionistas titulares de acgbes
ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia (“Acionistas”) na subscricdo das
Acdes a serem emitidas no contexto da Oferta, nos termos do inciso |, do artigo 172, da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e do § 2° do artigo 6°, do
Estatuto Social da Companhia;

(iii)  a concessao de direito de prioridade aos Acionistas na forma do artigo 53, caput
da Resolu¢ao CVM 160, de até a totalidade das Ac¢des (e consequente recebimento dos
Bbnus de Subscricdo), a serem colocadas por meio da Oferta, observado os
procedimentos divulgados por meio do fato relevante da Oferta;

(iv)  a ratificagdo dos atos que a Diretoria e/ou procurador(es) da Companhia ja
tenham praticado com vistas ao aperfeicoamento das deliberagcdes acima, no ambito da
Oferta, em observancia as regras de representacao previstas no Estatuto Social da
Companhia; e

(v) a renovagao da autorizagdo aos membros da Diretoria e/ou procurador(es) da
Companhia para praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas necessarios a
realizagao, formalizacdo e aperfeicoamento das deliberagcdes tomadas nesta reunido
para implementagcdo da Oferta, em observancia as regras de representagao previstas
no Estatuto Social da Companhia.

5. Deliberacdes: Instalada a reunido e apds a discussdo e analise das matérias
constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragédo da Companhia
decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o quanto
segue:

(i) aprovar a realizagao da Oferta, de acordo com os principais termos e condigbes
descritos abaixo:

a. a Oferta consistira na distribuicao primaria das A¢des a serem emitidas
pela Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, a ser realizada
pela Companhia, compreendendo 723.861.340.715 novas Acgbes
Ordinarias e 723.861.340.715 novas Acgbes Preferenciais, observado o
disposto no artigo 15, §2°, da Lei das S.A., a ser realizada no Brasil, em
mercado de balcdo nao organizado, sob o rito de registro automatico de



distribui¢cdo, nos termos do artigo 26, inciso Il, alinea “(a)”, da Resolugao
da CVM 160, destinada exclusivamente aos Acionistas;

no ambito da Oferta Prioritaria, deveréo ser subscritas e integralizadas
Acdes em cestas de Agdes em quantidade correspondente a (i)
1.000.000 de Agdes Ordinarias (“Cestas de Acdes Ordindrias”) ou (ii)
10.000 Acdes Preferenciais (“Cestas de Acdes Preferenciais” e, em

conjunto com as Cestas de Ag¢des Ordinarias, “Cestas de Acdes”) (o
Preco por Cesta e o Preco por Lote foram arredondados para cima em
razao de limitagdes operacionais dos sistemas da B3, que ndo permitem
a integralizacido de valores inferiores a um centavo, menor fragao
monetaria atualmente admitida no Brasil. Para fins de calculo do

montante total da Oferta, foi considerado o Preco por A¢ao com todas as
suas casas decimais, sem arredondamentos), ndo sendo aceitos, na
Oferta Prioritaria, quaisquer pedidos de subscrigao prioritaria de Acdes
que ndo observem essa condicdo, isto €, ndo representem pelo menos
um multiplo inteiro de Cestas de Acbes. Assim, na Oferta Prioritaria,
somente serdo considerados validos os pedidos que compreendam
Acdes representativas de um multiplo inteiro de Cestas de Acgoes,
conforme estabelecido no ambito da presente Oferta. No ambito da
Oferta Institucional, deverdo ser subscritas e integralizadas Agbes em
lotes padrdo de negociacdo de Agdes em quantidade correspondente a
(i) 1.000.000 de Agdes Ordinarias ("Lote de Acdes Ordinarias") ou (ii)
10.000 de Acgdes Preferenciais ("Lote de Acdes Preferenciais" e, em

conjunto com o Lote de A¢gdes Ordinarias, "Lotes de Acdes") (o Precgo por

Cesta e o Preco por Lote foram arredondados para cima em razao de
limitacbes operacionais dos sistemas da B3, que nao permitem a
integralizagédo de valores inferiores a um centavo, menor fragédo
monetaria atualmente admitida no Brasil. Para fins de calculo do
montante total da Oferta, foi considerado o Preco por A¢do com todas as
suas casas decimais, sem arredondamentos), ndo sendo aceitos, na
Oferta Institucional, quaisquer pedidos de subscri¢do que nao observem
essa condicao, isto é, ndo representem pelo menos um multiplo inteiro
de Lotes de Acgbes. Assim, na Oferta Institucional, somente serao
consideradas validas as ordens que compreendam Acdes
representativas de um Lote de Agao, conforme estabelecido no ambito
da Oferta;

a Oferta integra o plano de reestruturacdo da Companhia (“Plano”) nos
Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), sob o Chapter 11 do

United States Bankruptcy Code (“Reestruturacéo”) e tem como objetivo




implementar a capitalizacdo obrigatéria do valor principal das Senior
Notes de cupom de 11,930%, com vencimento em 2028 (“Notas 1L"), e
das Senior Notes de cupom de 11,500%, com vencimento em 2029, e de
cupom de 10,875%, com vencimento em 2030 (“Notas 2L” e, em conjunto
com as Notas 1L, “Notas”), emitidas pela Azul Secured Finance LLP e de
titularidade de determinados investidores (“Titulares das Notas”), as

quais contam com garantia fidejusséria da Companhia e de outras
sociedades do grupo da Companhia. a capitalizagdo sera implementada
por meio da troca obrigatdria do valor do principal das Notas por agdes
(inclusive na forma de ADRs, conforme definido abaixo) emitidas no
ambito da Oferta. Para fins da Oferta, a Azul 1L Creditors’ Entity Ltd. e a
Azul 2L Creditors’ Entity Ltd., cada uma delas uma sociedade constituida
nas llhas Cayman com responsabilidade limitada (“Entidades Credoras”)

(i) atuardo como representantes dos Titulares das Notas 1L e dos
Titulares das Notas 2L, respectivamente, e (ii) subscreverdo Acdes na
forma de ADRs por conta e ordem dos Titulares das Notas. Nos termos
do Plano e da Reestruturacdo, os Titulares das Notas serdo
considerados, de forma irrevogavel, como tendo, direta ou indiretamente,
conforme aplicavel, transferido e/ou cedido a respectiva Entidade
Credora a totalidade dos créditos relacionados as Notas;

a Oferta sera realizada sob a coordenagcao do UBS BB Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A (“UBS BB” ou “Coordenador
da Oferta”), nos termos do “Contrato de Coordenagédo, Colocagéo e

Garantia Firme de Liquidagcdo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
de Acgbes Ordinaria e A¢oes Preferenciais, com Bénus de Subscri¢do, de
Emissdo da Azul S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e o
Coordenador da Oferta (“Contrato de Colocacéao”), nos termos da Lei n°
6.385, de 7 de dezembro de 1976 (“Lei_do Mercado de Valores
Mobiliarios”), em conformidade com os procedimentos da Resolucao
CVM 160, do “Cédigo ANBIMA para Ofertas Publicas”, das “Regras e
Procedimentos ANBIMA”, expedido pela Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”) e das
demais disposi¢cdes legais aplicaveis, observado o disposto no
Regulamento de Acesso ao Nivel Il da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

(“Regulamento _do Nivel 2’ e “B3”, respectivamente), sendo que a

Emissao sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no
caput do artigo 6°, do Estatuto Social da Companhia;

simultaneamente, no ambito da Oferta, havera colocacao privada das
Acdes, na forma de ADRs, e dos Bonus de Subscrigdo no exterior para



as Entidades Credoras em beneficio dos Titulares das Notas, em
transagdes isentas ou ndo sujeitas a registro nos termos do U.S.
Securities Act of 1933 (“Securities Act”), de acordo com a se¢ao 1145 do
Cddigo de Faléncias dos Estados Unidos, a secao 4(a)(2) do Securities
Act e/ou o Regulation S do Securities Act e os regulamentos promulgados
nos termos do Securities Act. A Oferta ndo sera destinada aos detentores
dos certificados de depdsito de valores mobiliarios (american depositary
receipts) da Companhia emitidos nos Estados Unidos (“ADRs”), sendo
que tais investidores somente estarao autorizados a participar da Oferta
se, na qualidade de Investidores Profissionais, investirem diretamente
nas A¢des no Brasil no ambito da Oferta Institucional;

nao sera permitida a participacdo dos detentores dos ADRs na Oferta
Prioritaria;

a Oferta Prioritaria e a Oferta Institucional nao serdo registradas nos
termos do Securities Act ou qualquer outra legislacao federal ou estadual
do Estados Unidos;

nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta. Assim, caso
nao haja demanda para a subscrigdo das Agdes ofertadas por parte dos
Acionistas e/ou dos Investidores Profissionais até a data da conclus&o do
procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores
Profissionais, no Brasil, pelo Coordenador da Oferta, para definicao da
alocacao dos Lotes de Acdes, com base nas indicacdes de interesse em
funcéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume) pelos Lotes
de Acgdes, coletadas junto a Investidores Profissionais, incluindo
Entidades Credoras (“Procedimento de Alocacdo”), nos termos do

Contrato de Colocagéo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os pedidos
de subscrigdo prioritaria e todas as intengbdes de investimento dos
Acionistas e/ou dos Investidores Profissionais, conforme o caso,
automaticamente canceladas;

as Cestas de Acodes e os Bénus de Subscricao da Oferta Prioritaria serao
destinados exclusivamente a colocagao perante os Acionistas e os Lotes
de Agdes remanescentes serao ofertados exclusivamente a Investidores
Profissionais, incluindo os Titulares das Notas, representados pelas
Entidades Credoras (“Oferta Institucional”);

o preco de emissdo das novas acgdes sera de R$0,00013527 por Agdo
Ordinaria e de R$0,01014509 por Agdo Preferencial (em conjunto, o
“Preco por Acao”). Nesse sentido, (i) o prego por Cesta de Agéao Ordinaria




sera de R$135,27, equivalente ao Preco por Ag¢éo Ordinaria multiplicado
por 1.000.000 de Acdes Ordinarias (“Preco por Cesta de Acéo Ordinaria”)
e o preco por Cesta de Agao Preferencial sera de R$101,45, equivalente
ao Preco por Acao Preferencial multiplicado por 10.000 Acbes
Preferenciais (“Preco por Cesta de Acéo Preferencial” e, em conjunto
com o Prego por Cesta de Agao Ordinaria, “Preco por Cesta de Acao”); e
(i) o prego por Lote de Agao Ordinaria sera de R$135,27, equivalente ao
Preco por A¢ao Ordinaria multiplicado por 1.000.000 de Ac¢des Ordinarias
(“Preco _por Lote de Acdo Ordinaria”) e o prego por Lote de Acgéo
Preferencial sera de R$101,45, equivalente ao Prego por Acédo

Preferencial multiplicado por 10.000 A¢des Preferenciais (“Preco por Lote
de Acédo Preferencial” e, em conjunto com o Prego por Lote de Agéo

Ordinaria, “Preco por lLote de Ac&o”). O Pregco por Acgédo e,
consequentemente, o Prego por Cesta de Acao e o Preco por Lote de
Acao foram fixados considerando os termos, parametros econdmicos e
obrigacbes estabelecidos no Plano, no contexto da Reestruturacdo da

Companhia de forma uniforme e em bases compativeis com o interesse
social, sem diluicao injustificada dos atuais acionistas, observados, entre
outros fatores: (a) o valor do patriménio liquido das a¢cées da Companhia,
nos termos do artigo 170, §1°, inciso Il, da Lei das S.A., que é negativo;
e (b) os parametros e condigdes previstos no Plano. Os valores
atribuidos as Acodes e, consequentemente, as Cestas de Acgbes e aos
Lotes de Agdes refletem, de forma clara e consistente, a estrutura de
capital atualmente existente, na medida em que o montante total da
divida da Companhia é substancialmente superior ao valor de seu
patrimbénio (equity value), que é negativo, circunstancia que impacta
diretamente as métricas de avaliagdo e sustenta, em conjunto com os
demais elementos acima referidos, a determinagao do Prego por Agéo e,
consequentemente, do Prego por Cesta de Agéo e do Prego por Lote de
Acao;

no ambito da Oferta, os Investidores Profissionais e os Acionistas
receberdo 1 (um) Bonus de Subscricado a cada 1 (uma) Agéo subscrita e
integralizada. Cada Bbnus de Subscricdo dara direito ao Investidor
Profissional e ao Acionista de subscrever 1 (uma) nova agéo ordinaria,
pelo Preco por Agao Ordinaria, ou 1 (uma) nova acgao preferencial, pelo
Preco por Agao Preferencial, durante o Periodo de Exercicio (conforme
abaixo definido). Dessa forma, o montante total da Oferta sera de
R$ 7.441.550.992,27, considerando o montante total de
R$ 97.915.144,64 com base no Preco por Ag¢édo Ordinaria e o montante
total de R$7.343.635.847,63 considerando o Prego por Acao



Preferencial. Os demais termos e condi¢bes dos Bonus de Subscricido
estao descritos no instrumento constante do Anexo a presente ata;

a emissdo das Acgbes e dos Bbnus de Subscricdo, bem como a
verificacao e homologacédo do aumento do capital social da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado previsto no estatuto social da
Companbhia, serdo aprovados em reunido do Conselho de Administragao
a ser realizada apos a conclusao do Procedimento de Alocacéo;

. as Acodes que forem objeto de esforcos de colocacao privada no exterior
junto as Entidades Credoras no dmbito das Dividas Financeiras — Notas
serao integralmente colocadas no Brasil pelo Coordenador da Oferta, nos
termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios, e obrigatoriamente subscritas e liquidadas no Brasil, (a) em
moeda corrente nacional; ou (b) mediante a entrega, integral ou parcial, de
créditos atualmente detidos pelos Titulares das Notas em razdo da
emissao das Notas (“Dividas Financeiras — Notas”), diretamente pelas

Entidades Credoras, por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM, ou por outra pessoa,
inclusive uma pessoa interposta, a ser contratada pela Companhia, para
atuar como agente comissario, nos termos dos artigos 693 e 709 da Lei n°
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Comissario”), em
beneficio dos Titulares das Notas, sendo certo que nesta ultima hipotese,
a integralizacdo pelo Comissario, por conta e ordem das Entidades
Credoras, ocorrera exclusivamente com o intuito de entregar as Ac¢des
subscritas e integralizadas com as Dividas Financeiras - Notas (ou os
ADRs a elas adjacentes) aos Titulares das Notas

considerando que a Oferta tem por finalidade viabilizar a capitalizagédo
das Dividas Financeiras — Notas nos termos do Plano, a totalidade dos
recursos financeiros captados pela Companhia no ambito da Oferta
Prioritaria sera destinada exclusivamente ao pagamento das Dividas
Financeiras — Notas. No ambito da Oferta Institucional, a integralizagéo
dos respectivos Lotes de Agdes pelas Entidades Credoras sera realizada
por meio da capitalizacao das Dividas Financeiras — Notas, razao pela
qual ndo havera ingresso de qualquer recurso financeiro na Companhia
decorrente da Oferta Institucional;

o Coordenador da Oferta realizara a distribuicdo das Acbes (sem
considerar os Lotes de Agbes a serem integralizados com as Dividas
Financeiras — Notas), em regime de garantia firme de liquidacao



(“Garantia_Firme de Liquidacdo”). A Garantia Firme de Liquidagéo

consiste na obrigagdo do Coordenador da Oferta, de integralizar as
Acdes (sem considerar as A¢des a serem integralizadas com as Dividas
Financeiras — Notas que tenham sido subscritas, porém nao
integralizadas pelas Entidades Credoras), na data da liquidacao fisica e
financeira das A¢gdes (“Data de Liquidacao”), nos termos do Contrato de

Colocagao, e € vinculante a partir do momento em que, cumulativamente,
for concluido o Procedimento de Alocacéo, a ser divulgado no “Andncio
de Inicio da Oferta Puablica de Distribuicao Primaria de A¢bes Ordinarias
e Acgbes Preferenciais, com Bbnus de Subscricdo, de Emissdo da Azul
S.A.” da Oferta e assinado o Contrato de Colocacéo, sendo eficaz a partir
do momento em que forem cumpridas as condicdes suspensivas a serem
previstas no Contrato de Colocacao e disponibilizado o “Memorando
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de A¢bes Ordinarias
e Acgbes Preferenciais, com Bbnus de Subscricdo, de Emissdo da Azul
S.A.” para os Investidores Profissionais;

p. nao serao celebrados contratos de estabilizacdo de precos no ambito da
Oferta, garantias e/ou garantia de liquidez para as Agoes; e

g. as demais caracteristicas da Oferta constarao de divulgacao ao mercado
a ser realizada oportunamente pela Companhia, nos termos da
legislacao aplicavel.

(i) aprovar a excluséo do direito de preferéncia aos Acionistas na subscricdo das
Acdes a serem emitidas no contexto da Oferta, nos termos do inciso |, do artigo 172, da
Lei das S.A. e do § 2° do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia;

(iii)  aprovar a concessao de direito de prioridade aos Acionistas, na forma do artigo
53, caput, da Resolugdo CVM 160, de até a totalidade das Ac¢bes (e consequente
recebimento dos Bbnus de Subscricdo), a serem colocadas por meio da Oferta,
observado os procedimentos divulgados por meio do fato relevante da Oferta;

(iv)  ratificar os atos que a Diretoria e/ou procurador(es) da Companhia ja tenham
praticado com vistas ao aperfeigoamento das deliberagbes acima, no ambito da Oferta,
inclusive com relagao a contratagao do Coordenador da Oferta, da B3 e dos assessores
legais, em observancia as regras de representacao previstas no Estatuto Social da
Companhia; e

(v) autorizar que os membros da Diretoria e/ou procurador(es) da Companhia
continuem a praticar todos os atos e adotar todas as medidas necessarios a realizacéo,



formalizagao e aperfeicoamento das delibera¢des acima, no &mbito da Oferta, incluindo,
mas nao se limitando, a representar a Companhia perante a CVM, a B3 e a ANBIMA,
conforme se faga necessario, podendo para tanto praticar ou fazer com que sejam
praticados quaisquer atos ou negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos,
comunicacgdes, notificagcbes, certificados, documentos ou instrumentos que considerar
necessarios ou apropriados para a realizacao das deliberagdes acima, em observancia
as regras de representacao previstas no Estatuto Social da Companhia.

6. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado,

e inexistindo qualquer outra manifestacido, foram os trabalhos suspensos pelo tempo
necessario a lavratura de presente ata, que, lida e achada conforme, foi por todos
assinada Mesa: David Gary Neeleman - Presidente; Edson Massuda Sugimoto —
Secretario. Membros do Conselho de Administracdo presentes: David Gary Neeleman,
Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Gilberto de Almeida Peralta, Renata Faber Rocha Ribeiro,
Patrick Wayne Quayle, José Mario Caprioli dos Santos e James Jason Grant —
Conselheiros.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Barueri, SP, 22 de dezembro de 2025.

Edson Massuda Sugimoto

Secretario



AZUL S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29
NIRE 35.300.361.130

ANEXO A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA 22 DE DEZEMBRO DE 2025

Termos e Condigées do Bonus de Subscrigdo — Série Unica

1. Emissora. Azul S.A. é uma companhia aberta, devidamente constituida de
acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhbéa Rodrigues, n° 939, 8°
andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-
040, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o
n°® 09.305.994/0001-29 e com prazo de duragao indeterminado ("Companhia").

2. Objeto. No ambito da Oferta, a Companhia aprova, dentro do limite do capital
autorizado, a emissdo em série Unica e atribuicdo dos Bénus de Subscri¢ao, sem preco
de emissao, atribuidos, gratuitamente, como vantagem adicional aos subscritores das
Acbes na Oferta. Cada bbnus de subscricdo conferira ao seu titular o direito de
subscrever a Quantidade de Novas Ac¢bes (conforme abaixo definido), durante o Periodo
de Exercicio (conforme abaixo definido), mediante o pagamento do Prec¢o de Exercicio
(conforme abaixo definido), sujeito aos demais os termos e condigbes para o seu
exercicio (“Bénus de Subscricdo”).

3. Atribuicdo como Vantagem Adicional. Serdo atribuidos gratuitamente, como
vantagem adicional a subscricdo das Ag¢bes no ambito da Oferta, 1 (um) Bbnus de
Subscrigéo para cada 1 (uma) Agao subscrita.

4, Quantidade de Bénus de Subscricdo. Serao emitidos até 1.447.722.681.430
Bbnus de Subscrigédo, dentro do limite do capital autorizado, sendo 723.861.340.715
Bbdnus de Subscricdo para subscricdo de agbes ordinarias de emissao da Companhia e
723.861.340.715 BoOnus de Subscrigdo para subscricdo de agdes preferenciais de
emissao da Companhia.

5. Emisséo. Os Bénus de Subscrigao serdo emitidos no momento da emissao das
Acoes.
6. Quantidade de Novas Acdes: Cada Bénus de Subscri¢ao conferira ao seu titular

o direito de subscrever 23,08 novas agbes ordinarias ou 15,54 novas acgdes
preferenciais, conforme o caso, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissao da Companhia (“Novas Acdes”), respeitados eventuais ajustes, para cima ou
para baixo, conforme aqui previsto (“Quantidade de Novas Acdes”).
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7. Preco de Exercicio. O preco de exercicio de cada Bbnus de Subscricdo
correspondera a R$ 0,00006655 referente as acgdes ordinarias de emissdo da
Companhia e R$ 0,00006655 referente as acgdes preferenciais de emissdo da
Companhia (“Preco de Exercicio”).

8. Periodo de Exercicio. O Bénus de Subscricao podera ser exercido no intervalo
que se inicia as 18:00 horas do dia 9 de janeiro de 2026 e se encerra as 18:00 horas do
dia 12 de janeiro de 2026 (“Periodo de Exercicio”). Apds expirado o Periodo de
Exercicio, os Bonus de Subscricdo nao exercidos serdo automaticamente extintos de
pleno direito.

9. Extingdo dos BoOnus de Subscricdo Nao Exercidos: Expirado o Periodo de
Exercicio, os Bénus de Subscricdo ndo exercidos serao cancelados e extintos de pleno
direito, sem qualquer pagamento, compensacao ou indenizagao aos titulares.

10. Instituicdo Escrituradora. Os Bonus de Subscricao serao escriturados pelo Itau
Corretora de Valores S.A. (“Instituicdo Escrituradora”).

11. Forma. Os Bbénus de Subscricdo terdo forma nominativa e escritural e nao
havera negociagdo no mercado secundario dos Bonus de Subscri¢ao.

12. Certificados: Nao serao emitidos certificados dos Bénus de Subscricao.

13. Comprovacao de Titularidade. A titularidade dos Bbénus de Subscricdo sera
comprovada pelo extrato de conta de depdsito emitido pelo Instituicdo Escrituradora.
Caso os Bbénus de Subscrigéo estejam custodiados na Central Depositaria de Ativos da
B3 (“Central Depositaria”), o extrato emitido em nome do titular pela Central Depositaria
servira de comprovante de titularidade.

14. Procedimento de Exercicio. Os Bonus de Subscricdo poderao ser exercidos,
durante o Periodo de Exercicio, cujo inicio sera divulgado pela Companhia por meio de
aviso aos titulares de bdnus de subscri¢gao, observados os procedimentos da Instituicdo
Escrituradora e da B3, a exclusivo critério de seu titular, mediante a solicitacdo de
exercicio e o pagamento do Preco de Emissdo, e sujeitos aos termos e condigbes
descritos no item “Solicitacao de Exercicio” abaixo.

15. Solicitacdo de Exercicio: Os titulares de Bénus de Subscricdo deverao, dentro
do Periodo de Exercicio, entrar em contato com a Instituicdo Escrituradora por meio do
e-mail para exercé-los, mediante assinatura do boletim de subscri¢gdo, conforme modelo
a ser disponibilizado pela Instituicdo Escrituradora, e entrega da documentagéao exigida
pela Instituicdo Escrituradora, que devera ser apresentada pelo titular para o exercicio
dos Bonus de Subscrigao diretamente na Instituigado Escrituradora.

16. Pagamento do Preco de Exercicio: O Prego de Exercicio sera pago em moeda
corrente nacional (reais) obedecidas as regras e procedimentos proprios da Instituicao
Escrituradora e da Central Depositaria, conforme o caso.
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17. Data de Conversao: Para todos os efeitos legais, os Bdnus de Subscrigdo que
forem exercidos durante o Periodo de Conversdao somente serdo considerados
convertidos em Novas Ag¢des na data que este Conselho homologar o aumento do
capital social da Companhia e a emissdo das Novas A¢des decorrentes do exercicio
dos Bbénus de Subscricao (“Data de Conversao”).

18. Crédito das Novas Acdes: As Novas Acbes subscritas em decorréncia do
exercicio dos Bbnus de Subscricdo serdo emitidas e creditadas em nome dos
subscritores em até 3 (trés) dias uteis da Data de Conversao.

19. Direitos das Novas Acdes. As Novas Acgbes conferirdo aos seus titulares os
mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos demais titulares de agodes
ordinarias ou de agdes preferencias de emissdo da Companhia, respectivamente, nos
termos previstos em seu estatuto social, na legislacédo aplicavel e no Regulamento do
Nivel 2, conforme vigentes na data de emissado dos Bonus de Subscrigao.

20. Alteracdes das Caracteristicas do Bénus de Subscricdo. Eventuais alteracoes
dos termos e condigcbes dos Bbnus de Subscricdo originalmente aprovados pelo
Conselho de Administracao, serdo plenamente eficazes em relagao a todos os Bénus
de Subscricao entao existentes, desde que deliberadas pelo Conselho de Administracao
da Companhia e aprovadas pela maioria dos titulares de Bénus de Subscri¢do presentes
a assembleia especial de titulares de bénus de subscricdo especialmente convocada
para tal fim.

21. Autonomia: Os Bénus de Subscricdo sdo valores mobiliarios autbnomos e
desvinculados das A¢des e serdo entregues aos respectivos subscritores no Dia Util
subsequente a Data de Liquidacgao.

22. Tratamento de Fracdes de Acdes. O numero total de Novas Agdes mediante
exercicio dos direitos do Bonus de Subscricdo sera sempre um numero inteiro,
observado que para fins dessa analise deverao ser considerados o conjunto dos Bonus
de Subscricdo detidos por um mesmo titular e apresentado no ambito do exercicio.
Eventuais fragcdes de Novas Agodes resultantes do exercicio do conjunto dos Bbnus de
Subscricgdo mencionado anteriormente, em decorréncia de quaisquer ajustes na
Quantidade de Acbes serdo arredondadas:

e para mais, caso a fragao represente mais de 0,5; ou
e para menos, caso a fragao represente 0,5 ou menos.

23. Normas Aplicaveis: Os Bbnus de Subscricdo sera regido pela legislagdo da
Republica Federativa do Brasil.

24, Publico-Alvo: As Cestas de Agbes e os Bbdnus de Subscrigdo da Oferta
Prioritaria, serdo destinados exclusivamente a colocagcido perante os Acionistas e os
Lotes de Ac¢des remanescentes serao ofertados, exclusivamente a Investidores
Profissionais, incluindo as Entidades Credoras.

* * * * %
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