Azul ¥

AGE
Mapa Final de Votacao Detalhado

16 de dezembro de 2025

Relacdes com Investidores
https://ri.voeazul.com.br/
invest@voeazul.com.br

Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 939



Mapa Final de Votagao Detalhado
Azul S.A. - 09.305.994/0001-29
Azul S.A. - Assembleia Geral Extraordinaria
16/12/2025 11:00

1. [BVD N° 1] A alteracédo das regras relacionadas ao limite do capital autorizado da Companhia, conforme
atualmente previstas no Estatuto Social da Companhia, cuja eficacia estara condicionada a confirmacgéo do plano
de reestruturacéo apresentado pela Companhia e suas subsidiarias no ambito do Chapter 11 do United States
Bankruptcy Code, perante o United States Bankruptcy Court - Southern District of New York (“Tribunal”), no Estado
de Nova lorque, Estados Unidos da América, a qual se dara mediante a emissdo de ordem confirmatoria pelo
Tribunal conforme

Secdo 1.129 do United States Bankruptcy Code (a “Confirmacéo do Plano”); e

Identificacao ON Aprovar Rejeitar Abster-se
2.128.965.121 2.128.965.121 0 0

18210%**** 191.473.128 191.473.128 0 0

15300%**** 79.705.144 79.705.144 0 0

TAQ5T7*r*** 1.426.406.701 1.426.406.701 0 0

0437 3xxx 229.051.436 229.051.436 0 0

(09229%*k* 202.328.712 202.328.712 0 0

Acionistas com a participacdo desconsiderada por ndo possuirem a¢cdes ordinarias.

De acordo com a L6404, as espécies de acoes, ordinarias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificacdo

Q77475+

432547

28979%x

1 70 8 3*****

0 7 2 8 0*****

8 50 8 8*****

02312*****

97539*****

32329*****

405147

801047+

TA475xx

0 7 8 6 8*****

06317+

30172*****

08511*****

95687+

47881

080 6 6*****

0 7 5 7 5*****

10212*****

45210%*

09844

01213%%%*

39567

9 2 2 7 3*****

31240%%+*

81158**

99902*****

10947

27234k

04297
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464117

482527

04032

07602*****

90372*****

09 3 3 6*****

61672

26311*****

0 1 8 6 8*****

26062*****

89140"

04899+

311430

02929*****

04028

0 7 5 1 6*****

94710%+**

2930w

05 7 7 5*****

00748+

2 7 2 3 5*****

477055

2 2006*****

00752*****

545847

58 2 3 o*****

3 2 7 8 3*****

07514%x

2141257

23611*****

0413wk

45182+

97539*****

3 7 1 1 3*****

05719*****

32312*****

69040+

05 9 1 3*****

06832*****

97540%

28221*****

41199+

96581*****

1 7 5 8 3*****

8 1 7 9 8*****

05821*****

00739*****

09559*****

55 7 03*****

77857

04939*+x

79964+
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13651*****

43442%5%%

033 53*****

03 5 7 5*****

04764+

0 7 5 8 8*****

00 1 8 6*****

37854%%

08 8 06*****

14488****

59 6 9 8*****

021247

61039*****

09812*****

072475+

0008 3*****

49033+

06762*****

1 102 8*****

27240

06647+

05 2 6 O*****

284410

35 2 6 8*****

36652*****

02297

003 03*****

05839*****

35 6 9 3*****

02709*****

27729*****

06971*****

00 8 94*****

7 1 5 50*****

00309*****

103 3 3*****

1 1 3 8 3*****

49238+

40488

10640+

72084%++

20 5 3 3*****

475455

14416%%%

42717

55483+

423327

42717

5670470

2. [BVD N° 2] Em decorréncia da deliberacéo do item (1) acima, a alteragéo do Artigo 6° do Estatuto Social da
Companhia para formaliza¢éo das novas regras do capital autorizado, cuja eficacia estara condicionada a
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Confirmacéo do Plano.

Identificacdo ON Aprovar Rejeitar Abster-se
2.128.965.121 2.128.965.121 0 0

1821 Q**** 191.473.128 191.473.128 0 0

15300Q%**** 79.705.144 79.705.144 0 0

TA45T7***** 1.426.406.701 1.426.406.701 0 0

0437 3***** 229.051.436 229.051.436 0 0

09229+ 202.328.712 202.328.712 0 0

Acionistas com a participacdo desconsiderada por ndo possuirem a¢des ordinérias.

De acordo com a L6404, as espécies de agdes, ordinarias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificacdo

077470

43254%%%xx

28979*****

1 70 8 3*****

0 7 2 8 0*****

850 8 8*****

02312*****

97539*****

32329*****

40514%%%%

80104+

74475

0 7 8 6 8*****

06317%+*

30172*****

08511

95687

47881

080 6 6*****

07575%%

10212*****

4521 0%

09844+

0 1 2 1 3*****

39567

92273%%%*

31240

8 1 1 58*****

99902*****

10947%%xw*

272347

04297

464117

482527

04032

076027

90372*****

0 9 3 3 6*****
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61672*****

26311*****

0 1 8 6 8*****

26062*****

89140

04899+

31143%%%*

02929*****

04028+

0 7 5 1 6*****

94710%%+*

29322*****

05 7 7 5*****

00748

2 7 2 3 5*****

47705

22006

00752*****

54584%x*

58 2 3 0*****

3 2 7 8 3*****

07514+

2141w

23611*****

04132750

45182+

97539*****

37113%ww

05719*****

32312*****

69040+

05 9 1 3*****

06832*****

97540+

28201

41199

96581*****

1 7 5 8 3*****

8 1 7 9 8*****

05821*****

00739*****

09559*****

55 703*****

77857

04939*++

79964

13651*****

434427

033 53*****

03 5 7 5*****

047647

O 7 5 8 8*****
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00186

37854%%

08 8 06*****

14488****

5 9 6 9 8*****

02124

61039*****

098127+

072475+

000 8 3*****

49033+

06762*****

1 10 2 8*****

27240+

06647+

05 2 6 0*****

28441

35 2 6 8*****

36652*****

02297

003 03*****

05839*****

35 6 9 3*****

02709*****

27729*****

06971*****

00894+

7 1 5 50*****

00309*****

10 3 3 3*****

11383

49238%

40488

10640%%%+*

72084%+%

20 5 3 3*****

47545

14416%%**

42717

554830

423327

42717

56704+

BVDs desconsiderados em razdo de venda total das posi¢des antes da assembleia..

Em conformidade com o artigo 48, §6°, inciso Il da RCVM 81, em seguida é apresentada a lista de acionistas
cujos votos foram inicialmente considerados no Mapa Consolidado de Votos a Distancia, mas por zerarem suas
participacdes acionarias até a data-base da assembleia geral, tiveram seus votos proferidos via BVD
desconsiderados.

Identificacdo

06919*****
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0 2 9 03*****

10 6 8 3*****

05513+




