ANUNCIO DE ENCERRAMENTO DE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA
DE ACOES ORDINARIAS, DE EMISSAO DA

Azul ¥

AZUL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 09.305.994/0001-29
NIRE: 35.300.361.130
Cbdigo CVM n° 2411-2
ISIN Lotes de Acdes: “"ISIN BRAZULAO1ORS8"” / Ticker Lotes de Agdes: “"AZUL53"
A Oferta foi registrada perante a CVM em 18 de fevereiro de 2026, sob o n°
CVM/SRE/AUT/ACO/PRI/2026/004.

I. Valor Mobiliario, Emissor e Ofertante

A AZUL S.A., sociedade por acdes, com registro de companhia aberta na categoria “"A” perante
a Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”), na qualidade de emissora de valores
mobilidrios (*Companhia”), vem a publico comunicar por meio deste Anuncio de Inicio
(“Anuancio de Inicio”), nos termos da Resolugdao da CVM n© 160, de 13 de julho de 2022
("Resolugcdao CVM 160"), o encerramento da oferta publica de distribuicdo primaria de
45.477.707.683.900! agdes ordinarias de emissdao da Companhia, nominativas, escriturais,
sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agbes”),
realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob o rito
de registro automatico de distribuicdo, nos termos do artigo 26, inciso II, alinea (a), da
Resolucdo CVM 160, sob a coordenacdo do UBS BB CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A. ("UBS BB” ou “Coordenador da Oferta”), destinada
exclusivamente aos investidores profissionais, conforme definidos no artigo 11 e 13 da
Resolugao da CVM n© 30, de 11 de maio de 2021 (“Investidores Profissionais”), tendo sido
garantido aos acionistas da Companhia, em cumprimento ao artigo 53 da Resolugao CVM 160,
a prioridade para a subscrigcao de até a totalidade das AgGes, com colocacdo privada das Agoes
no exterior, preco por Acao de R$ 0,000109656646388772000 (“"Prego por Agao”), sendo,
portanto, (i) o preco por Cesta de Acles, ja considerando o Grupamento, foi de R$ 189,48,
equivalente ao Prego por Acdo multiplicado por 1.727.900 (“Preco por Cesta de Acdes”); e
(ii) o preco por Lote de Agoes, ja considerando o Grupamento, foi de R$ 189,48, equivalente
ao Preco por Acdo multiplicado por 1.727.900 AcOes (“Preco por Lote de Acgdes”)?,
perfazendo, portanto, o montante total da Oferta de R$ 4.987.045.576,68, ndao tendo sido

! Todas as informagbes e valores da Oferta apresentados neste Anuncio de Encerramento ja refletem o Grupamento
(conforme a seguir definido).

2.0 Prego por Cesta de Acdes e o Preco por Lote de AgOes foram arredondados em razdo de limitacGes operacionais
dos sistemas da B3, que ndo permitem a integralizagdo de valores inferiores a um centavo, menor fragdo monetaria
atualmente admitida no Brasil. Para fins de calculo do montante total da Oferta, foi considerado o Prego por Agdo com
todas as suas casas decimais, sem arredondamentos.



verificada a distribuicao parcial das Acdes, nos termos dos artigos 73 e 74 da Resolugao CVM
160 (“Oferta”)

Os termos iniciados em letra mailscula neste Anlncio de Encerramento que ndo estejam aqui
expressamente definidos terdo o significado a eles atribuido nos fatos relevantes da Oferta,
divulgados pela Companhia em 3 de fevereiro de 2026 e 18 de fevereiro de 2026 (em conjunto,
“Fatos Relevantes da Oferta”).

II. Instituicdo Financeira responsavel pela Escrituracao das Agoes

A instituicdo contratada para prestacdo de servigos de escrituracdo das acdoes da Companhia é a
Itau Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira, com sede na cidade de S3o Paulo, estado de
Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 3° andar, inscrita no CNPJ sob o n°
61.194.353/0001-64.

III. Dados Finais de Distribuicao
Quantidade de Agoes

Tipo de Investidor Namero de subscritores subscritas e integralizadas

Pessoas Naturais 648 302.548.378.400
Clube de Investimento - -

Fundos de Investimento 15 51.869.830.100
Entidades de Previdéncia Privada 2 1.491.177.700
Companhias seguradoras - -
Investidores estrangeiros - -
InstituigBes intermediarias participantes do consércio de distribuicdo - -
InstituigBes financeiras ligadas a emissora e/ou aos participantes do

consorcio

Demais instituiges financeiras - -

Demais pessoas juridicas ligadas a emissora e/ou aos participantes do

1 5.183.700
consorcio
Demais pessoas juridicas 8 45.117.252.192.800
Sdécios, administradores, empregados, prepostos, e demais pessoas
100 4.540.921.200
ligadas a emissora e/ou aos participantes do consoércio
TOTAL 774 45.477.707.683.900

Nos termos do artigo 10 das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, conforme em vigor,
foi elaborado o “Memorando Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Acgoes
Ordinarias de Emissdo da Azul S.A."” que foi colocado a disposigao dos Investidores Profissionais
no ambito da Oferta.

QUAISQUER OUTRAS INFORMACOES OU ESCLARECIMENTOS SOBRE A COMPANHIA E
A DISTRIBUIGCAO EM QUESTAO PODERAO SER OBTIDAS JUNTO AO COORDENADOR DA
OFERTA E NA CVM.



NOS TERMOS DOS ARTIGOS 9°, INCISO I E 23, PARAGRAFO 1° DA RESOLUCAO CVM
160, FOI DISPENSADA A DIVULGAGCAO DE PROSPECTO E LAMINA DA OFERTA PARA A
REALIZACAO DA OFERTA.

AINDA, CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTEVE SUJEITA AO RITO DE REGISTRO
AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, O REGISTRO DA OFERTA BRASILEIRA PRESCINDIU
DE ANALISE PREVIA DA CVM. NESSE SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS A
OFERTA, BEM COMO SEUS TERMOS E CONDICOES, NAO FORAM OBJETO DE REVISAO
PELA CVM, INCLUINDO TODOS OS DOCUMENTOS DA OFERTA E ESTE ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO.

ESTE ANUNCIO DE ENCERRAMENTO E DE CARATER EXCLUSIVAMENTE INFORMATIVO,
NAO SE TRATANDO DE OFERTA DE VENDA DE VALORES MOBILIARIOS.

A data deste Anulncio de Encerramento € 20 de fevereiro de 2026.
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