AZUL S.A.
Companhia aberta
CNPJ n° 09.305.994/0001-29
NIRE 35.300.361.130

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 19 DE FEVEREIRO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Aos 19 (dezenove) dias do més de fevereiro de 2026, as 18h00 horas, na sede

social da Azul S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n°® 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco

Office Park, Tamboré, CEP 06460-040.

2. Convocacio e Presenca: A reunido foi convocada nos termos do Artigo 14 do Estatuto Social da

Companhia e devidamente instalada em primeira convocagao, tendo em vista a presenca da maioria dos
membros efetivos do Conselho de Administragdo. Membros do Conselho de Administragdo presentes:
David Gary Neeleman, Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Gilberto de Almeida Peralta, Renata Faber Rocha

Ribeiro, Patrick Wayne Quayle, James Jason Grant ¢ Jonathan Seth Zinman.

3. Mesa: David Gary Neeleman - Presidente; Raphael Linares Felippe - Secretario.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre:
@) em observancia aos compromissos assumidos pela Companhia no plano de reestruturagio

apresentado pela Companhia e suas subsidiarias no ambito do Chapter 11 do United States Bankruptcy

Code, perante o United States Bankruptcy Court - Southern District of New York, no Estado de Nova lorque,

Estados Unidos da América (“Plano do Chapter 11”), a emissdo e alienagdo de 3 (trés) séries de bonus de
subscricao pela Companhia, nos termos do art. 77 da Lei 6.404/76 (“LSA”), cada um com suas respectivas
caracteristicas e observado o direito legal de preferéncia dos acionistas da Companhia que sejam detentores

de suas agodes para subscri¢ao dos referidos bonus:

(a) bonus de subscricdo a serem alienados a American Airlines, Inc. (ou uma de suas
afiliadas), os quais, se exercidos, conferirdo o direito de subscrever até 4.862.260.835.197 (quatro
trilhdes, oitocentos e sessenta e dois bilhdes, duzentos e sessenta milhodes, oitocentos e trinta e cinco

mil, cento e noventa e sete) agdes ordinarias de emissao da Companhia;

(b) bonus de subscricdo a serem alienados em beneficio de credores quirografarios da
Companhia (conforme delimitados no Plano do Chapter 11), os quais, se exercidos, conferirdo o
direito de subscrever até 1.231.164.424.677 (um trilhdo, duzentos e trinta e um bilhdes, cento e
sessenta e quatro milhdes, quatrocentos e vinte e quatro mil, seiscentos e setenta e sete) agdes

ordinarias de emissdo da Companhia; e

(c) bonus de subscrigdo a serem alienados a United Airlines, Inc. (ou uma de suas afiliadas)

e a determinados credores da Companhia, os quais, se exercidos, conferirdo o direito de subscrever



até 1.215.565.208.799 (um trilhdo, duzentos e quinze bilhdes, quinhentos e sessenta e cinco milhdes,

duzentos e oito mil, setecentos e noventa e nove) agdes ordinarias de emissdo da Companhia.

(ii) em observancia aos compromissos assumidos pela Companhia no Plano do Chapter 11, a
aprovagado da elei¢do dos seguintes individuos como membros do Comité Estratégico da Companhia, cuja

eficacia estard condicionada a consumagao do Plano do Chapter 11:

(a) Jonathan Seth Zinman

(b) James Jason Grant

(¢) Patrick Wayne Quayle

(d) John S. Slattery

(e) John Peter Rodgerson, e seu respectivo suplente Jeff Ogar

A nomeagdo e efetiva posse do Sr. Jeff Ogar, na qualidade de membro suplente do Sr. John Peter
Rodgerson, estardo sujeitas a determinadas condi¢des precedentes ¢ aprovagdes adicionais nos termos do
Plano do Chapter 11 e documentagao correlata, incluindo aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica (CADE).

(iii) a autorizacdo a Diretoria da Companhia para praticar todos os atos e firmar todos os documentos

necessarios a implementagao e formalizag@o das deliberagdes aqui tratadas.

5. Deliberacées: Instalada a reunio e ap6s a discussdo e analise das matérias constantes da ordem
do dia, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia decidiram, por maioria de votos e sem

quaisquer ressalvas ou restrigdes, o quanto segue:

@) Aprovar, em observancia aos compromissos assumidos pela Companhia no Plano de Chapter 11,
a emissao e alienacdo de 3 (trés) séries de bonus de subscrigdo pela Companhia, nos termos do art. 77 da
LSA, dentro do limite do capital autorizado da Companhia, cada uma com suas respectivas caracteristicas,

sendo:

(a) bonus de subscricdo a serem alienados a American Airlines, Inc. (ou uma de suas
afiliadas), os quais, se exercidos, conferirdao o direito de subscrever até 4.862.260.835.197 (quatro
trilhoes, oitocentos e sessenta e dois bilhodes, duzentos e sessenta milhdes, oitocentos e trinta e cinco
mil, cento e noventa e sete) agdes ordinarias de emissdo da Companhia, conforme os termos e

condig¢des que integram o Anexo I da presente ata e com as seguintes principais caracteristicas (0s

“Bonus de Subscri¢do — Série 17):

Preco de Subscrigdo Unitério: R$ 0,00000000001

Preco de Exercicio Unitario: USD$ 0,000020938828792967700, a ser convertido para reais

nos termos do Anexo I.

Percentual com relacdo ao Capital Social da Companhia (desconsiderando agdes em

tesouraria ¢ considerando novas agdes a serem emitidas no ambito da oferta publica de

distribui¢cdo primaria de acdes da Companhia, cujo aumento de capital foi homologado em



18 de fevereiro de 2026): 8,88394827006%

Prazo Maximo de Exercicio: 1° de maio de 2027

Encerramento do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia: 25 de margo de 2026

(b) bonus de subscricdo a serem alienados em beneficio de credores quirografarios da
Companhia (conforme delimitados no Plano do Chapter 11), os quais, se exercidos, conferirdo o
direito de subscrever até 1.231.164.424.677 (um trilhdo, duzentos e trinta e um bilhdes, cento e
sessenta e quatro milhdes, quatrocentos e vinte e quatro mil, seiscentos e setenta e sete) acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, conforme os termos e condi¢des que integram o Anexo II da

presente ata e com as seguintes principais caracteristicas (os “Bonus de Subscricao — Série 2):

Prego de Subscrigdo Unitario: R$ 0,00057728764, o qual consiste no valor unitario de USD$
0,000111016853038 convertido para reais com base na PTAX da presente data. Referido
valor devera, no entanto, ser atualizado, com base na PTAX adequada quando da subscricéo,

nos termos do Anexo II.

Preco de Exercicio Unitario: USD$ 0,0000694306713902942, a ser convertido para reais nos

termos do Anexo II.

Percentual com relacdo ao Capital Social da Companhia (desconsiderando agdes em
tesouraria ¢ considerando novas agdes a serem emitidas no ambito da oferta publica de

distribuigdo primaria de agdes da Companhia, cujo aumento de capital foi homologado em
18 de fevereiro de 2026): 2,24948875256%

Prazo Maximo de Exercicio: 5 (cinco) anos contados da data da emissdo, observadas as

condigdes previstas no Anexo Il com relagdo ao inicio do periodo de exercicio.

Encerramento do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia: 25 de margo de 2026

() bonus de subscri¢do a serem alienados a United Airlines, Inc. (ou uma de suas afiliadas)
e a determinados credores da Companhia, os quais, se exercidos, conferirdo o direito de subscrever
até 1.215.565.208.799 (um trilhdo, duzentos e quinze bilhdes, quinhentos e sessenta e cinco milhoes,
duzentos e oito mil, setecentos e noventa e nove) agdes ordindrias de emissdo da Companhia,
conforme os termos e condi¢des que integram o Anexo III da presente ata e com as seguintes

principais caracteristicas (os “Bonus de Subscricdo — Série 3” e, em conjunto com os Bonus de

Subscri¢do — Série 1 ¢ os Bonus de Subscri¢ao — Série 2, os “Bonus de Subscri¢do™):

Precgo de Subscrigdo Unitario: R$ 0,00000000001

Preco de Exercicio Unitario: USD$ 0,000020938828792967700, a ser convertido para reais
nos termos do Anexo III.

Percentual com relacdo ao Capital Social da Companhia (desconsiderando agdes em

tesouraria ¢ considerando novas agdes a serem emitidas no ambito da oferta publica de



distribuigdo primaria de agdes da Companhia, cujo aumento de capital foi homologado em
18 de fevereiro de 2026): 2,22098706752%

Prazo Méximo de Exercicio: 1 (um) ano contado da data de emissdo

Encerramento do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia: 25 de margo de 2026

Nos termos do art. 171, § 3°, da LSA e do Estatuto Social da Companhia, os acionistas da Companhia teréo
direito de preferéncia na subscri¢do dos Bonus de Subscricdo, direito de preferéncia esse que devera ser

exercido em até 30 (trinta) dias (“Direito de Preferéncia”).

A aprovacdo da emissdo dos Bonus de Subscri¢do aqui prevista tera como data de registro 20 de fevereiro
de 2026. Nesse sentido, inobstante a aprovag@o ocorrida na presente data pelo Conselho de Administra¢do
da Companhia, o prazo de 30 (trinta) dias para exercicio do Direito de Preferéncia com relagdo aos Bonus

de Subscricdo devera ser iniciado a partir de 23 de fevereiro 2026.

Conforme previsto nos Anexos I, II e III da presente ata, a quantidade de Bonus de Subscricdo a ser
efetivamente emitida sera variavel e correspondera ao total de Bonus de Subscricdo efetivamente subscritos,
levando em consideragdo (i) as subscrigdes pelos respectivos adquirentes indicados acima (até o limite de
valor e conforme previstos no Plano do Chapter 11 ¢ documentos correlatos) e (ii) as subscri¢des pelos

acionistas da Companbhia aptos a exercer o Direito de Preferéncia, dentro do respectivo prazo legal.

Tendo em vista que, nos termos do Plano do Chapter 11, acionistas vinculados e/ou sujeitos ao Plano do
Chapter 11, incluindo os acionistas que capitalizaram seus créditos no ambito da oferta publica da
Companhia encerrada em 13 de janeiro de 2026, estdo, via de regra, impedidos de exercer o Direito de
Preferéncia na subscri¢do dos Bonus de Subscrigdo, os limites maximos de emissdo (conforme descritos na
Secdo “Quantidade de Bonus de Subscrigdo” dos Anexos I, II e IIT) foram fixados pela Companhia de modo
a acomodar (i) as subscri¢des pelos adquirentes indicados acima e (ii) a eventual subscri¢do, mediante
exercicio do Direito de Preferéncia, pela parcela remanescente residual do capital social cujos titulares de

acdes estejam, na presente data, aptos a exercer tal direito.

Encerrado o prazo para o exercicio do Direito de Preferéncia, a Companhia apurara as subscri¢des recebidas
e fixara o ntimero final de Bonus de Subscri¢do a serem emitidos, limitado ao montante efetivamente
subscrito, sendo certo que eventual parcela ndo subscrita ndo sera emitida. Assim, ndo havera sobras de
Bonus de Subscrigdo a serem ofertadas, rateadas ou vendidas em bolsa, para os fins do art. 171, §7°, da
LSA.

(ii) Aprovar, sob condicdo suspensiva de eficicia, a eleicdo dos seguintes membros para o Comité
Estratégico da Companhia, bem como seus respectivos suplentes, conforme aplicavel, todos com enderego

comercial na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939, 8° andar, Torre Jatoba, Condominio



Castelo Branco Office Park, Bairro Tamboré¢, CEP 06460-040, no municipio de Barueri, Estado de Sao

Paulo:

(a) Jonathan Seth Zinman, norte-americano, casado, administrador, portador do passaporte
n°® 549890846;

(b) James Jason Grant, norte-americano, administrador, portador do passaporte
n® 544372630;

(c) Patrick Wayne Quayle, norte-americano, solteiro, cientista politico, portador do
passaporte n° 642454447, inscrito no CPF/MF sob n°® 716.915.501-08;

(d) John Stephen Slattery, irlandés, divorciado, consultor, portador do passaporte n°
PV9277287; ¢

(e) John Peter Rodgerson, norte-americano, casado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade RNE n° V558442-M CGPI/DIREX/DPF, com passaporte americano sob o
n°® 561531885, inscrito no CPF/ME sob o n° 233.337.188-98, e seu respectivo suplente Jeff Ogar,

norte-americano, advogado, portador do passaporte norte-americano n® 584691842.

A eficacia da deliberag@o ora aprovada estard condicionada a consumacao do Plano do Chapter 11, de modo
que a posse efetiva dos membros do Comité Estratégico da Companhia ocorrera apenas na data em que se

verificar a consumagao do Plano do Chapter 11.

Os membros do Comité Estratégico ora eleitos, exercerdo um mandato unificado de 3 (trés) anos contados
da data em que se verificar a consumagao do Plano do Chapter 11, periodo durante o qual estardo sujeitos
a determinadas condig¢des de estabilidade, nos termos do paragrafo 1° do Artigo 17 do novo Estatuto Social
da Companhia, conforme redacdo reformulada aprovada pelos acionistas da Companhia em sede de

Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de fevereiro de 2026.

A nomeacdo e efetiva posse do Sr. Jeff Ogar, na qualidade de membro suplente do Sr. John Peter
Rodgerson, estardo sujeitas a determinadas condi¢des precedentes e aprovagdes adicionais nos termos do
Plano do Chapter 11 e documentagao correlata, incluindo aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE).

(iii) aprovar a autorizagdo a Diretoria da Companhia para tomar todas as providéncias e praticar os atos
necessarios a implementacdo das deliberagdes ora aprovadas, sendo ratificados pelo Conselho de

Administragao os atos ja praticados pela Diretoria nesse sentido.

6. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo

qualquer outra manifestagdo, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura de presente

ata, que, lida e achada conforme, foi por todos assinada Mesa: David Gary Neeleman - Presidente; Raphael

Linares Felippe — Secretario. Membros do Conselho de Administracdo presentes: David Gary Neeleman,
Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Gilberto de Almeida Peralta, Renata Faber Rocha Ribeiro, Patrick Wayne

Quayle, James Jason Grant e Jonathan Seth Zinman.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio



Barueri, SP, 19 de fevereiro de 2026.

Raphael Linares Felippe

Secretario



ANEXO 1

TERMOS E CONDICOES DOS BONUS DE SUBSCRICAO — SERIE 1



BONUS DE SUBSCRICAO
Termos ¢ Condigdes do Bonus de Subscrigdo — Série Unica

1. Emissora. Azul S.A., sociedade por agdes, devidamente registrada na Comissdo de Valores
Mobiliarios do Brasil (“CVM”) sob o n° 02411-2, com sede na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Ed. Jatoba, Parque Comercial Condominio
Castelo Branco, Tamboré, CEP 06.460-040, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 09.305.994/0001-29 (“Azul” ou “Companhia’).

2. Objeto. Cada bonus de subscrigdo conferira ao seu titular o direito de subscrever um determinado
nimero de Novas Ag¢des (conforme abaixo definido), durante o Periodo de Exercicio (abaixo definido),

mediante o pagamento do Preco de Exercicio (abaixo definido), de acordo com os termos e condi¢des para

tal exercicio (“Bonus de Subscri¢do”).

3. Distribuicio. Os Bonus de Subscrig@o serdo alienados pela Companhia, nos termos do art. 77 da
Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), por um Prego de Aquisigdo total e agregado de R$ 48,62

(quarenta e oito reais e sessenta e dois centavos).

Sera assegurado aos atuais acionistas da Companhia o direito de preferéncia na subscri¢ao dos Bonus de

Subscri¢do, nos termos do artigo 171, § 3°, da LSA, a ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias.

4, Quantidade de Bonus de Subscri¢cdo. Serdo emitidos até 4.862.260.835.197 (quatro trilhdes,
oitocentos e sessenta e dois bilhdes, duzentos e sessenta milhdes, oitocentos e trinta e cinco mil, cento e

noventa e sete) Bonus de Subscrigdo, dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

5. Preco de Aquisicdo. O preco de aquisi¢do total e agregado devido pela aquisi¢ao da totalidade
dos Bonus de Subscrigdo sera de RS 48,62 (quarenta e oito reais e sessenta e dois centavos), a ser pago, em

dinheiro, na data de emissdo dos Bonus de Subscricdo em favor dos respectivos titulares (“Preco de

Aquisi¢do”).

Independentemente do niimero de Bonus de Subscri¢ao adquiridos, o Preco de Aquisi¢do minimo a ser
pago por cada titular serd de R$0,01 (um centavo de real), sendo certo que os respectivos titulares
reconhecem que tal pagamento minimo podera resultar em um aumento dos valores agregados recebidos

pela Companhia referentes a alienacdo dos Bonus de Subscrigao.

6. Quantidade de Novas A¢odes. Cada Bonus de Subscri¢do concedera a seu titular o direito de
subscrever 1 (uma) nova acdo ordinaria, nominativa, escritural e sem valor nominal, de emissdo da

Companhia ("Novas Agoes"), respeitados eventuais ajustes, para cima ou para baixo, conforme aqui

previsto ("Quantidade de Novas Ac¢des”).

7. Forma. Os Bonus de Subscri¢ao terdo a forma nominativa e escritural, mantidos em contas de

deposito, em nome de seus titulares, pela Institui¢do Escrituradora.

8. Instituicio Escrituradora. Os Bonus de Subscricdo serfo escriturados pela Institui¢do
Escrituradora.



9. Certificados. Ndo serdo emitidos certificados dos Bonus de Subscrigao.

10. Comprovacao de titularidade. A titularidade dos Bonus de Subscricdo sera comprovada pelo
extrato de conta de deposito emitido pela Instituicdo Escrituradora. Caso os Bonus de Subscrig@o estejam

custodiados na B3, o extrato emitido em nome do titular pela B3 servird como comprovante de titularidade.

11. Negociagdo. A Companhia solicitard a B3 o respectivo registro de negociacdo dos Bonus de
Subscri¢do no mercado secundario, no segmento especial de negociagdo de valores mobiliarios da B3,
disciplinado pelo Regulamento do Nivel 2, observado o disposto nos itens “Periodo de Exercicio” e

“Solicitagdo de Exercicio” abaixo.

12. Preco do Exercicio. O preco de exercicio de cada Bonus de Subscricdo serd USDS$
0,000020938828792967700 por Bonus de Subscri¢do, convertido em reais (exceto se de outra forma
acordado pela Companhia) com base na PTAX do Dia Util imediatamente anterior a data em que os Bonus

de Subscricdo forem exercidos pelo respectivo titular (“Preco de Exercicio”).

O Preco de Exercicio foi fixado conforme o plano de reestruturagio apresentado pela Companhia e suas
subsidiarias no ambito do Chapter 11 do United States Bankruptcy Code, perante o United States
Bankruptcy Court - Southern District of New York, no Estado de Nova lorque, Estados Unidos da América
(o “Plano do Chapter 117).

Independentemente do nimero de Bonus de Subscrig@o exercidos, o Prego de Exercicio minimo a ser pago
por cada titular serda R$ 0,01 (um centavo de real), sendo certo que os titulares reconhecem que tal
pagamento minimo podera resultar em um aumento dos valores agregados recebidos pela Companhia

referentes ao exercicio dos Bonus de Subscrigao.

13. Periodo de Exercicio. Sujeito as condigdes estabelecidas na Clausula 22 abaixo, os Bonus de
Subscri¢do poderdo ser exercidos no intervalo de tempo que se inicia na data da entrega dos Bonus de

Subscrigdo e se encerra em 01 de maio de 2027 (“Periodo de Exercicio”).

14. Extincio dos Bonus de Subscricio ndo exercidos. Expirado o Periodo de Exercicio, os Bonus
de Subscrigdo ndo exercidos serdo cancelados e extintos de pleno direito, sem qualquer pagamento,

compensacdo ou indenizacdo devido aos titulares.

15. Procedimento de Exercicio. Os Bonus de Subscricao poderdo ser exercidos, durante o Periodo
de Exercicio, observados os procedimentos da Institui¢do Escrituradora ou da B3, ou, ainda, de outra forma
acordado pela Companbhia, a exclusivo critério de seu titular, mediante solicitacdo de exercicio e pagamento

do Prego de Exercicio, sujeitos aos termos e condigdes descritos na Clausula 16 abaixo.

16. Solicitacao de Exercicio. O pedido de exercicio sera feito por escrito a Instituicdo Escrituradora,
por meio do agente de custddia no ambito da B3 ou de outra forma acordada pela Companhia, conforme o

caso, durante o Periodo de Exercicio, observados os procedimentos da Institui¢do Escrituradora e da B3.

17. Pagamento do Preco de Exercicio. O Preco de Exercicio sera pago em moeda corrente nacional
(reais) obedecidas as regras e procedimentos proprios da Institui¢do Escrituradora e da B3, conforme o

caso, exceto se de outra forma acordado pela Companhia.



18. Emissio das Novas Acdes e Homologacio do Aumento de Capital. O Conselho de
Administracdo homologard, de tempos em tempos, o aumento do capital social da Companhia e a emissao

das Novas Agdes resultantes do exercicio dos Bonus de Subscri¢do ("Reunido de Homologagdo do

Conselho”). Uma Reunido de Homologacdo do Conselho devera ocorrer (i) sempre que uma Parcela

Relevante dos Bonus de Subscrigdo for exercida e (ii) ao final do Periodo de Exercicio.

Para fins deste instrumento, "Parcela Relevante" significard qualquer quantidade de Bénus de Subscrigdo

exercidos que exceda 15% (quinze por cento) do niimero total de Bonus de Subscri¢do emitidos pela

Companhia.

Nenhuma Reunido de Homologagdo do Conselho sera realizada se ndo houver exercicio de Bonus de

Subscri¢do durante o Periodo de Exercicio.

19. Data de Conversao. Para todos os fins legais, os Bonus de Subscricdo que forem exercidos
durante o Periodo de Exercicio somente serdo considerados convertidos em Novas Ac¢des na data da

respectiva Reunido de Homologacdo do Conselho (“Data de Conversdo™).

20. Crédito das Novas Ac¢des: As Novas Ag¢des subscritas em decorréncia do exercicio dos Bonus de
Subscrig@o serdo emitidas e creditadas em nome dos subscritores em até 3 (trés) dias tUteis da Data de

Conversao.

21. Ajustes. Para evitar a diluigdo dos direitos concedidos pelos Bonus de Subscricéo, (i) o Prego de
Exercicio e (ii) o nimero de Novas A¢des a serem emitidas em decorréncia do exercicio de cada Bonus de

Subscrigdo estardo sujeitos a ajustes de tempos em tempos, conforme previsto abaixo:

(a) Desdobramento ou Grupamento de Ag¢oes Ordindrias. No caso de a quantidade de agdes

ordinarias em circulag@o ser aumentada ou reduzida em decorréncia de grupamento (por meio de
grupamento de agdes ou reclassificagdo) ou desdobramento (por meio de qualquer desdobramento
de acdes ou reclassificagdo) das ag¢des ordinarias, ou ainda em virtude de qualquer distribuicéo, pela
Companhia, de acdes ordinarias adicionais a todos os titulares de agdes ordinarias (“Acgdes

Ordinarias Adicionais”), na data de eficacia de tal grupamento, desdobramento ou distribuigdo, a

Quantidade de Novas A¢des sera aumentada ou reduzida, conforme o caso, proporcionalmente a tal
aumento ou redu¢do no nimero das agdes ordinarias em circulagdo. Sempre que a Quantidade de
Novas Agoes a serem subscritas mediante o exercicio dos Bonus de Subscricao for ajustada na forma
aqui prevista, o Preco de Exercicio por Nova Acao serd ajustado (arredondado ao centésimo de
milésimo de délar dos Estados Unidos (USD$ 0,000001)), mediante a multiplicagdo do referido
Prego de Exercicio vigente imediatamente antes de tal ajuste por uma fra¢do cujo (i) numerador
correspondera ao mimero de agdes ordindrias em circulagdo imediatamente antes do referido
grupamento, desdobramento ou distribui¢do, e (ii) denominador correspondera ao nimero de agdes

ordindrias em circulagdo imediatamente apds o respectivo evento.

(b) Distribuicdes. Se a Companhia, a qualquer tempo apds a emissdo dos Bonus de
Subscrig¢@o, mas antes do término do Periodo de Exercicio, fixar uma data para a realizagdo de uma
distribui¢do a todos os detentores de agoes ordinarias de valores mobiliarios, titulos de divida, ativos,
dinheiro, direitos ou bonus de subscrigdo, em cada um desses casos o Preco de Exercicio em vigor

antes da referida data serd ajustado com base na seguinte formula:

EP[ = EP()x (CPO - FV)/CPO



Onde:

EP, = o Preco de Exercicio em vigor
imediatamente apos a aplicagdo dos ajustes desta Clausula
21(b);

EP, = o Preco de Exercicio em vigor
imediatamente antes da aplicacdo dos ajustes desta Clausula
21(b);

CpPO0 = o Preco de Venda Atual das agdes ordinarias
no ultimo dia de negociagdo anterior a primeira data em que
as acles ordindrias forem negociadas regularmente, sem

direito de receber tal distribui¢ao; e

FV = o montante, em USD$, em dinheiro e/ou o
valor justo de mercado dos valores mobiliarios, titulos de
divida, ativos, direitos ou bonus de subscricio a serem
distribuidos em relagdo a uma agdo ordinaria, conforme
determinado de forma razoavel e de boa-fé pelo Conselho de

Administragdo.

Tal ajuste sera realizado sucessivamente sempre que uma for fixada uma data de registro desse tipo

(um “Evento de Ajuste”). Em referido Evento de Ajuste, o nimero de Novas Agdes a serem

subscritas mediante o exercicio de cada Bonus de Subscri¢do serd aumentado para o nimero obtido
pela divisdo de (x) o produto de (1) o nimero de Novas Ag¢des a serem subscritas mediante o
exercicio de cada Bonus de Subscricdo antes de tal ajuste e (2) o Prego de Exercicio vigente

imediatamente antes do ajuste, por (y) o novo Preco de Exercicio imediatamente apos referido ajuste.

Caso tal distribui¢do ndo venha a ser efetivamente realizada, o Pre¢o de Exercicio e o numero de
Novas A¢des a serem subscritas mediante o exercicio dos Bonus de Subscri¢do entdo vigentes serdo
reajustados, com efeitos a partir da data em que o Conselho de Administragdo deliberar por nao
realizar a distribuicdo das referidas a¢des, titulos representativos de divida, ativos, direitos, dinheiro
ou bonus de subscri¢do, conforme o caso, de modo que o Prego de Exercicio e o numero de Novas
Acg0es passem a ser aqueles que estariam em vigor caso a respectiva data de registro ndo tivesse sido

fixada.

(¢) Oferta de Recompra de Acdes Ordinarias. Se a Companhia, a qualquer tempo, apos a
emissdo dos Bonus de Subscrigdo, mas antes do término do Periodo de Exercicio, realizar uma
Oferta de Recompra de agdes ordinarias, entdo o Preco de Exercicio sera reduzido com base na

seguinte formula:

EP, = EP, x (0S,.x CP, ) — AP
(OSO — SP) X CPO

Onde:



EP, = o Preco de Exercicio em vigor
imediatamente apds a aplicagdo dos ajustes desta Clausula

21(c) (mas em nenhum caso maior que EP,);

EP, = o Preco de Exercicio em vigor
imediatamente antes da aplicagdo dos ajustes desta Clausula
21(c);

oS, = o nimero de agdes ordinarias, em bases
totalmente diluidas, em circulacdo imediatamente antes da

consumacdo da Oferta de Recompra;

Cp, = o Preco de Venda de uma agdo ordinaria no
dia de negociagdo imediatamente anterior ao primeiro
anuncio publico, pela Companhia ou qualquer uma de suas

afiliadas, sobre a intengdo de efetuar tal Oferta de Recompra;

AP = o preco agregado de compra, em
USD$ (incluindo o valor justo de mercado, conforme
razoavelmente determinado de boa-fé pelo Conselho de
Administragdo, de qualquer contraprestagdo ndo monetaria
incluida), pago pelas acdes ordindrias na Oferta de

Recompra; e

SP = o numero de agdes ordinarias recompradas

na referida Oferta de Recompra.

Nesse caso, as Novas Agdes a serem emitidas mediante o exercicio de cada Bonus de Subscri¢io
serdo aumentadas para o numero obtido pela divisdo de (x) o produto de (1) as Novas A¢des a serem
emitidas mediante exercicio de cada Bonus de Subscri¢do antes de tal ajuste, e (2) o Preco de
Exercicio em vigor imediatamente antes do ajuste, por (y) o novo Prego de Exercicio imediatamente
apos referido ajuste. Para evitar duvidas, nenhum aumento no Pre¢o de Exercicio ou diminuigdo das
Novas A¢des a serem subscritas mediante o exercicio dos Bonus de Subscrigdo devera ser feito com

fundamento nesta Clausula 21(c).

22. Condicoes para exercicio. O exercicio dos Bonus de Subscricdo por cada titular estara
condicionado (i) a obtengdo, por parte de cada titular, conforme aplicavel, de todas as aprovagdes
necessarias das Autoridades Governamentais competentes, incluindo, conforme aplicavel, o Conselho

Administrativo de Defesa Economica (CADE), e (ii) a consumacédo do Plano do Chapter 11 da Companbhia.

23. Direitos das Novas Acoes. As Novas Ag¢oes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,

vantagens e restricdes conferidos a outros titulares de agdes ordinarias emitidas pela Companhia.

24, Tratamento de Fracoes de Acdes. A Companhia ndo estard obrigada a emitir qualquer fragao de
acdo de seu capital social em decorréncia do exercicio de quaisquer Bonus de Subscri¢do. Na hipotese de
um titular de Bénus de Subscri¢@o fazer jus ao recebimento de fragdo de acdo em razdo do exercicio de tal
Bonus de Subscrigdo, a Companhia, por ocasido do respectivo exercicio, emitira ou providenciara a emissdo

apenas do maior numero inteiro de agdes ordinarias passivel de subscri¢do em decorréncia de tal exercicio



(sendo a fragdo de ac¢do desconsiderada, de modo que o respectivo titular ndo fara jus a qualquer direito ou

devera receber qualquer pagamento decorrente de tal fracdo).

25. Alteracoes das Caracteristicas do Bonus de Subscri¢do. Eventuais altera¢des dos termos e
condigdes dos Bonus de Subscri¢do originalmente aprovados pelo Conselho de Administragdo, serdo
plenamente eficazes em relag@o a todos os Bonus de Subscri¢do entdo existentes, desde que deliberadas
pelo Conselho de Administragdo da Companhia e aprovadas pelos titulares de Bonus de Subscrigdo
representantes de mais de 80% (oitenta por cento) do total de Bonus de Subscri¢do emitidos pela
Companhia, representados em assembleia especial de titulares de Bonus de Subscricdo especialmente

convocada para tal fim.

26. Normas aplicaveis. Os Bonus de Subscri¢do serdo regidos pelas leis da Republica Federativa do
Brasil.
27. Definicdes. Além dos demais termos definidos acima, os seguintes termos, quando iniciados em

maiusculas, deverdo ter os seguintes significados a eles atribuidos:

"Autoridade Governamental" significa qualquer (i) governo, (ii) autoridade governamental ou para-
governamental de qualquer natureza (incluindo qualquer agéncia, 6rgdo, departamento, autoridade,
funcionario ou entidade governamental e qualquer juizo, tribunal ou outro 6rgao jurisdicional) ou (iii) 6rgéo
que exerga, ou esteja habilitado a exercer, quaisquer poderes ou autoridades de natureza administrativa,
executiva, judicial, legislativa, policial, regulatoria ou tributdria, em cada caso, seja em ambito federal,

estadual, local, municipal, estrangeiro, supranacional ou de qualquer outra jurisdigéo.
“B3” significa B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

"Dia Util" significa qualquer dia que nio seja siabado, domingo ou qualquer outro dia em que (i) a B3 esteja
fechada para negociagdo ou (ii) instituicdes bancarias na Cidade de Nova York, Estado de Nova York,
Estados Unidos da América ou na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, estejam autorizadas

ou obrigadas a fechar.

“Instituicdo Escrituradora” significa a institui¢do financeira contratada pela Companhia para prestar

servigos de escritura¢do de valores mobiliarios, sendo atualmente Itat Corretora de Valores S.A.

“Oferta de Recompra” significa qualquer oferta de aquisi¢do de acdes ordinarias pela Companhia ou por

qualquer de suas afiliadas, nos termos de (i) qualquer oferta publica de aquisi¢ao (tender offer) ou oferta de
troca (exchange offer) sujeita a Se¢do 13(e) ou 14(e) do Exchange Act ou ao Regulation 14E editado sob
ele, ou (ii) qualquer outra oferta disponibilizada a substancialmente todos os titulares de a¢des ordinarias
(sujeita ao cumprimento de quaisquer condigdes de participagdo nela previstas, tais como aquelas
relacionadas a percentuais minimos de participagdo detida ou ao status de investidor
qualificado/accredited), para adquirir ou trocar suas agdes ordindrias, em ambos os casos “(i)” ou “(ii)”,
seja por dinheiro, a¢des do capital social da Companhia, outros valores mobiliarios da Companbhia, titulos
de divida da Companhia ou de qualquer outra pessoa, ou qualquer outra propriedade (incluindo, sem
limitagdo, agdes do capital social, outros valores mobiliarios ou titulos de divida de uma controlada), ou
qualquer combinagdo dos itens anteriores, realizada enquanto os Bonus de Subscricdo estiverem em
circulacdo; e inclui, sem limitagdo, qualquer (A) resgate de agdes ordindrias de acordo com seus termos ou

de outra forma, e (B) qualquer outra oferta de recompra realizada pela propria Companhia (self-tender



offer); excluindo-se, em qualquer caso, qualquer oferta ptiblica feita aos acionistas com o objetivo de reduzir

o numero de acionistas constantes de seus registros (e.g., grupamento de agdes).
"Prego de Venda " das agdes ordinarias da Companhia em qualquer data determinada significa:

(a) se as agodes ordinarias da Companhia estiverem listadas na Bolsa de Valores brasileira nessa data,
o pregco médio de fechamento de venda por ag@o ordinaria (ou, caso ndo seja divulgado preco de
fechamento de venda, a média entre o prego de compra no fechamento (closing bid) e o preco de
venda no fechamento (closing ask) ou, se houver mais de um em qualquer dos casos, a média entre
a média do prego de compra no fechamento e a média do preco de venda no fechamento) para o dia

de negociagdo na referida data de apuragdo, conforme divulgado pela Bolsa de Valores brasileira.

(b) se as acdes ordinarias da Companhia nio estiverem listadas na Bolsa de Valores brasileira nessa
data, mas estiverem listadas em uma bolsa de valores nacional ou regional dos Estados Unidos, o
preco médio de fechamento de venda por acdo ordindria (ou, caso ndo seja divulgado preco de
fechamento de venda, a média entre o maior prego de compra (high bid) e o menor prego de venda
(low asked) ou, se houver mais de um em qualquer dos casos, a média entre a média do maior prego
de compra e a média do menor prego de venda) para o dia de negociacdo na referida data de apuracéo,
conforme divulgado em transacdes compostas (composite transactions) para tal bolsa de valores
(ou, se houver mais de uma, a principal bolsa de valores na qual as agdes ordinarias forem

negociadas);

(c) se as Agdes Ordinarias ndo estiverem listadas nem na Bolsa de Valores brasileira nem em uma
bolsa de valores nacional ou regional dos Estados Unidos, o preco médio da ultima cotagdo de venda
(last quoted sale price) das agdes ordinarias (ou, caso ndo seja divulgado prego de venda, a média
entre o maior prego de compra (high bid) e o menor preco de venda (low asked) nessa data) para a
referida data de apuracdo, no mercado de balcdo (over-the-counter), conforme divulgado pela OTC

Markets Group Inc. ou por outra organizagao similar; ou
(d) em todos os demais casos, conforme determinado de boa-fé pelo Conselho de Administragdo.

O Preco de Venda Corrente sera determinado sem considerar negociagdes realizadas no pré-mercado, no

pbés-mercado ou em horario estendido de negociacao.

* k k%



ANEXO II

TERMOS E CONDICOES DOS BONUS DE SUBSCRICAO — SERIE 2



BONUS DE SUBSCRICAO
Termos ¢ Condigdes do Bonus de Subscrigdo — Série Unica

1. Emissora. Azul S.A., sociedade por agdes, devidamente registrada na Comissdo de Valores
Mobiliarios do Brasil (“CVM”) sob o n° 02411-2, com sede na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Ed. Jatoba, Parque Comercial Condominio
Castelo Branco, Tamboré, CEP 06.460-040, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 09.305.994/0001-29 (“Azul” ou “Companhia’).

2. Objeto. Cada bonus de subscrigdo conferira ao seu titular o direito de subscrever um determinado
nimero de Novas Ag¢des (conforme abaixo definido), durante o Periodo de Exercicio (abaixo definido),
mediante o pagamento do Preco de Exercicio (abaixo definido), de acordo com os termos e condi¢des para

tal exercicio (“Bonus de Subscri¢do”).

3. Distribuicio. Os Bonus de Subscrig@o serdo alienados pela Companhia, nos termos do art. 77 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), em contrapartida ao Preco de Aquisi¢do de R$ 1,01
((abaixo definido).

Sera assegurado aos atuais acionistas da Companhia o direito de preferéncia na subscri¢ao dos Bonus de

Subscri¢do, nos termos do artigo 171, § 3°, da LSA, a ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias.

4. Quantidade de Bonus de Subscri¢ao. Serdo emitidos até 1.231.164.424.677 (um trilhdo,
duzentos e trinta e um bilhdes, cento e sessenta e quatro milhdes, quatrocentos e vinte e quatro mil,
seiscentos e setenta e sete) Bonus de Subscricdo, para a subscrigdo de até 1.231.164.424.677 (um trilhdo,
duzentos e trinta e um bilhdes, cento e sessenta e quatro milhdes, quatrocentos e vinte e quatro mil,
seiscentos e setenta e sete) agdes ordinarias de emissdo da Companhia, sem valor nominal (“Acdes
Ordinarias™), representando um total agregado de 2,2% (dois virgula dois por cento) do numero total de
Acgodes Ordinarias a serem emitidas nos termos do Plano do Chapter 11, calculado em Bases Totalmente
Diluidas (sujeito a diluigdo pelas Participacdes do MIP (MIP Interests, conforme definido no Plano do
Chapter 11) e assumindo que os Outros Bonus Especificos (conforme definidos neste instrumento) e os
respectivos direitos de preferéncia a eles associados ndo sejam exercidos). Os Bonus de Subscrigao serdo
emitidos dentro do limite do capital autorizado da Companhia, observado que, ap6s a Data de Consumagéo
do Plano, a quantidade de Ag¢des Ordinarias para as quais os Bonus de Subscri¢do serdo exerciveis sera
ajustada para corresponder a um montante correspondente para aquisi¢cao de 5,5% do niimero total de A¢des
Ordinarias a serem emitidas nos termos do Plano do Chapter 11 (sujeito a diluigdo pelas Participagdes do
MIP (MIP Interests, conforme definido no Plano do Chapter 11)), multiplicado pelo Percentual Trust

(“Montante do Exercicio Acordado™).

5. Preco de Aquisicao. O preco de aquisicdo devido pela aquisicdo de cada Bonus de Subscricao
serd um montante em reais equivalente a USD$ 0,000111016853038, convertido com base na Taxa de
Cambio USD/BRL (“Preco de Aquisicdo”). O Prego de Aquisicdo sera pago em dinheiro ou mediante

capitalizacao de créditos nos termos do Plano do Chapter 11.

Independentemente do nimero de Bonus de Subscricdo adquiridos, o Pre¢co de Aquisicdo minimo a ser

pago por cada titular sera de R$0,01 (um centavo de real), sendo certo que os respectivos titulares



reconhecem que tal pagamento minimo podera resultar em um aumento dos valores agregados recebidos

pela Companhia referentes a alienacdo dos Bonus de Subscrigao.

6. Quantidade de Novas A¢odes. Cada Bonus de Subscri¢do concedera a seu titular o direito de
subscrever 1 (uma) nova acdo ordindria, nominativa, escritural e sem valor nominal ("Novas Ac¢des") de
emissdo da Companhia nos termos do Plano Conjunto de Reorganizag¢io do Chapter 11 da Azul S.A. e suas
Afiliadas Devedoras (conforme alterado ou complementado de tempos em tempos, o "Plano do Chapter
117).

7. Forma. Os Bonus de Subscri¢do terdo a forma nominativa e escritural, mantidos em contas de

deposito, em nome de seus titulares, pela Institui¢do Escrituradora.

8. Instituicio Escrituradora. Os Bonus de Subscricdo serfo escriturados pela Instituicdo
Escrituradora.

9. Certificados. Nao serdo emitidos certificados dos Bonus de Subscrigao.

10. Comprovacio de titularidade. A titularidade dos Bonus de Subscrigdo sera comprovada pelo

extrato de conta de deposito emitido pela Instituicdo Escrituradora. Caso os Bonus de Subscri¢ao estejam

custodiados na B3, o extrato emitido em nome do titular pela B3 servira como comprovante de titularidade.

11. Negociacdo. A Companhia solicitara a B3 o respectivo registro de negociagdo dos Bonus de
Subscrigdo no mercado secundario, no segmento especial de negocia¢do de valores mobiliarios da B3,
disciplinado pelo Regulamento do Nivel 2, observado o disposto nos itens “Periodo de Exercicio” e

“Solicitagdo de Exercicio” abaixo.

12. Preco do Exercicio. O preco de exercicio de cada Bonus de Subscricdo serad
USDS$ 0,0000694306713902942 por Agdo Ordinaria (sujeito a ajustes, de tempos em tempos), convertido

em reais com base na Taxa de Cambio USD/BRL (“Prego de Exercicio”).

O Prego de Exercicio foi fixado nos termos do Plano do Chapter 11.

Independentemente do nimero de Bonus de Subscrig@o exercidos, o Prego de Exercicio minimo a ser pago
por cada titular serd R$ 0,01 (um centavo de real), sendo certo que os titulares reconhecem que tal
pagamento minimo podera resultar em um aumento dos valores agregados recebidos pela Companhia

referentes ao exercicio dos Bonus de Subscrigao.

13. Periodo de Exercicio. Sujeito as condigdes estabelecidas na Clausula 22 abaixo, os Bonus de
Subscri¢do poderao ser exercidos, total ou parcialmente (exceto no que se refere a uma fragdo de Bonus de
Subscri¢do), a qualquer momento e, de tempos em tempos, ap6s a data em que ndo houver Reivindicagdes
Contestadas (Disputed Claims, conforme definido no Plano do Chapter 11) restantes na Classe 6 (Class 6)
do Plano do Chapter 11, o que devera ocorrer, no maximo, na data que seja 60 (sessenta) dias corridos apds
a consumacao do Plano do Chapter 11 (“Data de Consumagdo do Plano” e “Data Final de Conciliacao de

Créditos da Classe 67, respectivamente), e apds os Bonus de Subscri¢do serem ajustados para o Valor do

Exercicio Acordado, e antes das 17:00 horas, horario de Sdo Paulo, da data do quinto aniversario da Data

de Emissdo (o “Periodo de Exercicio”). A Companhia devera publicar um aviso aos titulares de Bonus de

Subscri¢do de acordo com as leis brasileiras quanto ao inicio do Periodo de Exercicio. Na medida em que

um Bonus de Subscrigdo ndo for exercido antes do término do Periodo de Exercicio, ele sera



automaticamente cancelado sem qualquer ag¢do de qualquer Pessoa e sem outros direitos ao seu respeito,

apos tal expiracao.

14. Extincio dos Bonus de Subscricdo Nao Exercidos. Expirado o Periodo de Exercicio, os Bonus
de Subscricdo ndo exercidos serdo cancelados e extintos de pleno direito, sem qualquer pagamento,

compensag¢do ou indenizacdo devido aos titulares.

15. Método de exercicio. Os Bonus de Subscri¢do poderdo ser exercidos, durante o Periodo de
Exercicio, observados os procedimentos da Institui¢do Escrituradora ou da B3, a exclusivo critério de seu
titular, mediante solicitagdo de exercicio e pagamento do Prego de Exercicio, sujeitos aos termos e
condi¢des descritos na Clausula 16 abaixo. Em substitui¢do ao pagamento do Preco de Exercicio por
transferéncia bancaria, qualquer titular do Bonus de Subscri¢do podera optar por exercer o Bonus de
Subscrigdo autorizando a Companhia a reter ¢ ndo emitir, para tal titular, em pagamento do Preco de
Exercicio do mesmo, um niimero de A¢des Ordinarias passiveis de emissdo apds o exercicio de um Bonus
de Subscrigdo igual a (x) o produto de (i) o nimero de A¢des Ordindrias passiveis de emissdo mediante o
exercicio do Bonus de Subscricdo que estd sendo exercido, e (ii) o Prego de Exercicio em USD, dividido
por (y) o Preco de Venda Atual na Data de Exercicio (e tais agdes retidas deixardo de ser emitidas nos
termos de tal Bonus de Subscri¢do, ndo cabendo ao titular quaisquer direitos ou pagamentos a respeito

dessas agdes retidas) (o “Exercicio sem Pagamento em Dinheiro”). O Exercicio sem Pagamento em

Dinheiro sera considerado um ajuste no numero de A¢des Subscritas por Bonus de Subscricdo a serem
entregues ao Titular Registrado. Para todos os fins legais, o Preco de Exercicio do Bonus de Subscrigdo
sujeito a um Exercicio sem Pagamento em Dinheiro deve ser de R$1.000 (mil reais), dividido pelo niimero
total de Bonus de Subscri¢do e multiplicado pelo ntimero de Bonus de Subscrigéo sujeitos ao Exercicio sem

Pagamento em Dinheiro.
Para os fins destes Termos e Condigdes:

"Bolsa de Valores Aplicavel" significa a bolsa de valores com o maior volume de negociacdo das

Acgdes Ordinarias durante o periodo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos imediatamente anterior
a qualquer data de determinagdo. Para fins de esclarecimento: (i) a Bolsa de Valores Aplicavel
pode incluir a Bolsa de Valores Brasileira e qualquer bolsa de valores nacional ou regional dos
Estados Unidos na qual as A¢des Ordinarias ou as ADSs, conforme aplicavel, estejam listadas; e
(ii) para qualquer determinagéo relevante medida ao longo de multiplos dias, a Bolsa de Valores

Aplicavel sera a bolsa de valores determinada na data do primeiro dia de tal periodo de medigéo..

"Preco de Venda Atual" das A¢des Ordindrias em qualquer data de determinagdo significa (a) se

as Ag¢oes Ordinarias estiverem listadas na Bolsa de Valores Brasileira ou em uma bolsa nacional
ou regional dos EUA nessa data, o prego médio de fechamento por acdo das A¢des Ordindrias (ou,
caso nio seja reportado prego de fechamento, a média entre os precos de fechamento de compra e
de venda ou, se houver mais de um de cada, a média das médias de fechamento de compra e de
venda) para o pregdo do dia dessa data de determinagdo, conforme informado pela Bolsa de
Valores Aplicavel; (b) se as A¢des Ordinarias ndo estiverem listadas nem na Bolsa de Valores do
Brasil nem em uma bolsa nacional ou regional dos EUA, o preco médio da ultima venda cotada
das Ag¢des Ordinarias (ou, se ndo houver prego de venda reportado, a média entre o maior preco
de compra e o menor prego de venda para tal data) para essa data de determinagdo, no mercado de
balcdo (over-the-counter), conforme reportado pela OTC Markets Group Inc. ou outra organizacao

similar; ou (¢) em todos os demais casos, conforme determinado de boa-fé pelo Conselho de



Administragdo. O Preco de Venda Atual sera determinado sem referéncia a negociagdes em
horarios antecipados, pds-fechamento ou em mercado estendido. Se as A¢des Ordinarias forem
negociadas em reais brasileiros na Bolsa de Valores Aplicavel ou no mercado de balcdo (over-the-
counter) o Prego de Venda Atual serd convertido em USD de acordo com a média entre o prego
oficial de venda e o prego de compra de USD (expresso como o valor em reais brasileiros por um
dolar americano) conforme publicado pelo Banco Central do Brasil (PTAX - cotagdo de

fechamento) nessa data.

16. Solicitacdo de Exercicio. O pedido de exercicio sera feito por escrito a Instituicdo Escrituradora
ou por meio do agente de custodia no ambito da B3, conforme o caso, durante o Periodo de Exercicio,

observados os procedimentos da Institui¢do Escrituradora e da B3.

17. Pagamento do Preco de Exercicio. O Preco de Exercicio serd pago em moeda corrente nacional

brasileira (reais) obedecidas as regras e procedimentos proprios da Instituicdo Escrituradora.

18. Emissao das Novas A¢oes e Ratificacio do Aumento de Capital; Data de Ratificacido pelo
Conselho. Ao final de cada més durante o Periodo de Exercicio, o Conselho de Administragdo, em datas a
serem previamente divulgadas mediante aviso aos titulares do Bonus de Subscrigdo, devera aprovar o
aumento do capital social da Companhia e a emissdo das A¢gdes Ordindrias passiveis de emissdo mediante

o exercicio de um Bonus de Subscrigdo (uma “Reunido de Homologacdo do Conselho”). A Reunido de

Homologag@o do Conselho ndo sera realizada caso nenhum Bonus de Subscrigdo seja exercido durante o
més aplicavel. Para todos os efeitos legais, qualquer Bonus de Subscrigdo exercido durante o Periodo de
Exercicio somente sera considerado convertido em Ag¢des Subscritas por Bonus de Subscrigdo na data da

respectiva Reunido de Homologacdo do Conselho (uma “Data de Homologagdo do Conselho”).

19. Crédito das Novas Ac¢des: As Novas A¢des subscritas em decorréncia do exercicio dos Bonus de
Subscrig@o serdo emitidas e creditadas em nome dos subscritores em até 3 (trés) dias Uteis da Data de

Conversao.

21. Ajustes. Para evitar a dilui¢do dos direitos concedidos pelos Bonus de Subscrigdo, o Preco de
Exercicio estara sujeito a ajustes, de tempos em tempos, por meio de qualquer ajuste aplicavel ao Preco de
Exercicio em USD, e o niimero de Novas Ag¢des a serem emitidas em decorréncia do exercicio de cada

Bonus de Subscrigao estara sujeito a ajustes de tempos em tempos, conforme previsto abaixo:

(a) Desdobramento, Emissdo ou Grupamento de Ac¢des Ordinérias. Apds a Data de Emissao,

caso a quantidade de A¢des Ordinarias em circula¢do seja aumentada ou reduzida em decorréncia
de grupamento (por meio de grupamento de acdes ou reclassificagdo) ou desdobramento (por meio
de qualquer desdobramento de a¢des ou reclassificagdo) das A¢des Ordinarias, ou ainda em virtude
de qualquer distribuicao, pela Companhia, de A¢des Ordindrias adicionais a todos os titulares de
Acdes Ordinarias, na data de eficacia de tal grupamento, desdobramento, distribui¢do, ou emissdo,
o numero de A¢des Subscritas por Bonus de Subscricdo, passiveis de emissdo mediante o exercicio
dos Bonus de Subscri¢do sera aumentado ou reduzido, conforme aplicavel, proporcionalmente a tal
aumento ou reducdo, conforme aplicavel, das A¢des Ordindrias em circulagdo. Sempre que o nimero
de Agodes Subscritas por Bonus de Subscri¢do subscritas mediante o exercicio dos Bonus de
Subscri¢do for ajustado nos termos desta Clausula 21, o Pre¢o de Exercicio em USD sera ajustado
(para o centavo mais proximo — USDS$ 0,000001) multiplicando-se o referido Prego de Exercicio em

USD imediatamente antes de tal ajuste por uma fragao, cujo (a) numerador serd o nimero de Acdes



Subscritas por Bonus de Subscrigdo passiveis de aquisicdo mediante o exercicio dos Bonus de
Subscri¢do imediatamente antes de tal ajuste e (b) denominador serd o numero de A¢des Subscritas

por Bonus de Subscri¢do adquiridas imediatamente apos tal ajuste.

(b) Distribuicdes. Se a Companhia, a qualquer tempo apds a emissdo dos Bonus de
Subscrig@o, mas antes do término do Periodo de Exercicio, fixar uma data para a realizagdo de uma
distribui¢do a todos os detentores de Ac¢des Ordindrias de valores mobiliarios, seja a titulo de
dividendos, juros sobre o capital proprio, reducdo de capital ou recompra de agoes, titulos de divida,
ativos, dinheiro, direitos ou bonus de subscri¢do (excluindo a emissdo de agdes ordinarias adicionais
referidas no item (a) acima), em cada um desses casos o Pre¢o de Exercicio em USD em vigor antes

da referida data serd ajustado com base na seguinte formula:
EPI = EPO X (CPO - FV)/CPO
Onde:

EP, = o Pre¢o de Exercicio em USD em vigor

imediatamente apos a aplicacdo dos ajustes deste item (b);

EP, = o Pre¢o de Exercicio em USD em vigor

imediatamente antes da aplicacao dos ajustes deste item (b);

CPO0 = o Prego de Venda Atual das Agodes
Ordinarias no ultimo dia de negociagdo anterior a primeira
data em que as Agdes Ordinarias forem negociadas

regularmente, sem direito de receber tal distribuicdo; e

FV = o montante, em dinheiro e/ou o valor justo
de mercado (em reais) dos valores mobiliarios, titulos de
divida, ativos, direitos ou bonus de subscricdo a serem
distribuidos em relacdo a uma Agodes Ordinarias, conforme
determinado de forma razoavel e de boa-fé pelo Conselho de
Administragdo, desde que quaisquer montantes assim sejam
convertidos em USD com base na Taxa de Cambio
USD/BRL.

Tal ajuste sera realizado sucessivamente sempre que uma for fixada uma data de registro desse tipo
(um “Evento de Ajuste”). Em referido Evento de Ajuste, o nimero de A¢des Subscritas por Bonus
de Subscri¢do a serem subscritas mediante o exercicio de cada Bonus de Subscrigdo sera aumentado
para o niumero obtido pela divisdo de (x) o produto de (1) o numero de Agdes Subscritas por Bonus
de Subscricdo a serem subscritas mediante o exercicio de cada Bonus de Subscri¢dao antes de tal
ajuste e (2) o Preco de Exercicio em USD vigente imediatamente antes do ajuste, por (y) o novo
Prego de Exercicio em USD imediatamente apos referido ajuste.

Caso tal distribui¢do ndo venha a ser efetivamente realizada, o Prego de Exercicio em USD e o
numero de Ag¢des Subscritas por Bonus de Subscricdo a serem subscritas mediante o exercicio dos
Bonus de Subscri¢do entdo vigentes serdo reajustados, com efeitos a partir da data em que o

Conselho de Administragdo deliberar por ndo realizar a distribuicdo das referidas agdes, titulos



representativos de divida, ativos, direitos, dinheiro ou bonus de subscrigdo, conforme o caso, de
modo que o Preco de Exercicio em USD e o nimero de A¢des Subscritas por Bonus de Subscrig¢ao

passem a ser aqueles que estariam em vigor caso a respectiva data de registro ndo tivesse sido fixada.

(c) Oferta de Recompra de Ac¢des Ordindrias. Se a Companhia, a qualquer tempo, apos a

emissdao dos Bonus de Subscrigdo, mas antes do término do Periodo de Exercicio, realizar uma
Oferta de Recompra de A¢des Ordinarias, entdo o Preco de Exercicio em USD seré reduzido com

base na seguinte formula:

EP] = EPO x_(%O X CPO_) — AP
(S, — SP) x CP,

Onde:

EP, = o Pre¢o de Exercicio em USD em vigor
imediatamente ap6s a aplicagdo dos ajustes deste item (c)

(mas em nenhum caso maior que EP);

EpP, = o Preco de Exercicio em USD em vigor

imediatamente antes da aplica¢do dos ajustes deste item (c);

oS, = o numero de agdes ordinarias, em bases
totalmente diluidas, em circulagdo imediatamente antes da

consumacao da Oferta de Recompra;

Ccp, = o Preco de Venda de uma agdo ordinaria no
dia de negociacdo imediatamente anterior ao primeiro
anuncio publico, pela Companhia ou qualquer uma de suas

afiliadas, sobre a intengo de efetuar tal Oferta de Recompra;

AP = o preco agregado de compra, em
USDS$ (incluindo o valor justo de mercado, conforme
razoavelmente determinado de boa-fé pelo Conselho de
Administragdo, de qualquer contraprestacdo ndo monetaria
incluida), pago pelas acdes ordindrias na Oferta de

Recompra; e

Sp = o numero de agdes ordinarias recompradas

na referida Oferta de Recompra.

Nesse caso, as Novas A¢des a serem emitidas mediante o exercicio de cada Bonus de Subscrigdo
serdo aumentadas para o mimero obtido pela divisdo de (x) o produto de (1) as Novas Agdes a serem
emitidas mediante exercicio de cada Bonus de Subscrigdo antes de tal ajuste, e (2) o Preco de
Exercicio em vigor imediatamente antes do ajuste, por (y) o novo Preco de Exercicio imediatamente
apos referido ajuste. Para evitar davidas, nenhum aumento no Preco de Exercicio ou diminuigao das
Novas A¢des a serem subscritas mediante o exercicio dos Bonus de Subscrigao devera ser feito com

fundamento nesta Clausula 21(c).



(d) Reorganizacdo, Reclassificacdo, Consolidagdo, Fusio ou Venda. Em conexdo com qualquer

Mudanga de Controle, antes do término do Periodo de Exercicio, o titular terd o direito de adquirir
e receber, mediante o exercicio dos de Bonus de Subscrigdo, o dinheiro, a¢des, valores mobilidrios
ou outros ativos ou bens que teriam sido emitidos ou pagos em decorréncia de tal Mudanga de
Controle (caso o titular tivesse exercido tais Bonus de Subscrigdo imediatamente antes de tal
Mudanga de Controle), com relacdo a, ou em troca, conforme aplicavel, do nimero de Acgdes
Subscritas por Bonus de Subscrigdo que teriam sido emitidas mediante o exercicio de tais Bonus de
Subscri¢do, se estes tivessem sido exercidos imediatamente antes da ocorréncia de tal Mudanga de
Controle. A Companhia ndo devera efetivar qualquer Mudancga de Controle, a menos que, antes da
consumacdo da mesma, a Pessoa sobrevivente (se diversa da Companhia) resultante de tal Mudanga
de Controle assuma, por instrumento escrito, a obrigacdo de entregar ao titular dinheiro, agdes,
valores mobilidrios ou outros ativos ou bens que, nos termos da disposi¢do acima, o titular tera
direito a receber mediante o exercicio dos Bonus de Subscrigdo. As disposi¢des deste item (d)

aplicar-se-do de forma similar a Mudancas de Controle sucessivas.

(e) Valor Black Scholes. Nao obstante qualquer disposi¢do contida neste instrumento, e desde que a

Mudanga de Controle ndo seja aquela na qual uma entidade sucessora (que podera incluir a
Companhia), que consiste em sociedade de capital aberto cujas agdes sejam cotadas ou listadas para
negociacdo em uma bolsa de valores nacional principal dos Estados Unidos, assume os Bonus de
Subscrigdo de modo que estes possam ser exercidos em agdes ordinarias de capital aberto ou valores
mobiliarios equivalentes dessa entidade sucessora, mediante solicitagdo de qualquer titular, entregue
a qualquer momento a partir da consumacdo de qualquer Mudanga de Controle até a data que seja
30 (trinta) dias apos a divulgagdo publica da consumagdo de tal Mudanca de Controle pela
Companhia por meio de um Relatorio Trimestral de Divulgacdo em Formulario 6-K (Current Report
on Form 6-K) protocolado junto a Comissdo de Valores Mobilidrios dos Estados Unidos, a
Companhia ou a Pessoa sobrevivente (conforme o caso) devera comprar os Bonus de Subscri¢do do
respectivo titular na data em que ocorrer por ultimo entre (a) a data de tal solicitagdo, e (b) a data
que seja onze (11) pregdes imediatamente ap6s a consumagdo da Mudanga de Controle aplicavel,
pagando ao titular um nimero de A¢des Ordinarias por cada Bonus de Subscrigdo igual a: (i) o Valor
Black-Scholes dividido por (ii) o VWAP das Agdes Ordinarias na Bolsa de Valores Aplicavel, para
os dez (10) pregdes consecutivos iniciando no primeiro pregdo completo imediatamente apos o
primeiro anuncio publico da Mudanga de Controle aplicavel (inclusive). Para fins de esclarecimento,
nenhuma obrigag¢ao da Companhia ou de qualquer Pessoa sobrevivente de adquirir quaisquer Bonus
de Subscri¢dao, e nenhum direito de qualquer Titular de receber o Valor Black-Scholes, surgira
exclusivamente em razdo do anuncio ou divulgacdo publica de uma proposta de Mudanca de
Controle que ndo seja posteriormente consumada, e o montante de valor devido ao titular em
qualquer Mudanga de Controle ndo sera, em hipotese alguma, calculado com referéncia, ou como
superior, ao preco de negociacdo das Ac¢des Ordinarias ou ao valor da contraprestacdo a ser recebido
pelos acionistas em tal Mudanga de Controle. A Companhia ndo devera efetivar qualquer Mudanca
de Controle, a menos que, antes da consumacdo da mesma, a Pessoa sobrevivente (se diversa da
Companhia) resultante de tal Mudanga de Controle assuma, por instrumento, a obrigagdo de efetuar
tal pagamento ao titular nos termos da disposi¢do acima. As disposicdes deste item (d) aplicar-se-

do de forma similar a Mudangas de Controle sucessivas.

Para fins destes Termos e Condigdes, e em adi¢cdo a quaisquer termos aqui utilizados e cujos significados

foram atribuidos no Plano do Chapter 11:



“Acdes Subscritas por Bonus de Subscricdo " significa o nimero de A¢des Ordinarias passiveis

de emissdo apos o exercicio de um Bonus de Subscricao.

“Bases Totalmente Diluidas” significa todas as A¢des Ordinarias em circulagdo na respectiva data

de apuragdo, (i) em conjunto com todas as A¢des Ordinarias entdo passiveis de emissdo em razao
de (a) conversdo de quaisquer valores mobiliarios (direta ou indiretamente) conversiveis em, ou

permutaveis por, A¢des Ordindrias ou American Depositary Shares — ADSs (“Valores Mobilidrios

Conversiveis”), excluidos, contudo, quaisquer bonus de subscrigdo, warrants ou outros direitos ou
opgdes de subscricdo ou aquisi¢do de A¢des Ordinarias ou de Valores Mobiliarios Conversiveis
(“Opcdes™), a taxa de conversdo aplicavel a época, ¢ (b) exercicio de quaisquer Opgdes, e (ii)
considerando as A¢des ERO (ERO Shares), os Valores Mobiliarios de Pagamento do Backstop
(Backstop Payment Securities), e qualquer Investimento Adicional (Additional Investment) que
envolva a emissdo de Novas Participagdes Societarias (New Equity Interests) (conforme cada
termo definido no Plano do Chapter 11), bem como o exercicio de quaisquer direitos legais de
preferéncia, nos termos do Plano de Reorganizacgao; desde que, para fins das alineas (i) e (ii), todas
as condigdes para a conversibilidade e/ou exercibilidade dos Valores Mobiliarios Conversiveis e
das Opgdes da Companhia serdo consideradas como satisfeitas; e desde que, ainda, “Bases
Totalmente Diluidas” ndo incluird nem considerara qualquer efeito dilutivo decorrente de (i)
emissdo de Participacdes do MIP (MIP Interests) no ambito do Plano de Incentivo & Administragdo
(Management Incentive Plan) (conforme cada termo definido no Plano do Chapter 11) e (ii)
quaisquer direitos legais de preferéncia relacionados a, ou decorrentes de, a emissao dos Bonus de

Subscrigdo.

“Bonus de Subscricdo da American" significa os bonus de subscri¢do originalmente subscritos

pela American Airlines, Inc. nos termos do Acordo de Investimento Alterado e Restabelecido e do
Acordo de Bonus de Subscri¢ao, ambos datados de 17 de fevereiro de 2026, entre a Companhia e

a American Airlines, Inc.

“Bonus de Subscricdo da United" significa os Bonus de Subscri¢ao originalmente assinados pela

United Airlines, Inc. conforme o Acordo de Investimento Alterado e Reformulado, datado de 17
de fevereiro de 2026 entre a Companhia e a United Airlines, Inc., e o Acordo de Bonus de
Subscrigdo, datado de 17 de fevereiro de 2026 entre a Empresa, United Airlines, Inc. e Titulares

Adicionais de Investimentos (conforme definido no referido instrumento).

“Bonus de Subscri¢do dos Titulares de Investimento Adicional” significa os bonus de subscri¢ao

originalmente subscritos pelos Titulares de Investimento Adicional nos termos daquele
determinado Acordo de Bonus de Subscri¢do, datado de 17 de fevereiro de 2026, entre a
Companhia, os Titulares de Investimento Adicional (conforme definidos no referido acordo) ¢ a
United Airlines, Inc.

“Mudanca de Controle” significa, em qualquer caso, com relagdo & Companhia e no contexto de

uma consolidacdo societaria, fusdo, incorporagdo, alienagdo de todos ou substancialmente todos
os ativos ou transagdo similar: (a) qualquer recapitalizagdo, reclassificag@o ou alteragdo das Agdes
Ordinarias de emissao da Companhia (exceto alteragdes decorrentes de desdobramento ou
grupamento) em decorréncia da qual todas as Acdes Ordinarias seriam convertidas em, ou
permutadas por, agdes, outros valores mobilidrios, outros bens ou ativos; (b) qualquer

troca/permuta de agdes, consolidagdo ou fusdo/incorporagdo envolvendo a Companhia, em



decorréncia da qual todas as Ag¢des Ordinarias serdo convertidas em dinheiro, outros valores
mobiliarios ou outros bens; desde que, contudo, uma transacdo na qual os titulares de todas as
classes do capital social ordinarista da Companhia imediatamente anteriores a tal transagdo
detenham, direta ou indiretamente, mais de 50% de todas as classes de agdes ordinarias da
sociedade continuadora ou sobrevivente, ou do adquirente/cessionario, ou de sua controladora,
imediatamente apds tal transagdo, nao constituira Mudanga de Controle nos termos da alinea (a)
ou desta alinea (b); ou (c) qualquer venda, arrendamento ou outra transferéncia, em uma tnica
transacdo ou em uma sériec de transacdes, de todos ou substancialmente todos os ativos
consolidados da Companhia e de suas Subsididrias, considerados em conjunto, para qualquer
Pessoa, exceto para uma das Subsidiarias da Companhia, em cada caso (nos termos de cada uma
das alineas (a) a (c)) desde que tal evento seja divulgado publicamente entre a Data de Emissao e
o terceiro aniversario desta e consumado até (inclusive) o segundo aniversario da data de tal
divulgacdo publica; desde que, ndo obstante o disposto acima, uma transagdo que enseje um ajuste
nos termos dos itens acima ndo constituira uma Mudan¢a de Controle. Para evitar duvidas, em
nenhuma hipotese qualquer fusao, consolidag@o, troca/permuta de agdes ou transagdo similar entre
a Companhia ¢ a Azul Linhas Aéreas Brasileiras, ou entre a Companhia e quaisquer outras

Subsidiarias da Companhia, constituirda uma Mudanca de Controle para fins deste Acordo.

“Oferta de Recompra de Ac¢odes Ordinarias™ significa qualquer oferta para aquisi¢do de acdes

ordinarias pela Companhia ou por qualquer Afiliada desta, nos termos de (i) qualquer oferta
publica de aquisi¢do (tender offer) ou oferta publica de troca (exchange offer) sujeita a Secdo 13(e)
ou 14(e) do Exchange Act ou a Regulation 14E promulgada com base nele e/ou a Instrugdo CVM
n°® 215, de 29 de outubro de 2024, conforme alterada, caso as a¢des ordindrias estejam listadas na
bolsa de valores brasileira a época, ou (ii) qualquer outra oferta disponibilizada a substancialmente
todos os titulares de agdes ordinarias (sujeita ao cumprimento de quaisquer condigdes de
participagdo, tais como aquelas relacionadas a percentuais minimos de participagdo ou
qualificagdo como investidor acreditado) para aquisi¢cdo ou troca de suas agdes ordinarias, em
ambos os casos (i) ou (ii), seja mediante pagamento em dinheiro, agdes do capital social da
Companhia, outros valores mobilidrios da Companhia, titulos de divida da Companhia ou de
qualquer outra Pessoa, ou quaisquer outros bens (incluindo, sem limitacdo, a¢des do capital social,
outros valores mobilidrios ou titulos de divida de uma Subsidiaria), ou qualquer combinagdo dos
anteriores, realizada enquanto os Bonus de Subscri¢do estiverem em circulagdo, excluindo-se, em
qualquer hipdtese, qualquer oferta publica dirigida a titulares de menos de cem agdes ordinarias
com o objetivo de reduzir o numero de acionistas minoritarios constantes do registro (odd lot
tender offers). A “data efetiva” de uma Oferta de Recompra de A¢des Ordinarias significara a data
de aceitacdo das acdes para aquisicdo ou troca pela Companhia no dmbito de qualquer oferta
publica de aquisi¢ao ou de troca que constitua uma Oferta de Recompra de A¢des Ordinarias, bem
como a data do leildo, caso as agdes ordindrias estejam listadas na bolsa de valores brasileira a
época, ou a data da aquisi¢do com relagdo a qualquer Oferta de Recompra de Ag¢des Ordinarias
que ndo constitua uma oferta ptblica de aquisi¢ao ou de troca.

“QOutros Bonus Especificos™ significa os Bonus de Subscri¢do dos Titulares de Investimento

Adicional, os Bonus de Subscri¢do da American e os Bonus de Subscrigdo da United.

“Taxa de cambio USD/BRL" significa a média entre o prego oficial de venda e de compra do Dolar

Americano (expressa como a quantidade de reais brasileiros por um délar americano) conforme

publicado pelo Banco Central do Brasil (PTAX — cotagio de fechamento) no Dia Util



imediatamente anterior & data em que qualquer montante em BRL seja convertido em USD nos
termos deste instrumento.

“Valor Black-Scholes" significa o valor em USD da parcela ndo exercida de quaisquer Bonus de

Subscrigdo existentes na data de solicitagdo de qualquer titular nos termos do item 21(d), valor
este calculado utilizando o Modelo de Precificagdo de Opgdes Black-Scholes (Black Scholes
Option Pricing Model) para uma op¢ao de compra (“call”), conforme obtido da fungdo “OV” da
Bloomberg, L.P., utilizando: (i) um preco subjacente por agdo igual ao preco médio ponderado por
volume em USD (“VWAP”) das Ag¢des Ordinarias na Bolsa de Valores Aplicavel nos dez (10)
pregdes consecutivos iniciando-se no primeiro pregdo completo imediatamente apds o primeiro
anuncio publico da Mudanga de Controle aplicavel; (ii) um prego de exercicio igual ao Preco de
Exercicio em USD vigente na data da solicitagdo do titular nos termos do item (e) acima; (iii) uma
taxa de juros livre de risco correspondente a taxa declarada em titulo do Tesouro dos Estados
Unidos com vencimento mais proximo ao prazo restante dos Bonus de Subscrigdo, contado a partir
da data do primeiro antincio publico da Mudanga de Controle aplicavel até a data que corresponda
a quatro anos a partir da Data de Emissgo; (iv) custo de empréstimo zero; (v) prazo remanescente
para os Bonus de Subscri¢do igual ao periodo compreendido entre a data do primeiro antincio
publico da Mudanga de Controle aplicavel ¢ a data que corresponda a quatro anos da Data de
Emissao; e (vi) volatilidade esperada de cinquenta por cento (50%). Para fins de esclarecimento,
o anuncio, divulgacdo publica ou aprovacdo de qualquer proposta de Mudanga de Controle, sem

sua consumacao, nao gera direito algum de receber o Valor Black-Scholes.

21. Condigdes para exercicio. O exercicio dos Bonus de Subscricdo por cada titular sera

condicionado a Consumagao do Plano.

22. Direitos das Novas A¢des. As Novas Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,

vantagens e restrigdes conferidos a outros titulares de a¢des ordinarias emitidas pela Companhia.

23. Tratamento de Fracoes de A¢des. A Companhia ndo estara obrigada a emitir qualquer fragdo de
acdo de seu capital social em decorréncia do exercicio de quaisquer Bonus de Subscri¢do. Na hipotese de
um titular de Bonus de Subscrigdo fazer jus ao recebimento de fragdo de agdo em razdo do exercicio de tal
Bonus de Subscri¢do, a Companhia, por ocasido do respectivo exercicio, emitira ou providenciara a emissao
apenas do maior nimero inteiro de a¢des ordinarias passivel de subscrigdo em decorréncia de tal exercicio
(sendo a fragdo de acdo desconsiderada, de modo que o respectivo titular ndo fara jus a qualquer direito ou

devera receber qualquer pagamento decorrente de tal fragdo).

24, Normas aplicaveis. Os Bonus de Subscrigio serdo regidos pelas leis da Republica Federativa do
Brasil.

* k k%



ANEXO III

TERMOS E CONDICOES DOS BONUS DE SUBSCRICAO — SERIE 3



BONUS DE SUBSCRICAO
Termos ¢ Condigdes do Bonus de Subscrigdo — Série Unica

1. Emissora. Azul S.A., sociedade por agdes, devidamente registrada na Comissdo de Valores
Mobiliarios do Brasil (“CVM”) sob o n° 02411-2, com sede na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Ed. Jatoba, Parque Comercial Condominio
Castelo Branco, Tamboré, CEP 06.460-040, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 09.305.994/0001-29 (“Azul” ou “Companhia’).

2. Objeto. Cada bdnus de subscri¢do conferird ao seu titular o direito de subscrever um determinado
nimero de Novas Ag¢des (conforme abaixo definido), durante o Periodo de Exercicio (abaixo definido),
mediante o pagamento do Preco de Exercicio (abaixo definido), de acordo com os termos e condi¢des para

tal exercicio (“Bonus de Subscri¢do”).

3. Distribuiciio. Os Bonus de Subscri¢@o serdo alienados pela Companhia, nos termos do art. 77 da
Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), por um Prego de Aquisigéo total e agregado de R$ 12,16

(doze reais e dezesseis centavos).

Sera assegurado aos atuais acionistas da Companhia o direito de preferéncia na subscri¢do dos Bonus de

Subscrigdo, nos termos do artigo 171, § 3°, da LSA, a ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias.

4. Quantidade de Bonus de Subscri¢ao. Serdo emitidos até 1.215.565.208.799 (um trilhdo,
duzentos e quinze bilhdes, quinhentos e sessenta e cinco milhdes, duzentos e oito mil, setecentos e noventa

e nove) Bonus de Subscrigdo, dentro do limite do capital autorizado da Companbhia.

5. Preco de Aquisicdo. O preco de aquisi¢do total e agregado devido pela aquisi¢ao da totalidade
dos Bonus de Subscrig¢do sera de R$ 12,16 (doze reais e dezesseis centavos), a ser pago, em dinheiro, na

data de emissdo dos Bonus de Subscri¢do em favor dos respectivos titulares (“Preco de Aquisicdo”).

Independentemente do ntimero de Bonus de Subscri¢ao adquiridos, o Prego de Aquisi¢do minimo a ser
pago por cada titular serd de R$0,01 (um centavo de real), sendo certo que os respectivos titulares
reconhecem que tal pagamento minimo podera resultar em um aumento dos valores agregados recebidos

pela Companhia referentes a alienacdo dos Bonus de Subscrigao.

6. Quantidade de Novas Acbdes. Cada Bonus de Subscri¢do concedera a seu titular o direito de
subscrever 1 (uma) nova a¢do ordinaria, nominativa, escritural e sem valor nominal, de emissdo da

Companhia ("Novas Acdes"), respeitados eventuais ajustes, para cima ou para baixo, conforme aqui

previsto ("Quantidade de Novas Agdes”).

7. Forma. Os Bonus de Subscricdo terdo a forma nominativa e escritural, mantidos em contas de

deposito, em nome de seus titulares, pela Institui¢do Escrituradora.

8. Instituicio Escrituradora. Os Bonus de Subscricdo serdo escriturados pela Instituicio

Escrituradora.

9. Certificados. Nao serdo emitidos certificados dos Bonus de Subscri¢ado.



10. Comprovacio de titularidade. A titularidade dos Bonus de Subscrigdo sera comprovada pelo
extrato de conta de deposito emitido pela Instituicdo Escrituradora. Caso os Bonus de Subscri¢do estejam

custodiados na B3, o extrato emitido em nome do titular pela B3 servira como comprovante de titularidade.

11. Negociacdo. A Companhia solicitara a B3 o respectivo registro de negociacdo dos Bonus de
Subscri¢do no mercado secundario, no segmento especial de negociagdo de valores mobiliarios da B3,
disciplinado pelo Regulamento do Nivel 2, observado o disposto nos itens “Periodo de Exercicio” e

“Solicitagdo de Exercicio” abaixo.

12. Preco do Exercicio. O preco de exercicio de cada Bonus de Subscricdo serd USDS$
0,000020938828792967700 por Bonus de Subscrigio, convertido em reais com base na PTAX do Dia Util
imediatamente anterior a data em que os Bonus de Subscri¢do forem exercidos pelo respectivo titular

(“Preco de Exercicio”).

O Preco de Exercicio foi fixado conforme o plano de reestruturagio apresentado pela Companhia e suas
subsidiarias no ambito do Chapter 11 do United States Bankruptcy Code, perante o United States
Bankruptcy Court - Southern District of New York, no Estado de Nova lorque, Estados Unidos da América
(o “Plano do Chapter 117).

Independentemente do nimero de Bonus de Subscrig@o exercidos, o Pregco de Exercicio minimo a ser pago
por cada titular serd R$ 0,01 (um centavo de real), sendo certo que os titulares reconhecem que tal
pagamento minimo podera resultar em um aumento dos valores agregados recebidos pela Companhia

referentes ao exercicio dos Bonus de Subscri¢éo.

13. Periodo de Exercicio. Sujeito as condi¢des estabelecidas na Clausula 22 abaixo, os Bonus de
Subscrigdo poderdo ser exercidos no intervalo de tempo que se inicia na data da entrega dos Bonus de
Subscrigdo e se encerra apds 1 (um) ano contado da data de emiss@o dos Bonus de Subscri¢ao (“Periodo de

Exercicio”).

14. Extincdo dos Bonus de Subscricio ndo exercidos. Expirado o Periodo de Exercicio, os Bonus
de Subscrigdo ndo exercidos serdo cancelados e extintos de pleno direito, sem qualquer pagamento,

compensacdo ou indenizacdo devido aos titulares.

15. Procedimento de Exercicio. Os Bonus de Subscri¢do poderdo ser exercidos, durante o Periodo
de Exercicio, observados os procedimentos da Institui¢do Escrituradora ou da B3, a exclusivo critério de
seu titular, mediante solicitacdo de exercicio e pagamento do Pre¢o de Exercicio, sujeitos aos termos e

condigdes descritos na Clausula 16 abaixo.

16. Solicitagao de Exercicio. O pedido de exercicio sera feito por escrito & Institui¢do Escrituradora
ou por meio do agente de custddia no ambito da B3, conforme o caso, durante o Periodo de Exercicio,

observados os procedimentos da Institui¢do Escrituradora e da B3.

17. Pagamento do Preco de Exercicio. O Preco de Exercicio sera pago em moeda corrente nacional
(reais) obedecidas as regras e procedimentos proprios da Institui¢do Escrituradora e da B3, conforme o

Caso.

18. Emissdo das Novas Acdes e Homologacio do Aumento de Capital. O Conselho de

Administragdo homologara, de tempos em tempos, o aumento do capital social da Companhia e a emissdo



das Novas Agdes resultantes do exercicio dos Bonus de Subscri¢do ("Reunido de Homologagdo do

Conselho”). Uma Reunido de Homologacdo do Conselho devera ocorrer (i) sempre que uma Parcela

Relevante dos Bonus de Subscrigdo for exercida e (ii) ao final do Periodo de Exercicio.

Para fins deste instrumento, "Parcela Relevante" significard qualquer quantidade de Bénus de Subscrigdo

exercidos que exceda 15% (quinze por cento) do niimero total de Bonus de Subscri¢do emitidos pela

Companhia.

Nenhuma Reunido de Homologagdo do Conselho sera realizada se ndo houver exercicio de Bonus de

Subscri¢do durante o Periodo de Exercicio.

19. Data de Conversio. Para todos os fins legais, os Bonus de Subscricdo que forem exercidos
durante o Periodo de Exercicio somente serdo considerados convertidos em Novas Ac¢des na data da

respectiva Reunido de Homologacdo do Conselho (“Data de Conversdo™).

20. Crédito das Novas Ac¢des: As Novas Ag¢des subscritas em decorréncia do exercicio dos Bonus de
Subscrig@o serdo emitidas e creditadas em nome dos subscritores em até 3 (trés) dias Uteis da Data de

Conversao.

21. Ajustes. Para evitar a diluigdo dos direitos concedidos pelos Bonus de Subscricéo, (i) o Prego de
Exercicio e (ii) o nimero de Novas A¢des a serem emitidas em decorréncia do exercicio de cada Bonus de

Subscrigdo estardo sujeitos a ajustes de tempos em tempos, conforme previsto abaixo:

(a) Desdobramento ou Grupamento de Ag¢oes Ordindrias. No caso de a quantidade de agdes

ordinarias em circulag@o ser aumentada ou reduzida em decorréncia de grupamento (por meio de
grupamento de agdes ou reclassificagdo) ou desdobramento (por meio de qualquer desdobramento
de acdes ou reclassificagdo) das ag¢des ordinarias, ou ainda em virtude de qualquer distribuicéo, pela
Companhia, de acdes ordinarias adicionais a todos os titulares de agdes ordindrias (“Acgdes

Ordinarias Adicionais”), na data de eficacia de tal grupamento, desdobramento ou distribuicdo, a

Quantidade de Novas A¢des sera aumentada ou reduzida, conforme o caso, proporcionalmente a tal
aumento ou redu¢do no nimero das agdes ordinarias em circulagdo. Sempre que a Quantidade de
Novas Agdes a serem subscritas mediante o exercicio dos Bonus de Subscricao for ajustada na forma
aqui prevista, o Preco de Exercicio por Nova Acédo sera ajustado (arredondado ao centésimo de
milésimo de délar dos Estados Unidos (USD$ 0,000001)), mediante a multiplicacdo do referido
Prego de Exercicio vigente imediatamente antes de tal ajuste por uma fragdo cujo (i) numerador
correspondera ao mimero de agdes ordindrias em circulagdo imediatamente antes do referido
grupamento, desdobramento ou distribui¢do, e (ii) denominador correspondera ao nimero de agdes

ordindrias em circulagdo imediatamente apds o respectivo evento.

(b) Distribuicdes. Se a Companhia, a qualquer tempo apds a emissdo dos Bonus de
Subscrig¢@o, mas antes do término do Periodo de Exercicio, fixar uma data para a realizagdo de uma
distribui¢do a todos os detentores de agoes ordinarias de valores mobiliarios, titulos de divida, ativos,
dinheiro, direitos ou bonus de subscrigdo, em cada um desses casos o Preco de Exercicio em vigor

antes da referida data sera ajustado com base na seguinte formula:
EP[ = EP()x (CPO - FV)/CPO

Onde:



EP, = o Preco de Exercicio em vigor
imediatamente apds a aplicagdo dos ajustes desta Clausula
21(b);

EP, = o Preco de Exercicio em vigor
imediatamente antes da aplicagdo dos ajustes desta Clausula
21(b);

CP0 = o Prego de Venda Atual das agdes ordinarias
no ultimo dia de negociacdo anterior a primeira data em que
as acOes ordinarias forem negociadas regularmente, sem

direito de receber tal distribui¢ao; e

FV = o montante, em USD$, em dinheiro e/ou o
valor justo de mercado dos valores mobilidrios, titulos de
divida, ativos, direitos ou bonus de subscricdo a serem
distribuidos em relagdo a uma agdo ordinaria, conforme
determinado de forma razoavel e de boa-fé pelo Conselho de

Administragao.

Tal ajuste sera realizado sucessivamente sempre que uma for fixada uma data de registro desse tipo

(um “Evento de Ajuste”). Em referido Evento de Ajuste, o nimero de Novas Acdes a serem
subscritas mediante o exercicio de cada Bonus de Subscri¢do sera aumentado para o nimero obtido
pela divisdo de (x) o produto de (1) o mimero de Novas Ag¢des a serem subscritas mediante o
exercicio de cada Bonus de Subscrigdo antes de tal ajuste e (2) o Prego de Exercicio vigente

imediatamente antes do ajuste, por (y) o novo Preco de Exercicio imediatamente apos referido ajuste.

Caso tal distribui¢do ndo venha a ser efetivamente realizada, o Pre¢o de Exercicio e o numero de
Novas Ac¢des a serem subscritas mediante o exercicio dos Bonus de Subscri¢do entdo vigentes serdo
reajustados, com efeitos a partir da data em que o Conselho de Administragdo deliberar por ndo
realizar a distribuicdo das referidas acdes, titulos representativos de divida, ativos, direitos, dinheiro
ou bonus de subscri¢do, conforme o caso, de modo que o Prego de Exercicio e o nimero de Novas
Acdes passem a ser aqueles que estariam em vigor caso a respectiva data de registro nao tivesse sido

fixada.

(c) Oferta de Recompra de Ac¢des Ordindrias. Se a Companhia, a qualquer tempo, apos a
emissdo dos Bonus de Subscri¢do, mas antes do término do Periodo de Exercicio, realizar uma

Oferta de Recompra de agdes ordinarias, entdo o Preco de Exercicio sera reduzido com base na

seguinte formula:

EP] = EPO x_(%() X CPo_) — AP
(S, — SP) x CP,

Onde:

EP, = o Preco de Exercicio em vigor
imediatamente ap6s a aplicagdo dos ajustes desta Clausula

21(c) (mas em nenhum caso maior que EP);



EP, = o Preco de Exercicio em vigor
imediatamente antes da aplicacdo dos ajustes desta Clausula
21(c);

oS, = o numero de agdes ordindrias, em bases
totalmente diluidas, em circulagdo imediatamente antes da

consumacao da Oferta de Recompra;

cp, = o Preco de Venda de uma agdo ordinaria no
dia de negociacdo imediatamente anterior ao primeiro
anuncio publico, pela Companhia ou qualquer uma de suas

afiliadas, sobre a intengdo de efetuar tal Oferta de Recompra;

AP = o prego agregado de compra, em
USDS$ (incluindo o valor justo de mercado, conforme
razoavelmente determinado de boa-fé pelo Conselho de
Administragdo, de qualquer contraprestacdo ndo monetaria
incluida), pago pelas agdes ordinarias na Oferta de

Recompra; e

SP = o niimero de agdes ordinarias recompradas

na referida Oferta de Recompra.

Nesse caso, as Novas A¢des a serem emitidas mediante o exercicio de cada Bonus de Subscri¢do
serdo aumentadas para o mimero obtido pela divisdo de (x) o produto de (1) as Novas Ag¢des a serem
emitidas mediante exercicio de cada Bonus de Subscri¢do antes de tal ajuste, ¢ (2) o Prego de
Exercicio em vigor imediatamente antes do ajuste, por (y) o novo Prego de Exercicio imediatamente
apos referido ajuste. Para evitar duvidas, nenhum aumento no Pre¢o de Exercicio ou diminuigdo das
Novas Ag¢des a serem subscritas mediante o exercicio dos Bonus de Subscrigdo devera ser feito com

fundamento nesta Clausula 21(c).

22. Condi¢des para exercicio. O exercicio dos Bonus de Subscrigdo por cada titular estara
condicionado (i) a obtengdo, por parte de cada titular, conforme aplicavel, de todas as aprovagdes
necessarias das Autoridades Governamentais competentes, incluindo, conforme aplicavel, o Conselho

Administrativo de Defesa Economica (CADE), e (ii) a consumagao do Plano do Chapter 11 da Companbhia.

23. Direitos das Novas Acdes. As Novas Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restrigdes conferidos a outros titulares de agdes ordinérias emitidas pela Companhia.

24. Tratamento de Fracoes de A¢des. A Companhia ndo estara obrigada a emitir qualquer fracdo de
acdo de seu capital social em decorréncia do exercicio de quaisquer Bonus de Subscri¢do. Na hipdtese de
um titular de Bonus de Subscri¢éo fazer jus ao recebimento de fragdo de agdo em razdo do exercicio de tal
Bonus de Subscri¢ao, a Companhia, por ocasido do respectivo exercicio, emitird ou providenciara a emissao
apenas do maior niumero inteiro de a¢des ordinarias passivel de subscri¢do em decorréncia de tal exercicio
(sendo a fragdo de acdo desconsiderada, de modo que o respectivo titular ndo fara jus a qualquer direito ou

devera receber qualquer pagamento decorrente de tal fracdo).



25. Alteracoes das Caracteristicas do Bonus de Subscri¢do. Eventuais altera¢des dos termos e
condigdes dos Bonus de Subscri¢do originalmente aprovados pelo Conselho de Administragdo, serdo
plenamente eficazes em relagdo a todos os Bonus de Subscri¢do entdo existentes, desde que deliberadas
pelo Conselho de Administragdo da Companhia e aprovadas pelos titulares de Bonus de Subscrigdo
representantes de mais de 80% (oitenta por cento) do total de Bonus de Subscri¢do emitidos pela
Companhia, representados em assembleia especial de titulares de Bonus de Subscricdo especialmente

convocada para tal fim.

26. Normas aplicaveis. Os Bonus de Subscri¢do serdo regidos pelas leis da Republica Federativa do
Brasil.
27. Definicdes. Além dos demais termos definidos acima, os seguintes termos, quando iniciados em

maiusculas, deverdo ter os seguintes significados a eles atribuidos:

"Autoridade Governamental" significa qualquer (i) governo, (ii) autoridade governamental ou para-
governamental de qualquer natureza (incluindo qualquer agéncia, 6rgdo, departamento, autoridade,
funcionario ou entidade governamental e qualquer juizo, tribunal ou outro 6rgao jurisdicional) ou (iii) 6rgéo
que exerga, ou esteja habilitado a exercer, quaisquer poderes ou autoridades de natureza administrativa,
executiva, judicial, legislativa, policial, regulatoria ou tributdria, em cada caso, seja em ambito federal,

estadual, local, municipal, estrangeiro, supranacional ou de qualquer outra jurisdigéo.
“B3” significa B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

"Dia Util" significa qualquer dia que nio seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em que (i) a B3 esteja
fechada para negociagdo ou (ii) instituicdes bancarias na Cidade de Nova York, Estado de Nova York,
Estados Unidos da América ou na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, estejam autorizadas

ou obrigadas a fechar.

“Instituicdo Escrituradora” significa a institui¢do financeira contratada pela Companhia para prestar

servigos de escritura¢do de valores mobiliarios, sendo atualmente Itai Corretora de Valores S.A.

“Oferta de Recompra” significa qualquer oferta de aquisi¢do de agdes ordinarias pela Companhia ou por

qualquer de suas afiliadas, nos termos de (i) qualquer oferta publica de aquisi¢ao (tender offer) ou oferta de
troca (exchange offer) sujeita a Se¢do 13(e) ou 14(e) do Exchange Act ou ao Regulation 14E editado sob
ele, ou (ii) qualquer outra oferta disponibilizada a substancialmente todos os titulares de a¢des ordinarias
(sujeita ao cumprimento de quaisquer condigdes de participagdo nela previstas, tais como aquelas
relacionadas a percentuais minimos de participagdo detida ou ao status de investidor
qualificado/accredited), para adquirir ou trocar suas agdes ordinarias, em ambos os casos “(i)” ou “(ii)”,
seja por dinheiro, a¢des do capital social da Companhia, outros valores mobiliarios da Companbhia, titulos
de divida da Companhia ou de qualquer outra pessoa, ou qualquer outra propriedade (incluindo, sem
limitagdo, agdes do capital social, outros valores mobiliarios ou titulos de divida de uma controlada), ou
qualquer combinagdo dos itens anteriores, realizada enquanto os Bonus de Subscricdo estiverem em
circulagdo; e inclui, sem limitagdo, qualquer (A) resgate de agdes ordinarias de acordo com seus termos ou
de outra forma, e (B) qualquer outra oferta de recompra realizada pela propria Companhia (self-tender
offer); excluindo-se, em qualquer caso, qualquer oferta publica feita aos acionistas com o objetivo de reduzir

o numero de acionistas constantes de seus registros (e.g., grupamento de agdes).

"Preg¢o de Venda " das agdes ordinarias da Companhia em qualquer data determinada significa:



(a) se as agodes ordinarias da Companhia estiverem listadas na Bolsa de Valores brasileira nessa data,
o preco médio de fechamento de venda por ag@o ordinaria (ou, caso nao seja divulgado preco de
fechamento de venda, a média entre o pre¢o de compra no fechamento (closing bid) ¢ o preco de
venda no fechamento (closing ask) ou, se houver mais de um em qualquer dos casos, a média entre
a média do prego de compra no fechamento e a média do pre¢o de venda no fechamento) para o dia
de negociacao na referida data de apuragdo, conforme divulgado pela Bolsa de Valores brasileira.

(b) se as agdes ordinarias da Companhia nio estiverem listadas na Bolsa de Valores brasileira nessa
data, mas estiverem listadas em uma bolsa de valores nacional ou regional dos Estados Unidos, o
pre¢o médio de fechamento de venda por agdo ordinaria (ou, caso ndo seja divulgado preco de
fechamento de venda, a média entre o maior prego de compra (high bid) e o menor preco de venda
(low asked) ou, se houver mais de um em qualquer dos casos, a média entre a média do maior prego
de compra e a média do menor prego de venda) para o dia de negociacdo na referida data de apuracao,
conforme divulgado em transa¢des compostas (composite transactions) para tal bolsa de valores
(ou, se houver mais de uma, a principal bolsa de valores na qual as agdes ordinarias forem

negociadas);

(c) se as Agdes Ordinarias nao estiverem listadas nem na Bolsa de Valores brasileira nem em uma
bolsa de valores nacional ou regional dos Estados Unidos, o preco médio da ultima cotagdo de venda
(last quoted sale price) das agdes ordinarias (ou, caso ndo seja divulgado prego de venda, a média
entre o maior prego de compra (high bid) e o menor preco de venda (low asked) nessa data) para a
referida data de apuracdo, no mercado de balcao (over-the-counter), conforme divulgado pela OTC

Markets Group Inc. ou por outra organizagao similar; ou
(d) em todos os demais casos, conforme determinado de boa-fé pelo Conselho de Administragdo.

O Preco de Venda Corrente sera determinado sem considerar negociagdes realizadas no pré-mercado, no

poés-mercado ou em hordario estendido de negociagao.

* %k %



