AZUL S.A.
Companhia aberta
CNPJ n° 09.305.994/0001-29
NIRE 35.300.361.130

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 18 DE FEVEREIRO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Aos 18 (dezoito) dias do més de fevereiro de 2026, as 18h00
horas, na sede social da Azul S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhbéa Rodrigues, n° 939, 8°
andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-
040.

2. Convocacao e Presenca: A reunido foi convocada nos termos do Artigo 17 do
Estatuto Social da Companhia e devidamente instalada em primeira convocacgao, tendo
em vista a presenca da maioria dos membros efetivos do Conselho de Administracao.
Membros do Conselho de Administracdo presentes. David Gary Neeleman, Sérgio

Eraldo de Salles Pinto, Gilberto de Almeida Peralta, Daniella Marques Consentino,
Renata Faber Rocha Ribeiro, José Mario Caprioli dos Santos, James Jason Grant e
Jonathan Seth Zinman.

3. Mesa: David Gary Neeleman - Presidente; Raphael Linares Felippe - Secretario.

4. Ordem do Dia: Em continuidade a deliberacdo aprovada em sede de reunido do
Conselho de Administragcdo da Companhia, realizada em 2 de fevereiro de 2026,
deliberar sobre:

(i) o efetivo aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital
autorizado, nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, com a
exclusdo do direito de preferéncia aos atuais acionistas titulares de acgdes
ordinarias (“Acionistas”) de emissdo da Companhia na subscricdo das novas
acbes ordinarias de emissdao da Companhia (“Acdes”), todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou
gravames, nos termos do artigo 172, |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.A.”), no dmbito da oferta publica de distribuicdo primaria de
Acoes, realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcao nao
organizado, sob o rito de registro automatico de distribuicao (“Oferta”), nos
termos do artigo 26, inciso Il, alinea “(a)”, da Resolugao da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160”), com




5.

a concesséo de direito de prioridade aos Acionistas na forma do artigo 53, caput,
da Resolucédo da CVM 160;

(ii) a determinagdo da forma de subscricdo e integralizagao das Acgbes a serem
emitidas, bem como seus direitos, vantagens e restrigdes;

(iii) a verificagdo da subscrigdo das A¢des e a homologac¢ao do aumento de capital
social da Companhia, no ambito da Oferta; e

(iv) a ratificacdo dos atos que a Diretoria e/ou procurador(es) ja tenham praticado
com vistas a realizagdo da Oferta e a autorizagdo para que a Diretoria e/ou
procuradores da Companhia tomem todas as providéncias e pratiquem todos os
atos necessarios a realizacido da Oferta.

Deliberacdes: Instalada a reunido e apds a discussao e analise das matérias

constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao da Companhia

presentes decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou

restrigdes, o quanto segue:

(i) aprovar o efetivo aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
seu capital autorizado, nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia,
mediante a emissdo de 45.477.707.683.900 novas Agdes, ja considerando o
grupamento de ag¢des aprovado em 12 de fevereiro de 2026, com a exclusao do
direito de preferéncia dos Acionistas na subscricdo das novas Agdes, nos termos
do artigo 172, |, da Lei das S.A., no ambito da Oferta, com a concesséo de direito
de prioridade aos Acionistas, na forma do artigo 53, caput, da Resolugao CVM
160. O preco por Agao, ja considerando o grupamento de agbes aprovado em
12 de fevereiro de 2026, foi de R$0,000109656646388772000 (“Preco por
Acao”), conforme determinado pelo plano de reestruturagcdo da Companhia
("Plano”). Nesse sentido, (i) o prego por Cesta de Agbes, ja considerando o
grupamento de agdes aprovado em 12 de fevereiro de 2026, foi de R$ 189,48,
equivalente ao Prego por Agao multiplicado por 1.727.900 A¢des (“Preco por
Cesta de Acdes”); e (ii) o prego por Lote de Agodes, ja considerando o grupamento
de agdes aprovado em 12 de fevereiro de 2026, foi de R$ 189,48, equivalente
ao Preco por Acao multiplicado por 1.727.900 Acdes (“Preco por Lote de
Acdes”), conforme previsto na deliberagédo aprovada em sede de reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 2 de fevereiro de 2026.

O Preco por Agao e, consequentemente, o Prego por Cesta de Agbes e o Prego
por Lote de A¢gdes foram fixados com base nos termos, pardmetros econémicos
e obrigacbes estabelecidos no Plano, no contexto da reestruturagdo da
Companhia nos Estados Unidos da América, sob o Chapter 11 do United States



(i)

Bankruptcy Code, e ja refletem o grupamento aprovado na assembleia geral
extraordinaria da Companhia, realizada em 12 de fevereiro de 2026, de forma
uniforme e em bases compativeis com o interesse social, sem diluicao
injustificada dos atuais acionistas, observados, entre outros fatores: (a) a
perspectiva de rentabilidade futura da Companhia, nos termos do artigo 170, §1°,
inciso |, da Lei das S.A., conforme avaliacdo post-money da Companhia no
contexto do Plano; e (b) os parametros e condi¢des previstos no Plano, sendo
que, o Preco por Acéo, reflete, para todos os fins e efeitos, um desconto de 30%
sobre o valor econdmico da Companhia definido no Plano (plan equity value),
correspondente a US$1.780.000.000,00 post-money. Os valores atribuidos as
Acdes e, consequentemente, as Cestas de Agdes e aos Lotes de Acgdes refletem,
de forma clara e consistente, o quanto acordado no Plano, bem como a estrutura
de capital atualmente existente, na medida em que o valor justo da Companhia
foi estabelecido e aprovado no contexto do Plano e sustenta, em conjunto com
os demais elementos acima referidos, a determinacao do Preco por Acao e,
consequentemente, do Preco por Cesta de A¢des e do Preco por Lote de Acgoes.
Com base no Preco por Agdo, R$ 4.987.045.576,68 serdo integralizados (i) em
moeda corrente nacional e/ou (ii) mediante a utilizacdo de créditos oriundos das
Notas DIP (conforme definido no fato relevante da Oferta). Dessa forma, capital
social sera elevado em R$4.987.045.576,68;

aprovar que a subscricdo das Acdes pelos Acionistas e pelos investidores
profissionais, conforme definidos nos artigos 11 e 12 da Resolu¢gdo da CVM
n°® 30, de 11 de maio de 2021 (“Investidores Profissionais”), que n&o venham a

integraliza-las por meio de créditos oriundos das Notas DIP, seja realizada a
vista na data de liquidagao da Oferta, em moeda corrente nacional, com recursos
imediatamente disponiveis. A subscricdo de Acbes pelos Investidores
Profissionais né&o sera formalizada por meio do sistema de registro da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) e, portanto, sera formalizada por meio de boletins
de subscricao a serem apresentados diretamente a instituicao responsavel pela
escrituracao das acdes de emissdao da Companhia, Itau Corretora de Valores
S.A. (“Instituicdo Escrituradora”). A liquidagao fisica e financeira das Ag¢des a

serem subscritas e integralizadas pelos Investidores Profissionais se dara fora
do ambito da B3 e sera feita exclusivamente por meio dos procedimentos
estabelecidos pela Instituicdo Escrituradora. Todas as A¢des conferirdo aos
seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos titulares
de acdes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu
Estatuto Social e na legislacao aplicavel, a partir da data da efetiva integralizagao
das Acoes;



(iii) aprovar a verificagdo pelo Conselho de Administragdo da subscrigcdo das A¢des
e a consequente homologacao do aumento de capital social da Companhia, em
razao das deliberagcbes tomadas acima. Dessa forma, o capital social foi
aumentado de R$16.769.806.600,71 (dezesseis bilhdes, setecentos e sessenta
e nove milhdes, oitocentos e seis mil e seiscentos reais e setenta e um centavos),
dividido em 9.253.144.094.911 (nove trilhdes, duzentos e cinquenta e trés
bilhdes, cento e quarenta e quatro milhdes, noventa e quatro mil, novecentas e
onze) agbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, para
R$21.756.852.177,39 (vinte e um bilhdes, setecentos e cinquenta e seis milhdes,
oitocentos e cinquenta e dois mil e cento e setenta e sete reais e trinta e nove
centavos) dividido em 54.730.851.778.811 (cinquenta e quatro trilhdes,
setecentos e trinta bilhdes, oitocentos e cinquenta e um milhdes, setecentos e
setenta e oito mil e oitocentos e onze) a¢des ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal. O Conselho de Administragdo submetera oportunamente a
deliberagcao da Assembleia Geral a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto
Social, de forma a atualizar a redagao estatutaria sobre a composicao do capital
social;

(iv) aprovar a ratificacdo dos atos que a Diretoria e/ou procuradores da Companhia
ja tenham praticado até a presente data com vistas a realizagao da Oferta e a
autorizacao para que a Diretoria e/ou procuradores da Companhia tomem todas
as providéncias e pratiquem todos os atos necessarios a implementacao das
deliberagdes tomadas nesta reunido, incluindo, mas ndo se limitando, a
representar a Companhia perante a CVM, a B3 e a ANBIMA, conforme se faca
necessario, podendo para tanto praticar ou fazer com que sejam praticados
quaisquer atos e/ou negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos,
comunicacgoes, notificacdes, certificados, documentos ou instrumentos que
considerar necessarios ou apropriados para a realizacdo das deliberacbes
acima.

6. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado,

e inexistindo qualquer outra manifestacado, foram os trabalhos suspensos pelo tempo
necessario a lavratura de presente ata, que, lida e achada conforme, foi por todos
assinada Mesa: David Gary Neeleman - Presidente; Raphael Linares Felippe —
Secretario. Membros do Conselho de Administracdo presentes: David Gary Neeleman,
Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Gilberto de Almeida Peralta, Daniella Marques
Consentino, Renata Faber Rocha Ribeiro, José Mario Caprioli dos Santos, James Jason
Grant e Jonathan Seth Zinman — Conselheiros.

Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio



Barueri, SP, 18 de fevereiro de 2026.

Raphael Linares Felippe

Secretario



