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A Oferta foi registrada perante a CVM em 18 de fevereiro de 2026, sob o n°
CVM/SRE/AUT/ACO/PRI/2026/004.

I. Valor Mobiliario, Emissor e Ofertante

A AZUL S.A., sociedade por agdes, com registro de companhia aberta na categoria “A” perante
a Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”), na qualidade de emissora de valores
mobilidrios ("*Companhia”), vem a publico comunicar por meio deste Anuncio de Inicio
(“Anuncio de Inicio”) que, nos termos da Resolugdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022
(*“Resolucao CVM 160"), a partir da presente data se inicia o periodo de distribuicdo primaria
de 45.477.707.683.900! acdes ordinarias de emissao da Companhia, nominativas, escriturais,
sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agoes”),
realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, sob o rito
de registro automatico de distribuicdo, nos termos do artigo 26, inciso II, alinea (a), da
Resolucdo CVM 160, sob a coordenacdo do UBS BB CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A. ("UBS BB” ou “Coordenador da Oferta”), destinada
exclusivamente aos investidores profissionais, conforme definidos no artigo 11 e 13 da
Resolugdao da CVM n© 30, de 11 de maio de 2021 (“Investidores Profissionais”), tendo sido
garantido aos acionistas da Companhia, em cumprimento ao artigo 53 da Resolucao CVM 160,
a prioridade para a subscricdo de até a totalidade das Agdes, com colocacdo privada das Agoes
no exterior, preco por Acdo de R$ 0,000109656646388772000 (“Preco por Agao”), sendo,
portanto, (i) o preco por Cesta de Acles, ja considerando o Grupamento, foi de R$ 189,48,
equivalente ao Prego por Agdao multiplicado por 1.727.900 (“Preco por Cesta de Acdes”); e
(ii) o preco por Lote de Agdes, ja considerando o Grupamento, foi de R$ 189,48, equivalente
ao Preco por Agdo multiplicado por 1.727.900 Agdes (“Preco por Lote de Acgodes”)?,

! Todas as informacoes e valores da Oferta apresentados neste Fato Relevante ja refletem o Grupamento (conforme a
seguir definido).

2.0 Prego por Cesta de Acdes e o Preco por Lote de AgOes foram arredondados em razdo de limitacGes operacionais
dos sistemas da B3, que ndo permitem a integralizagdo de valores inferiores a um centavo, menor fragdo monetaria
atualmente admitida no Brasil. Para fins de calculo do montante total da Oferta, foi considerado o Prego por Agdo com
todas as suas casas decimais, sem arredondamentos.



perfazendo, portanto, o montante total da Oferta de R$ 4.987.045.576,68, nao tendo sido
verificada a distribuicdo parcial das Agdes, nos termos dos artigos 73 e 74 da Resolugao CVM
160 (“Oferta”).

Os termos iniciados em letra mailscula neste Anuncio de Inicio que ndo estejam aqui
expressamente definidos terdo o significado a eles atribuido no fato relevante da Oferta,
divulgado pela Companhia em 3 de fevereiro de 2026 (“Fato Relevante da Oferta”).

II. Rito de Registro da Oferta

A Oferta foi submetida a CVM sob o rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos do
artigo 26, inciso II, alinea (a), da Resolucao CVM 160, em 3 de fevereiro de 2026, tendo sido
registrada automaticamente na data indicada no item IV abaixo.

A Oferta nao foi e ndo sera objeto de analise prévia pela CVM, pela Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais ("ANBIMA"”) ou por qualquer entidade
reguladora ou autorreguladora. Apds a divulgacdo do “Anuncio de Encerramento de Oferta
Publica de Distribuicdo Primaria de A¢ées Ordindrias de Emissdo da Azul S.A.” ("Anancio de
Encerramento”), a Oferta serd objeto de registro na ANBIMA, conforme artigo 19 do “Cdédigo
ANBIMA de Autorregulacdo para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios” e do artigo 15 e
seguintes das “Regras e Procedimentos”, expedidos pela ANBIMA e atualmente em vigor.

III. Distribuicao Parcial

Nos termos dos artigos 73 e 74 da Resolugdo CVM 160, foi admitida, porém néo verificada, a
distribuicdo parcial das Acdes.

IV. Data e Niumero de Registro da Oferta

A Oferta foi registrada perante a CVM em 18 de fevereiro de 2026, sob o n©°
CVM/SRE/AUT/ACO/PRI/2026/004.

V. Cronograma Estimado das Etapas da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Evento Data de Realizagao/
Data Prevista W

Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia homologando o aumento de
capital

1 Realizagdo do Procedimento de Alocagdo 18 de fevereiro de 2026
Registro da Oferta pela CVM
Divulgacdo do Fato Relevante e deste Anuncio de Inicio da Oferta




2 Data de Liquidacdo da Oferta 20 de fevereiro de 2026

3 Data do crédito e do inicio das negociagdes das AgBes objeto da Oferta na B3 23 de fevereiro de 2026

180 dias apds a data de
4 Data limite para divulgagdo do Anuncio de Encerramento divulgagdo do Anuncio de
Inicio da Oferta

(1) Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragbes,
suspensées, prorrogagbes e antecipacbes sem aviso prévio, a critério da Companhia e do Coordenador da Oferta.
Qualquer modificacdo no cronograma de distribuicdo deverd ser comunicada a CVM e podera ser interpretada como
modificagdo da Oferta, seguindo o disposto no artigo 67 da Resolucdo CVM 160, hipdtese na qual incidirdo os efeitos
descritos nos artigos 68 e 69 da Resolucdo CVM 160. Ainda, caso ocorram alteragbes das circunstancias, revogacdo ou
modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

VI. Dispensa do Prospecto e Lamina da Oferta

NOS TERMOS DOS ARTIGOS 9°, INCISO I E 23, PARAGRAFO 1° DA RESOLUCAO CVM
160, FOI DISPENSADA A DIVULGAGAO DE PROSPECTO E LAMINA DA OFERTA PARA A
REALIZAGAO DA OFERTA.

Nos termos do artigo 10 das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, conforme em vigor,
foi elaborado o “Memorando Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Ac¢bes
Ordinarias de Emissdo da Azul S.A.” que sera disponibilizado diretamente aos Investidores
Profissionais no ambito da Oferta.

VII. Informacdes Adicionais

QUAISQUER OUTRAS INFORMAGCOES OU ESCLARECIMENTOS SOBRE A COMPANHIA E
A DISTRIBUIGCAO EM QUESTAO PODERAO SER OBTIDAS JUNTO AO COORDENADOR
DA OFERTA E NA CVM.

AINDA, CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO
AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDE DE ANALISE
PREVIA DA CVM. NESSE SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS A OFERTA, BEM
COMO SEUS TERMOS E CONDICOES NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM,
INCLUINDO TODOS OS DOCUMENTOS DA OFERTA E ESTE ANUNCIO DE INicCIO.

OS INVESTIDORES DEVEM LER O MEMORANDO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” DO MEMORANDO
DEFINITIVO, BEM COMO A SECAO “4.1. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE
RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO A COMPANHIA, A
REESTRUTURACAO, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS ACOES.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA POR
PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM



JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A
SEREM DISTRIBUIDAS.

A OFERTA A MERCADO E IRREVOGAVEL, MAS PODE ESTAR SUJEITA A CONDICOES
PREVIAMENTE INDICADAS QUE CORRESPONDAM A UM INTERESSE LEGITIMO DO
OFERTANTE E CUJO IMPLEMENTO NAO DEPENDA DE ATUAGCAO DIRETA OU INDIRETA
DO OFERTANTE OU DE PESSOAS A ELE VINCULADAS.

A data deste Anuncio de Inicio é 18 de fevereiro de 2026.
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