AZUL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29
NIRE 35.300.361.130

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 2 DE FEVEREIRO DE 2026

1. Data, Horario e Local: Realizada em 2 de fevereiro de 2026, as 18:00, na sede

social da Azul S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhdéa Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio
Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040.

2, Convocacao e Presenca: A reunido foi convocada nos termos do Artigo 17 do
Estatuto Social da Companhia e devidamente instalada em primeira convocacgao, tendo
em vista a presenca da maioria dos membros efetivos do Conselho de Administracao.
Membros do Conselho de Administracdo presentes. Sérgio Eraldo de Salles Pinto,
Gilberto de Almeida Peralta, Renata Faber Rocha Ribeiro, José Mario Caprioli dos

Santos, James Jason Grant, Daniella Marques Consentino e Jonathan Seth Zinman.

3. Mesa: Sérgio Eraldo de Salles Pinto - Presidente; Edson Massuda Sugimoto -
Secretario.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre os seguintes itens:

(i) a realizacao de oferta publica de distribuicdo primaria de novas agdes ordinarias

(“Acbes”) a serem emitidas pela Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, livres e desembaragcadas de quaisquer 6nus ou gravames, observada a
possibilidade de distribuicdo parcial (“Emiss&o”), destinada exclusivamente aos
Acionistas (conforme definido abaixo), no &mbito da Oferta Prioritaria (conforme abaixo
definido), e a investidores profissionais, conforme definido nos artigos 11 e 13 da
Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 30, de 11 de maio de 2021
(“Resolucéo CVM 30" e “Investidores Profissionais”), incluindo investidores institucionais
e nao institucionais, no ambito da Oferta Institucional (conforme abaixo definido), a ser
realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”’), em mercado de balcdo nao
organizado, sob o rito automatico de registro perante a CVM, nos termos do artigo 26,
inciso Il, alinea “(a)” da Resolugao CVM n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucao
CVM 160”), com colocacao privada das Agdes no exterior (“Oferta”), sendo que a
Emisséo sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no caput do artigo

6° do Estatuto Social da Companhia;



(i) a exclusdo do direito de preferéncia aos atuais acionistas titulares de acbes
ordinarias de emissdo da Companhia (“Acionistas”) na subscricdo das Agbes a serem
emitidas no contexto da Oferta, nos termos do inciso |, do artigo 172, da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e do § 2° do artigo 6°, do Estatuto Social
da Companhia;

(iii)  a concessao de direito de prioridade aos Acionistas na forma do artigo 53, caput
da Resolugao CVM 160, de até a totalidade das Agdes, a serem colocadas por meio da
Oferta, observado os procedimentos divulgados por meio do fato relevante da Oferta;

(iv)  a ratificagdo dos atos que a Diretoria e/ou procurador(es) da Companhia ja
tenham praticado com vistas ao aperfeicoamento e a implementagcao das deliberacdes
acima, no ambito da Oferta, em observancia as regras de representagéo previstas no
Estatuto Social da Companhia; e

(v) a renovacao da autorizagcdo aos membros da Diretoria e/ou procurador(es) da
Companhia para praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas necessarios a
realizagao, formalizacdo e aperfeicoamento das deliberagcdes tomadas nesta reunido
para implementagcdo da Oferta, em observancia as regras de representagao previstas
no Estatuto Social da Companhia.

5. Deliberacdes: Instalada a reunido e apds a discussdo e analise das matérias
constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia
decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o quanto
segue:

(i) aprovar a realizacao da Oferta, de acordo com os principais termos e condicoes
descritos abaixo:

a. a Oferta consistira na distribuicao primaria das A¢des a serem emitidas
pela Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, a ser realizada
pela Companhia, compreendendo até 3.410.828.076.292.500 novas
Acdes, observada a possibilidade de distribuigdo parcial, a ser realizada
no Brasil, em mercado de balcido ndo organizado, sob o rito de registro
automatico de distribuicado, nos termos do artigo 26, inciso I, alinea “(a)”,
da Resolucdo da CVM 160, destinada exclusivamente aos Acionistas;

b. no ambito da Oferta Prioritaria, deverao ser subscritas e integralizadas
cestas de Agdes, cada uma composta por 129.592.500 Agdes (“Cestas
de Acdes”), (o Preco por Cesta (conforme abaixo definido) e o Preco por



Lote (conforme abaixo definido) foram arredondados em razdo de
limitagbes operacionais dos sistemas da B3, que ndo permitem a
integralizacdo de valores inferiores a um centavo, menor fragao
monetaria atualmente admitida no Brasil. Para fins de calculo do
montante total da Oferta, foi considerado o Preco por Agéo (conforme
abaixo definido) com todas as suas casas decimais, sem
arredondamentos), ndo sendo aceitos, na Oferta Prioritaria, quaisquer
Pedidos de Subscricdo Prioritaria (conforme definido no Fato Relevante
da Oferta) de Agdes que nao observem essa condicao, isto &, que nao
representem pelo menos um multiplo inteiro de Cestas de Agdes. Assim,
na Oferta Prioritaria, somente serdo considerados validos os Pedidos de
Subscricao Prioritaria que compreendam Ac¢des representativas de pelo
menos um multiplo inteiro de Cestas de Agbes, conforme estabelecido
no ambito da presente Oferta. No ambito da Oferta Institucional, deverao
ser subscritas e integralizadas Acbdes em lotes compostos por
129.592.500 de Acbes ("Lote de Acdes") (o Preco por Cesta e o Preco
por Lote foram arredondados em razao de limitagdes operacionais dos
sistemas da B3, que ndo permitem a integralizacao de valores inferiores
a um centavo, menor fragdo monetaria atualmente admitida no Brasil.
Para fins de calculo do montante total da Oferta, foi considerado o Preco
por Agdo com todas as suas casas decimais, sem arredondamentos),
nao sendo aceitos, na Oferta Institucional, quaisquer pedidos de
subscrigcdo que ndo observem essa condigao, isto €, que n&o considerem
um Lote de Acdo. Assim, na Oferta Institucional, somente serao
consideradas validas as ordens que compreendam Agdes
representativas de um Lote de Ac¢ao, conforme estabelecido no dmbito
da Oferta;

a Oferta ocorre no contexto do plano de reestruturagdo da Companhia
nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), sob o Chapter 11 do

United States Bankruptcy Code (“Reestruturacao”), com o objetivo de

captar novos recursos e também permitir a capitalizacdo de créditos
oriundos do financiamento DIP (Debtor in Possession, “DIP”) concedido
no contexto do referido processo de Reestruturagao, em ambos os casos
visando suportar a implementagdo do plano aprovado no ambito da
Reestruturagdo (“Plano”). A Companhia celebrou determinados
compromissos de investimento (em conjunto, os “Compromissos de
Investimento”) para assegurar a viabilidade e a concretizacdo da
captagao, incluindo: (i) o “Backstop Commitment Agreement’, datado de

31 de julho de 2025, celebrado entre a Companhia, as demais devedoras
nele referidas e os investidores compromitentes nele indicados



(“Investidores Compromitentes” e “BCA”, respectivamente), sendo que a

Companhia e determinados Investidores Compromitentes encontram-se
em discussdes para obtencdo de um compromisso de subscri¢do
incremental, por parte de tais Investidores Compromitentes, no montante
de até US$ 101.500.000,00 (“Compromisso Incremental’); e (ii) o
compromisso de investimento com a United Airlines, Inc. (“United”). Nos

termos desses acordos, sujeito ao cumprimento (ou dispensa, conforme
0 caso) das condicbes neles previstas, (a) a United assumiu o
compromisso de subscrever Agdes (conforme abaixo definido) no
contexto da Oferta, no montante total liquido de US$100.000.000,00,
sujeita a obtencao, até o final do Procedimento de Alocacao (conforme
abaixo definido), de aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa
Econbémica (“CADE”), observado o disposto no respectivo acordo; e (b)
os Investidores Compromitentes assumiram, individualmente e néao
solidariamente, o compromisso de subscrever A¢gdes no montante liquido
total de até US$ 750.750.000,00 equivalente a 2.689.082.993.565.000
Acgbes, com base no Preco por A¢do de R$0,00000146906822811461,
com incremento potencial de US$ 101.500.000,00 por determinados
Investidores Compromitentes, conforme detalhado a seguir, na medida
em que, ao final do Procedimento de Alocagéo, as A¢des nao sejam
subscritas por outros investidores no contexto da Oferta, incluindo por
meio da Oferta Prioritaria. Nos termos do Plano, as Ag¢bes também
poderao ser subscritas pelos detentores (“Titulares das Notas 1L e 2L")
das Senior Notes de cupom de 11,930%, com vencimento em 2028

(“Notas 1L"), e das Senior Notes de cupom de 11,500%, com vencimento
em 2029, e de cupom de 10,875%, com vencimento em 2030 (“Notas 2L”
e, em conjunto com as Notas 1L, “Notas”), emitidas pela Azul Secured
Finance LLP, cujos respectivos créditos foram capitalizados por meio da
oferta publica da Companhia encerrada em 13 de janeiro de 2026
(“Oferta_de Equitizacdo”) e que, portanto, passaram a ter como ativo

subjacente acdes da Companhia, apds a entrega das Notas de que sao
titulares por meio do Depositary Trust Company’s (“DTC”), Automated
Tender Offer Program (“ATOP”) e mediante o pagamento do Prego por
Acao. Além disso, os Titulares das Notas 1L e 2L detentores das Senior
Secured Notes de cupom de 15,000%, com vencimento em 2026,
emitidas a titulo de financiamento DIP no contexto da Reestruturagao
(“Notas DIP”) poderao participar da Oferta Institucional e integralizar as
Acdes em moeda corrente ou com créditos existentes e derivados das
Notas DIP contra a Companhia. Adicionalmente, as partes se encontram
em discussbes para viabilizacdo do Compromisso Incremental por
determinados Investidores Compromitentes o qual consistira, caso



acordado entre as partes, no compromisso de subscrever Acgdes
incrementais no montante liquido total de até US$101.500.000,00
equivalente a 363.558.929.092.500 Ac¢des adicionais ao Compromisso
de Investimento, com base no Prego por Agédo, observado o direito de
tais credores, nos termos do Compromisso Incremental, capitalizarem no
contexto da Oferta as respectivas taxas de compromisso incremental
decorrentes da assuncao de seu respectivo Compromisso Incremental,
no montante de até US$1.500.000,00 e que integraram o célculo dos
US$101.500.000,00 que poderao ser adicionalmente comprometidos;

a Oferta sera realizada sob a coordenacdo do UBS BB Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A (“UBS BB” ou “Coordenador
da Oferta”), nos termos do “Contrato de Coordenagédo, Colocagéo e
Garantia Firme de Liquidacdo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
de Acgbes Ordinarias de Emissdo da Azul S.A.”, a ser celebrado entre a
Companhia e o Coordenador da Oferta (“Contrato de Colocacao”), nos
termos da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976 (“Lei do Mercado de
Valores Mobiliarios”), em conformidade com os procedimentos da
Resolugdo CVM 160, do “Cédigo ANBIMA para Ofertas Publicas”, das
“Regras e Procedimentos ANBIMA”, expedido pela Associacao Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (‘ANBIMA”) e das
demais disposi¢cdes legais aplicaveis, observado o disposto no
Regulamento de Acesso ao Nivel 2 da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

(“Regulamento _do Nivel 2’ e “B3”, respectivamente), sendo que a

Emissao sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no
caput do artigo 6°, do Estatuto Social da Companhia;

a Oferta nao sera destinada aos detentores dos certificados de deposito
de valores mobiliadrios (american depositary receipts) da Companhia
emitidos nos Estados Unidos (“ADRs”), sendo que tais investidores
somente estardo autorizados a participar da Oferta se, na qualidade de
Investidores Profissionais, investirem diretamente nas A¢des no Brasil no
ambito da Oferta Institucional;

simultaneamente, no ambito da Oferta, havera colocacéo privada das
Acgdes para Investidores Profissionais no exterior, em transagoes isentas
ou nao sujeitas a registro nos termos do U.S. Securities Act of 1933
(“Securities Act”), de acordo com a segéo 4(a)(2) do Securities Act e/ou
0 Regulation S do Securities Act e os regulamentos promulgados nos
termos do Securities Act,



g.

nao sera permitida a participacdo dos detentores dos ADRs na Oferta
Prioritaria;

a Oferta Prioritaria e a Oferta Institucional nao serdo registradas nos
termos do Securities Act ou qualquer outra legislagcéo federal ou estadual
dos Estados Unidos;

a emissao das Agcdes em decorréncia da Oferta sera realizada com a
exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das S.A. e do artigo 6°, paragrafo
2°, do estatuto social da Companhia, e tal emissao sera realizada dentro
do limite de capital autorizado previsto no artigo 6° do estatuto social da
Companhia. De forma a dar cumprimento ao disposto no artigo 53, caput,
da Resolucdo CVM 160, bem como assegurar a participacdo dos
Acionistas na Oferta, sera concedido direito de prioridade aos Acionistas
para subscricdo de até a totalidade das Acdes (“Direito de Prioridade”),
aos Acionistas titulares de A¢cdes em 30 de janeiro de 2026, apds o

fechamento do mercado, na proporgao de suas respectivas participacoes
no capital social da Companhia na respectiva data de corte, e em 9 de
fevereiro de 2026, apds o fechamento do mercado (“Segunda Data de
Corte”), observado o disposto no Fato Relevante da Oferta (“Oferta

Prioritaria”);

apoés o atendimento do Direito de Prioridade, no ambito da Oferta
Prioritaria, as Ag¢des remanescentes (se houver) serdo destinadas a
colocacgao publica, em Lotes de Agdes, junto a Investidores Profissionais,
incluindo a United, os Investidores Compromitentes e os Titulares das
Notas 1L e 2L (“Oferta Institucional”);

nos termos dos artigos 73 e 74 da Resolugdo CVM 160, sera admitida a
distribuicdo parcial das Ag¢des no ambito da Oferta, desde que seja
observada a quantidade minima de 2.689.082.993.565.000 Acbes
(quantidade essa que passara a ser de 35.854.439.914.200 A¢des apods
o Grupamento (conforme abaixo definido)) (“Quantidade Minima de

Acdes”), observado o disposto no Fato Relevante. Caso seja verificada a
distribuicdo parcial, ndo havera abertura de prazo para desisténcia, nem
para modificacao dos pedidos de subscrigio prioritaria e das ordens dos
Investidores Profissionais. Assim, caso ndao haja demanda para a
subscricdo da Quantidade Minima de Acgbes por parte dos Acionistas
e/ou dos Investidores Profissionais até a data da conclusédo do
procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores
Profissionais, no Brasil, pelo Coordenador da Oferta, para definicdo da



quantidade de Acbes efetivamente emitidas pela Companhia e a alocagao
dos Lotes de Acgdes, com base no quanto previsto no Plano e nas
indicacbes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume) pelos Lotes de Acbes, coletadas junto a
Investidores Profissionais, incluindo os Titulares das Notas 1L e 2L, a
United e os Investidores Compromitentes (“Procedimento de Alocacéao”),

nos termos do Contrato de Colocacgao, a Oferta sera cancelada, sendo
todos os pedidos de subscricdo prioritaria e todas as intengdes de
investimento dos Acionistas e/ou dos Investidores Profissionais,
conforme o caso, automaticamente canceladas;

nos termos do Plano, o Procedimento de Alocagao devera observar,
primeiramente, os exercicios de Direito de Prioridade (observado que
credores sujeitos ao Plano que tenham se tornado acionistas da
Companhia em funcao da Oferta de Equitizagdo se comprometeram a
renunciar a tal direito no dmbito do Plano), seguidos dos Investidores
Compromitentes e a United, sendo que eventual volume remanescente
podera ser entdo alocado aos Titulares das Notas 1L e 2L
proporcionalmente ao montante do crédito detido por eles contra a
Companhia (“Ordem de Alocagéo do Plano”);

. as Cestas de Acbes serdo destinadas exclusivamente a colocagao
perante os Acionistas e as A¢gdes remanescentes da Oferta Prioritaria (se
houver) serdo destinadas a colocagdo, em Lotes de Ac¢des, perante
Investidores Profissionais, incluindo os Titulares das Notas 1L e 2L, a
United e os Investidores Compromitentes;

nos termos previstos no Plano, o prego estimado das Agdes a serem
emitidas é, nesta data, de R$0,00000146906822811461 por Agéo, o qual
reflete o pregco de US$000000279184383906235 por Agdo, conforme
determinado pelo Plano, considerando a taxa de cambio PTAX - venda
(R$/US$) apurada pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”) em 2 de
fevereiro de 2026 de R$5,2620 para cada US$ 1,00 (“Preco por Acéo”).
Nesse sentido, nesta data, (i) o prego estimado por Cesta de Agdes sera
de R$190,38, equivalente ao Pregco por Agdo multiplicado por

129.592.500 Agdes (“Preco por Cesta de Acdes”); e (ii) o preco estimado

por Lote de Acgdes sera de R$190,38, equivalente ao Pregco por Agdo
multiplicado por 129.592.500 A¢des (“Preco por Lote de Acdes”). O Prego

por Acao e, consequentemente, o Pregco por Cesta de Agdes e o Preco
por Lote de Ag¢des poderdo ser ajustados ao final do Procedimento de
Alocacdao uma vez que deverao considerar a taxa de cambio PTAX —



Venda (R$/US$) apurada pelo BACEN na data final do Procedimento de
Alocacédo. O Preco por Acéo e, consequentemente, o Preco por Cesta de
Acdes e o Preco por Lote de Agdes foram fixados com base nos termos,
parametros econémicos e obrigagdes estabelecidos no Plano, no
contexto da reestruturacao da Companhia, e ja refletirdo o grupamento
da totalidade das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na
propor¢do de 75 agbes para 1 acgado (fator de grupamento), sem
modificagdo do valor do capital social da Companhia (“Grupamento”), a
ser deliberado, dentre outras matérias, na Assembleia Geral
Extraordinaria convocada para 12 de fevereiro de 2026, caso aprovado.
Dessa forma, para fins de liquidagao, o Prego por Agao estimado sera de
R$0,00011018011710859600, o Preco por Cesta de Agdes estimado
sera de R$190,38 e o Pregco por Lote de Agbes estimado sera de
R$190,38, considerando os efeitos do Grupamento, porém ainda
pendente a afericdo da taxa de cAmbio na data final do Procedimento de
Alocacgao, conforme descrito acima. Observado o disposto no Plano, o
calculo para a estimativa do Preco por A¢do e, consequentemente, o
Preco por Cesta de Acgdes e o Preco por Lote de Acdes foram fixados
considerando os termos, pardmetros econdémicos e obrigacoes
estabelecidos no Plano, no contexto da Reestruturacdo da Companhia
de forma uniforme e em bases compativeis com o interesse social, sem
diluicado injustificada dos atuais acionistas, observados, entre outros
fatores: (a) a perspectiva de rentabilidade futura da Companhia, nos
termos do artigo 170, §1°, inciso |, da Lei das S.A., conforme avaliagao
post-money da Companhia no contexto do Plano; e (b) os pardmetros e
condicoes previstos no Plano, sendo que, o Prego por Acao, reflete, para
todos os fins e efeitos, um desconto de 30% sobre o valor econémico da
Companhia definido no Plano (plan equity value), correspondente a US$
1.780.000.000,00 post-money (ou seja, assumindo a captacédo de
US$952.250.000,00 na Oferta) (R$5.010.733.253,58, considerando a
taxa de cdmbio PTAX — venda (R$/US$) apurada pelo BACEN em 2 de
fevereiro de 2026 de R$5,2620 para cada US$1,00). O efetivo Prego por
Acgao e, consequentemente, o Preco por Cesta de Agbes e o Prego por
Lote de Acbes serdo ratificados na RCA de Homologacédo (conforme
abaixo definido). Os valores atribuidos as Agdes e, consequentemente,
as Cestas de Acdes e aos Lotes de Acdes refletem, de forma clara e
consistente, o quanto acordado no Plano bem como a estrutura de capital
atualmente existente, na medida em que é o valor justo da Companhia
estabelecido e aprovado no contexto do Plano e sustenta, em conjunto
com os demais elementos acima referidos, a determinagao do Prego por
Acao e, consequentemente, do Preco por Cesta de Agbes e do Precgo por



Lote de Agbes. Dessa forma, o montante total maximo estimado da
Oferta sera de até R$ 5.010.733.253,58, que, nesta data, corresponde a
US$952.250.000,00, considerando a taxa de cambio PTAX — venda
(R$/US$) apurada pelo BACEN em 2 de fevereiro de 2026 de R$5,2620
para cada US$ 1,00;

a emissdo das Acgdes, bem como a verificagdo e homologagdo do
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado previsto no estatuto social da Companhia, serdo aprovados
em reunido do Conselho de Administracdo a ser realizada apds a
conclusao do Procedimento de Alocagao (“RCA da Homologacéo”);

as Ag¢des que forem objeto de esforgos de colocagéo no exterior junto aos
Titulares das Notas 1L e 2L, serdo integralmente colocadas no Brasil pelo
Coordenador da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios, e obrigatoriamente subscritas e liquidadas
no Brasil, (a) em moeda corrente, e, no que diz respeito aos Titulares das
Notas 1L e 2L, apds confirmacao da entrega das Notas de que séo titulares
por meio do ATOP; e (b) exclusivamente em relagdo aos Titulares das
Notas 1L e 2L detentores das DIP, mediante a entrega, a critério exclusivo
destes, de moeda corrente ou da totalidade ou parte das Notas DIP
atualmente detidas por tais Titulares das Notas 1L e 2L por meio do ATOP,
até o limite do compromisso de subscricao previsto no BCA. De qualquer
forma, em ambas as alternativas “a” e “b” acima, a subscricdo e a
integralizacdo ocorrerdo através dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, ou por outra pessoa, inclusive uma pessoa interposta
atuando como agente comissario, nos termos dos artigos 693 e 709 da Lei
n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Comissario”), em beneficio dos
Titulares das Notas 1L e 2L, sendo certo que, nesta ultima hipotese, a
integralizacao pelo Comissario, por conta e ordem dos Titulares das Notas
1L e 2L, ocorrera exclusivamente com o intuito de entregar as Agbes
subscritas e integralizadas pelos Titulares das Notas 1L e 2L mediante o
pagamento do Preco por Acdo em moeda corrente ou a entrega das Notas
DIP por meio do ATOP em contrapartida aos créditos oriundos de tais
Notas DIP;

os recursos financeiros captados pela Companhia no dmbito da Oferta
serdo destinados ao pagamento e consequente resgate, total ou parcial
das Notas DIP e, caso haja recursos remanescentes apds o resgate das



Notas DIP, a usos corporativos gerais da Companhia, conforme previsto
no Plano;

r. o Coordenador da Oferta realizara a distribuicido das Acgbes (sem
considerar os Lotes de Agbes a serem eventualmente integralizados pela
United, pelos Investidores Compromitentes e pelos Titulares das Notas
1L e 2L), em regime de garantia firme de liquidacao (“Garantia Firme de
Liguidacdo”). A Garantia Firme de Liquidagcio consiste na obrigagdo do
Coordenador da Oferta, de integralizar as A¢bdes (sem considerar os

Lotes de Acbes a serem integralizados pela United, pelos Investidores
Compromitentes e pelos Titulares das Notas 1L e 2L), na data da
liquidagéo fisica e financeira das Ag¢des (“Data de Liquidac&o”), nos

termos do Contrato de Colocacgao, e é vinculante a partir do momento em
que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de Alocacéo, a ser
divulgado no “Andncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria de A¢des Ordinarias de Emissdo da Azul S.A.” e assinado o
Contrato de Colocacéo, sendo eficaz a partir do momento em que forem
cumpridas as condi¢des suspensivas a serem previstas no Contrato de
Colocacao e disponibilizado o “Memorando Definitivo da Oferta Publica
de Distribuicdo Primaria de Agbées Ordinarias de Emissdo da Azul S.A.”
para os Investidores Profissionais;

S. nao serao celebrados contratos de estabilizacdo de pregos no dmbito da
Oferta, garantias e/ou garantia de liquidez para as Agoes; e

t. as demais caracteristicas da Oferta constarao de divulgagéo ao mercado
a ser realizada oportunamente pela Companhia, nos termos da
legislacao aplicavel.

(i) aprovar a excluséo do direito de preferéncia aos Acionistas na subscricdo das
Acdes a serem emitidas no contexto da Oferta, nos termos do inciso |, do artigo 172, da
Lei das S.A. e do § 2° do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia;

(iii)  aprovar a concessao de direito de prioridade aos Acionistas, na forma do artigo
53, caput, da Resolugdo CVM 160, de até a totalidade das A¢des a serem colocadas
por meio da Oferta, observado os procedimentos divulgados por meio do fato relevante
da Oferta;

(iv)  ratificar os atos que a Diretoria e/ou procurador(es) da Companhia ja tenham
praticado com vistas ao aperfeicoamento e a implementacéo das deliberagdes acima,
no ambito da Oferta, inclusive com relagdo a contratagdo do Coordenador da Oferta,



bem como da B3 e dos assessores legais, em observancia as regras de representacao
previstas no Estatuto Social da Companhia; e

(v) autorizar que os membros da Diretoria e/ou procurador(es) da Companhia
continuem a praticar todos os atos e adotar todas as medidas necessarios a realizaco,
formalizagao e aperfeicoamento das delibera¢des acima, no &mbito da Oferta, incluindo,
mas nao se limitando, a representar a Companhia perante a CVM, a B3 e a ANBIMA,
conforme se faca necessario, podendo para tanto praticar ou fazer com que sejam
praticados quaisquer atos ou negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos,
comunicacgdes, notificagcbes, certificados, documentos ou instrumentos que considerar
necessarios ou apropriados para a realizagcédo das deliberagbes acima, em observancia
as regras de representacao previstas no Estatuto Social da Companhia.

6. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado,
e inexistindo qualquer outra manifestacido, foram os trabalhos suspensos pelo tempo
necessario a lavratura de presente ata, que, lida e achada conforme, foi por todos
assinada Mesa: Sérgio Eraldo de Salles Pinto - Presidente; Edson Massuda Sugimoto

— Secretario. Membros do Conselho de Administracéo presentes: Sérgio Eraldo de
Salles Pinto, Gilberto de Almeida Peralta, Renata Faber Rocha Ribeiro, José Mario

Caprioli dos Santos, James Jason Grant, Daniella Marques Consentino e Jonathan Seth
Zinman — Conselheiros.

Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio

Barueri, SP, 2 de fevereiro de 2026.

Edson Massuda
Sugimoto
Secretario



