1.

AZULS.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF n2 09.305.994/0001-29
NIRE 35.300.361.130

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 4 DE FEVEREIRO DE 2025

Data, Hora e Local: Realizada em 4 de fevereiro de 2025, as 14:00, na sede social da Azul S.A.

(“Companhia”), localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n® 939, 8° andar, Edificio

Jatobd, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, no municipio de Barueri,

Estado de S3o Paulo.

2.

Convocacdo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos do artigo 17,

§29, do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros efetivos

do Conselho de Administragao.

(A)

(B)

(€)

(D)

(E)

(F)

(G)

Mesa: Presidente: David Gary Neeleman; Secretdrio: Raphael Linares Felippe.

Ordem do Dia: Deliberar sobre:

a proposta de alteragdo do Estatuto Social para modificar o limite do capital autorizado;

a proposta de aprovagdo do Plano de Opgao de Compra de A¢gdes da Companhia;

a proposta de fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo em 13 (treze)
membros para o mandato em curso;

a proposta de reconducdo de membro independente do Conselho de Administracdo da
Companhia;

a proposta de eleicao de um novo membro independente do Conselho de Administracao da
Companbhia;

a proposta de alteracdo do Estatuto Social para detalhar a regra de substituicio de
conselheiros em caso de vacancia, prevista em seu artigo 16, §39;

a proposta de alteragcdo Estatuto Social para prever a possibilidade de observadores
independentes nas reuniées do Conselho de Administra¢do, designados na forma prevista em
seu artigo 17, §49;



(H)

U

V)

(K)

(L)

a proposta de alteracdo do Estatuto Social da Companhia para prever a conversdo automatica,
de forma obrigatdria, da totalidade de a¢Ges preferenciais de emissdo da Companhia em agbes
ordindrias, nas condicdes previstas em seu artigo 55;

a proposta de alteracdo do Estatuto Social para estabelecer novas matérias de competéncia
do Conselho de Administracao da Companhia;

a proposta de consolidagao do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as alteragbes
aprovadas;

a convocacao da Assembleia Especial de titulares de acGes preferenciais da Companhia;

a convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia;

(M) o aumento de capital da Companhia, mediante a subscricdo privada de novas acbes

(N)

5.

preferenciais, a ser realizado dentro do limite do capital autorizado previsto no Artigo 62 do
Estatuto Social; e

a autorizacdo a Diretoria da Companhia para tomar todas as providéncias e praticar os atos
necessarios a implementacdo das deliberagées previstas na Ordem do Dia, caso aprovadas,

bem como a ratificagao dos atos ja praticados pela Diretoria até esta data.

Deliberacgdes: Apds discussao e analise das matérias constantes da ordem do dia, os membros

do Conselho de Administragdao da Companhia, por unanimidade e sem ressalvas:

(A)

(B)

Aprovaram a proposta de alteracdo do Estatuto Social para modificar o limite do capital
autorizado, de modo que o Conselho de Administragdo fique autorizado a aprovar o aumento
do capital social da Companhia, independentemente de reforma estatutaria, (i) no montante
total de R$30.000.000.000,00 (trinta bilhdes de reais), considerando apenas a parcela dos
aumentos de capital realizados mediante emissdo de a¢des preferenciais ou de debéntures
conversiveis e/ou outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢des preferenciais, e (ii) até que
o numero de acbes ordinarias atinja 7.500.000.000 (sete bilhdes e quinhentos milhGes),
independentemente dos aumentos de capital objeto do item (i) acima e sem que o valor
atribuido ao capital social em fungdo da emissdo de tais a¢des ordindrias sejam considerados
para o limite ali previsto;

Aprovaram a proposta de novo Plano de Op¢do de Compra de Agdes da Companhia, prevendo
a outorga de opgOes de agdes, observados os termos e condi¢des do Plano, para (i) os membros
do Conselho de Administragdo da Azul que ndo participam da Diretoria da Azul, incluindo o
Presidente do Conselho de Administragdo; (ii) os membros da Diretoria da Azul; e (iii) outros



()

(D)

(E)

(F)

(G)

(H)

N

)

(K)

empregados e executivos da Companhia, que sejam selecionados pelo Conselho de
Administracdo, com o apoio do Comité de Remuneragao;

Aprovaram a proposta de fixagao do nimero de membros do Conselho de Administragdao em 13
(treze) membros para o mandato em curso;

Aprovaram a proposta de recondugdo do Sr. Ricardo Vaze Pinto, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB/MG sob o n°73.786 e inscrito no CPF/MF sob o n? 973.873.396-
00, com endereco comercial na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo, na Rua José
Alexandre Buaiz, 300, 18° andar, Ed. Work Center, Enseada do Sua, como membro
independente do Conselho de Administracdao da Companhia, com mandato unificado com
os atuais membros do Conselho de Administracdo até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025;

Aprovaram a proposta de eleicdo de um novo membro independente do Conselho de
Administracdo da Companhia, tendo como candidato ao cargo o Sr. James Jason Grant,
americano, administrador, portador do passaporte n2 544372630, com endereco comercial no
municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n°
939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040,
com mandato unificado com os atuais membros do Conselho de Administracdo até a Assembleia
Geral Ordinaria de 2025;

Aprovaram a proposta de alteragdo do Estatuto Social para detalhar a regra de substituicao
de conselheiros em caso de vacancia, prevista em seu artigo 16, §39;

Aprovaram a proposta de alteracdo do Estatuto Social para prever a possibilidade de
observadores independentes nas reunides do Conselho de Administracdo, designados na forma
prevista em seu artigo 17, §49;

Aprovaram a proposta de alteragdo do Estatuto Social da Companhia para prever a conversao
automatica, de forma obrigatdria, da totalidade de acGes preferenciais de emissdo da pela
Companhia em agGes ordinarias, nas condigdes previstas em seu artigo 55;

Aprovaram a proposta de alteragdo do Estatuto Social para estabelecer novas matérias de
competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia;

Aprovaram a proposta de consolidacao do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir
as alteracdes aprovadas;

Aprovaram a convocacgdo da Assembleia Especial de Acionistas titulares de acGes preferenciais
da Companhia, a ser realizada no formato virtual, em primeira convocac¢do, no dia 25 de
fevereiro de 2025, as 09:30 para deliberar sobre a matéria estabelecida no item (H) da Ordem
do Dia, nos termos do artigo 136, §12 da LSA e art. 52, § 72 do Estatuto Social da Companhia;



(L)

(M)

Aprovaram a convocag¢do da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no
formato virtual, em primeira convocacdo, no dia 25 de fevereiro de 2025, as 11:00, para
deliberar sobre as matérias estabelecidas nos itens (A) a (J) da Ordem do Dia, consignando que
a matéria prevista no item (H) da Ordem do Dia esta condicionada a aprovagdo prévia por
acionistas titulares de mais da metade das acdes preferenciais de emissdo da Companhia em
Assembleia Especial, nos termos do artigo 136, §12 da LSA e art. 59, § 72 do Estatuto Social da
Companhia.

Em virtude dos acordos vinculantes celebrados entre a Azul e determinados arrendadores
(lessors) e fornecedores de equipamentos (“Lessors/OEMs”) que detém parcela das
obrigacdes de arrendamento pendentes da Azul (“Acordos com Lessors/OEM”), aprovaram
o aumento de capital, dentro do limite do capital autorizado previsto no Artigo 62 do
Estatuto Social, mediante a subscricdo privada de novas acbes preferenciais, no valor de, no
minimo, RS 1.509.287.753,48 (um bilhdo, quinhentos e nove milhdes, duzentos e oitenta e
sete mil, setecentos e cinquenta e trés reais e quarenta e oito centavos)(“Subscricao
Minima”), e, no maximo, RS 6.132.392.670,01 (seis bilhdes, cento e trinta e dois milhdes,
trezentos e noventa e dois mil, seiscentos e setenta reais e um centavo) (“Subscrigdo
Maxima”), com a emissdo de, no minimo, 47.033.273 (quarenta e sete milhdes, trinta e trés
mil duzentos e setenta e trés) novas agdes preferenciais (“Quantidade Minima”), e, no
maximo, 191.101.066 (cento e noventa e um milhdes, cento e um mil e sessenta e seis)
novas acOes preferenciais (“Quantidade Maxima”), sendo todas nominativas e sem valor
nominal, ao preco de emissdo de RS 32,0897878718 por acdo preferencial (“Novas A¢des
Preferenciais” e “Aumento de Capital”).

O preco de emissdo de cada Nova A¢do Preferencial, de RS 32,0897878718, foi fixado sem
diluicdo injustificada para os atuais acionistas da Companhia, a partir de negociagdes entre
os Lessors/OEMs e a Companhia, partes independentes e ndo vinculadas, com interesses
distintos, levando em considera¢do, dentre outros aspectos, os critérios previstos nos
incisos I e Ill do art. 170, § 12 da Lei n? 6.404/1976.

As Novas AcgOes Preferenciais serdo integralizadas (a) através da capitalizagdo de créditos
detidos pelos Lessors/OEMs; e (b) em moeda corrente nacional, pelos acionistas que
exercerem seu Direito de Preferéncia e no ambito do rateio de sobras.

As Novas Agbes Preferenciais a serem emitidas serdao idénticas e fardo jus aos mesmos
direitos e vantagens conferidos as acbes preferenciais de emissdo da Companhia em
circulagdo, nos termos do Estatuto Social, incluindo a participa¢ao de forma integral, em
valor equivalente a 75 (setenta e cinco) vezes o valor pago a cada ag¢do ordindria, em
eventual distribuicdo de dividendos que venham a ser declarados pela Companhia apds a
homologacdao do Aumento de Capital pelo Conselho de Administracdo e da emissdo das
Novas Agdes Preferenciais.



As Novas Acoes Preferenciais poderdo ser subscritas pelos titulares de a¢Ges ordindrias e
preferenciais de emissao da Companhia, por meio do exercicio do direito de preferéncia, na
proporcdao de suas participacdes no capital social da Companhia, no encerramento do
pregdo de 7 de fevereiro de 2025 (“Data de Corte”), dentro do prazo de 30 (trinta) dias
corridos, entre 10 de fevereiro de 2025 (inclusive) e 11 de marg¢o de 2025 (inclusive)
(“Periodo para Exercicio do Direito de Preferéncia” e “Direito de Preferéncia”,
respectivamente), conforme aviso aos acionistas a ser divulgado nesta data que informara
as demais condicOes para o exercicio de tal direito (“Aviso aos Acionistas”). A partir de 10
de fevereiro de 2025, as a¢cdes de emissdo da Companhia serdo negociadas ex-direito de
subscricdo, de modo que as ac¢bes preferenciais adquiridas a partir de 10 de fevereiro de
2025 n3o farao jus ao Direito de Preferéncia no Aumento de capital.

O Direito de Preferéncia na subscricdo das Novas Ac¢bes Preferenciais emitidas podera ser
negociado e livremente cedido a critério dos acionistas, também obedecidas as regras,
prazos e procedimentos préprios do Itau Corretora de Valores S.A., na qualidade de
instituicdo responsavel pela escrituracdo das acbes de emissdo da Companhia
(“Escriturador”), e da Central Depositaria de Ativos da B3 (“Central Depositaria”).

Os acionistas ou cessionarios de Direito de Preferéncia deverdo manifestar seu interesse na
reserva de eventuais sobras de Novas A¢bes Preferenciais (“Sobras”), durante o Periodo
para Exercicio do Direito de Preferéncia, no respectivo boletim de subscricdo de agdes.
Haverd apenas uma rodada para subscricdo das Sobras de Novas A¢des Preferéncias nado
subscritas pelos acionistas e cessionarios do Direito de Preferéncia, que deverdo subscrever
as Sobras no prazo de 5 (cinco) dias Uteis da divulga¢do do aviso aos acionistas sobre o
numero de Sobras. Caso ainda restem Novas Ac¢Oes Preferenciais ndo subscritas apds o
procedimento acima descrito, a Companhia ndo realizara leildo das Sobras e homologara
parcialmente o Aumento de Capital com o cancelamento das Novas Ag¢des Preferenciais
remanescentes ndo subscritas, dessa forma, a Quantidade Maxima de ac¢Bes apenas serd
emitida se a totalidade dos Direitos de Preferéncia e/ou Sobras forem exercidos dentro dos
periodos indicados acima.

(N) Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar os atos necessarios
a implementacdo das deliberacdes ora aprovadas, bem como ratificar os atos ja praticados pela

Diretoria até esta data.

6. Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos

e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida,
aprovada e por todos os presentes assinada. Mesa: David Gary Neeleman — Presidente; e Raphael
Linares Felippe — Secretario. Membros do Conselho de Administracdo presentes: David Gary

Neeleman, Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Carolyn Luther Trabuco, Daniella Marques Consentino,



Michael Paul Lazarus, Ricardo Vaze Pinto, Renan Chieppe, José Mario Caprioli dos Santos, Gilberto de
Almeida Peralta, Patrick Wayne Quayle, Peter Allan Otto Seligmann e Renata Faber Rocha Ribeiro.

A presente ata é cdpia fiel da original lavrada em livro prdprio.

Barueri/SP, 4 de fevereiro de 2025.

David Gary Neeleman Raphael Linares Felippe
Presidente Secretario



