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1. Mensagem do Presidente do Conselho de Administragao

Prezado(a) Acionista,

Em linha com as préticas de governanga corporativa adotadas pela Azul S.A. (“Companhia” ou “Azul”),
baseadas nos principios de transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa, convidamos Vossas Senhorias para participarem da Assembleia Geral Extraordinaria
(“AGE”), a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 25 de fevereiro de 2025, as 11:00, de modo
exclusivamente digital, por meio de participagdo por sistema eletronico da plataforma digital Ten
Meetings (“Plataforma Digital”), a ser considerada como realizada na sede social da Companhia,
localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n°® 939, 8° andar, Edificio Jatob3,
Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, no municipio de Barueri, Estado de
Sao Paulo, a fim de apreciarem e deliberarem sobre as seguintes matérias, integrantes da Ordem do

Dia:

A.

J.

Alterar o Estatuto Social para alterar o limite do capital autorizado.

Aprovar o Plano de Opcdo de Compra de Ac¢des.

Fixar o nimero de membros do Conselho de Administragdo em 13 (treze) membros para o
mandato em curso.

Reconduzir membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia.

Eleger um novo membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia.

Alterar o Estatuto Social para detalhar a regra de substituicdo de conselheiros em caso de
vacancia, prevista em seu artigo 16, §39.

Alterar o Estatuto Social para prever a possibilidade de observadores independentes nas
reuniées do Conselho de Administracdo, designados na forma prevista em seu artigo 17, §49.

Sujeito a aprovacdo dos Acionistas titulares de aces preferenciais em Assembleia Especial,
alterar o Estatuto Social da Companhia para prever a conversdo automatica, de forma
obrigatdria, da totalidade de acGes preferenciais de emissdo da Companhia em acles
ordinarias, nas condig¢Ges previstas em seu artigo 55.

Alterar o Estatuto Social para estabelecer novas matérias de competéncia do Conselho de
Administracao da Companhia.

Consolidar o Estatuto Social da Companhia de modo a refletir as alteracGes aprovadas.

O quérum para instalacdo da AGE (i) em relagdo as deliberac¢Ses dos itens (B), (C), (D) e (E) é de 1/4

(um quarto) das a¢des de emissdo da Companhia com direito a voto; e (ii) em relagdo as deliberagdes
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dositens (A), (F), (G), (H), (1), e (J) é de 2/3 (dois tercos) das a¢cdes de emissdo da Companhia com direito
a voto.

As matérias integrantes da Ordem do Dia serdo aprovadas mediante voto favoravel de Acionistas
titulares da maioria das a¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia presentes a AGE. Os Acionistas
titulares de acbes preferenciais poderao comparecer a AGE e discutir as matérias da Ordem do Dia,
conforme artigo 125, paragrafo Unico, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”).

Adicionalmente, a aprovagdo do item (H) da Ordem do Dia da AGE esta sujeita a aprovacao prévia
por acionistas titulares de mais da metade das acoes preferenciais de emissao da Companhia em
Assembleia Especial, nos termos do art. 136, §12 da LSA e art. 52, § 72 do Estatuto Social da
Companhia. Consequentemente, esta matéria sera deliberada em Assembleia Especial, convocada
para ser realizada, em primeira convocagdo, no mesmo dia desta AGE, sendo certo que tal aprovagao
pode ser obtida em até 1 (um) ano da data da realiza¢gdao da AGE, nos termos do art. 136, §12 da LSA.

Em cumprimento a Resolugdo CVM n2 81/22 (“RCVM 81”), a Companhia informa que o percentual
minimo de participacdo no capital social votante e no capital social ndo votante necessarios a
requisicdo da instalacdo do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento) do capital social votante e 1% (um
por cento) do capital social ndo votante, nos termos da Resolu¢do CVM n2 70, de 22 de margo de 2022.

Na expectativa de que este documento contribua para que cada Acionista da Companhia possa exercer
seus direitos e prerrogativas de forma plena, reiteramos a relevancia da participacdo dos Acionistas na
AGE ora convocada.

Eventuais duvidas poderao ser dirimidas por meio do contato direto com a equipe de RelagGes com
Investidores da Companhia, a qual, desde j3a, se encontra a disposicdo dos Acionistas para pronto
atendimento, tanto via mensagem eletronica ao endereco invest@voeazul.com.br, como por meio do
telefone +55 (11) 4831-2880.

Cordialmente,

David Gary Neeleman
Presidente do Conselho de Administracdo
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2. Orientagdes e Manual para Participa¢ao na AGE

A AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, tendo em vista que tal formato, no julgamento
da Administracdo, diminui os custos de participacdo dos acionistas, facilitando e contribuindo para um
maior comparecimento da base aciondria da Companhia na AGE e, assim, aumentando a
representatividade das deliberacdes a serem tomadas.

Poderdo participar da AGE os acionistas titulares das acdes de emissdao da Companhia, por si, seus
representantes legais ou procuradores devidamente constituidos, desde que referidas a¢des estejam
escrituradas em seu nome junto ao depositario central, B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), ou a
instituicdo financeira contratada pela Companhia para prestacdo de servicos de escrituracao de valores
mobilidrios, Itau Corretora de Valores S.A. (“ltau”), conforme disposto no artigo 126 da LSA.

Para que a AGE seja instalada em primeira convocacao sera necessaria a presenca de acionistas
titulares de acGes que representem, em relacdo as deliberagdes dos itens (B), (C), (D) e (E), 1/4 (um
qguarto) das acoes de emissdo da Companhia com direito a voto; e, em relacdo as deliberagdes dos
itens (A), (F), (G), (H), (I) e (J) serd necessaria a presenca de acionistas que representem, no minimo,
2/3 (dois tercos) das acbes de emissdo da Companhia com direito a voto.

Caso o quérum legal ndo seja atingido, a Companhia ird publicar novo Edital de Convocacao
anunciando a data de realizacdo da AGE em segunda convocac¢do para deliberacdo das referidas
matérias cujo quérum de instalacdo nao tenha sido atingido. A AGE realizada em segunda convocac¢ao
serd oportunamente convocada com no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia e serd instalada com a
presenca de qualquer nimero de Acionistas.

2.1. Acionista Presente

O Acionista que desejar participar da AGE devera efetuar o seu cadastro na Plataforma Digital até o dia
23 de fevereiro de 2025 (inclusive), conforme a RCVM 81, devendo observar as etapas abaixo:

(i) Acessar o seguinte endereco eletronico: https://assembleia.ten.com.br/692604017;

(ii) Realizar o cadastro no endereco eletronico acima, criando login e senha unicos, e
fornecendo as documentagdes necessarias, indicadas abaixo;

(iii) Caso sejam apontadas pendéncias no processo de cadastro, disponibilizar, dentro da
Plataforma Digital, as informacdes e/ou documentos solicitados; e

(iv) Com o cadastro aprovado, acessar o endereco eletrénico acima na mesma data e horario
da AGE. E recomendado que o acionista se conecte com, no minimo, 30 minutos de
antecedéncia, pois ndo sera permitido a entrada apds o inicio da AGE.

O Acionista devera fornecer comprovante atualizado da titularidade das a¢ces nominativas e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, expedido pelo Ital e/ou por instituicdo de custddia, bem como os
seguintes documentos:
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(i) se pessoa fisica: documento de identificagdo original, com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou carteiras
de classe profissional oficialmente reconhecidas), ou documento de identificacdo original com foto do
procurador, caso aplicavel,

(ii) se pessoa juridica: cépia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da
documentacdo societaria outorgando poderes de representacdo (ata de elei¢cdo dos diretores e/ou
procuracdo), bem como documento de identificacdo original com foto dos representantes legais; e

(iii) se fundo de investimento: cépia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e do
estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, além da documentacdo societaria
outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragdo); bem como
documento de identificacao original com foto dos representantes legais.

Apds a analise da solicitacdo, os Acionistas devidamente regularizados receberdao uma confirmacao por
e-mail de que o cadastro foi aprovado. Caso o Acionista ndo receba o e-mail de confirmacdo ou de
aprovacdo de seu cadastro em até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia da realizagcdo da AGE,
devera entrar em contato com a Companhia por meio do e-mail invest@voeazul.com.br.

2.2. Acionista Representado por Procurador

O Acionista que ndo puder comparecer a AGE podera ser representado por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, na forma prevista no §12 do artigo 126 da LSA.

As procuragdes somente poderdo ser outorgadas a pessoas que atendam a, pelo menos, um dos
seguintes requisitos: (i) ser Acionista ou administrador da Azul; (ii) ser advogado; ou (iii) ser instituicdo
financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os condéminos.

Para o Acionista pessoa juridica, conforme entendimento unanime proferido pelo Colegiado da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) em reunido realizada em 04 de novembro de 2013 (Processo
Administrativo CVM RJ2014/3578), ndo ha necessidade de cumprimento de qualquer dos requisitos
elencados nos itens (i) a (iii) do paragrafo acima pelo mandatario.

Solicitamos ao Acionista a ser representado por procuracdo, a observancia dos seguintes
procedimentos com relagdao aos documentos de representagao:

Prazo de Entrega dos Documentos de | Até o dia 23 de fevereiro de 2025, ou seja, com
Representagdo antecedéncia minima de 2 (dois) dias a contar da
data marcada para a realizagao da AGE, conforme
a RCVM 81.
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Documentos de Representagdo (i) Instrumento de mandato com observancia dos
requisitos previamente mencionados, conforme
aplicavel (procuracdo); (ii) Estatuto ou Contrato
Social e ata de eleicdio de diretores ou
administradores, caso o Acionista seja pessoa
juridica; e (iii) documento de identificacdo com
foto do(a) procurador(a) ou representante legal.

Local de Entrega da Documentacdo de | Por meio da Plataforma Digital no link
Representagdo https://assembleia.ten.com.br/692604017

As procuracdes outorgadas no Brasil poderdo ser assinadas por meio digital ou eletrénico, nos termos
da Medida Provisdria n2 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, e aquelas outorgadas no exterior, salvo se
apresentadas no idioma Inglés, deverdo ser notarizadas por Tabelido Publico devidamente habilitado
para este fim, bem como consularizadas em consulado brasileiro ou apostiladas, conforme aplicavel
nos termos da legislacdo vigente, traduzidas para o Portugués por tradutor juramentado e registradas
no cartério de registro de titulos e documentos.

A Companhia n3o se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexdo que o
acionista ou procurador venha a enfrentar que dificulte ou impossibilite sua participacdao na AGE.

A Companhia informa, ainda, que a AGE sera integralmente gravada, nos termos da regulamentacao
vigente.

O Acionista que participar por meio da Plataforma Digital serd considerado presente na AGE e
assinante da respectiva ata, nos termos da RCVM 81.
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3. Proposta da Administracao
Prezados Senhores,

Diante da convocacdo, nesta data, da AGE, a ser realizada em 25 de fevereiro de 2025, a Administra¢do
da Azul submete a apreciacdo de seus Acionistas a Proposta da Administra¢do (“Proposta”) com todos
os documentos e informagBes necessarios a avaliacdo e deliberagdo pelos Acionistas das seguintes
matérias constantes da Ordem do Dia da AGE:

Consideragoes Iniciais

Conforme Fatos Relevantes divulgados em 07 e 28 de outubro, 14 de novembro, 9 e 18 de dezembro
de 2024, 08, 16, 22 e 28 de janeiro de 2025, a Azul (i) firmou com sucesso acordos vinculantes
definitivos com arrendadores, fabricantes e outros fornecedores, melhorando o seu fluxo de caixa em
mais de USS$300 milhdes nos anos de 2025, 2026 e 2027; e (ii) realizou e liquidou oferta no valor de
principal de US$525 milhdes em suas Notas Superprioritarias com taxa floating e vencimento em 2030
e ofertas de troca e solicitacdes de consentimento descritas abaixo (“Reestruturacdo”).

Conforme acordado nos documentos da Reestruturagdo, a Companhia negociou com o grupo ad hoc
de detentores de titulos de divida apoiadores, entre outros temas:

(i) acordos de governanca pds-Reestruturacdo e planos de incentivo de longo prazo a
administracao, incluindo direitos de indicagdo ao Conselho de Administra¢do; bem como

(ii) um compromisso de migragdo para uma Unica classe de a¢des dentro de um periodo de
tempo especificado.

Como informado acima, no contexto da Reestruturagdo, a Companhia langou as seguintes ofertas de
troca e solicitagOes de consentimento (“Ofertas de Troca”):

(i) oferta da Azul Secured Finance LLP (“Emissora”) aos detentores elegiveis de suas notas
séniores garantidas em uma base de primeiro grau, com vencimento em 2028 e juros de
11,930% (“Notas 1L") para trocd-las por novas notas séniores garantidas em primeiro grau,
com mesmo vencimento em 2028 e juros de 11,930% (“Novas Notas 1L"); e

(ii) ofertas da Emissora aos detentores elegiveis de suas notas séniores garantidas em uma
base de segundo grau e juros de 11,500% com vencimento em 2029 (as “Notas de 2029”)
e notas séniores garantidas em segundo grau e juros de 10,875% com vencimento em 2030
(as “Notas de 2030” e, juntamente com as Notas de 2029, as “Notas de 2L” e, em conjunto
com as Notas de 1L, as “Notas Existentes”) para trocar tais Notas de 2L da série relevante
por novas notas de 11.500%, com vencimento em 2029, e 10,875%, com vencimento em

2030, conforme aplicavel, a serem emitidas pela Emissora (as “Novas Notas 2L” e,
juntamente com as Novas Notas 1L, as “Novas Notas”).

Os termos das Novas Notas 2L emitidas de acordo com as Ofertas de Troca relevantes preveem a
equitizacdo obrigatdria das Novas Notas 2L (“Equitizacdo 2L”), sujeito a determinadas condi¢Ges
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estabelecidas nos termos das Novas Notas 2L. Com a consumacdo das Ofertas de Troca, a Equitizacdo
2L seria implementada por meio da troca obrigatéria do valor principal relevante das Notas Novas 2L
por novas ac¢des preferenciais (inclusive na forma de ADRs) em até trés fases, bem como por meio da
troca obrigatdria por novas notas conversiveis de segundo grau.

Os termos da Reestruturacdo foram previamente disponibilizados aos acionistas e estdo descritos em
detalhes nos Fatos Relevantes divulgados em 07 e 28 de outubro, 14 de novembro, 9 e 18 de dezembro
de 2024, 08, 16, 22 e 28 de janeiro de 2025 e nos Termos Gerais de Reestruturacao e Recapitalizacao
(“Term Sheet”), disponivel no site de Relagdes com Investidores da Companhia.

Adicionalmente, no contexto do Reestruturagao, os acionistas David Gary Neeleman, Saleb Il Founder
1 LLC, Trip ParticipagOes S.A., Trip Investimentos Ltda., Rio Novo Locagdes Ltda., com a interveniéncia
e anuéncia da Companhia, celebraram, em 28 de janeiro de 2025, um Acordo de Suporte de Acionistas,
por meio do qual, dentre outras avencgas, se comprometeram a comparecer a3 AGE e votar com a
totalidade das suas a¢des para aprovar as matérias relacionadas a Reestruturacao.

As matérias ora propostas a aprovacao desta AGE estdo sendo submetidas no contexto da
Reestruturacdo, que tem por objetivo a reestruturacdo do endividamento principal, obrigacdes de
arrendamento e outras obrigacdes da Companhia, visando a fortalecer a geracdo de caixa da
Companhia e melhorar a sua futura estrutura de capital.

(1) Alterar o Estatuto Social para alterar o limite do capital autorizado.

Conforme descrito acima, a Reestruturagdo envolve a equitizagdo de parcela das obrigagdes da
Companhia (i) com os arrendadores e OEMs; e (ii) com outros credores, mediante a emissdo de novas
acoes preferenciais de emissdao da Companhia, nos termos previstos nos documentos celebrados pela
Companhia no ambito da Reestruturacdo, notadamente:

(i) até 100.000.000 agdes preferenciais emitidas ou passiveis de emissao para arrendadores
e fabricantes de equipamentos originais (OEMs) de acordo com as transagdes
contempladas pela Reestruturacao;

(ii) as ac¢Oes preferenciais emitidas ou passiveis de emissdo em conformidade com a primeira
emissdo de debéntures conversiveis da Azul (originalmente emitidas em 26 de outubro de
2020, conforme alteradas periodicamente), incluindo quaisquer debéntures conversiveis
adicionais ou titulos permutaveis emitidos ou garantidos pela Azul, com o objetivo de
representar um adicional de 6,5% do valor principal dessas debéntures conversiveis;

(iii) as ac¢oes preferenciais emitidas ou passiveis de emissdo em troca obrigatdria de 11.500%
de Senior Secured Second Out Notes com vencimento em 2029 e 10.875% de Senior
Secured Second Out Notes com vencimento em 2030, em ambos os casos emitidas pela
Azul Secured Finance LLP e garantidas pela Azul S.A. e certas de suas subsididrias, emitidas
em 28 de janeiro de 2025 (as “Notas 2L");
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(iv) as agOes preferenciais emitidas ou passiveis de emissdo mediante o exercicio opcional ou
obrigatdrio das notas permutdveis second out a serem emitidas pela Azul Secured Finance
LLP e garantidas pela Azul S.A. e certas de suas subsidiarias (as “Notas Permutdveis 2L"),

gue sdo (a) emitidas em troca obrigatdria das Notas 2L ou (b) emitidas em um valor
principal agregado méximo de USS 25 milhdes para um arrendador de aeronaves; e

(v) as acOes preferenciais emitidas ou passiveis de emissdo mediante o exercicio das notas
permutdveis first out a serem emitidas pela Azul Secured Finance LLP e garantidas pela
Azul S.A. e certas de suas subsididrias em troca obrigatdria de 11.930% de Senior Secured
First Out Notes com vencimento em 2028, emitidas pela Azul Secured Finance LLP e
garantidas pela Azul S.A. e certas de suas subsididrias, emitidas em 28 de janeiro de 2025
(as “Notas Permutdveis 1L").

Além disso, serd necessaria a emissao de novas agdes ordindrias de emissao da Companhia como forma
de cumprir com o limite da proporcdo entre acbes ordinarias e acdes preferenciais de emissdo da
Companhia (em, no maximo, 50% de ac¢des preferenciais com voto restrito), nos termos da Lei das S.A.

As medidas acordadas no ambito da Reestruturagdao também envolvem um incentivo de longo prazo
para administradores e outros colaboradores a serem selecionados pelo Conselho de Administragao,
na forma de um Plano de Opc¢do de Compra de Acdes, no contexto do qual serdo emitidas o niumero
maximo de 250.000.000 (duzentos e cinquenta milhdes) novas a¢Bes preferenciais de emissdo da
Companhia, ao longo de varios anos e dependendo de certas condices, sujeito a aprovacdao dos
acionistas nesta AGE nos termos da deliberag¢do (2) da Ordem do Dia.

Como forma de possibilitar ao Conselho de Administracdo a aprovac¢do de eventuais emissdes de novas
acoes ordinarias, preferenciais, debéntures conversiveis e/ou outros valores mobilidrios conversiveis
em acbes no contexto da Reestruturagdo, nos termos dos documentos das Ofertas de Troca, a
Administragdo propde a altera¢do do caput do artigo 62 do Estatuto Social da Companhia, de modo
que o Conselho de Administracdo fique autorizado a aprovar o aumento do capital social da
Companhia, independentemente de reforma estatutdria, (i) no montante total de
R$30.000.000.000,00 (trinta bilhdes de reais), considerando apenas a parcela dos aumentos de capital
realizados mediante emissdo de acdes preferenciais ou de debéntures conversiveis e/ou outros valores
mobilidrios conversiveis em acbes preferenciais, e (ii) até que o numero de ac¢des ordinarias atinja
7.500.000.000 (sete bilhGes e quinhentos milhdes), independentemente dos aumentos de capital
objeto do item (i) acima e sem que o valor atribuido ao capital social em funcdo da emissdo de tais
acOes ordindrias sejam considerados para o limite ali previsto. O Conselho de Administracdo fixard as
condi¢cbes da emissao, inclusive prego e prazo de integralizacao.

Dessa forma, o capital social da Companhia poderd ser aumentado, dentro dos limites propostos,
independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberagao do Conselho de Administragao.

O novo capital autorizado vigorara a partir da data de sua aprovagdo pela AGE, sendo que todas as
emissoes anteriormente realizadas pelo Conselho de Administracao da Companhia dentro do limite do
capital autorizado existente na data da AGE serdao desconsideradas para fins de seu cdmputo, incluindo
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quaisquer emissdes no ambito de aumentos de capital aprovados até a data da AGE, ainda que
pendentes de homologagao.

A proposta de alteragdo do limite do capital autorizado confere maior celeridade e flexibilidade ao
consequente aumento de capital da Companhia mediante a equitizacdo de suas dividas no contexto
da Reestruturacgao, a serem oportunamente aprovadas, mediante a emissao de acdes ordinarias, agcdes
preferenciais, debéntures conversiveis, outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des preferenciais,
para dar concretude as obrigacdes que venham a ser assumidas pela Companhia perante os seus
diversos credores em decorréncia da Reestruturacdo, para fins de cumprir com o limite da proporgao
entre a¢Oes ordindrias e acdes preferenciais de emissdao da Companhia, nos termos da Lei das S.A., ou,
ainda, para aprovar a emissdo de novas a¢des no ambito do Plano de Opc¢do de Compra de Agdes.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da RCVM 81, o Anexo | desta Proposta contém o quadro
comparativo das alteracGes propostas ao Estatuto Social, destacando as alteracdes propostas e
analisando os seus efeitos juridicos e econ6micos.

(2) Aprovar o Plano de Opg¢ao de Compra de Agées da Companhia.

Também no contexto da Reestruturacdao, a Companhia acordou com seus credores a criagdo de um
Plano de Opc¢do de Compra de Ac¢Ges da Companhia (“Plano”), nos termos do Anexo IlI-A desta
Proposta, como forma de premiar a performance e alinhar interesses dos executivos da Companhia
com aqueles de seus acionistas.

A criagdo do Plano foi proposta para servir como um programa de incentivo para (i) os membros do
Conselho de Administracdo da Azul que nao participam da Diretoria da Azul, incluindo o Presidente do
Conselho de Administragdo; (ii) os membros da Diretoria da Azul; e (iii) outros empregados e executivos
da Companhia, que sejam selecionados pelo Conselho de Administragdo, com o apoio do Comité de
Remuneragao.

Em atendimento ao disposto no artigo 14 da RCVM n° 81/22, o Anexo lll desta Proposta contém as
informacdes exigidas pelo Anexo B da RCVM n2 81/22, incluindo a cépia do Plano proposto pela
Administragdo.

(3) Fixar o nimero de membros do Conselho de Administragio em 13 (treze) membros para o
mandato em curso.

Nos termos do art. 16 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdao deve ser
composto por, no minimo, 5 e, no maximo, 14 membros, acionistas da Companhia ou ndo, residentes
no Brasil ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos,
sendo permitida e reelei¢ao. Hoje, o Conselho de Administracdo é composto por 12 membros.

Nos termos dos documentos celebrados no contexto da Reestruturagcdo, a Companhia concordou em
submeter a deliberacdo dos seus acionistas a eleicdo de um novo membro independente do Conselho
de Administracdo, a ser indicado por um grupo de credores da Companhia.
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A Administragao propde, assim, a fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo em
13 membros para o mandato em curso, criando uma nova posicdao no Conselho de Administracdo, a
ser preenchida mediante a eleicdo de um novo membro, que sera eleito para mandato unificado com
os atuais membros do Conselho de Administracdo até a Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em
2025.

(4) Reconduzir membro independente do Conselho de Administragdao da Companhia.

Na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 06 de janeiro de 2025, foi aprovada a
nomeacdo do Sr. Ricardo Vaze Pinto, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/MG sob o n°73.786
e inscrito no CPF/MF sob o n2 973.873.396-00, com endereco comercial na Cidade de Vitéria, Estado
do Espirito Santo, na Rua José Alexandre Buaiz, 300, 18° andar, Ed. Work Center, Enseada do Sud, como
membro do Conselho de Administracdo da Companhia, para ocupar o cargo vacante em razdo da
renuncia do Sr. Décio Luiz Chieppe.

Com fundamento no artigo 150 da LSA, a Administracdo da Companhia submete aos acionistas a
proposta de recondugdo do Sr. Ricardo Vaze Pinto, que se qualifica como conselheiro independente
nos termos do Estatuto Social, do Anexo K da Resolugdo CVM n? 80, do Regulamento de Listagem do
Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdao, com mandato unificado com os
atuais membros do Conselho de Administracdo até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025.

Esclarece-se que, nos termos do artigo 11 da RCVM n2 81/22, as informacdes referentes ao candidato
ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia se encontram detalhadas no Anexo
IV desta Proposta.

(5) Eleger um novo membro independente do Conselho de Administragdao da Companhia.

Caso aprovada a deliberagdo anterior, a Administracdo da Companhia submete aos acionistas a
proposta de eleicdo do Sr. James Jason Grant, americano, administrador, portador do passaporte n2
544372630, com enderego comercial no municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Marcos
Penteado de Ulh6a Rodrigues, n? 939, 82 andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office
Park, Tamboré, CEP 06460-040, que se qualifica como conselheiro independente nos termos do
Estatuto Social, do Anexo K da Resolugdo CVM n? 80, do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao e das regras emitidas pela New York Stock
Exchange — NYSE, com mandato unificado com os atuais membros do Conselho de Administracdo até
a Assembleia Geral Ordinaria de 2025.

Com a elei¢ao dos novos membros, o Conselho de Administracdao da Companhia passa a ser composto
por 13 (treze) membros, conforme indicados a seguir:

David Gary Neeleman — Presidente do Conselho de Administracao;

Sergio Eraldo de Salles Pinto — Vice-Presidente do Conselho de Administragao;
Carolyn Luther Trabuco;

Michael Paul Lazarus;

i wN e

José Mario Caprioli dos Santos;
6. Ricardo Vaze Pinto;
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7. Renan Chieppe;

8. Patrick Wayne Quayle;

9. Gilberto de Almeida Peralta;
10. Peter Allan Otto Seligmann;

11. Renata Faber Rocha Ribeiro;
12. Daniella Marques Consentino; e
13. James Jason Grant.

Com excecdo do Sr. David Gary Neeleman todos os demais candidatos atendem aos critérios de
Independéncia definidos no Anexo K da Resolugao CVM n2 80 e Regulamento de Listagem do Nivel 2
de Governanca Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3o.

A Administracdo esclarece que, por se tratar de eleicdo de um novo membro do Conselho de
Administragdo para o preenchimento de novo cargo criado por alteragdo estatutdria durante o
mandato em curso, ndo se aplicam a eleicdo o procedimento de eleicdo em separado e nem tampouco
o processo de voto multiplo.

Esclarece-se que, nos termos do artigo 11 da RCVM n2 81/22, as informacdes referentes ao candidato
ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia se encontram detalhadas no Anexo
IV desta Proposta.

(6) Alterar o Estatuto Social para detalhar a regra de substitui¢do de conselheiros em caso de
vacancia, prevista em seu artigo 16, §3°.

A Administracdo propde a alteracdo do artigo 16, §32 do Estatuto Social para detalhar e evitar dividas
com relagdo a regra estatutdria de substituicdo de conselheiros em caso de vacancia, propondo a
mesma redacdo prevista no artigo 150 da LSA, ja que, independentemente do nimero de membros
que compdem o Conselho de Administragdo, caso algum cargo de membro efetivo fique vago, os
membros remanescentes do Conselho de Administracdo nomeardao membro substituto, que exercera
interinamente o mandato até a data da proxima Assembleia Geral a ser realizada, a qual elegera novo
membro, que exercera o mandato pelo periodo remanescente até o término do mandato unificado.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da RCVM 81, o Anexo | desta Proposta contém o quadro
comparativo das alteragdes propostas ao Estatuto Social, destacando as altera¢bes propostas e
analisando os seus efeitos juridicos e econémicos.

(7) Alterar o Estatuto Social para prever a possibilidade de observadores independentes nas
reunides do Conselho de Administragao, designados na forma prevista em seu artigo 17, §42.

Nos termos dos documentos celebrados pela Companhia no ambito da Reestrutura¢ao, a Companhia
concordou em submeter a deliberagdo dos seus acionistas a alteracdo do seu Estatuto Social para
prever a participa¢do nas reunides do Conselho de Administragdo de um observador, indicado por um
grupo de credores da Companhia.

A Administracdo propde, assim, a alteracdo do artigo 17, §42 do Estatuto Social para permitir a
participacdo de 1 (um) observador nas reunides do Conselho de Administra¢do, a ser previamente
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indicado na forma prevista nos documentos das Ofertas de Troca, que (i) deverad se enquadrar nos
requisitos aplicaveis a qualificacdo de conselheiro independente nos termos do Estatuto Social, do
Anexo K da Resolugdo CVM n2 80, do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e das regras emitidas pela New York Stock Exchange — NYSE, (ii) que
devera preencher os requisitos e ndo estar incurso em qualquer dos impedimentos previstos no art.
147 da Lei das S.A.; e (iii) tera todos os direitos e deveres atribuidos aos demais membros do Conselho,
exceto o direito de voto e de cOmputo no quérum de instalagdo das reunides, sendo tal observador
admitido as reunides do Conselho de Administracdo mediante a assinatura de termo de
confidencialidade apropriado.

Como esclarecido, a medida estd inserida no contexto das negocia¢Ges com os credores da Companhia,
sendo parte indissocidvel da sua Reestruturagao.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da RCVM 81, o Anexo | desta Proposta contém o quadro
comparativo das alteracbes propostas ao Estatuto Social, destacando as alteragGes propostas e
analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos.

(8) Sujeito a aprovagao dos Acionistas titulares de agdes preferenciais em Assembleia Especial,
alterar o Estatuto Social da Companhia para prever a conversao automatica, de forma obrigatoéria,
da totalidade de a¢Ges preferenciais de emissao da Companhia em agdes ordindrias, nas condi¢oes
previstas em seu artigo 55.

A Administracdo propde a alteracdo do artigo 52 e a criacdo do novo artigo 55 do Estatuto Social da
Companhia para prever a conversdao automatica, de forma obrigatéria, da totalidade das ag¢des
preferenciais de emissdo da Companhia na Razdo de Conversao Obrigatéria (conforme definido no §
52 do novo Artigo 55 do Estatuto Social) na Data da Conversdo (conforme definido no § 22 do Artigo
55).

A conversdo automatica é uma medida negociada entre a Companhia, um grupo ad hoc de detentores
de titulos de divida e seu acionista controlador, no contexto das negocia¢des relativas a
Reestruturagdo, e tem por objetivo permitir a unificacdo de todas as classes de a¢Ges de emissdo da
Companhia em uma Unica classe de a¢des ordindrias, com direito a voto.

Como resultado da conversdao automatica, a totalidade das ag¢bes preferenciais de emissdo da
Companhia existentes na data de efetivacdo da conversdo serdo automaticamente convertidas em
acdes ordindrias, de modo que havera uma diluicdo significativa no direito de voto dos acionistas
titulares de acbes ordinarias. Neste contexto e tendo em vista os beneficios que serdo conferidos as
acOes preferenciais, os documentos da Reestruturagdo preveem que a conversdo automatica
envolvera uma relacdo de troca diferenciada, a ser realizada na forma da férmula prevista no Capitulo
XIl do Estatuto Social.

O ajuste na propor¢do de base das ac¢des ordindrias descrito acima foi negociado, de forma
independente, no contexto da Reestruturacdo, considerando, entre outros fatores, o fato de que o
controle da Companhia sera diluido em razdo da conversao automadtica e as agdes preferenciais serdo
automaticamente convertidas em ac¢des ordindrias, fazendo, assim, com que seus titulares passem a
votar em todas as assembleias da Companhia em igualdade com os atuais titulares de a¢des ordinarias.
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A conversdo automdtica, incluindo a Razdo de Conversdo Obrigatdria, devera ser aprovada em
Assembleia Especial por mais da metade das acdes preferenciais de emissdao da Companhia.

O Conselho de Administracdao deverd tomar todas as medidas necessdrias para implementar o disposto
no Artigo 55, inclusive a referida conversdao automatica obrigatéria, bem como serd responsavel por
verificar a ocorréncia ou ndo ocorréncia da Combinacdo de Negdcios (conforme definido no § 32 do
Artigo 55) e a Data de Conversao efetiva. A medida estd inserida no contexto das negociagdes com os
credores da Companhia, sendo parte indissociavel da sua Reestruturacao.

A partir da implementacao da conversao automatica obrigatdria prevista no Artigo 55 e da unificacao
das agGes de emissdo da Companhia em uma Unica classe de a¢Ges ordindrias, a Companhia nao podera
emitir novas a¢Oes preferenciais e ficardo automaticamente sem efeitos os §3¢2 a §82 do Artigo 59.

Para fins da conversdo automatica, considera-se “Data da Conversao” o primeiro a ocorrer entre:

(i) a data efetiva de consumacao de uma Combinacao de Negdcios;

(ii) 12 de maio de 2026 (“Prazo Inicial”), exceto caso a Companhia tenha, até 30 de abril de
2026, (i) celebrado acordo vinculante (incluindo um termo de acordo ou de
entendimentos, memorando de entendimentos ou carta de intengdo vinculantes)
prevendo a realizagdo de uma Combinacdo de Negdcios; e, (ii) na medida em que
legalmente necessdrio, solicitado a aprovacdo da referida Combinacdo de Negdcios as
autoridades concorrenciais aplicaveis (inclusive na forma de um requerimento inicial de
aprovacdo feito anteriormente a celebracdo de um acordo definitivo), hipdtese em que o
Prazo Inicial sera estendido até 10 (dez) dias Uteis apds a data em que tal acordo vinculante
for rescindido (se for o caso); e

(iii) 15 de setembro de 2026.

Em complemento, considera-se “Combinagdo de Negdcios” qualquer combinagdo de negdcios (seja
através de fusdo, transformacdo, incorporagao, incorporacdo de acGes, aquisicdo, cisdo, ou outra
forma de reorganizagdo societaria ou qualquer combinagdo de negdcios) entre a Companhia e uma
empresa ou negdcio (incluindo por meio de subsididrias) do mesmo setor e que sejam, ou tenham sido,
em 17 de dezembro de 2024, listados ou cujas a¢des sejam, ou tenham sido, em 17 de dezembro de
2024, negociadas publicamente em qualquer bolsa de valores nos Estados Unidos da América ou no
Brasil.

Na hipétese de uma Combinag¢do de Negdcios envolver a Alienacdo de Controle da Companhia
contratada sob condi¢cdo resolutiva, a conversdo obrigatéria das acGes preferenciais em agdes
ordinarias nos termos do Artigo 55 serd implementada imediatamente apds a consumacdo da
Alienacdo de Controle da Companhia, e o Adquirente devera lancar a oferta publica de que trata o
Artigo 40 depois de considerada a conversdo obrigatdria aqui prevista, assegurando aos acionistas as
mesmas condi¢cbes e 0 mesmo preco por agdo pago por acdo ordindria ao Acionista Controlador
Alienante.
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Por fim, “Razdo de Conversao Obrigatdria” é, para cada 1 (uma) agdo preferencial, o nimero de agbes
ordinarias igual ao quociente obtido pela divisdo de (i) o Total de A¢des Preferenciais Convertidas
Ajustadas por (ii) o Total de Base Ac¢Ges Preferenciais Nao Convertidas. Eventuais fragcGes de agGes
ordindrias a que um acionista fizer jus em func¢do da conversao automatica obrigatdria aqui prevista
devem ser arredondadas para baixo para a acdo inteira mais préxima. Para fins de cdlculo da Razdo de
Conversao Obrigatdria, os termos abaixo terao os seguintes significados:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

"Porcentagem de Acdes Ordindrias Ajustada" significa a Porcentagem de Base A¢des Ordindrias
acrescida de 4 (quatro) pontos percentuais. Por exemplo, se a Porcentagem de Base Ac¢Ges
Ordindrias fosse de 50% (cinquenta por cento), a Porcentagem de Ac¢des Ordinarias Ajustada
seria de 54% (cinquenta e quatro por cento);

"Porcentagem de Base Acbes Ordindrias" significa o quociente (expresso em porcentagem)
obtido pela divisdo de (i) o Total de Ag¢des Ordinarias, por (ii) a soma do Total de Ac¢Ges
Ordindrias e do Total de Base A¢Ges Preferenciais Convertidas;

"Total de AcGes Ordinarias" significa o nimero de agbes ordindrias emitidas na Data da
Conversdo e imediatamente antes da conversdo da totalidade das acdes preferenciais da
Companhia em agbes ordinarias de acordo com este Artigo 55;

"Total de Acdes Preferenciais Convertidas Ajustadas" significa o nimero obtido pela divisdo de
(i) o produto da multiplicacdo do Total de A¢des Ordinarias pela diferenca entre (a) 100% (cem
por cento), e (b) a Porcentagem de Ac¢bes Ordindrias Ajustada, por (ii) a Porcentagem de AcGes
Ordindrias Ajustada. O Total de Ag¢bes Preferenciais Convertidas Ajustadas corresponde ao
numero total de agGes ordindrias a serem recebidas pelos acionistas titulares de acdes
preferenciais em troca do Total de A¢des Preferenciais Base Ndao Convertidas na conversdo
obrigatdria prevista neste Artigo 55;

"Total de Base AcGes Preferenciais Convertidas" significa o nimero igual a 75 (setenta e cinco)
vezes o Total de Base Agdes Preferenciais Nao Convertidas; e

"Total de Base Acdes Preferenciais Ndo Convertidas" significa a soma de (i) todas as agGes
preferenciais emitidas pela Companhia em 28 de janeiro de 2025 (excetuadas as acdes
preferenciais mantidas pela Companhia em tesouraria), (ii) 100.000.000 de a¢bes preferenciais
(a serem emitidas pela Companhia em decorréncia da capitalizacdo de créditos detidos contra

a Companhia por locadores e fabricantes de equipamentos originais (original equipment
manufacturers)), e (iii) quaisquer acbes preferenciais a serem emitidas de acordo com
quaisquer valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em a¢des emitidos pela Companhia
como parte das transagoes de reestruturagdo concluidas pela Companhia em janeiro de 2025,
incluindo opgdes de compra, subscri¢cdo ou permuta, que possam resultar na emissdo de a¢des
da Companbhia (incluindo o nimero maximo de a¢Oes preferenciais que podem ser outorgadas
em qualquer plano de incentivo de longo prazo da Companhia, assumindo que todas as
condicOes estabelecidas nos respectivos contratos de concessdo tenham sido cumpridas). As
acOes preferenciais a serem emitidas na forma do item (iii) serdo calculadas como se tivessem
sido emitidas na data de exercicio do direito de conversdo, com o preco de emissdo de tais
acles sendo definido com base nos termos do documento préprio de emissdao de tal valor
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mobilidrio; sendo certo que se o preco ainda nao tiver sido determinado ou se exigir um cdlculo
de média da cotag¢do ponderada pelo volume (“VWAP”) com base em um periodo de medicado
especificado nos termos do documento préprio de emissdo de tal valor mobiliario, o VWAP
calculado com base no periodo de medicdo que terminara na data de exercicio do direito de
conversao, servird como preco ou VWAP para os fins desse cdlculo.

Nos termos do art. 136, §12 da LSA e art. 52, §72 do Estatuto Social, a aprovacdo da referida matéria
esta condicionada a aprovacdo prévia por acionistas titulares de mais da metade das acdes
preferenciais de emissdo da Companhia em Assembleia Especial, a ser realizada na mesma data desta

AGE.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da RCVM 81, o Anexo | desta Proposta contém o quadro
comparativo das alteracbes propostas ao Estatuto Social, destacando as alteragGes propostas e
analisando os seus efeitos juridicos e econémicos.

(9) Alterar o Estatuto Social para estabelecer novas matérias de competéncia do Conselho de
Administracdo da Companhia.

A Administragdo propde a alteragdo do art. 19 do Estatuto Social da Companhia para estabelecer novas
matérias no rol de competéncias do Conselho de Administracdo, proporcionando maior agilidade no
procedimento de tomada de decisdo da Companhia para a adog¢do das medidas necessarias a sua
Reestruturacdo. Nesse sentido, além das demais matérias ja previstas no Estatuto Social, cabera ao
Conselho de Administracdo (A) opinar sobre a distribuicdo de dividendos acima do dividendo minimo
obrigatdrio e deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, nos termos
do Artigo 35, §3°, do Estatuto Social; (B) deliberar sobre a distribuicdo de juros sobre o capital préprio,
nos termos do Artigo 36 do Estatuto Social; (C) deliberar sobre a celebragdo de acordo vinculante
(incluindo, mas ndo se limitando a, memorando de entendimentos, carta de intencdo e termo de
acordo) para Combinagdo de Negdcios ou qualquer outra operagdo similar pela Companhia; e (D)
supervisionar e garantir o cumprimento, pela Companhia, dos termos e condi¢des dos instrumentos
firmados pela Companhia e suas afiliadas em relagdo as transagdes necessarias para a reestruturagao
das dividas da Companhia, conforme estabelecido e delineado nos termos do Acordo de Suporte a
Transagao (Transaction Support Agreement) celebrado, em 27 de outubro de 2024, com os detentores
de titulos de divida (notes) com garantia e vencimentos em 2028, 2029 e 2030, e das debéntures da 12
emissdo de debéntures conversiveis da Companhia (Credores Apoiadores), incluindo, nas nao se
limitando, aos instrumentos, escrituras, contratos de garantia relacionados direta ou indiretamente:
(i) as notas seniores superprioritarias de taxa flutuante PIK com vencimento em 2030 (Floating Rate
Superpriority PIK Toggle Notes Due 2030); (ii) as notas séniores garantidas em primeiro grau, com
mesmo vencimento em 2028 e juros de 11,930% (11.930% Senior Secured First Out Notes due 2028);
(iii) as debéntures da 12 emissdo de debéntures conversiveis da Azul S.A. (AZUL11) (“Debéntures
Conversiveis”); (iv) as notas séniores garantidas em uma base de segundo grau e juros de 11,500% com
vencimento em 2029 (11.500% Senior Secured Second Out Notes due 2029); (v) as notas séniores
garantidas em segundo grau e juros de 10,875% (10.875% Senior Secured Second Out Notes due 2030);
e (vi) as transagOes a serem consumadas no ambito do disposto acima, incluindo a emissdo de notas
permutaveis e convers3ao em capital social.

Em complemento, a Administra¢do propde a alteragdo do Artigo 11, “0” para refletir a ampliagdo da
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competéncia do Conselho de Administragdo no Artigo 19 do Estatuto Social e assegurar a manutengao
da competéncia da Assembleia Geral para deliberar sobre a distribuicdo de dividendos acima do
dividendo minimo obrigatério ou o pagamento de juros sobre capital proprio acima do contemplado
nos planos anuais de negdcios ou no orcamento da Companhia.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da RCVM 81, o Anexo | desta Proposta contém o quadro
comparativo das alteragbes propostas ao Estatuto Social, destacando as altera¢Ges propostas e
analisando os seus efeitos juridicos e econémicos.

(10) Consolidar o Estatuto Social da Companhia com as alterag6es aprovadas.

Tendo em vista as alteracGes propostas nos itens acima, a Administracdo propde a consolida¢do do
Estatuto Social da Companhia, nos termos da versdo constante do Anexo Il a presente Proposta.
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4. Esclarecimentos Finais

Além das informacgdes constantes desta Proposta da Administracdo e seus Anexos, os Acionistas da
Azul poderao ter acesso aos demais documentos pertinentes as matérias da ordem do dia a serem
deliberadas na AGE, conforme previsto no artigo 72 da RCVM 81, a partir desta data, na sede da
Companhia, no seu website de RelagGes com Investidores (ri.voeazul.com.br), bem como nos websites
da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 (www.b3.com.br) e da U.S. Securities and Exchange
Commission — SEC (Www.sec.gov).

Eventuais duvidas poderdo ser dirimidas por meio do contato direto com a equipe de Relagcdes com
Investidores da Companhia, a qual, desde j3, se encontra a disposicao de Vossas Senhorias para pronto
atendimento, tanto via mensagem eletronica para invest@voeazul.com.br, como através do telefone
+55 (11) 4831-2880.

Cordialmente,

David Gary Neeleman
Presidente do Conselho de Administragdo
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QUADRO COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL

ANEXO |

ALTERACOES PROPOSTAS E OS SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS
(Nos termos do artigo 12 da RCVM 81)

REDACAO ATUAL

REDAGCAO PROPOSTA

JUSTIFICATIVA

Artigo 52 — O capital social da
Companhia, totalmente integralizado
em moeda corrente nacional, é de RS
2.315.627.892,68 (dois bilhdes,
trezentos e quinze milhdes, seiscentos
e vinte e sete mil, oitocentos e noventa
e dois reais e sessenta e oito centavos),
dividido em 1.264.715.854 (um bilhdo,
duzentos e sessenta e quatro milhdes,
setecentas e quinze mil, oitocentas e
cinquenta e quatro) acgdes,
nominativas e sem valor nominal,
sendo: (i) 928.965.058 (novecentos e
vinte e oito milhGes, novecentas e
sessenta e cinco mil e cinquenta e oito)
acOes ordinarias; e (ii) 335.750.796
(trezentos e trinta e cinco milhdes,
setecentas e cinquenta mil, setecentas
e noventa e seis) acGes preferenciais.

todas

(...

§ 72 - Qualquer alteragdo nas
disposicdes do § 32 deste Artigo,
relativas a proporgao entre acgles
ordinarias e acOes preferenciais a ser
observada na conversdo prevista no
referido paragrafo, dependerd de
aprovacdo prévia dos titulares de
acOes preferenciais
assembleia especial,
estabelecido no artigo 136, § 12 da Lei
das Sociedades por A¢bes

reunidos em

conforme

§ 82 — Em caso de conversao de ac¢oes,
nos termos do § 32 deste Artigo 59, a

Artigo 52 — O capital social da
Companhia, totalmente integralizado
em moeda corrente nacional, é de RS
2.315.627.892,68 (dois bilhoes,
trezentos e quinze milhdes, seiscentos
e vinte e sete mil, oitocentos e noventa
e dois reais e sessenta e oito centavos),
dividido em 1.264.715.854 (um bilh&o,
duzentos e sessenta e quatro milhdes,
setecentas e quinze mil, oitocentas e
cinquenta e quatro) acoes,
nominativas e sem valor nominal,
sendo: (i) 928.965.058 (novecentos e
vinte e oito milhdes, novecentas e
sessenta e cinco mil e cinquenta e oito)
acOes ordinarias; e (ii) 335.750.796
(trezentos e trinta e cinco milhdes,
setecentas e cinquenta mil, setecentas
e noventa e seis) agGes preferenciais.

todas

(...

§ 72 - Qualquer alteragdo nas
disposicdes do § 32 deste Artigo ou do
Artigo 55 abaixo, relativas a proporgao
entre acdes acoes
preferenciais observada na

ordindrias e
a ser
prevista no
pardgrafo e no Artigo 55 abaixo,

conversao referido
dependerd de aprovacdo prévia dos
titulares de
reunidos

acbes preferenciais
assembleia especial,
conforme estabelecido no artigo 136, §

em

12 da Lei das Sociedades por A¢oes.

§ 82 — Em caso de conversao de acdes,
nos termos do § 32 deste Artigo 59, ou

A proposta de alteracdo estd inserida
no contexto das negociacdes com
credores da Companhia, sendo parte
indissocidvel da sua Reestruturacao.

Com fins de refletir os direitos e
obrigacbes negociados
credores no ambito da Reestruturacao,
propde-se a adequacdo do artigo 52 do
Estatuto Social da Companhia para
adequd-lo a hipdtese de conversdo
automadtica e obrigatéria das acdes
preferenciais de emissao da
Companhia em acdes ordinarias,
prevista no novo art. 55 do estatuto
social.

com (ON)
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Companhia providenciard a conversao
em seus registros.

§ 92 — As acOes preferenciais conferem
aos seus titulares o direito a voto
restrito exclusivamente as seguintes
matérias:

(i) transformacado, incorporacéo, fusao
ou cisdo da Companbhia;

(ii) aprovacdo de contratos entre a
Companhia e o Acionista Controlador,
diretamente ou por meio de terceiros,
assim como de outras sociedades nas
quais o Acionista Controlador tenha
interesse, sempre que, por forca de
disposicdo legal ou estatutdria, sejam
deliberados em Assembleia Geral,;

(iii) avaliagdo de bens destinados a
integralizacdo de aumento de capital
da Companhia;

(iv) escolha de instituicdo ou empresa
especializada para determinagcdo do
Valor Econ6mico da Companhia,
conforme Artigo 46, § Unico, deste
Estatuto Social;

(v) alteragdo ou revogacdo de
dispositivos deste Estatuto Social que
alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas no item 4.1 do
Regulamento do Nivel 2, ressalvado
que esse direito a voto prevalecerd
enquanto estiver em vigor o Contrato
de Participagdo no 2 de
Governanga Corporativa (conforme
definido no Regulamento do Nivel 2);

Nivel

(vi) alteracdo ou revogacdo de
dispositivos deste Estatuto Social que
alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas neste § 99, bem

dos Artigos 55 abaixo, a Companhia
providenciard a conversao em seus
registros.

§ 92 — As acOes preferenciais conferem
aos seus titulares o direito a voto
restrito exclusivamente as seguintes
matérias:

(i) transformagao, incorporagao, fusao
ou cisdo da Companbhia;

(ii) aprovacdo de contratos entre a
Companhia e o Acionista Controlador,
diretamente ou por meio de terceiros,
assim como de outras sociedades nas
quais o Acionista Controlador tenha
interesse, sempre que, por forca de
disposicdo legal ou estatutdria, sejam
deliberados em Assembleia Geral;

(iii) avaliagdo de bens destinados a
integralizacdo de aumento de capital
da Companbhia;

(iv) escolha de instituicdo ou empresa
especializada para determinacdo do
Valor EconO6mico da Companhia,
conforme Artigo 46, § Unico, deste
Estatuto Social;

(v) alteragdo ou revogacdo de
dispositivos deste Estatuto Social que
alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas no item 4.1 do
Regulamento do Nivel 2, ressalvado
que esse direito a voto prevalecerd
enquanto estiver em vigor o Contrato
de Participacdo no 2 de
Governanga Corporativa (conforme
definido no Regulamento do Nivel 2);

Nivel

(vi) alteracdo ou revogacdo de
dispositivos deste Estatuto Social que
alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas neste § 92, bem
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como nos §s 10 a 12 deste Artigo 52 e
nos Artigos 12 a 14;

(vii) a remuneragdo global dos
administradores da Companbhia,
conforme previsto no § 22 do Artigo 15,
abaixo; e

(viii) alteracdo ou revogacdo de
dispositivos deste Estatuto Social que
alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas no § 22 do Artigo
15 e nos Artigos 29 a 32.

(...

§ 12 - As seguintes preferéncias e
vantagens sdo garantidas as agoes
preferenciais de emissao da
Companbhia:

(i) direito ao recebimento de
dividendos iguais a 75 (setenta e cinco)
vezes o valor pago a cada acdo
ordinaria;

(i) direito de serem incluidas em oferta
publica de aquisicdo de agdes em
decorréncia de Alienagdo de Controle
da Companhia nas mesmas condicGes
e ao prego por agdo equivalente a 75
(setenta e cinco) vezes o preco por
acao ordindria pago ao Acionista
Controlador Alienante; e

(iii) caso de liquidacdo da
Companhia, prioridade no reembolso
de capital sobre as a¢es ordinarias em
valor correspondente a multiplicagao
do capital social da Companhia pela
Participacdo nos Dividendos a que
fazem jus as acbes preferenciais de
emissdo da Companhia. Apds o
reembolso prioritario do capital e o
reembolso do capital acoes

em

das

como nos §s§ 10 a 12 deste Artigo 52 ¢,
nos Artigos 12 a 14 e no Artigo 55
abaixo;

(vii) a remuneragdo global dos
administradores da  Companhia,
conforme previsto no § 22 do Artigo 15,
abaixo; e

(viii) alteragdo ou revogagdo de
dispositivos deste Estatuto Social que
alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas no § 22 do Artigo
15 e nos Artigos 29 a 32.

(...

§ 12 - As seguintes preferéncias e,
vantagens e caracteristicas sdo
garantidasatribuidas as acdes
preferenciais de emissao da
Companhia:

(i) direito ao recebimento de
dividendos iguais a 75 (setenta e cinco)
vezes o0 valor pago a cada agdo
ordindria;

(ii) direito de serem incluidas em oferta
publica de aquisicdo de agdes em
decorréncia de Alienacdo de Controle
da Companhia nas mesmas condi¢des
e ao preco por ac¢do equivalente a 75
(setenta e cinco) vezes o prego por
acdo ordindria pago ao Acionista
Controlador Alienante; e

(iii) em caso de liquidagdo da
Companhia, prioridade no reembolso
de capital sobre as a¢des ordindrias em
valor correspondente a multiplicacdo
do capital social da Companhia pela
Participacdo nos Dividendos a que
fazem jus as agbes preferenciais de
emissdo da Companhia.
reembolso prioritario do capital e o

Apds o
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ordinarias, as a¢les preferenciais terdo
direito ao reembolso de valores
equivalentes a multiplicacdo ao total
dos remanescentes que
couberem  aos pela
Participacdo nos Dividendos a que
fazem jus as acOes preferenciais. Para
fins de esclarecimentos, os valores
pagos prioritariamente as acgles
preferenciais devem ser considerados
para fins do cdlculo do valor total a ser
pago as acdes preferenciais em caso de
liguidacdo da Companhia.

ativos
acionistas

reembolso do capital das acgbes
ordindrias, as acOes preferenciais terdo
direito ao
equivalentes a multiplicacdo ao total
dos remanescentes que
couberem aos  acionistas  pela
Participacdo nos Dividendos a que
fazem jus as ac¢Oes preferenciais. Para
fins de esclarecimentos, os valores
pagos prioritariamente as acdes
preferenciais devem ser considerados
para fins do calculo do valor total a ser
pago as acoes preferenciais em caso de

liguidacdo da Companbhia-;e

reembolso de valores

ativos

(iv) conversibilidade automatica em
acOes ordinarias nos termos do Artigo
55 abaixo.

Artigo 62 — A Companhia fica
autorizada, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, a
capital
independentemente  de

estatutaria, com emissdo de até
230.000.000 (duzentos e
milhdes) de novas agdes preferenciais.
O Conselho de Administracdo fixara as
condi¢des da emissdo, inclusive prego

e prazo de integralizacdo.

aumentar o seu social,

reforma

trinta

Artigo 62 — A Companhia fica
autorizada, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, a
capital
independentemente de reforma
estatutdria, ecom—emissdo—de—até
ithdes)d ~ : .
() no montante total de RS
30.000.000.000,00 (trinta bilhGes de
reais), considerando apenas a parcela
dos aumentos de capital realizados
acoes
debéntures

aumentar o seu social,

mediante emissao de
preferenciais ou de
e/ou

conversiveis

conversiveis outros valores

mobiliarios em acoes
preferenciais, e (ii) até que o numero
de acoes
7.500.000.000
quinhentos

independentemente dos aumentos de
capital objeto do item (i) acima e sem
gue o valor atribuido ao capital social
em funcdo da emissdo de tais acOes
ordindrias sejam considerados para o
limite ali previsto. O Conselho de

Administracdo fixara as condicGes da

ordinarias
(sete

atinja
bilhdes e
milhdes),

A proposta de alteracdo estd inserida
no contexto das negociacbes com
credores da Companhia, sendo parte
indissocidvel da sua Reestruturacao.

A proposta de alteragdo do limite do
capital confere
celeridade e flexibilidade ao
consequente aumento de capital da
Companhia mediante a equitizagdo de
suas contexto da
Reestruturacgao, a serem
oportunamente aprovadas, mediante
a emissdo de ag¢des ordinarias , agdes
preferenciais, debéntures conversiveis,
outros valores mobilidrios conversiveis
em acgOes preferenciais, para dar
concretude as obrigacdes que venham
a ser assumidas pela Companhia
perante os seus diversos credores em
decorréncia da Reestruturacdo.

autorizado maior

dividas no

Em decorréncia do aumento do limite
do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo ficara
aprovar, sem a necessidade de reforma
estatutaria, a acoes
ordinarias e preferenciais, debéntures

autorizado a

emissdo de
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emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizagdo.

(...

conversiveis e  outros  valores
mobilidrios
preferenciais, inclusive no ambito das
emissOes relativas a Reestruturacao,

descritas nesta Proposta.

conversiveis em acoes

Artigo 11 — Compete a Assembleia
Geral, além de outras atribuicdes que

lhe sejam conferidas por lei,
observados os qudruns previstos neste
Estatuto Social e na legislagdo
aplicavel:

(..

o) distribuicdo de dividendos acima do
dividendo minimo obrigatério ou o
pagamento de juros sobre capital
proprio acima do contemplado nos
planos anuais de negdcios ou no
orcamento da Companhia;

Artigo 11 — Compete a Assembleia
Geral, além de outras atribuicdes que

lhe sejam conferidas por lei,
observados os qudruns previstos neste
Estatuto Social e na legislagdo
aplicavel:

(...

0) Sem prejuizo do disposto no Artigo
19, itens “xxv” e “xxvi”, deliberar sobre
a distribuicao de dividendos acima do
dividendo minimo obrigatério ou o
pagamento de juros sobre capital
proprio acima do contemplado nos
planos anuais de negdcios ou no
orcamento da Companbhia;

A proposta de alteracdo estd inserida
no contexto das negociacdes com
credores da Companhia, sendo parte
indissocidvel da sua Reestruturacao.

A proposta tem por objetivo refletir a
ampliacdo da competéncia do
Conselho de Administragao no Artigo
19 do Estatuto Social e assegurar a
manutencdo da competéncia da
Assembleia Geral para deliberar sobre
a distribuicao de dividendos acima do
dividendo minimo obrigatério ou o
pagamento de juros sobre capital
proprio acima do contemplado nos
planos anuais de negdcios ou no
orcamento da Companhia.

Artigo 16 - O Conselho de
Administragdo é composto por, no
minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 14
(quatorze) membros, acionistas da
Companhia ou ndo, residentes no
Brasil ou todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois)

anos, sendo permitida e reeleicdo.

nao,

§ 12— No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento) dos membros do Conselho
de Administracdo, o que for maior,
deverdo Conselheiros
Independentes e  expressamente
declarados como tais
Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado(s)
Conselheiro(s) Independente(s)
aquele(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, §s 42 e 52 da

ser

na ata da

como

Artigo 16 - O Conselho de
Administragdo é composto por, no

minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 14

(quatorze) membros, acionistas da
Companhia ou ndo, residentes no
Brasil ou ndo, todos eleitos e

destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida e reelei¢do.

§ 12— No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento) dos membros do Conselho
de Administracdo, o que for maior,
deverao
Independentes e
declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado(s)
Conselheiro(s) Independente(s)
aquele(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, §s§ 42 e 52 da

ser Conselheiros

expressamente

como

A proposta de alteracdo tem por
objetivo para detalhar e evitar duvidas
com relacdo a regra estatutdria de
substituicdo de conselheiros em caso
de vacancia, propondo a mesma
redagdo prevista no artigo 150 da LSA,
j& que, independentemente do
numero de membros que compdem o
Conselho de Administragao,
algum cargo de membro efetivo fique
vago, os membros remanescentes do
Conselho de Administragdo nomearao
membro substituto, que exercerd
interinamente o mandato até a data da
proxima
realizada, a

Ccaso

Assembleia Geral a ser
qual elegerd
membro, que exercera o mandato pelo
periodo remanescente até o término

do mandato unificado.

novo
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Lei das Sociedades por Ag¢des e nos
termos do § 32 abaixo.

§ 32 - Caso o Conselho de
Administracdo seja composto por 5
(cinco) membros e vagando, por

gualquer motivo, um cargo de membro
efetivo do Conselho de Administracgao,
0os membros remanescentes do
Conselho de Administracdo deverdo
eleger membro substituto, que
exercera interinamente o mandato até
a data da proxima Assembleia Geral a
ser realizada, a qual elegerd novo
membro, que exercera o mandato pelo
periodo remanescente até o término
do mandato unificado. Para os fins
deste §, ocorrera a vacancia com a
destituicao, morte,
impedimento comprovado ou
invalidez.

renuncia,

Lei das Sociedades por Ag¢bes e nos
termos do § 32 abaixo.

§ 32 - C(Caso o—Censelho—de
A dreind ~ . 5
{einco}—membros—e—vagande, por
gualquer motivo, um cargo de membro
efetivo do Conselho de Administracao

membros
Conselho de

fique vago, 0s
remanescentes do
Administracdo deverao eleger membro
substituto, que
interinamente o mandato até a data da
proxima Geral a
realizada, a qual elegerd
membro, que exercera o mandato pelo
periodo remanescente até o término
do mandato unificado. Para os fins
deste §, ocorrerd a vacancia com a
destituicao, morte,
impedimento comprovado ou
invalidez.

exercera

Assembleia ser

novo

renuncia,

Artigo 17 — As reunides do Conselho de
Administracao realizadas,
ordinariamente, a cada trimestre,
podendo, entretanto, ser realizadas
sempre que
atividades

serao

necessario para as
sociais, mediante
convocacgao do Presidente do Conselho
de Administracao ou de quaisquer 2
(dois) outros membros do Conselho de
Administracdo conjuntamente, por
meio de uma notificacdo por escrito
com antecedéncia de, no minimo, 2
(dois) dias. A notificacdo poderd ser
enviada por qualquer meio permitido
com aviso de recebimento, inclusive e-
mail, contendo o local, data e hora da
reunido, bem como um sumario da
ordem do dia.

(..

Artigo 17 — As reunides do Conselho de
Administracao realizadas,
ordinariamente, a cada trimestre,
podendo, entretanto, ser realizadas
sempre que necessario para as
atividades

serao

sociais, mediante
convocacgao do Presidente do Conselho
de Administracao ou de quaisquer 2
(dois) outros membros do Conselho de
Administracdo conjuntamente, por
meio de uma notificagdo por escrito
com antecedéncia de, no minimo, 2
(dois) dias. A notificacdo poderad ser
enviada por qualquer meio permitido
com aviso de recebimento, inclusive e-
mail, contendo o local, data e hora da
reunidao, bem como um sumario da
ordem do dia.

(...

A proposta de alteragdo estd inserida
no contexto das negociacdes com
credores da Companhia, sendo parte
indissocidvel da sua Reestruturacdo.

A proposta tem por objetivo permitir a
presenca de observadores
independentes reunides do
Conselho de Administragao.

nas
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§ 42 — Os diretores e auditores
independentes poderdao ser
convocados a participar das reunides
do Conselho de Administragao, a fim
de prestar eventuais esclarecimentos
gue sejam necessarios.

(...

§ 10 — Nas deliberacdes do Conselho de
Administragdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgdo (ou aquele que
vier a substitui-lo por qualquer dos
motivos elencados nos §s 11 e 12 deste
artigo), além do voto préprio, o voto de
qualidade, no caso de empate na
votagao.

§ 42 - Os diretores e auditores
independentes poderao ser
convocados a participar das reuniGes
do Conselho de Administragao, a fim
de prestar eventuais esclarecimentos
gue sejam necessarios. Serd permitida
também a participacdo de terceiro(s)
admitidos pelo Conselho de
Administragdo em suas reunides na
qualidade de "Observador(es)", que
terdo todos os direitos e deveres
atribuidos aos demais membros do
Conselho, exceto o direito de voto e de
cOmputo no quérum de instalacdo das
reunioes, sendo tais Observadores
admitidos as reunides do Conselho de
Administracao mediante a assinatura
de termo de confidencialidade

apropriado.

(...

§ 10— Nas deliberagdes do Conselho de
Administracdo, serd atribuido ao
Presidente do 6rgdo (ou aquele que
vier a substitui-lo por qualquer dos
motivos elencados nos §s§ 11 e 12
deste artigo), além do voto préprio, o
voto de qualidade, no caso de empate
na votagao.

Artigo 19 — Além das matérias listadas
no artigo 142 da Lei das Sociedades por
AcbBes e de outras previsdes deste

Estatuto Social, o Conselho de
Administracdo terd as seguintes
atribuicdes:

(...

XXIV. deliberar sobre qualquer matéria
que lhe seja submetida pela Diretoria;

Artigo 19 — Além das matérias listadas
no artigo 142 da Lei das Sociedades por
Acdes e de outras previsdes deste

Estatuto Social, o Conselho de
Administracdo tera as seguintes
atribuicdes:

(...

XXIV. deliberar sobre qualquer matéria
que lhe seja submetida pela Diretoria;

XXV. opinar sobre a distribuicdo de
dividendos acima do dividendo minimo
sobre a

obrigatério e deliberar

A proposta de alteragdo estd inserida
no contexto das negociagcdes com
credores da Companhia, sendo parte
indissociavel da sua Reestruturagdo.

A proposta tem por objetivo aumentar
o rol de competéncias do Conselho de
Administracdo, proporcionando maior
agilidade no procedimento de tomada
de decisao da Companhia para a
adogdo das medidas necessarias a sua
Reestruturacao.
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XXV. manifestar-se favordvel ou
contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de agdes
que tenha por objeto as acles de
emissdao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica
de aquisicdo de agles, que deverd
abordar, no minimo: (i) o preco da
oferta publica de aquisicdo; (ii) a
conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de a¢des quanto
ao interesse do conjunto dos acionistas
e em relagdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (iii) as
repercussdes da oferta publica de
aquisicao de agbes sobre os interesses
da Companhia; (iv) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; (v) a
descricdo das alteragGes relevantes na
situacdo financeira da Companhia,

distribuicdo de dividendos
intermedidrios ou intercalares, nos
termos do Artigo 35, §3°, deste

Estatuto Social, ainda que excedam o
valor estabelecido para o dividendo
minimo obrigatdrio da Companhia;

XXVI. deliberar sobre a distribuicdao de
juros sobre o capital préprio, nos
termos do Artigo 36 deste Estatuto
Social, que
contemplado nos planos anuais de
negécios ou no or¢amento da
Companhia

ainda acima do

XXVII. deliberar sobre a celebracado de
acordo vinculante (incluindo, mas ndo
se limitando g,
entendimentos, carta de intengao e
termo de acordo) para Combinagdo de
Negdcios ou qualquer outra operagao
similar pela Companhia;

memorando de

YXMXXVII. manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de acdes
gue tenha por objeto as ac¢des de
emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica
de aquisicdo de acbes, que devera
abordar, no minimo: (i) o preco da
oferta publica de aquisicdo; (ii) a
conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdao de a¢des quanto
ao interesse do conjunto dos acionistas
e em relagdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (iii) as
repercussdes da oferta publica de
aquisicdo de acOes sobre os interesses
da Companhia; (iv) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; (v) a
descricdao das alteragdes relevantes na
situacdo financeira da Companhia,
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ocorridas desde a data das ultimas
demonstragdes financeiras ou
informacgdes trimestrais divulgadas ao
mercado; (vi) demais aspectos
relevantes para a decisdo do acionista;
(vii) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes,
bem como as informacgOes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM; e

ocorridas desde a data das ultimas
demonstragdes
informacgdes trimestrais divulgadas ao
mercado;  (vi) aspectos
relevantes para a decisdo do acionista;
(vii) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes,
bem como as informacbes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM; e

financeiras ou

demais

XXIX. supervisionar e garantir o
cumprimento, pela Companhia, dos
termos e condi¢des dos instrumentos
pela Companhia e
afiliadas em
necessdrias para a reestruturacdo das
dividas da
estabelecido e delineado nos termos
do Acordo de Suporte a Transacdo
(Transaction  Support  Agreement)
celebrado, em 27 de outubro de 2024,
com os detentores de titulos de divida

firmados suas

relacdo as transacdes

Companhia, conforme

(notes) com garantia e vencimentos
em 2028, 2029 e 2030,
debéntures da 12
debéntures conversiveis da Companhia
(Credores Apoiadores), incluindo, nas
nao se limitando, aos instrumentos,
escrituras,

e das
emissdo de

contratos de garantia
relacionados direta ou indiretamente:
(i) as notas seniores superprioritarias
de taxa flutuante PIK com vencimento
em 2030 (Floating Rate Superpriority
PIK Toggle Notes Due 2030); (ii) as
notas séniores garantidas em primeiro
grau, com mesmo vencimento em
2028 e juros de 11,930% (11.930%
Senior Secured First Out Notes due
2028); (iii) as debéntures da 12 emissao
de debéntures conversiveis da Azul
S.A. (AzUL11)
Conversiveis”); (iv) as notas séniores
garantidas em uma base de segundo
grau e juros de 11,500% com
vencimento em 2029 (11.500% Senior

(“Debéntures
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XXVI. deliberar sobre a recompra e/ou
negocia¢do pela Companhia de agdes
de emissdo da prépria Companhia ou
derivativos nelas referenciados, exceto
pelo disposto no Artigo 11, item “I”
deste Estatuto Social.

Secured Second Out Notes due 2029);
(v) as notas séniores garantidas em
segundo grau e juros de 10,875%
(10.875% Senior Secured Second Out
Notes due 2030); e (vi) as transacGes a
serem consumadas no ambito do
disposto acima, incluindo a emissao de
notas permutadveis e conversao em

capital social; e

YOOUXXX. deliberar sobre a recompra
e/ou negociacdo pela Companhia de
acbes de emissdo da propria
Companhia ou derivativos nelas
referenciados, exceto pelo disposto no
Artigo 11, item “I” deste Estatuto
Social.

Artigo 37 - Quaisquer prejuizos
acumulados e reservas de imposto de
renda e contribuicdo social sobre o
lucro liquido deverdao ser deduzidos
dos resultados do exercicio social,
antes do pagamento de qualquer
participacao.

§ 12 — Os lucros liquidos calculados
conforme o caput deste Artigo serao
aplicados como segue:

I = 5% (cinco por cento) para a
formagdo da reserva legal, que nao
excederd a 20% (vinte por cento) do
capital social subscrito. No exercicio
em que o saldo da legal
acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o § 12 do artigo
182 da Lei das Sociedades por Acdes,
exceder 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo sera obrigatdria a
destinacdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

reserva

Il = valor para a formacgao de reservas
de contingéncia e a reversdo dessas

Artigo 37 - Quaisquer prejuizos
acumulados e reservas de imposto de
renda e contribuicdo social sobre o
lucro liquido deverdo ser deduzidos
dos
antes do pagamento de qualquer
participagao.

resultados do exercicio social,

§ 12 — Os lucros liquidos calculados
conforme o caput deste Artigo serdo
aplicados como segue:

I = 5% (cinco por cento) para a
formacdao da reserva legal, que nao
excederd a 20% (vinte por cento) do
capital social subscrito. No exercicio
em que o saldo da reserva legal
acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o § 12 do artigo
182 da Lei das Sociedades por Agdes,
exceder 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo sera obrigatdria a
destinacdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

Il = valor para a formagao de reservas
de contingéncia e a reversdo dessas

A proposta de alteracdo tem por
objetivo o ajuste de referéncia.

Este conteldo e quaisquer informagdes anexadas a ele sdo confidenciais e destinados exclusivamente para uso do individuo ou pela entidade a quem estdo 29
enderegados. Se vocé recebeu este email por engano, notifique o administrador do sistema e exclua esta mensagem juntamente com seus anexos. | This
content and any information attached thereto is confidential and intended solely for use by the individual or entity to whom it is addressed. If you have
received this email in error, notify your system administrator and delete this message along with any attachments.




mesmas reservas constituidas em anos
anteriores;

Il - 0,1% (zero virgula um por cento)
do saldo do lucro liquido, apés as
deducbes referidas nas
anteriores e o0 ajuste previsto no artigo
202 da Lei das Sociedades por Acdes,
devera ser distribuido aos acionistas
como dividendo obrigatério; e

previsdes

IV — o saldo remanescente, apds a
eventual retencdo de lucros, com base
em orcamento de capital aprovado em
assembleia geral, nos termos do artigo
196 da Lei das Sociedades por Acdes e
do Artigo 40 deste Estatuto Social, serd
distribuido como dividendo.

§ 22 — O dividendo minimo obrigatério
nao devera ser pago aos acionistas com
relacdo ao exercicio social em que a
administragcdo da Companhia informar
a Assembleia Geral que tal pagamento
é incompativel situacdo
financeira da Companhia, desde que
atendido o previsto no artigo 202, §s 42
e 52 da Lei das Sociedades por Agdes.

com a

§ 32 — Os dividendos, salvo deliberagao
em contrdrio, serdo pagos no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias contados
da data da deliberagio de
distribuicdo e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social.

sua

mesmas reservas constituidas em anos
anteriores;

ll - 0,1% (zero virgula um por cento)
do saldo do lucro liquido, apés as
deducbes referidas nas
anteriores e o ajuste previsto no artigo
202 da Lei das Sociedades por Acdes,
devera ser distribuido aos acionistas
como dividendo obrigatério; e

previsdoes

IV — o saldo remanescente, apds a
eventual retencdo de lucros, com base
em orcamento de capital aprovado em
assembleia geral, nos termos do artigo
196 da Lei das Sociedades por Acdes e
do Artigo 4039 deste Estatuto Social,
serd distribuido como dividendo.

§ 22 — O dividendo minimo obrigatério
nao devera ser pago aos acionistas com
relagdo ao exercicio social em que a
administracdo da Companhia informar
a Assembleia Geral que tal pagamento
é incompativel com a situacdo
financeira da Companhia, desde que
atendido o previsto no artigo 202, §s§
42 e 52 da Lei das Sociedades por
AcgOes.

§ 32 — Os dividendos, salvo deliberacgao
em contrdrio, serdo pagos no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias contados
da data da deliberagio de
distribuicdo e,
dentro do exercicio social.

sua
em qualquer caso,

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

[sem correspondente]

CAPITULO XII
REGRAS RELATIVAS A CONVERSAO
AUTOMATICA DE AGOES
PREFERENCIAIS EM ORDINARIAS E
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 55 — A totalidade das acGes
preferenciais de emissao da
Companhia

serd automaticamente

A conversao automatica é uma medida
negociada entre a Companhia, um
grupo ad hoc de detentores de titulos
de divida e seu acionista controlador,
no contexto das negociagGes relativas
a Reestruturacgdo, e tem por objetivo
permitir a unificacdo de todas as
classes de acdes
Companhia em uma Unica classe de

de emissdo da
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convertida, de forma obrigatdria, em

acdes ordindrias, na Razdao de
Conversdo Obrigatdéria (conforme
definido no § 52 deste Artigo 55) na
Data da Conversao (conforme definido
no § 22 deste Artigo 55). O Conselho de
Administracdo devera tomar todas as
medidas necessdrias para implementar
o disposto neste Artigo 55, inclusive a
referida

conversao automatica

obrigatéria, bem sera
responsdvel por verificar a ocorréncia
ou ndo ocorréncia da Combinacdo de
Negdcios (conforme definido no § 32
deste Artigo 55) e a Data de Conversao

efetiva.

como

§ 12 - A partir da implementacdo da
obrigatdria
prevista neste Artigo 55 e da unificacao
das agdes de emissao da Companhia
em

conversao automatica

uma Unica classe de acdes
ordinarias, a Companhia ndo poderd
emitir novas acbes preferenciais e
ficardo automaticamente sem efeitos

os §32a §82 do Artigo 59.

§29 - Para fins deste Estatuto Social, a
“Data_da significa o
primeiro a ocorrer entre:

Conversao”

(i) a data efetiva de
consumacao de

Combinacdo de Negécios;

uma

(ii) 12 de maio de 2026
(“Prazo__Inicial”),
caso a Companhia tenha,
até 30 de abril de 2026,
(i) celebrado
vinculante (incluindo um

exceto

acordo

termo de acordo ou de
entendimentos,

memorando de
entendimentos ou carta de

intengdo vinculantes)

acOes ordinarias, com direito a voto.

Como resultado da conversdo
automadtica, a totalidade das acdes
preferenciais de
Companhia existentes na data de
efetivacgdo da conversdo serdo
automaticamente convertidas em
acOes ordinarias, de modo que havera
uma diluigdo significativa no direito de
voto dos acionistas titulares de ac¢des
ordinarias. Neste contexto e tendo em
vista os que
conferidos as acdes preferenciais, os
documentos da Reestruturagao
preveem que a conversdo automatica
relacio de troca
diferenciada, a ser realizada na forma
da férmula prevista no Capitulo XIl do

Estatuto Social.

emissao da

beneficios serdo

envolvera uma

O ajuste na proporcao de base das
acGes ordinarias descrito acima foi
negociado, de forma independente, no
contexto da Reestruturacao,
considerando, entre outros fatores, o
fato de que o controle da Companhia
serd diluido em razdo da conversao
automatica e as agbes preferenciais
serdo automaticamente convertidas
em acles ordinarias, fazendo, assim,
com que seus titulares passem a votar
em todas as assembleias da
Companhia em igualdade com os
atuais titulares de ac¢bes ordinarias . A
conversdo automatica,
Conversdo Obrigatoria,
devera ser aprovada em Assembleia
Especial por mais da metade das ag¢des
preferenciais de
Companhia.

incluindo a
Razao de

emissao da

A medida estd inserida no contexto das
negociacdes com os credores da
Companhia, sendo parte indissociavel

da sua Reestruturacao.
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prevendo a realizacdo de
uma Combinacdo de
Negdcios; e, (ii) na medida
em que legalmente
necessario, solicitado a
aprovacdo da referida
Combinacdo de Negdcios
as autoridades
concorrenciais  aplicaveis
(inclusive na forma de um
requerimento inicial de
aprovacao feito
anteriormente a
celebracdo de um acordo
definitivo), hipdtese em
gue o Prazo Inicial sera
estendido até 10 (dez) dias
Uteis apds a data em que
tal acordo vinculante for
rescindido (se for o caso);
e

(iii) 15 de setembro de 2026.

§32 - Para fins deste Estatuto Social,
uma “Combinacdo de Negdcios”
significa qualquer combinacdo de
negocios (seja através de fusdo,
transformacao, incorporacao,
incorporacdo de acbes, aquisicao,
cisdo, ou outra forma de reorganizacgao
societdria ou qualquer combinacdo de
negocios) entre a Companhia e uma
empresa ou negocio (incluindo por
meio de subsididrias) do mesmo setor
e que sejam, ou tenham sido, em 17 de
dezembro de 2024, listados ou cujas
acles sejam, ou tenham sido, em 17 de
dezembro de 2024, negociadas
publicamente em qualquer bolsa de

valores nos Estados Unidos da América
ou no Brasil.

§ 42 - Na hipdtese de uma Combinagao
de Negodcios envolver a Alienacdo de
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Controle da Companhia contratada sob
condicdo resolutiva, a conversao
obrigatdria das acbes preferenciais em
acdes ordindrias nos termos deste
Artigo 55 serd implementada
imediatamente apds a consumacao da
Alienacdo de Controle da Companhia, e
o Adquirente deverd lancar a oferta
publica de que trata o Artigo 40 depois
de considerada a conversao
obrigatdria aqui prevista, assegurando
aos acionistas as mesmas condicdes e
0 MEesSMo pPrego por agdo Pago por agao
ordindria ao Acionista Controlador
Alienante.

§ 52 - Para fins deste Estatuto Social, a
"Razdo de Conversdo Obrigatdria" é,
para cada 1 (uma) acdo preferencial, o
numero de acbes ordindrias igual ao
qguociente obtido pela divisdo de (i) o
Total de Acles Preferenciais
Convertidas Ajustadas por (ii) o Total
de Base Acbes Preferenciais Nao
Convertidas. Eventuais fracGes de
acdes ordindrias a que um acionista
fizer jus em funcdo da conversdo
automadtica obrigatéria aqui prevista
devem ser arredondadas para baixo
para a acao inteira mais préxima. Para

fins de calculo da Razdo de Conversdao
Obrigatodria, os termos abaixo terdo os
seguintes significados:

(a) "Porcentagem de  AcOes
Ordindrias Ajustada" significa a
Porcentagem de Base Acgdes
Ordindrias acrescida de 4
(quatro) pontos percentuais.
Por exemplo, se a
Porcentagem de Base AcgOes
Ordindrias fosse de 50%
(cinquenta por cento), a
Porcentagem de AgOes
Ordindrias Ajustada seria de
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54% (cinquenta e quatro por

cento);
(b) "Porcentagem de Base Aces
Ordindrias" significa o

quociente  (expresso  em
porcentagem) obtido pela
divisdo de (i) o Total de Ac¢des
Ordindrias, por (ii) a soma do
Total de A¢des Ordinarias e do
Total de Base Acdes
Preferenciais Convertidas;

(c) "Total de Acdes Ordindrias"
significa o numero de acdes
ordinarias emitidas na Data da
Conversao e imediatamente
antes da conversdo da
totalidade das acGes
preferenciais da Companhia
em acgdes ordinarias de acordo
com este Artigo 55;

(d) "Total de Acdes Preferenciais
Convertidas Ajustadas"
significa o numero obtido pela
divisdo de (i) o produto da
multiplicacdo do Total de
Acoes Ordinarias pela
diferenca entre (a) 100% (cem
por cento), e (b) a
Porcentagem de AcOes
Ordindrias Ajustada, por (ii) a
Porcentagem de AcOes
Ordindrias Ajustada. O Total de
Acdes Preferenciais
Convertidas Ajustadas
corresponde ao numero total
de acbes ordindrias a serem
recebidas pelos acionistas
titulares de acdes preferenciais
em troca do Total de Agdes

Preferenciais Base Nao
Convertidas na conversdo
obrigatéria prevista neste
Artigo 55;
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(e) "Total de Base  AcGes
Preferenciais Convertidas"
significa o numero igual a 75
(setenta e cinco) vezes o Total
de Base AcgOes Preferenciais
N3do Convertidas; e

(f) "Total de Base  AcOes
Preferenciais Ndo Convertidas"

significa a soma de (i) todas as
acoes preferenciais emitidas
pela Companhia em 28 de
janeiro de 2025 (excetuadas as
acOes preferenciais mantidas
pela Companhia em
tesouraria), (ii) 100.000.000 de
acOes preferenciais (a serem
emitidas pela Companhia em
decorréncia da capitalizacao
de créditos detidos contra a
Companhia por locadores e
fabricantes de equipamentos
originais (original equipment
manufacturers)), e (iii)
quaisquer acles preferenciais
a serem emitidas de acordo
com quaisquer valores
mobilidrios conversiveis ou
permutdveis em acoes
emitidos pela Companhia
como parte das transacdes de
reestruturacdo concluidas pela
Companhia em janeiro de
2025, incluindo opc¢bes de
compra, subscricdo ou
permuta, que possam resultar
na emissdo de agbes da
Companhia (incluindo o
namero mdaximo de agdes
preferenciais que podem ser
outorgadas em qualquer plano
de incentivo de longo prazo da
Companhia, assumindo que
todas as condicoes
estabelecidas nos respectivos
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concessao
tenham sido cumpridas). As

contratos de

acOes preferenciais a serem
emitidas na forma do item (iii)
serdo calculadas como se
tivessem sido emitidas na data
de exercicio do direito de
conversdo, com o preco de
emissdo de tais ac¢des sendo
definido com base nos termos
do documento préprio de
emissdo de tal valor mobiliario;
sendo certo que se 0 prego
ainda nao tiver sido
determinado ou se exigir um

calculo de média da cotacao

ponderada pelo volume
(“WWAP”) com base em um
periodo de medigdo

especificado nos termos do
proprio de
emissao de tal valor mobilidrio,
o VWAP calculado com base no
periodo de que
terminard na data de exercicio
do direito de conversao,
servird como preco ou VWAP

documento

medicdo

para os fins desse cdlculo.

Artigo 55 — Os casos omissos neste
Estatuto Social devem ser resolvidos
pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com as disposi¢cdes da Lei das
Sociedades por AcBes e pelo
Regulamento do Nivel 2.

Artigo 556 — Os casos omissos neste
Estatuto Social devem ser resolvidos
pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com as disposi¢cdes da Lei das
Sociedades por AgGes e pelo
Regulamento do Nivel 2.

A proposta de alteragdo tem por
objetivo o ajuste de numeracao.
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ANEXO I
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

AZULS.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 09.305.994/0001-29
NIRE 35.300.361.130 - CVM 24112

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO|
DENOMINAGAO, DURAGAO, SEDE, OBJETO E FORO

Artigo 12 — Azul S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes, que se rege pelo presente Estatuto
Social e pela legislacdo aplicavel, em especial a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes
posteriores (“Lei_das Sociedades por Acdes”) e pelo Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (“Regulamento do Nivel 2”).

§ 12 — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 2 de
Governanca Corporativa, da B3, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢ées do Regulamento do Nivel 2.

Artigo 22 — A Companhia possui prazo de duragdo indeterminado.

Artigo 32 — A sede social e foro da Companhia localizam-se no municipio de Barueri, Estado de Sdo
Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n2 939, 82 andar, Edificio Jatobd, Condominio
Castelo Branco Office Park, Bairro Tamboré, CEP 06460-040.

Paragrafo Unico — Mediante deliberagdo do Conselho de Administrac3do, a Companhia podera abrir ou
fechar filiais, agéncias, escritérios e representagdes e quaisquer outros estabelecimentos para a
realizacdo das atividades da Companhia em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.

Artigo 42 — A Companhia tem por objeto social deter participa¢do direta ou indireta em outras
sociedades de qualquer tipo que tenham como atividades: (a) a exploragdo dos servigos de transporte
aéreo regular e ndo regular de passageiros, cargas ou malas postais, em ambito nacional e
internacional, de acordo com as concessGes outorgadas pelas autoridades competentes; (b)
exploracdo de atividades complementares de servico de transporte aéreo por fretamento de
passageiros, cargas e malas postais; (c) prestagdo de servigos de manutencgdo e reparos de aeronaves,
motores, partes e pecas, proprias ou de terceiros; (d) prestacado de servicos de hangaragem de avides;
(e) prestacdo de servico de atendimento de patio e pista, abastecimento de comissaria de bordo e
limpeza de aeronaves; (f) a aquisicdo e arrendamento de aeronaves e outros ativos relacionados; (g) o
desenvolvimento e gerenciamento de programa de fidelizagdo de clientes, préoprio ou de terceiros; (h)
a comercializacdo de direitos de resgate de prémios no ambito do programa de fidelizacdo de clientes;
(i) a exploragdo do ramo de Agéncias de Viagens e Turismo; (j) o desenvolvimento de outras atividades
conexas, incidentais, complementares ou relacionadas as atividades anteriores; e (k) participacdo em
outras sociedades.
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CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 — O capital social da Companhia, totalmente integralizado em moeda corrente nacional, é de
RS 2.315.627.892,68 (dois bilhdes, trezentos e quinze milhdes, seiscentos e vinte e sete mil, oitocentos
e noventa e dois reais e sessenta e oito centavos), dividido em 1.264.715.854 (um bilhdo, duzentos e
sessenta e quatro milhdes, setecentas e quinze mil, oitocentas e cinquenta e quatro) acbes, todas
nominativas e sem valor nominal, sendo: (i) 928.965.058 (novecentos e vinte e oito milhdGes,
novecentas e sessenta e cinco mil e cinquenta e oito) agbes ordinarias; e (ii) 335.750.796 (trezentos e
trinta e cinco milhdes, setecentas e cinquenta mil, setecentas e noventa e seis) agdes preferenciais.

§ 12 — Todas as acdes da Companhia sdo nominativas, sendo facultada a adoc¢do da forma escritural,
hipétese em que serdo mantidas em contas de depdsito abertas em nome de seus titulares, em
instituicdo financeira devidamente autorizada pela Comissado de Valores Mobiliarios (“CVM”), podendo
ser cobrada dos acionistas a remuneragdo de que trata o § 32 do artigo 35 da Lei das Sociedades por
AcOes.

§ 22 — Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais de Acionistas.

§ 32 — As ac¢Oes ordindrias sdo conversiveis em a¢des preferenciais, a critério dos respectivos titulares
dessas acGes, na proporcdo de 75 (setenta e cinco) agdes ordinarias para cada acdo preferencial, desde
gue estejam inteiramente integralizadas e ndo haja violacdo a proporgdo legal de a¢Ges ordinarias e
preferenciais.

§ 42 — Caso um acionista deseje converter agGes ordindrias de que é titular em agdes preferenciais,
devera enviar notificacdo escrita firmada pelo acionista e enderecada ao Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia, informando a quantidade de a¢des ordindrias que o acionista pretende
converter. Apdés o recebimento de uma notificacdo, a Companhia providenciard a imediata
comunicag¢do aos demais acionistas detentores de a¢des ordindrias, mediante notificagdo enderec¢ada
a cada um deles, concedendo-lhes 15 (quinze) dias de prazo para que exer¢cam seu direito de converter
as agdes ordindrias de que sejam titulares, também mediante notificagdo escrita firmada pelo acionista
e enderecada ao Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia, informando a quantidade de
acdes ordindrias que o acionista pretende converter.

§ 52 — Caso a Companhia ndo receba a notificagdo no prazo acima estabelecido, isto sera considerado
como falta de interesse em exercer o direito de conversao por parte do respectivo acionista.

§ 62 — Caso mais de um acionista manifeste de forma habil sua intencdo de converter as agdes
ordinarias de que seja titular em ac¢bes preferenciais, e a quantidade das a¢des preferenciais cuja
conversdo for solicitada, somada a quantidade de ag¢des preferenciais ja emitidas ao final do prazo de
exercicio do direito de conversao, for superior a quantidade maxima de a¢Ges preferenciais passiveis
de serem emitidas em observancia ao artigo 15, § 29 da Lei das Sociedades por Acles, as a¢oes
ordinarias serdo convertidas em a¢Ges preferenciais até que se alcance a quantidade maxima de agGes
preferenciais em observancia a mencionado artigo, de forma proporcional a participacdo em acdes
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ordinarias detida por cada acionista na Companhia ao final do periodo de exercicio do direito de
conversdo.

§ 72 — Qualquer alteracdo nas disposicdes do § 32 deste Artigo ou do Artigo 55 abaixo, relativas a
propor¢do entre a¢des ordinarias e agdes preferenciais a ser observada na conversdo prevista no
referido paragrafo e no Artigo 55 abaixo, dependerd de aprovacao prévia dos titulares de acdes
preferenciais reunidos em assembleia especial, conforme estabelecido no artigo 136, § 12 da Lei das
Sociedades por Agdes.

§ 82 — Em caso de conversao de acdes, nos termos do § 32 deste Artigo 52, ou do Artigos 55 abaixo, a
Companhia providenciard a conversdo em seus registros.

§ 92 — As acOes preferenciais conferem aos seus titulares o direito a voto restrito exclusivamente as
seguintes matérias:

(i) transformacao, incorporacdo, fusdo ou cisdo da Companhia;

(ii) aprovagdo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por
meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por forca de disposicdo legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral;
(iii) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia;

(iv) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinacdo do Valor Econémico da
Companhia, conforme Artigo 46, § Unico, deste Estatuto Social;

(v) alteracdo ou revogacdo de dispositivos deste Estatuto Social que alterem ou modifiquem
quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito
a voto prevalecera enquanto estiver em vigor o Contrato de Participacao no Nivel 2 de Governanga
Corporativa (conforme definido no Regulamento do Nivel 2);

(vi) alteracdo ou revogacao de dispositivos deste Estatuto Social que alterem ou modifiquem
quaisquer das exigéncias previstas neste § 92, bem como nos §§ 10 a 12 deste Artigo 592, nos Artigos
12 a 14 e no Artigo 55 abaixo;

(vii)  aremuneracdo global dos administradores da Companhia, conforme previsto no § 22 do Artigo
15, abaixo; e

(viii) alteracdo ou revogacdo de dispositivos deste Estatuto Social que alterem ou modifiquem
quaisquer das exigéncias previstas no § 22 do Artigo 15 e nos Artigos 29 a 32.

§ 10 — Cada uma das matérias elencadas nos itens (i) a (vi) do § 92 deste Artigo 52 serdo, para fins deste
Estatuto e nos termos deste § 10, “Matéria(s) Especial(is)” e devem ser deliberadas nos termos deste
§ 10. A aprovacdo das Matérias Especiais previstas nos itens (i) a (v) do § 92 deste Artigo 52 pela
Assembleia Geral dependerdo de aprovacdo prévia em Assembleia Especial, nos termos do Capitulo IV
deste Estatuto Social, caso o Acionista Controlador detenha a¢des de emissdo da Companhia que
representem, em conjunto, Participagdo nos Dividendos igual ou inferior a 50% (cinquenta por cento).
A aprovacdo da Matéria Especial prevista no item “vi” do § 92 deste Artigo 52 pela Assembleia Geral
sempre dependera de aprovacdo prévia em Assembleia Especial.

§ 11 — Os direitos conferidos nos artigos (i) 42-A caput; (ii) 105; (iii) 123, § unico, (c) e (d); (iv) 126, § 39;
(v) 157, & 19; (vi) 159, § 49; (vii) 161, § 29; (viii) 163, § 69; (ix) 206, II, (b); e (x) 246, § 12, (a), todos da
Lei das Sociedades por Ac¢des, poderao ser exercidos por acionistas que sejam titulares de acbes
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representando percentual de Participagdo nos Dividendos igual ao percentual de capital social ou a¢des
em circulacdo, conforme o caso, estabelecido em tais artigos da Lei das Sociedades por A¢des.

§ 12 — As seguintes preferéncias, vantagens e caracteristicas sdo atribuidas as a¢des preferenciais de
emissdo da Companhia:

(i) direito ao recebimento de dividendos iguais a 75 (setenta e cinco) vezes o valor pago a cada
acao ordindria;
(ii) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de agdes em decorréncia de

Alienacao de Controle da Companhia nas mesmas condicGes e ao preco por acao equivalente a 75
(setenta e cinco) vezes o preco por agdo ordinaria pago ao Acionista Controlador Alienante;

(iii) em caso de liquidagdo da Companhia, prioridade no reembolso de capital sobre as agdes
ordinarias em valor correspondente a multiplicacdo do capital social da Companhia pela Participacdo
nos Dividendos a que fazem jus as acoes preferenciais de emissdo da Companhia. Apds o reembolso
prioritario do capital e o reembolso do capital das a¢des ordinarias, as acdes preferenciais terdo direito
ao reembolso de valores equivalentes a multiplicacdo ao total dos ativos remanescentes que couberem
aos acionistas pela Participa¢do nos Dividendos a que fazem jus as agGes preferenciais. Para fins de
esclarecimentos, os valores pagos prioritariamente as acoes preferenciais devem ser considerados
para fins do calculo do valor total a ser pago as acbes preferenciais em caso de liquidacdo da
Companhia; e

(iv) conversibilidade automatica em ag¢des ordindrias nos termos do Artigo 55 abaixo.

§ 13 — Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcao de suas respectivas participagdes no
capital social da Companhia, na subscricdo de agGes, debéntures conversiveis em agbes ou bonus de
subscricdo de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agdes e
observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias.

§ 14 — Na hipdtese de retirada de acionistas, 0 montante a ser pago pela Companhia, a titulo de
reembolso pelas a¢des detidas pelos acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos
autorizados pela Lei das Sociedades por Ag¢des, devera corresponder ao Valor Econdmico de tais agles,
a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagdo aceito pela Lei das Sociedades por Agoes,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil apurado de acordo com o artigo 45 da
Lei das Sociedades por A¢Oes.

§ 15 — E vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.

Artigo 62 — A Companhia fica autorizada, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, a
aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutdria, (i) no montante total de
R$30.000.000.000,00 (trinta bilhdes de reais), considerando apenas a parcela dos aumentos de capital
realizados mediante emiss&do de acdes preferenciais ou de debéntures conversiveis e/ou outros valores
mobilidrios conversiveis em acGes preferenciais, e (ii) até que o numero de ag¢des ordinarias atinja
7.500.000.000 (sete bilhGes e quinhentos milhdes), independentemente dos aumentos de capital
objeto do item (i) acima e sem que o valor atribuido ao capital social em funcdo da emissdo de tais
acOes ordindrias sejam considerados para o limite ali previsto. O Conselho de Administragdo fixara as
condi¢cbes da emissao, inclusive preco e prazo de integralizagao.
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§ 12 — A Companhia poderd, no limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas, outorgar opcao de compra de acdes a seus diretores e empregados ou
a individuos que prestem servicos a Companhia ou a companhias sob o seu Controle.

§ 22 — A critério do Conselho de Administracao, sem direito de preferéncia ou com redugdo do prazo
de que trata o § 42 do artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des, podera ser realizada a emissao de
acOes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscri¢do, cuja colocagdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscri¢cdo publica, ou ainda mediante permuta por a¢cdes em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital
autorizado.

Artigo 72 — Todo acionista que adquirir acdes de emissao da Companhia, ainda que ja seja acionista ou
Grupo de Acionistas (conforme definido no Artigo 54, § 22 deste Estatuto Social), é obrigado a efetuar
as divulgacdes previstas no Artigo 12 da Resolucdo CVM n2 44, de 23 de agosto de 2021, e eventuais
alteragGes, quando tais divulgagGes sejam aplicaveis. Sem prejuizo das demais cominagdes previstas
em lei e na regulamentacao da CVM, o acionista que descumprir esta obrigacdo podera ter suspensos

seus direitos, na forma do artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢bes e do Artigo 11, item “r”, deste
Estatuto Social, cessando a suspensdo tdo logo cumprida a obrigacao.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 82 — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos
previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas, em
sua convocagdo, instalacdo e deliberagdo, as prescrigdes legais pertinentes e as disposi¢cdes do
presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais serdo convocadas, nos termos do artigo 124 da Lei das
Sociedades por A¢Ges, e instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na
sua auséncia ou impedimento, por qualquer membro do Conselho de Administragdo ou, ainda, na
auséncia destes, por qualquer diretor da Companhia presente, escolhido pelos Acionistas. Caberd ao
Presidente da Assembleia Geral indicar o secretdrio, o qual podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 92 — Ressalvadas as hipoteses de quérum qualificado previstas em lei, as deliberagGes em
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, observadas as restri¢ées estabelecidas
na Lei das Sociedades por A¢des e neste Estatuto Social.

§ 12 — As atas da Assembleia Geral de Acionistas serdo lavradas, salvo decisdo em contrario do
Presidente da Assembleia, na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos,
contendo a transcricdo das deliberagdes tomadas e serdao publicadas com omissao das assinaturas dos
acionistas, observado o disposto no § 12 do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes.

§ 22 — A Assembleia Geral de Acionistas somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as exce¢des previstas na Lei das Sociedades
por Agdes.
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Artigo 10 — O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido na
forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢bes, ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de
investimento que represente os condéminos, quando aplicavel, devendo o acionista depositar na
Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, contadas da realizacdo da
respectiva assembleia, instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste
Estatuto Social. O acionista ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral munido
de documentos que comprovem sua identidade ou seus poderes de representacdo, conforme o caso.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo do disposto acima, o procurador ou representante legal que
comparecer a assembleia geral munido dos documentos referidos no caput deste dispositivo, até o
momento da abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 11 — Compete a Assembleia Geral, além de outras atribui¢cdes que Ihe sejam conferidas por lei,
observados os quéruns previstos neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel:

a) tomar as contas dos administradores relativas ao ultimo exercicio social;

b) examinar, discutir e votar as demonstracées financeiras, instruidas com parecer do Conselho Fiscal
guando instalado e outros documentos, nos termos da regulamentacdo aplicavel;

c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;

d) observado o disposto no Artigo 52, § 992, item “vii” deste Estatuto, fixar a remuneracao global anual
dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado, desde que, em qualquer caso, a remuneragdo ndo seja diversa da contemplada nos
planos anuais de negécios ou no or¢gamento da Companhia;

e) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio e a distribui¢ao de dividendos;

f) reformar o Estatuto Social, observado o disposto no Artigo 52, § 92 e 102 deste Estatuto;

g) aprovar planos de incentivo lastreados em ag¢des aos seus administradores e empregados, bem
como de suas sociedades controladas, ou ainda a individuos que prestem servicos a Companhia ou as
suas sociedades controladas;

h) deliberar sobre: (i) o aumento do capital social, que exceda o limite do capital autorizado, ou sua
reducdo; e (ii) a avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companhia,
observado o disposto no Artigo 59, § 99, item “iii” deste Estatuto;

i) observado o disposto no Artigo 52, § 99, item “i”
transformacdo, incorporagdo, ou incorporacdo de agdes envolvendo a Companhia, bem como

deste Estatuto, deliberar sobre fusdo, cisdo,

transferéncia de parte substancial dos ativos da Companhia que gere a descontinuidade de suas
atividades;

j) deliberar sobre emissédo de a¢Ges ou de quaisquer valores mobilidrios pela Companhia, definicdo do
respectivo preco de emissdao e da quantidade de ac¢des, observado o disposto no Artigo 62 deste
Estatuto Social, ou outros valores mobiliarios, conforme o caso;

k) deliberar sobre resgate, amortizacdo, desdobramento ou grupamento de a¢Ges ou quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia;

I) deliberar sobre recompra e/ou negociacdo pela Companhia de acbGes de emissdo da prépria
Companhia ou derivativos nelas referenciados, quando caracterizada uma das hipdteses em que a
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eficacia da deliberacdo esteja sujeita a prévia aprovacdo da Assembleia Geral, nos termos das normas
editadas pela CVM;

m) deliberar sobre a recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou requerimento de sua
faléncia;

n) deliberar sobre a dissolugdo ou liquidagdo da Companhia, ou cessacdo do seu estado de liquidagao,
bem como eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que deverd atuar no periodo de liquidagao;

0) Sem prejuizo do disposto no Artigo 19, itens “xxv” e “xxvi”, deliberar sobre a distribuicdo de
dividendos acima do dividendo minimo obrigatdrio ou o pagamento de juros sobre capital préprio
acima do contemplado nos planos anuais de negdcios ou no orgamento da Companhia;

p) observado o disposto no Artigo 52, § 99, item “iv” deste Estatuto, escolher a empresa especializada
responsavel pela preparacgdo de laudo de avaliacdo das a¢des da Companhia, em caso de cancelamento
de registro de companhia aberta ou saida do Nivel 2, conforme o previsto no Capitulo VIII deste
Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administragao;

q) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracéo;

r) sem prejuizo do disposto no Artigo 19, XVII, deliberar sobre a aprovacdo de contratos entre a
Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras
sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse; e

s) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por A¢Ges e neste Estatuto Social, inclusive no caso do Artigo 192, § 39, e Artigo 72 deste
Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberagdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser
objeto de suspensao.

CAPIiTULO IV
ASSEMBLEIA ESPECIAL

Artigo 12 — Nos termos do §10 do Artigo 52 deste Estatuto Social, a aprovagdo de uma Matéria Especial
em Assembleia Geral poderd depender de prévia aprovagao por parte dos acionistas detentores de
ac¢Oes preferenciais, reunidos em assembleia especial (“Assembleia Especial”).

Artigo 13 — As disposicdes previstas no Paragrafo Unico do Artigo 82 deste Estatuto Social, em relagdo
a convocacao, presidéncia e indicacdo de secretarios, bem como as regras de representacdo previstas
no Artigo 10 e seu Paragrafo Unico em relacdo as Assembleias Gerais aplicam-se também as
Assembleias Especiais.

Artigo 14 — A Assembleia Especial sera instalada, em primeira convoca¢do, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das a¢des preferenciais e, em
segunda convocacdo, com a presenca de acionistas representando qualquer nimero de acgles
preferenciais, ressalvadas as hipdteses previstas no Regulamento do Nivel 2. As deliberagbes serdo
tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, se quérum de votacdo diverso nao for exigido
pela Lei das Sociedades por A¢des ou pelo Regulamento do Nivel 2. A ata da Assembleia Especial
registrard o numero de votos lancados pelos acionistas detentores de direito a voto a favor e contra
cada deliberagdo e indicard a participacao total dos acionistas que votaram a favor e contra cada
deliberacao.
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CAPITULO V
ADMINISTRACAO

Artigo 15 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e uma Diretoria, de
acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto
Social.

§ 12 — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor-Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipdétese de
vacancia, nos termos do item 5.4 do Regulamento do Nivel 2.

§ 22 — A Assembleia Geral decidird a remuneracdo global dos administradores da Companhia,
observado o disposto no Artigo 52, § 99, item “vii”, competindo ao Conselho de Administracdo o
estabelecimento da remuneracdo individual de cada membro do Conselho de Administracdo e da
Diretoria.

§ 32 — A investidura nos cargos da administracdo far-se-4 mediante a assinatura de Termo de Posse,
lavrado em livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua elei¢do, ficando dispensada
qualquer garantia para o exercicio de suas fungdes.

§ 42 — A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ficara condicionada a prévia
subscri¢cao do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme exigido pelo Regulamento do Nivel
2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 52 — Os administradores permanecerdao em seus cargos até a posse de seus sucessores, salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o caso.

§ 62 — Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislagao aplicavel, os 6rgaos da administra¢do
reunir-se-do com a presenca da maioria de seus respectivos membros, e suas deliberacbes serdo
consideradas validas pelo voto da maioria dos presentes.

Segdo |
Conselho de Administragdo
Artigo 16 — O Conselho de Administra¢do é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 14
(quatorze) membros, acionistas da Companhia ou ndo, residentes no Brasil ou ndo, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida e
reeleigdo.

§ 12— No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragdo, o que
for maior, deverao ser Conselheiros Independentes e expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como Conselheiro(s) Independente(s)
aquele(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei das Sociedades por
Acdes e nos termos do § 32 abaixo.

§ 22 — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no § 12 deste Artigo, resultar
numero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento
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do Nivel 2.

§ 32 — Caso, por qualquer motivo, um cargo de membro efetivo do Conselho de Administragao fique
vago, os membros remanescentes do Conselho de Administracao deverdo eleger membro substituto,
gue exercera interinamente o mandato até a data da proxima Assembleia Geral a ser realizada, a qual
elegera novo membro, que exercerd o mandato pelo periodo remanescente até o término do mandato
unificado. Para os fins deste §, ocorrera a vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento
comprovado ou invalidez.

Artigo 17 — As reunides do Conselho de Administracdao serdo realizadas, ordinariamente, a cada
trimestre, podendo, entretanto, ser realizadas sempre que necessario para as atividades sociais,
mediante convocacdo do Presidente do Conselho de Administra¢do ou de quaisquer 2 (dois) outros
membros do Conselho de Administra¢cdo conjuntamente, por meio de uma notificacdo por escrito com
antecedéncia de, no minimo, 2 (dois) dias. A notificagdo podera ser enviada por qualquer meio
permitido com aviso de recebimento, inclusive e-mail, contendo o local, data e hora da reunido, bem
como um sumadrio da ordem do dia.

§ 12 — As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ocorrer por meio de videoconferéncia ou
conferéncia telefénica. Neste caso, o Conselheiro que participar remotamente da reunido devera
expressar, inequivocamente, seu voto de forma verbal, sendo facultado o envio de carta ou correio
eletronico.

§ 22 — Para ser devidamente instalada e adotar resolucGes validas, ao menos a maioria dos membros
do Conselho de Administragcdao em exercicio deve estar presente as reunides. Em qualquer caso, sera
considerada devidamente convocada a reunido do Conselho de Administracdo na qual todos os seus
membros em exercicio tenham comparecido, independentemente do cumprimento das formalidades
para convocacgao previstas neste Estatuto Social.

§ 32 — As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do
Conselho de Administracdo, as reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo ou por qualquer Conselheiro escolhido pela maioria dos votos dos demais membros do
Conselho de Administragdo que, neste caso, ndo tera voto de desempate.

§ 42 — Os diretores e auditores independentes poderdo ser convocados a participar das reunides do
Conselho de Administracdo, a fim de prestar eventuais esclarecimentos que sejam necessarios. Sera
permitida também a participacdo de terceiro(s) admitidos pelo Conselho de Administracdo em suas
reunides na qualidade de "Observador(es)", que terdo todos os direitos e deveres atribuidos aos
demais membros do Conselho, exceto o direito de voto e de computo no qudérum de instalagdo das
reunides, sendo tais Observadores admitidos as reunides do Conselho de Administracdo mediante a
assinatura de termo de confidencialidade apropriado.

§ 52 — As decisGes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto afirmativo de, pelo menos,
a maioria dos membros presentes a reuniao.
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§ 62 — As atas das reuniGes do Conselho de Administracdo serdo lavradas em livro competente,
assinadas por todos os Conselheiros presentes. Deverdo ser arquivadas no registro publico de
empresas mercantis e publicadas de acordo com o artigo 289 da Lei das Sociedades por A¢Ges as atas
de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

§ 72 — O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacado ilibada, ndo podendo ser eleito,
salvo dispensa da Assembleia Geral, quem tiver ou representar interesse conflitante com os da
Companhia. O membro do Conselho de Administracdo ndo podera exercer o direito de voto caso
configure, supervenientemente a eleicdo, conflito de interesse com o da Companhia.

§ 82 — O membro do Conselho de Administracdao ndo podera ter acesso a informacdes ou participar de
reuniées de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com o da Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito
de voto.

§ 92 — O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo escolhidos pela
Assembleia Geral, quando da eleicdo dos membros do Conselho de Administracao.

§ 10 — Nas deliberagdes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao Presidente do 6rgdo (ou
aquele que vier a substitui-lo por qualquer dos motivos elencados nos §§ 11 e 12 deste artigo), além
do voto préprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votacgao.

§ 11 — O Presidente do Conselho de Administragdo serd substituido, nos seus impedimentos
temporarios, pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente
e, ndao havendo indicac¢do, por escolha dos demais membros do Conselho de Administragao.

§ 12 — No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, assumira o Vice-
Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu novo titular, exercendo o
substituto o mandato pelo prazo restante.

§ 13 — Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderao se afastar do exercicio de suas fun¢des
por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo no caso de
licenga concedida pelo proprio Conselho de Administragao.

Artigo 18 — O Conselho de Administracao podera instituir Comités, integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas que nio facam parte da
administracdo da Companhia, para assessora-lo no desempenho de suas atividades. O escopo,
composicdo e funcionamento de cada Comité serdo definidos pelo Conselho de Administracdo na
deliberagdo que aprovar sua criagao.

Artigo 19 — Além das matérias listadas no artigo 142 da Lei das Sociedades por A¢Ges e de outras
previsoes deste Estatuto Social, o Conselho de Administracdo tera as seguintes atribuicdes:

I. aprovar o orcamento anual e plurianual, plano de negécios, planos estratégicos e projetos de
expansao;
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VL.

VII.

VIII.

Xl.

XIil.

XIil.
XIv.

XV.
XVI.

XVII.

aprovar a aquisicdo, venda, transferéncia ou oneracdo de bens do ativo permanente da
Companhia e a concessdo de garantias em valores superiores a 3% (trés por cento) da receita
liquida verificada nas demonstra¢des financeiras consolidadas da Companhia do ultimo
exercicio fiscal, quando essas operacdes estiverem fora do curso ordinario de negdcios de
uma companhia atuante no setor da Companhia, observado o disposto no Artigo 32;
deliberar sobre emissdao de ac¢des ou de quaisquer valores mobilidrios pela Companhia,
definicdo do respectivo preco de emissdo e da quantidade de a¢des ou outros valores
mobilidrios quando a competéncia para tal deliberacao puder ser tomada pelo Conselho de
Administracdo nos termos da lei;

autorizar a Companhia a oferecer garantias a obrigacdes de terceiros em valores superiores
a 3% (trés por cento) da receita liquida verificada nas demonstragées financeiras
consolidadas da Companhia do ultimo exercicio fiscal, exceto quando se tratar de garantias
do tipo incorrido por companhias no setor de atuacao da Companhia no curso regular de seus
negacios;

convocar a Assembleia Geral da Companhia;

outorgar opcdo de compra de acdes e a¢des restritas a administradores e empregados da
Companhia ou de suas sociedades controladas, sem direito de preferéncia aos acionistas, nos
termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

autorizar a emissdo de acbes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 62 deste
Estatuto Social, fixando as condi¢des de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacao,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o exercicio do direito de preferéncia nas
emissOes de acbes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos estabelecidos em lei;

escolher e substituir os auditores independentes, sendo que a empresa de auditoria externa
elaborard informagdes para o Conselho de Administragao, mediante solicitagdo do Conselho
de Administracdo e no limite da sua competéncia, podendo o Conselho de Administracdo
pedir esclarecimentos sempre que entender necessario;

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, incluindo a determinagdo das metas e
estratégias de negdcios a serem atingidas pela Companhia, zelando por sua boa execugao;
eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as fungdes, inclusive designando o
Diretor de Relagdes com Investidores;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo e quaisquer outros
atos;

manifestar-se sobre o relatério da Administra¢do e as contas da Diretoria, e deliberar sobre
sua submissdo a Assembleia Geral;

apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo da
Assembleia Geral;

aprovar a negociacdo, cessao, transferéncia ou alienagdo de quaisquer bens intangiveis;
aprovar a constituicdo de 6nus de qualquer natureza, real ou pessoal, sobre ativos fixos da
Companhia, em valores superiores a 3% (trés por cento) da receita liquida verificada nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia do ultimo exercicio fiscal, exceto no
caso de penhora judicial, arresto ou sequestro judicial;

aprovar a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas bem como a realizagdo de
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XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXIl.

XXIil.
XXIV.
XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIIL.

XXIX.

quaisquer transacdes envolvendo Partes Relacionadas que, nos termos da Politica de
TransacGes com Partes Relacionadas da Companhia, exijam sua aprovacao;

aprovar a contrata¢do de obrigacdes financeiras ndo contempladas no plano anual ou no
orcamento da Companhia ou de suas Controladas e cujos valores sejam superiores a 3% (trés
por cento) da receita liquida verificada nas demonstragGes financeiras consolidadas da
Companhia do dltimo exercicio fiscal, observado o disposto no Artigo 32;

deliberar sobre a emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, bem como
sobre a emissao de commercial papers e bonus de subscricao;

definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de empresas para a
elaboracdo de laudo de avaliacao das a¢des da Companhia, nos casos de oferta publica de
aquisicdo de agGes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do
Nivel 2;

autorizar a Diretoria da Companhia a requerer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial
pela Companhia apds autorizacdo da Assembleia Geral;

deliberar sobre qualquer reestruturacdo financeira envolvendo direta ou indiretamente a
Companhia ou suas Controladas;

aprovar o Cédigo de Etica e Conduta da Companbhia;

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria;

opinar sobre a distribuicdo de dividendos acima do dividendo minimo obrigatério e deliberar
sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, nos termos do Artigo 35,
§3°, deste Estatuto Social, ainda que excedam o valor estabelecido para o dividendo minimo
obrigatério da Companhia;

deliberar sobre a distribuicdo de juros sobre o capital préprio, nos termos do Artigo 36 deste
Estatuto Social, ainda que acima do contemplado nos planos anuais de negdcios ou no
orcamento da Companhia;

deliberar sobre a celebragdo de acordo vinculante (incluindo, mas ndo se limitando a,
memorando de entendimentos, carta de inten¢do e termo de acordo) para Combinacgdo de
Negdcios ou qualquer outra operagdo similar pela Companhia;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo
de a¢Oes que tenha por objeto as a¢des de emissdao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de ag¢bes, que deverd abordar, no minimo: (i) o preco da oferta publica
de aquisicdo; (ii) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agGes
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (iii) as repercussées da oferta publica de aquisicdo de acGes
sobre os interesses da Companhia; (iv) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (v) a descricdo das alteracGes relevantes na situagdo financeira da
Companhia, ocorridas desde a data das ultimas demonstragées financeiras ou informagdes
trimestrais divulgadas ao mercado; (vi) demais aspectos relevantes para a decisdo do
acionista; (vii) outros pontos que o Conselho de Administragcdo considerar pertinentes, bem
como as informag0es exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

supervisionar e garantir o cumprimento, pela Companhia, dos termos e condi¢des dos
instrumentos firmados pela Companhia e suas afiliadas em relacdo as transagdes necessarias
para a reestruturacdo das dividas da Companhia, conforme estabelecido e delineado nos
termos do Acordo de Suporte a Transacgdo (Transaction Support Agreement) celebrado, em
27 de outubro de 2024, com os detentores de titulos de divida (notes) com garantia e
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vencimentos em 2028, 2029 e 2030, e das debéntures da 12 emissdo de debéntures
conversiveis da Companhia (Credores Apoiadores), incluindo, nas ndo se limitando, aos
instrumentos, escrituras, contratos de garantia relacionados direta ou indiretamente: (i) as
notas seniores superprioritarias de taxa flutuante PIK com vencimento em 2030 (Floating
Rate Superpriority PIK Toggle Notes Due 2030); (ii) as notas séniores garantidas em primeiro
grau, com mesmo vencimento em 2028 e juros de 11,930% (11.930% Senior Secured First Out
Notes due 2028); (iii) as debéntures da 12 emissdo de debéntures conversiveis da Azul S.A.
(AZUL11) (“Debéntures Conversiveis”); (iv) as notas séniores garantidas em uma base de
segundo grau e juros de 11,500% com vencimento em 2029 (11.500% Senior Secured Second
Out Notes due 2029); (v) as notas séniores garantidas em segundo grau e juros de 10,875%
(10.875% Senior Secured Second Out Notes due 2030); e (vi) as transacdes a serem
consumadas no ambito do disposto acima, incluindo a emissdo de notas permutaveis e
conversdao em capital social; e

XXX. deliberar sobre a recompra e/ou negociacdo pela Companhia de a¢des de emissdo da prépria
Companhia ou derivativos nelas referenciados, exceto pelo disposto no Artigo 11, item “I”
deste Estatuto Social.

Secdo Il
Diretoria

Artigo 20 — A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros,
acionistas ou ndo, todos residentes no Brasil, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo
necessariamente 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente Financeiro, 1 (um) Diretor
de Relagbes com Investidores e até 4 (quatro) Diretores, com ou sem designagdo especifica, sendo
permitida a cumulag¢do de cargos.

§ 12 — Os Diretores serdo eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho de Administragéao,
para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Os membros da Diretoria tomardo posse
mediante assinatura do respectivo termo, em livro préprio, observado o disposto no Artigo 15, § 49,
deste Estatuto Social. A Diretoria devera ser constituida por profissionais de comprovada experiéncia
e capacidade de atuacdo em sua respectiva drea de responsabilidade, devendo tais profissionais
atender aos requisitos estabelecidos na lei e no Estatuto Social para o exercicio de suas fungdes.

§ 22 — Os Diretores poderao ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo. Uma
vez destituido um Diretor, o Conselho de Administragdo, no prazo de 10 (dez) dias contados da
vacancia, devera eleger o substituto pelo restante do prazo de mandato. No mesmo sentido, ocorrendo
impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro da Diretoria superior a 60 (sessenta) dias,
devera o Conselho de Administragdo reunir-se imediatamente e eleger o substituto para completar o
mandato deixado vago. Caberd ao Diretor-Presidente exercer as fun¢des do respectivo membro da
Diretoria até o seu retorno ou a posse do substituto, conforme aplicavel.

§ 32 — A Diretoria de Relagdes com Investidores poderd ser exercida por um Diretor de Relagdo com
Investidores, ou, cumulativamente, por qualquer outro membro da Diretoria.

§ 42 — O Conselho de Administragdo designara entre os diretores da Companhia aquele incumbido das
funcdes de Diretor de Relagbes com Investidores, a quem cabera divulgar os atos ou fatos relevantes
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ocorridos nos negdécios da Companhia, bem como incumbir-se do relacionamento da Companhia com
todos os participantes do mercado e com as entidades reguladoras e fiscalizadoras.

§ 52 — Compete ao Diretor-Presidente coordenar as atividades da Diretoria e supervisionar todas as
atividades da Companhia.

§ 62 — Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro executar as atividades de analise,
acompanhamento e avaliacdo do desempenho financeiro da Companhia, conforme orientacdo da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo e da execugdo do Plano de Negdcios; fornecer
informacdes relativas ao desempenho da Companhia periodicamente a Assembleia Geral e ao
Conselho de Administragao; coordenar os trabalhos de preparagdo das demonstragdes financeiras e o
relatdrio anual da administracao da Companhia, bem como a sua apresentac¢do aos auditores externos,
Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal, se em funcionamento.

§ 72 — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe venham a
ser estabelecidas: (i) representar a Companhia, privativamente, perante a CVM, acionistas,
investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais érgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais; (ii) planejar, coordenar e orientar o relacionamento e a
comunicacdo entre a Companhia e seus investidores, a CVM e as entidades onde os valores mobiliarios
da Companhia sejam admitidos a negociacdo; (iii) propor diretrizes e normas para as relagées com os
investidores da Companhia; (iv) observar as exigéncias estabelecidas pela legislacdo do mercado de
capitais em vigor e divulgar ao mercado as informacdes relevantes sobre a Companhia e seus negdcios,
na forma requerida em lei; (v) guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos assentamentos
neles feitos; (vi) supervisionar os servigos realizados pela instituicdo financeira depositaria das agcdes
relativas ao quadro aciondrio, tais como, sem se limitar, o pagamento de dividendos e bonificacoes,
compra, venda e transferéncia de agdes; (vii) zelar pelo cumprimento e execug¢do das regras de
governancga corporativa e das disposicGes estatutdrias e legais relacionadas ao mercado de valores
mobilidrios; e (viii) seja em conjunto ou isoladamente, praticar os atos normais de gestdo da
Companhia.

§ 82 — Sem prejuizo das atribuicdes que o Conselho de Administracgdo vier a designar para os demais
diretores, o Diretor-Presidente podera fixar outras atribuicdes para os mesmos.

Artigo 21 — A Diretoria reunir-se-a por convocagao de seu Diretor-Presidente ou por qualquer membro
da Diretoria, sempre que 0s interesses sociais o exigirem, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias,
mediante carta com aviso de recebimento, fax ou mensagem eletronica. A presenca de todos os
diretores permitira a regular realiza¢do das reunides da Diretoria independentemente de convocacao.
As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros, sendo as respectivas
delibera¢cdes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes, ressalvado que no caso de
empate, sera atribuido ao Diretor-Presidente o voto qualificado para aprovar ou rejeitar a matéria em
discussao.

§ 12 — As reunides da Diretoria serao presididas pelo Diretor-Presidente.

§ 22 — As reunides da Diretoria poderdo ocorrer por meio de videoconferéncia ou conferéncia
telefénica. Neste caso, o Diretor que participar remotamente da reunido deverda expressar,

Este conteudo e quaisquer informagdes anexadas a ele sdo confidenciais e destinados exclusivamente para uso do individuo ou pela entidade a quem estdo 50
enderegados. Se vocé recebeu este email por engano, notifique o administrador do sistema e exclua esta mensagem juntamente com seus anexos. | This
content and any information attached thereto is confidential and intended solely for use by the individual or entity to whom it is addressed. If you have
received this email in error, notify your system administrator and delete this message along with any attachments.



inequivocamente, seu voto de forma verbal, sendo facultado o envio de carta ou correio eletrénico.
Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro competente, assinadas por todos os Diretores
presentes.

Artigo 22 — Compete a Diretoria a representacdao da Companhia, a administracdo dos negdcios sociais
em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida competéncia a Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administracdo. No exercicio de suas funcdes, os Diretores poderdo realizar todas as
operacgdes e praticar todos os atos necessdrios a consecu¢ao dos objetivos de seu cargo, observadas
as disposicdes deste Estatuto Social quanto a forma de representacdo, a alcada para a pratica de
determinados atos, e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administragao,
incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos,
confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacOes, celebrar contratos,
adquirir, alienar e onerar bens médveis e imoveis, prestar caucdo, avais e fiancas, emitir, endossar,
caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito, que também poderdo ser realizados por procurador devidamente
constituido, observadas as restricGes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Artigo 23 — Compete, ainda, a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera¢des do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, ativa e passivamente, em conformidade com as atribuicdes e poderes
estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

c) deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteragdo de enderecos de filiais, sucursais, agéncias,
escritérios ou representagdes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior;

d) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo, o Relatdrio da Administragdo
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negdcios, operacionais e de
investimento da Companhia, bem como o orgamento anual;

f) elaborar o plano de organizagdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;

g) propor alteragdes no Coédigo de Etica e Conduta da Companhia ao Conselho de Administragdo,
guando necessarias e com apoio do Comité de ESG;

h) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragdo, bem como sobre divergéncias entre seus membros; e

i) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econémico-financeiro e
patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas.

Artigo 24 — A representacdao da Companhia, em qualquer ato que crie responsabilidade para a
Companhia ou libere terceiros de obriga¢cdes perante a Companhia, incluindo a representagdo da
Companhia em juizo, ativa ou passivamente, compete: (i) ao Diretor-Presidente isoladamente; (ii) a
quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (iii) a 1 (um) procurador com poderes especiais,
isoladamente, desde que tal procurador tenha sido nomeado pelo Diretor-Presidente, na forma do
Artigo 25 deste Estatuto Social.

Este conteudo e quaisquer informagdes anexadas a ele sdo confidenciais e destinados exclusivamente para uso do individuo ou pela entidade a quem estdo 51
enderegados. Se vocé recebeu este email por engano, notifique o administrador do sistema e exclua esta mensagem juntamente com seus anexos. | This
content and any information attached thereto is confidential and intended solely for use by the individual or entity to whom it is addressed. If you have
received this email in error, notify your system administrator and delete this message along with any attachments.



Paragrafo Unico — A Companhia pode ser representada por um unico Diretor ou procurador: (i) nas
assembleias gerais ou reunides de sdcios de sociedades das quais ela participe; (ii) em atos ou
operacgdes da Companhia no exterior; (iii) perante érgaos de qualquer esfera de governo, conselhos ou
associacOes profissionais ou sindicatos de trabalhadores; e (iv) em quaisquer atos ordindarios que ndo
criem responsabilidade para a Companhia.

Artigo 25 — As procuragoes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia pelo Diretor-Presidente
isoladamente, devendo especificar os poderes conferidos e, com excec¢do daquelas com a cldusula ad
judicia, terdo um periodo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano, observados os limites
estipulados pelo Conselho de Administracdo, por este Estatuto Social ou pela lei.

Paragrafo Unico — Na auséncia de determinacédo de periodo de validade nas procuracdes outorgadas
pela Companhia, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 01 (um) ano.

Artigo 26 — S3o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes com relagdo a Companhia, os atos
de qualquer Diretor, procurador ou empregado que envolvam a Companhia em obrigacdes e negdcios
ou operagdes estranhos ao seu objeto social.

Secdo Il
Comité de Auditoria Estatutdrio

Artigo 27 — O Comité de Auditoria Estatutdrio, 6rgdo de assessoramento vinculado diretamente
ao Conselho de Administragdo, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo sua maioria
de membros independentes, nos termos da legislagdo em vigor. Dos membros independentes do
Comité de Auditoria Estatutario: (i) ao menos 2 (dois) deverao ser Conselheiros Independentes, sendo
um deles designado como Coordenador de tal comité; e (ii) ao menos 1 (um) dos membros
independentes devera possuir reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. O
Conselho de Administragdo aprovara o regulamento aplicavel ao Comité de Auditoria Estatutdrio, o
qual estipulara regras de convocacao, instalagdo, votacao e periodicidade das reunides do Comité de
Auditoria Estatutdrio, prazo dos mandatos e requisitos de qualificagdao de seus membros, entre outras
matérias.

Artigo 28 — Compete ao Comité de Auditoria Estatutdrio, entre outras matérias:

a) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a elaboracdo de auditoria
externa independente ou para qualquer outro servico;

b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a sua independéncia;
(ii) a qualidade dos servigos prestados; e (iii) a adequagdo dos servigos prestados as necessidades da
Companhia;

c) supervisionar as areas de controles internos e auditoria interna da Companhia;

d) supervisionar as atividades da area de elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia;
e) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos da Companhia;

f) monitorar a qualidade e integridade das informagdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e
demonstragdes financeiras da Companhia;
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g) monitorar a qualidade e integridade das informagdes e mediges divulgadas com base em dados
contdbeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura
dos relatdrios usuais das demonstragdes financeiras da Companhia;

h) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informacdes
detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a remuneragado da administracdo; (ii) a
utilizacdo de ativos da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome da Companhia;

i) avaliar e monitorar, juntamente com a administragdo e a area de auditoria interna, a adequacao das
transacOes com Partes Relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciacdes; e

j) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracdes financeiras,
contendo a descricdo de: (i) suas atividades, os resultados e conclusdes alcancados e as
recomendacgdes feitas; e (ii) quaisquer situagGes nas quais exista divergéncia significativa entre a
administragdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria Estatutdrio em
relacdo as demonstragdes financeiras da Companhia.

Secdo IV
Comité de Remunerag¢do

Artigo 29 — O Comité de Remuneracao, drgdo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho
de Administracdo, serd composto por 3 (trés) membros, indicados pelo Conselho de Administracdo, e
terd seu regulamento aprovado por meio de reunido do Conselho de Administracdo, o qual estipulara
regras de convocacdo, instalacdo, votacdo e periodicidade das reunides do Comité de Remuneracao,
prazo dos mandatos e requisitos de qualificacdo de seus membros, entre outras matérias.

§ 12 — No minimo 2 (dois) dos membros do Comité de Remuneracdo deverdo ser Conselheiros
Independentes.

§ 22 — O Comité de Remuneracdo sera coordenado por um de seus membros independentes, que tera
a prerrogativa de convocar reunides extraordindrias e determinar a pauta das discussdes a serem
realizadas.

Artigo 30 — Compete ao Comité de Remuneracdo organizar, administrar e interpretar planos de
incentivos lastreados em ac¢des e resolver situagdes ndo previstas nos referidos planos, ou conflitos
relacionados a eles.

Secdo V
Comité de ESG

Artigo 31— 0O Comité de Environmental, Social & Governance, ou simplesmente “Comité de ESG”, 6rgdo
de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, serd composto por 4
(quatro) membros indicados pelo Conselho de Administragdo, o qual estipulara regras de convocacdo,
instalacdo, votacgdo e periodicidade das reuniées do Comité de ESG, prazo dos mandatos e requisitos
de qualificacdo de seus membros, entre outras matérias.

§ 12 — No minimo 2 (dois) dos membros do Comité de ESG deverdo ser Conselheiros Independentes.
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§ 22 — O Comité de ESG sera coordenado por um de seus membros independentes, que tera a
prerrogativa de convocar reunides extraordinarias e determinar a pauta das discussGes a serem
realizadas.

Artigo 32 — Compete ao Comité de ESG:

|- Elaborar e realizar a continua avaliacdo do plano e estratégia de ESG instituido pela Companhia
(“Plano _de ESG”), verificando a consolidacdo dos planos de acdo orquestrados, bem como outras
propostas e iniciativas que envolvem a tematica em questdo, elaborando o modelo organizacional em
referéncia alinhado aos procedimentos internos a serem tomados e as estruturas organizacionais
necessarias para a implementacdo do Plano de ESG;

Il- Analisar e apoiar a Diretoria nas atualizagdes, altera¢des e inovacdes do Cédigo de Etica e Conduta
da Companhia;

Il - Realizar o acompanhamento dos compromissos de natureza ambiental, social e econdmica e de
governanga corporativa assumidos pela Companhia, por meio do monitoramento das a¢des dos grupos
de trabalho voltados para ESG, bem como recomendar ao Conselho de Administracdo a aprovacao de
normas e procedimentos corporativos referentes as questdes de ESG e a adogdo de acGes para a sua
divulgagdo e para o monitoramento do seu cumprimento;

IV - Revisar o painel de metas e indicadores do Plano de ESG da Companhia, bem como identificar e
propor melhorias a estrutura, aos mecanismos e as praticas de governanca da Companhia, de forma a
manter em conformidade com a legislagdo aplicavel e com as melhores praticas do mercado;

V- Incentivar o acompanhamento das tendéncias dos temas relacionados a sustentabilidade do
negocio e propor a adocdo, pela Companhia, de politicas globais, nacionais, regionais ou locais
referentes a sustentabilidade empresarial;

VI - Identificar, abordar e tratar situa¢gdes que envolvam temas e abordagens de ESG que possam ter o
potencial de impactar a imagem, reputacdo e o patriménio da Companhia, pelo fato de possuirem
aspectos que possam causar um relevante impacto nos negdcios, nos relacionamentos e na imagem da
Companhia, mitigando, dessa maneira, os riscos eventuais;

VIl - Analisar os relatérios gerenciais advindos do Canal de Denudncia de Companhia, bem como
acompanhar o andamento das apuracdes e investigacdes demandadas pelo Comité de Etica e Conduta,
e revisar e propor atualizacdes no Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, quando necessario;

VIIl -Recomendar a adoc¢do, adesdo, ingresso, manutencao ou a continuidade da Companhia em
"Protocolos”, “Principios”, “Acordos”, “Pactos”, “Iniciativas” e “Tratados” nacionais ou internacionais,
direta ou indiretamente relacionados com ESG;

IX- Recomendar ao Conselho de Administracdo, quando pertinente, a implementagao de programas
de desenvolvimento ou aprimoramento para os membros da administragdo, executivos ou
colaboradores, no intuito de promover o treinamento e difundir os conhecimentos de ESG, bem como
promover o fortalecimento da cultura de ESG na Companhia;
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X - Participar da elaboracdo e atualizacdo de relatérios que demonstrem o desempenho ESG da
Companbhia as partes interessadas (stakeholders);

Xl - Prestar suporte e apoio na manutencao da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da
Companhia, sempre que cabivel, nos termos Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas; e

Xll-  Opinar sobre: (l) a venda ou transferéncia de bens do ativo permanente da Companhia em
valores superiores a 3% (trés por cento) da receita liquida verificada nas demonstracGes financeiras
consolidadas da Companhia do ultimo exercicio fiscal, quando essas operagdes estiverem fora do curso
ordinario de negdcios de uma companhia atuante no setor da Companhia; (Il) a realizacdo de quaisquer
transacdes envolvendo Partes Relacionadas que, nos termos da Politica de Transagcbes com Partes
Relacionadas da Companhia, exijam sua aprovacéo; e (lll) a contratacdo de obrigacdes financeiras ndo
contempladas no plano anual ou no orgamento da Companhia ou de suas controladas e cujo valor seja
superior ao equivalente em Reais a USS 200.000.000,00 (duzentos milhdes de ddlares norte-
americanos) convertido pela taxa PTAX de venda publicada pelo Banco Central do Brasil em sua pagina
na internet na data da transacao.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 33 — A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 3 (trés) membros e
seus respectivos suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua
instalacdo, que fixara também a remuneracdo de seus membros, respeitado o limite legal. O Conselho
Fiscal poderd ser instalado nos exercicios sociais em que houver solicitagdo dos acionistas, em
conformidade com as disposicGes da Lei das Sociedades por Ac¢bes aplicaveis.

§ 12 — Quando instalado, o Conselho Fiscal tera as atribuicdes que lhe sdo conferidas por lei.

§ 22 — A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo respectivo,
em livro préprio.

§ 32 — A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 42 — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder
a eleicdo de membro para o cargo vago.

§ 52 — Além dos impedimentos previstos em lei, ndo podera ser eleito para o cargo de membro do
Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicio da pessoa que: (a) seja
empregado, acionista ou membro de 6rgdo da administragao, técnico ou fiscal de concorrente ou de
Controlador ou Controlada de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 22 grau de membro de
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6rgao da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Controlador ou Controlada de
concorrente.

§ 62 — A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral que
os eleger, observado o disposto no § 32 do artigo 162 da Lei das Sociedades por Ac¢ses.

Artigo 34 — Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-4, nos termos da lei, sempre que necessario
e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

§ 12 — Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a
reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§ 22 — O Conselho Fiscal manifestar-se-a por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus
membros.

§ 32 —Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas
e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 35 — O exercicio social coincidirda com o ano do calendario, tendo inicio em 1° de janeiro e
encerrando em 31 de dezembro de cada ano.

§ 12 — Ao final de cada exercicio social, a Diretoria deverd preparar um balango geral, bem como as
demais demonstragoes financeiras devidas, conforme as disposicdes legais vigentes e o Regulamento
do Nivel 2.

§ 22 — Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado, o Conselho de
Administracdo devera submeter a Assembleia Geral Ordinaria, para aprovacao, a proposta de alocacdo
do lucro liquido, de acordo com as previsoes deste Estatuto Social.

§ 32 — O Conselho de Administragdao podera solicitar que a Diretoria prepare balangos a qualquer
tempo, e aprovar a distribuicdo de dividendos intercalares com base nos lucros verificados, observadas
as previsdes legais aplicaveis. A qualquer tempo, o Conselho de Administracao podera também decidir
sobre a distribuicdo de dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou reserva de lucros,
observadas as previsdes legais aplicdveis. Quando distribuidos, estes dividendos poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 36 — A Companhia poderda pagar a seus acionistas, com a aprova¢do do Conselho de
Administracdo, juros sobre capital préprio, nos termos do artigo 9, § 72, da Lei n° 9.249/95 e das demais
leis e regulamentacdes aplicaveis, os quais podem ser deduzidos do dividendo minimo obrigatério.
Qualquer pagamento em conformidade com este Artigo deverd integrar, para todos os fins, o valor dos
dividendos distribuidos pela Companhia.
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Artigo 37 — Quaisquer prejuizos acumulados e reservas de imposto de renda e contribui¢do social sobre
o lucro liquido deverao ser deduzidos dos resultados do exercicio social, antes do pagamento de
qualquer participacgao.

§ 12 — Os lucros liquidos calculados conforme o caput deste Artigo serdo aplicados como segue:

I - 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do
capital social subscrito. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o § 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

Il - valor para a formagdo de reservas de contingéncia e a reversdo dessas mesmas reservas
constituidas em anos anteriores;

Il — 0,1% (zero virgula um por cento) do saldo do lucro liquido, apds as dedugdes referidas nas
previsdes anteriores e o ajuste previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢Oes, devera ser
distribuido aos acionistas como dividendo obrigatdrio; e

IV - o saldo remanescente, apds a eventual retencdo de lucros, com base em orcamento de capital
aprovado em assembleia geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢Ges e do Artigo
39 deste Estatuto Social, seré distribuido como dividendo.

§ 22 — O dividendo minimo obrigatério ndo devera ser pago aos acionistas com relagdo ao exercicio
social em que a administracdo da Companhia informar a Assembleia Geral que tal pagamento é
incompativel com a situagdo financeira da Companhia, desde que atendido o previsto no artigo 202,
§§ 42 e 52 da Lei das Sociedades por Agdes.

§ 32 — Os dividendos, salvo deliberacdo em contrario, serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias contados da data da deliberagdao de sua distribuicdo e, em qualquer caso, dentro do exercicio
social.

Artigo 38 — Dividendos e juros sobre o capital proprio ndo percebidos no prazo de 3 (trés) anos da data
de sua disponibilizagdo aos acionistas serdo revertidos a Companhia.

Artigo 39 — A Diretoria da Companhia devera preparar anualmente, antes do inicio de cada exercicio
social, um plano de negdcios por escrito para a Companhia, que incluird como anexos orcamentos
operacionais por rubrica (line item operating) e orgamentos de dispéndio de capital (capex) para o
exercicio social a seguir, bem como margens para a remuneragdo da Diretoria. O plano de negdcios
serd submetido ao Conselho de Administracdo para apreciacdo e aprovag¢do, ao longo do ultimo
trimestre de cada exercicio social.
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CAPITULO VIII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NiVEL 2

Artigo 40 — A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operag¢do, como por
meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicado, suspensiva ou resolutiva, de que
o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes e demais valores mobiliarios
conversiveis em acdes detidas pelos demais acionistas da Companhia, observando as condicdes e os
prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar aos acionistas
titulares de agbes preferenciais as mesmas condicGes e o preco por acao preferencial equivalente a 75
(setenta e cinco) vezes o preco por agao pago por acdo ordinaria ao Acionista Controlador Alienante e
aos demais acionistas titulares de a¢des ordinarias as mesmas condicdes e 0 mesmo preco por acao
pago por acao ordindria ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico — A oferta publica de que trata este Artigo sera exigida ainda:

(i) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acOes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em agGes, que venha a resultar na Alienacdo do Controle
da Companhia; ou

(ii) em caso de alienacdo do Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia,
sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor
atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar documentagdo que comprove esse valor.

Artigo 41 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de
acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agles, estara
obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 40 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a diferenga entre o pre¢o da oferta publica e o valor pago por agdo
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de
Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida
entre todas as pessoas que venderam a¢des da Companhia nos preges em que o Adquirente realizou
as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 42 — A Companhia nao registrara: (a) quaisquer transferéncias de propriedade de suas a¢bes
para o Adquirente ou para aqueles que vierem a deter o Poder de Controle enquanto este(s)
acionista(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento
do Nivel 2; e (b) em sua sede Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
enquanto seus signatdrios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores referidos no

own

item “a@” acima.

Artigo 43 — Aquele que atingir participa¢do de 30% (trinta por cento) de a¢des ordinarias de emissdo
da Companhia (“Participacdo Aciondria Relevante”) estara obrigado a efetivar oferta publica de

aquisicdo de ag¢oes e valores mobilidrios conversiveis em a¢des de emissdao da Companhia.

§ 12 — O preco a ser ofertado aos titulares de a¢des ordindrias serd o maior pre¢o pago pelo acionista
adquirente para aquisicdo de acbes ordinarias de emissdo da Companhia nos 12 (doze) meses que
antecederem o atingimento da Participacdo Acionaria Relevante, ajustado por eventos societdrios, tais
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como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagao societaria.

§ 22— 0 prego a ser ofertado aos titulares de agdes preferenciais e valores mobilidrios conversiveis em
acOes preferenciais, pds conversao, sera de 75 (setenta e cinco) vezes o valor oferecido aos titulares
de a¢des ordinarias.

Artigo 44 — Na oferta publica de aquisicdo de acOes a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o pregco minimo a ser ofertado
deverd corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 46 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 45 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governancga Corporativa devera ser: (i) aprovada pelo
Conselho de Administragdo; e (ii) comunicada a B3 por escrito com antecedéncia de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Unico — Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa
para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ser admitidos a negociacdo fora do Nivel 2,
ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negocia¢do no Nivel 2 de Governanga
Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a
referida operacgdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das ag¢des
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econbmico a ser
apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos do Artigo 46 deste Estatuto Social, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 46 — O laudo de avaliagdo mencionado nos Artigos 44 e 45, § Unico, deste Estatuto Social devera
ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
guanto ao poder de decisdao da Companhia, de seus administradores e Controladores, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do artigo 82, § 12 da Lei das Sociedades por Acbes e conter a
responsabilidade prevista no artigo 82, § 62 da Lei das Sociedades por A¢des. A escolha da instituicdo
ou empresa especializada responsdvel pela determinacdo do Valor Econémico da Companhia é de
competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administragdo,
de lista triplice, devendo a respectiva delibera¢do, ndo se computando os votos em branco, e cabendo
a cada agdo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada por maioria
dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulacdo presentes na Assembleia Geral que
deliberar sobre o assunto que, se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo,
devendo ser respeitado o quérum estabelecido no artigo 125 da Lei das Sociedades por A¢des, ou que,
se instalada em segunda convocacdo, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das A¢des em Circulagao. Os custos de elaborag¢do do laudo deverdo ser suportados
integralmente pelo ofertante.

Artigo 47 — O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisicdo de
acBes referida no Paragrafo Unico do Artigo 40 deste Estatuto Social se a Companhia sair do Nivel 2 de
Governanga Corporativa em razao da celebracdao do contrato de participacdo da Companhia no
segmento especial da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante
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de reorganizacdo societdria obtiver autorizacdo para negociacdo de valores mobilidrios no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
referida operacao.

Artigo 48 — Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia
do Nivel 2 de Governancga Corporativa para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ser
admitidos a negociacdo fora do Nivel 2, ou em virtude de operagcdo de reorganizagdo societaria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negocia¢do no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, a saida estard
condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicao de agdes nas mesmas condi¢des previstas no
Paragrafo Unico do Artigo 45 acima.

§ 12 — A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica
de aquisicdo de acgGes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a
obrigacdo de realizar a oferta.

§ 22 — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acoes, no caso de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a companhia resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Nivel 2, caberd aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 49 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razao de descumprimento
de obrigac¢des constantes do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada a efetivacdo de oferta publica
de aquisicao de agdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das a¢les, a ser apurado em laudo de
avaliagdo de que trata o Artigo 44 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

§ 12— O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de aquisicdo de acGes prevista no caput
deste Artigo.

§ 22 — Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa
referida no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a
favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de
aquisicao de agdes prevista no caput.

§ 32 — Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa
referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administra¢do, os Administradores da Companhia
deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como
sanar o descumprimento das obriga¢des constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2.

§ 42 — Caso a Assembleia Geral mencionada no § 32 acima delibere pela saida da Companhia do Nivel
2, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de agbes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(dao) assumir
expressamente a obrigacao de realizar a oferta.
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Artigo 50 — E facultada a formula¢do de uma Unica oferta publica de aquisi¢do de a¢des, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo VIII, no Regulamento do Nivel 2 ou na regulamentacao
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades
de oferta publica de aquisicao de a¢des e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida
a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Artigo 51 — Os acionistas responsdveis pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de a¢des prevista
neste Capitulo VI, no Regulamento do Nivel 2 ou na regulamentacao emitida pela CVM poderao
assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. O acionista ndo se exime
da obrigacdo de realizar a oferta publica de aquisicdo de acdes até que seja concluida, com observancia
das regras aplicaveis.

Paragrafo Unico — N3o obstante o previsto nos Capitulo VIII deste Estatuto Social, as disposi¢des do
Regulamento do Nivel 2 prevalecerao sobre as disposicdes estatutdrias nas hipoteses de prejuizo dos
direitos dos destinatdrios das ofertas mencionadas nos referidos artigos.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 52 — A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com, ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das
Sociedades por A¢Ges, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de San¢Ges e do Contrato de Participa¢do no Nivel 2.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario,
na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X
LIQUIDAGCAO E DISSOLUGCAO

Artigo 53 — A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei ou mediante decisdo da Assembleia
Geral de Acionistas.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral nomeara o liquidante e o Conselho Fiscal deverd funcionar no
periodo de liquidagao.

CAPITULO XI
DEFINICOES

Artigo 54 - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maiusculas terdo os seguintes
significados, sem prejuizo de outros termos nele definidos:
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(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)
(h)

(i)

(k)

U

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exer¢a(m) o Poder
de Controle da Companhia;
“Acionista_Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a

Alienacdo de Controle da Companhia;

“Acbes de Controle” significa o bloco de agGes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es) o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia;
“Acdes em Circulacdo” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, independentemente de

espécie ou classe, excetuadas as a¢Oes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria;

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as A¢Ges de
Controle em uma Alienacao de Controle da Companhia;

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das
Acgoes de Controle;

"Conselheiro Independente” tera o significado atribuido no Regulamento do Nivel 2.

"Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”, “sob Controle
comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito, independente da participacdo aciondria detida. Ha presuncdo relativa de titularidade do
Controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de a¢des que |he tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas assembleias
gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das acées que Ihe assegurem a maioria absoluta
do capital votante;

“Derivativos” significa titulos e valores mobilidrios negociados em mercados de liquidagao futura
ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores mobiliarios de emissdo da Companhia;
“Grupo _de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle comum; ou (ii) entre os quais haja relagdo de Controle, seja direta
ou indiretamente; ou (iii) que estejam sob Controle comum;

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa: (i) usufruto ou fideicomisso sobre as agGes de
emissdo da Companbhia; (ii) opcOes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que
possam resultar na aquisicdo de a¢des de emissdo da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito
qgue lhe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de
acionista sobre agbes de emissdo da Companhia;

“Participacdo nos Dividendos” significa a participacdo nos dividendos detida por qualquer

acionista ou representado por um determinado nimero de ag¢Bes serd expressa como uma
porcentagem, que ndo levard em consideracdo a existéncia de lucros ou sua distribuicdo em
determinado exercicio social, e determinada mediante a aplicagdo da seguinte formula:

PnD = 100x [XON + 75x(XPN)]
(TON + 75xTPN)

Onde:

PnD = expressao em porcentagem da Participacdao nos Dividendos de determinado
acionista;

XON = numero de a¢Ges ordindrias de emissdo da Companhia detidas pelo acionista
ou envolvidas no negdcio em questdo na data de apuragao;
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XPN = ndmero de ag¢bes preferenciais de emissdao da Companhia detidas pelo acionista
ou envolvidas no negdcio em questdo na data de apuracgao;
TON = numero total de ag¢bes ordindrias emitidas pela Companhia na data de
apuracao;
TPN = numero total de agbes preferenciais emitidas pela Companhia na data de
apuragao.
(m) “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas a¢Ges que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM.

CAPITULO XII
REGRAS RELATIVAS A CONVERSAO AUTOMATICA DE ACOES PREFERENCIAIS EM ORDINARIAS E
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 55 — A totalidade das acdes preferenciais de emissdo da Companhia sera automaticamente
convertida, de forma obrigatdria, em a¢des ordinarias, na Razdo de Conversdo Obrigatdria (conforme
definido no § 52 deste Artigo 55) na Data da Conversao (conforme definido no § 29 deste Artigo 55). O
Conselho de Administracdo devera tomar todas as medidas necessdrias para implementar o disposto
neste Artigo 55, inclusive a referida conversdo automatica obrigatdria, bem como serd responsavel por
verificar a ocorréncia ou ndo ocorréncia da Combinacdo de Negdcios (conforme definido no § 32 deste
Artigo 55) e a Data de Conversdo efetiva.

§ 12 - A partir da implementacdo da conversdo automatica obrigatdria prevista neste Artigo 55 e da
unificagdo das a¢Ges de emissao da Companhia em uma Unica classe de a¢des ordindrias, a Companhia
nao podera emitir novas acées preferenciais e ficardo automaticamente sem efeitos os §32 a §82 do
Artigo 59.

§22 - Para fins deste Estatuto Social, a “Data da Conversao” significa o primeiro a ocorrer entre:

(iv) a data efetiva de consumagao de uma Combinagao de Negécios;

(v) 12 de maio de 2026 (“Prazo Inicial”), exceto caso a Companhia tenha, até 30 de abril de
2026, (i) celebrado acordo vinculante (incluindo um termo de acordo ou de
entendimentos, memorando de entendimentos ou carta de inten¢do vinculantes)
prevendo a realizagdo de uma Combinacdo de Negdcios; e, (ii) na medida em que
legalmente necessario, solicitado a aprovacdo da referida Combinacdo de Negbcios as
autoridades concorrenciais aplicaveis (inclusive na forma de um requerimento inicial de
aprovacdo feito anteriormente a celebragdo de um acordo definitivo), hipdtese em que o
Prazo Inicial sera estendido até 10 (dez) dias Uteis apds a data em que tal acordo vinculante
for rescindido (se for o caso); e

(vi) 15 de setembro de 2026.

§32 - Para fins deste Estatuto Social, uma “Combinacdo de Negdcios” significa qualquer combinagdo
de negdcios (seja através de fusdo, transformacdo, incorporacgdo, incorporagdo de ag¢des, aquisicdo,
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cisdo, ou outra forma de reorganizacdo societdria ou qualquer combinacdo de negécios) entre a
Companhia e uma empresa ou negdcio (incluindo por meio de subsididrias) do mesmo setor e que
sejam, ou tenham sido, em 17 de dezembro de 2024, listados ou cujas a¢bes sejam, ou tenham sido,
em 17 de dezembro de 2024, negociadas publicamente em qualquer bolsa de valores nos Estados
Unidos da América ou no Brasil.

§ 42 - Na hipdtese de uma Combinagdo de Negdcios envolver a Alienacdo de Controle da Companhia
contratada sob condicdo resolutiva, a conversdo obrigatéria das acbes preferenciais em acdes
ordinarias nos termos deste Artigo 55 sera implementada imediatamente apds a consumacdo da
Alienacao de Controle da Companhia, e o Adquirente devera lancar a oferta publica de que trata o
Artigo 40 depois de considerada a conversdo obrigatdria aqui prevista, assegurando aos acionistas as
mesmas condi¢cdes e 0 mesmo preco por acdo pago por acdo ordindria ao Acionista Controlador
Alienante.

§ 52 - Para fins deste Estatuto Social, a "Razdo de Conversdo Obrigatdria" é, para cada 1 (uma) acdo
preferencial, o nimero de ag¢des ordinarias igual ao quociente obtido pela divisdo de (i) o Total de
Acoes Preferenciais Convertidas Ajustadas por (ii) o Total de Base A¢Ges Preferenciais Nao Convertidas.
Eventuais fracGes de acdes ordinarias a que um acionista fizer jus em funcdo da conversdo automatica
obrigatdria aqui prevista devem ser arredondadas para baixo para a a¢do inteira mais proxima. Para
fins de calculo da Razado de Conversdo Obrigatdria, os termos abaixo terdo os seguintes significados:

(a) "Porcentagem de Acdes Ordindrias Ajustada" significa a Porcentagem de Base A¢des Ordindrias
acrescida de 4 (quatro) pontos percentuais. Por exemplo, se a Porcentagem de Base Ac¢Ges
Ordinarias fosse de 50% (cinquenta por cento), a Porcentagem de A¢Ges Ordinarias Ajustada
seria de 54% (cinquenta e quatro por cento);

(b) "Porcentagem de Base Acbes Ordinarias" significa o quociente (expresso em porcentagem)
obtido pela divisdo de (i) o Total de Ag¢des Ordinarias, por (ii) a soma do Total de AgGes
Ordindrias e do Total de Base A¢Ges Preferenciais Convertidas;

(c) "Total de AcGes Ordinarias" significa o nimero de acbes ordindrias emitidas na Data da
Conversdo e imediatamente antes da conversdo da totalidade das ag¢des preferenciais da
Companhia em agbes ordinarias de acordo com este Artigo 55;

(d) "Total de Acdes Preferenciais Convertidas Ajustadas” significa o nimero obtido pela divisdo de
(i) o produto da multiplicacdo do Total de A¢des Ordinarias pela diferenga entre (a) 100% (cem
por cento), e (b) a Porcentagem de Acbes Ordindrias Ajustada, por (ii) a Porcentagem de AcGes
Ordindrias Ajustada. O Total de Ag¢des Preferenciais Convertidas Ajustadas corresponde ao
numero total de agGes ordindrias a serem recebidas pelos acionistas titulares de acGes
preferenciais em troca do Total de A¢Ges Preferenciais Base Nao Convertidas na conversao
obrigatdria prevista neste Artigo 55;

(e) "Total de Base AcGes Preferenciais Convertidas" significa o nimero igual a 75 (setenta e cinco)
vezes o Total de Base Agdes Preferenciais Nao Convertidas; e
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(f)

"Total de Base Acdes Preferenciais Ndo Convertidas" significa a soma de (i) todas as a¢Oes
preferenciais emitidas pela Companhia em 28 de janeiro de 2025 (excetuadas as acoes
preferenciais mantidas pela Companhia em tesouraria), (ii) 100.000.000 de a¢Ges preferenciais
(a serem emitidas pela Companhia em decorréncia da capitalizacdo de créditos detidos contra
a Companhia por locadores e fabricantes de equipamentos originais (original equipment
manufacturers)), e (iii) quaisquer acbes preferenciais a serem emitidas de acordo com
quaisquer valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em a¢des emitidos pela Companhia
como parte das transacdes de reestruturacao concluidas pela Companhia em janeiro de 2025,
incluindo opgdes de compra, subscricdo ou permuta, que possam resultar na emissdo de a¢des
da Companbhia (incluindo o nimero maximo de ag¢des preferenciais que podem ser outorgadas
em qualquer plano de incentivo de longo prazo da Companhia, assumindo que todas as
condigdes estabelecidas nos respectivos contratos de concessdo tenham sido cumpridas). As
acOes preferenciais a serem emitidas na forma do item (iii) serdo calculadas como se tivessem
sido emitidas na data de exercicio do direito de conversdo, com o preco de emissdo de tais
acles sendo definido com base nos termos do documento préprio de emissdo de tal valor
mobilidrio; sendo certo que se o preco ainda nao tiver sido determinado ou se exigir um calculo
de média da cota¢do ponderada pelo volume (“VWAP”) com base em um periodo de medicado
especificado nos termos do documento préprio de emissdo de tal valor mobiliario, o VWAP
calculado com base no periodo de medigdo que terminara na data de exercicio do direito de
conversao, servird como preco ou VWAP para os fins desse cdlculo.

Artigo 56 — Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposicGes da Lei das Sociedades por Ag¢des e pelo Regulamento do Nivel

2.

* k%
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ANEXO Il

INFORMAGOES INDICADAS NO “ANEXO B” DA RESOLUGAO CVM Ne 81/22
COM RELAGCAO AO PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGOES

“ANEXO B”
(Conforme artigo 14 da Resolugdo CVM n2 81/22)

1. Fornecer copia do plano proposto

A versdo consolidada do Plano encontra-se no Anexo llI-A desta Proposta, que serd submetida a
aprovacao pela AGE a se realizar em 25 de fevereiro de 2025.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Os potenciais beneficiarios do Plano sdo (i) os membros do Conselho de Administracdo da Azul, que
nao participam da Diretoria da Azul, incluindo o Presidente do Conselho de Administracdo; (ii) os
membros da Diretoria da Azul; e (iii) empregados e outros executivos da Companhia, que sejam
selecionados pelo Conselho de Administracdo, apds a aprovacgdo pelo Comité de Remuneracgdo. O
Conselho de Administracdo, com o apoio do Comité de Remuneracao, podera, a seu critério, garantir
as pessoas, inclusive administradores, que venham a ser eleitas ou contratadas, conforme o caso, no
curso da vigéncia deste Plano (inclusive apds a aprovagao de cada Programa) o direito de participarem
deste Plano e dos Programas ja aprovados, por ocasido da sua respectiva eleicdo ou contratacdo

(“Participantes”).

b. Nimero maximo de opg¢Ges a serem outorgadas

A outorga das OpgGes devera respeitar o limite maximo de até 7,0% (sete por cento) do Capital Social
da Azul em Bases Totalmente Diluidas da Azul (“Limite Global de Qutorga”).

|”

Para fins do Limite Global da Outorga, “Capital Social da Azul em Bases Totalmente Diluidas da Azu

significa a soma:

(i) detodas asagbes que componham o capital social da Azul na data da Assembleia Geral
de Aprovacao do Plano;

(i) da quantidade maxima de ag¢les passivel de emissdo pela Azul sob os planos de
incentivo da Companhia em vigor na data da Assembleia Geral de Aprovacao do Plano;

(iii) da quantidade maxima de a¢des que venha a ser emitida e que seja passivel de emissao
pela Azul no contexto da Reestruturacao, inclusive relativas a taxas de consentimento
(mas excluindo, para afastar quaisquer duvidas, a Qualifying Equity Issuance (conforme
definicdo prevista na escritura que rege as Notas 2L)), incluindo (“EmissGes da

Reestruturacdo”):
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(b)

(d)

as acOes preferenciais emitidas ou passiveis de emissdo no contexto do
aumento de capital para capitalizacdo dos créditos de determinados
arrendadores e fabricantes de equipamentos originais (OEMs) de acordo com
as transag¢oes contempladas pela Reestruturacgao;

as acdes preferenciais emitidas ou passiveis de emissdo no ambito da
conversao de debéntures em ag¢bes em conformidade com os termos da
primeira emissdo de debéntures conversiveis da Azul (originalmente emitidas
em 26 de outubro de 2020, conforme alteradas periodicamente);

as acoes preferenciais emitidas ou passiveis de emissdo em razdo da permuta
obrigatéria de parte das 11.500% Senior Secured Second Out Notes com
vencimento em 2029 e das 10.875% Senior Secured Second Out Notes com
vencimento em 2030, em ambos os casos emitidas pela Azul Secured Finance
LLP e garantidas pela Azul e certas de suas subsididrias, emitidas em 28 de
janeiro de 2025 (“Notas 2L");

as acOes preferenciais emitidas ou passiveis de emissdao mediante o exercicio
opcional ou obrigatério das notas permutaveis second out a serem emitidas
pela Azul Secured Finance LLP e garantidas pela Azul e certas de suas
subsidiarias (“Notas Permutaveis 2L”), que sdo (a) emitidas em razdo da

permuta obrigatdria das Notas 2L ou (b) emitidas em um valor principal
agregado maximo de USS 25 milhdes para um arrendador de aeronaves;

as acOes preferenciais emitidas ou passiveis de emissdo mediante o exercicio
das notas permutaveis first out a serem emitidas pela Azul Secured Finance LLP
e garantidas pela Azul e certas de suas subsididrias em razdo da permuta
obrigatdria de 11.930% Senior Secured First Out Notes com vencimento em
2028, emitidas pela Azul Secured Finance LLP e garantidas pela Azul e certas
de suas subsidiarias em 28 de janeiro de 2025 (as “Notas Permutaveis 1L”);

(iv) quaisquer agbes ordindrias ou preferenciais que venham a ser emitidas pela Azul a

partir da data da Assembleia Geral de Aprovag¢do do Plano, somente no limite exigido

pela implementacao da Reestruturacao, incluindo a emissao de a¢des para atender ao

limite maximo obrigatério de 50% (cinquenta por cento) de a¢des sem direito a voto

ou com direito a voto limitado, também devido a implementagdo da Reestruturagao;

e

(v) quaisquer dilui¢bes causadas em fun¢do da implementagdo da conversdo de agdes

preferenciais em acGes ordindrias nos termos do Artigo 55 do Estatuto Social proposto

da Azul, anexo a escritura que rege as Notas 2L a serem adotadas pela Companhia.
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Para fins de cdlculo do Capital Social da Azul em Bases Totalmente Diluidas da Azul, assumir-se-a que
todas as acdes preferenciais serdao convertidas em ac¢des ordinarias nos termos do Artigo 55 do
Estatuto Social proposto da Azul, anexo a escritura que rege as Notas 2L a serem adotadas pela
Companhia.

c. Nimero maximo de ag6es abrangidas pelo plano

Sem prejuizo do Limite Global de Outorga, o nimero maximo de a¢des objeto das Opg¢bes e que podem
ser outorgadas aos Participantes nos termos deste Plano é de 250.000.000 (duzentos e cinquenta
milhdes) agdes preferenciais emitidas pela Azul (“Numero Maximo de Acdes”). A Companhia esclarece

que o Numero Maximo de Ac¢des compreende tanto Opgbes por Tempo como Opgbes por
Performance, observados os correspondentes periodos de vesting e metas de atingimento descritas
no item 2(f) deste Anexo lll.

d. Condi¢Oes de aquisicao

Sujeito ao cumprimento das condi¢des estabelecidas neste Plano, nos Programas e nos respectivos
Contratos de Outorga, e considerando o Limite Global de Outorga, as acdes objeto das Opc¢bes serao
outorgadas da seguinte forma:

(i) 5,50% (cinco e meio por cento) do Capital Social da Azul em Bases Totalmente Diluidas da
Azul sera outorgado, nos termos da Clausula 3, em até 30 (trinta) dias contados da data da
Assembleia Geral de Aprovagdo do Plano (conforme definido na Clausula 10.1 do Plano); e

(i) o percentual remanescente de 1,50% (um e meio por cento) do Capital Social da Azul em
Bases Totalmente Diluidas da Azul poderd ser outorgado a qualquer momento apds o
prazo de 30 (trinta) dias contados da data da Assembleia Geral de Aprovagdo do Plano
(conforme definido na Clausula 10.1 do Plano), em qualquer percentual entre Opgdes por
Tempo e Opgdes por Performance, conforme aprovado pelo Comité de Remuneragao e
nos termos dos respectivos Programas e do disposto na Clausula 4.3 do Plano.

e. Critérios pormenorizados para fixa¢gao do prec¢o de exercicio

0 preco de exercicio das Op¢des serd equivalente a, pelo menos, RS 3,30 (trés reais e trinta centavos)
por lote de 1.000 (mil) aces (“Preco de Exercicio”) e o respectivo pagamento devera ser realizado pelo

Participante a Companbhia, a vista, em moeda corrente, na data de exercicio, mediante transferéncia
eletronica de recursos imediatamente disponiveis para conta corrente de titularidade da Companhia,
a ser oportunamente informada ao Participante, exceto se de outra forma determinado pelo Conselho
de Administracao para o respectivo Programa.

f. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Sujeito ao cumprimento das condi¢des estabelecidas no Plano, nos Programas e nos respectivos
Contratos de Outorga, as Opgdes serdo outorgadas aos Participantes da seguinte forma:
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1. Opcdo por Tempo

3% (trés por cento) do Capital Social da Azul em Bases Totalmente Diluidas da Azul poderd sera
outorgado aos Participantes (exceto os Conselheiros Nomeados) como Op¢des por Tempo, em até 30
(trinta) dias a partir da data da Assembleia Geral de Aprovagdo do Plano (conforme definido na Clausula
10.1 deste Plano). 0,3% (trinta centésimos de um por cento) do Capital Social da Azul em Bases
Totalmente Diluidas da Azul sera outorgado aos Conselheiros Nomeados (conforme definido abaixo)
como Opgdes por Tempo, em até 30 (trinta) dias a partir da data da Assembleia Geral de Aprovacéo
do Plano (conforme definido na Clausula 10.1 do Plano).

Para fins do Plano, “Conselheiros Nomeados” significa os dois conselheiros independentes que serdo
indicados pelos detentores de (a) 11,930% de Senior Secured First Out Notes com vencimento em 2028
emitidas pela Azul Secured Finance LLP (“Emissor”), (b) 11,500% de Senior Secured Second Out Notes
com vencimento em 2029 emitidas pelo Emissor, (c) 10,875% de Senior Secured Second Out Notes
com vencimento em 2030 emitidas pelo Emissor, e (d) determinadas debéntures conversiveis emitidas
pela Azul em 6 de outubro de 2020. Exceto conforme expressamente previsto neste Plano, o Conselho
de Administracdo, o Comité de Remuneracdo, os Programas e o Contrato de Outorga ndo poderdao
aprovar ou conceder um tratamento mais favoravel a qualquer um dos Conselheiros Nomeados em
relacdo aos demais Conselheiros que sejam Participantes.

Periodo de Vesting — Opcdes por Tempo. O direito ao exercicio das Opc¢bes por Tempo pelo Participante

estd sujeito a um periodo de vesting total de 3 (trés) anos contados a partir da data do Contrato de
Outorga com o Participante (“Periodo de Vesting — Opcdes por Tempo ”) (exceto o disposto na Clausula

8.1 do Plano), durante o qual o Participante devera permanecer empregado, integrar o Conselho de
Administragdo, como executivo ou ter o seu mandato em vigor, conforme o caso, sendo que o
Participante, anualmente, ao final de cada aniversdrio da celebrag¢dao do Contrato de Outorga, adquirird
o direito ao exercicio de 1/3 (um terco) do total das Op¢des por Tempo, sujeito aos termos da outorga
aplicavel, exceto conforme previsto na Clausula 3.2 do Plano.

2. Opcdes por Performance

2% (dois por cento) do Capital Social da Azul em Bases Totalmente Diluidas da Azul poderd ser
outorgado aos Participantes (exceto os Conselheiros Nomeados) como Opg¢des por Performance, em
até 30 (trinta) dias a partir da data da Assembleia Geral de Aprovag¢do do Plano (conforme definido na
Clausula 10.1 do Plano). 0,2% (dois décimos de um por cento) do Capital Social da Azul em Bases
Totalmente Diluidas da Azul sera outorgado aos Conselheiros Nomeados (conforme definido abaixo)
como OpcBes por Performance, em até 30 (trinta) dias a partir da data da Assembleia Geral de
Aprovagao do Plano (conforme definido na Clausula 10.1 do Plano).

O direito ao exercicio das Opg¢Oes por Performance pelo Participante esta condicionado ao atingimento
de meta de performance vinculada a taxa de retorno total aos acionistas da Azul a ser calculada na
forma indicada na Clausula 3.1.2.1.3 do Plano (“Fator TSR”). A verificagdo do atingimento do Fator TSR
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serd realizada pelo Conselho de Administracdo, apds expressamente aprovado pelo Comité de
Remuneracao, ao final do Periodo de Vesting — Op¢des por Performance (conforme definido abaixo).

O cdlculo do Fator TSR sera realizado pelo Conselho de Administracdo, apds expressamente aprovado
pelo Comité de Remuneragdo,com base no resultado da divisdo (i) da cotacdo média ponderada por
volume (volume weighted average price - VWAP) das acles preferenciais de emissdo da Azul
negociadas no mercado de bolsa de valores da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) no periodo de 60
(sessenta) dias imediatamente anteriores ao encerramento do Periodo de Vesting — Op¢des por
Performance pelo (ii) valor correspondente a 85% (oitenta e cinco por cento) (ou 80% (oitenta por
cento) de Opgbes por Performance outorgada aos Conselheiros Nomeados) da cotagdo média
ponderada por volume (volume weighted average price - VWAP) das a¢Oes preferenciais de emissdo
da Azul negociadas no mercado de bolsa de valores da B3 no periodo de 30 (trinta) dias a partir de 8
de janeiro de 2025 (“Valor Inicial por Acdo”).

Considerando o disposto na Clausula 3.2 do Plano, apdés o Periodo de Vesting — Opcbes por
Performance, a quantidade de Opg¢bes por Performance a que o Participante podera exercer sera
calculada com base no Fator TSR apurado pelo Conselho de Administracdo, apds expressamente
aprovado pelo Comité de Remuneracdo, na forma prevista acima, sendo certo que o Participante
somente terd o direito ao exercicio das Opc¢des por Performance caso o Fator TSR atinja ou supere 1,5
(ou 2,0, se aplicével), de acordo com as tabelas abaixo:

Fator TSR
. D.e 1,5 , ] D.e 2,0 ., | Acimade 2,5
(incluindo) até (incluindo) até (incluindo)
2,0 (excluindo) 2,5 (excluindo)
% das Opgdes por Performance que o
Participante (ql.Je. nao seja ulm. Conselheiro 33.33% 66,66% 100%
Nomeado Participante) fard jus sob ofs)
respectivo(s) Contrato(s) de Outorga(s)
Fator TSR
. D.e 2,0 i . D‘e 2,5 , | Acimade3,0
(incluindo) até (incluindo) até (incluindo)
2,5 (excluindo) 3,0 (excluindo)
% das Opgdes por Performance que o
Fonselhelro Nomea‘do Participante fara 30,00% 60,00% 100%
jus sob o(s) respectivo(s) Contrato(s) de
Outorga(s)

Periodo de Vesting - OpcSes por Performance. Considerando o disposto na Clausula 3.2 do Plano sobre

os Participantes Residentes nos EUA, o direito ao exercicio das Op¢des por Performance pelo
Participante esta sujeito a um periodo de vesting total de 3 (trés) anos contados a partir da aprovacdo
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do respectivo Programa, sendo que o nimero de Opc¢des por Performance a que o Participante
efetivamente terd o direito de exercer serd determinado pelo Conselho de Administra¢do, apds
expressamente aprovado pelo Comité de Remuneracdo, ao final de tal periodo (“Periodo de Vesting —

Opcdes por Performance” e, em conjunto com o Periodo de Vesting — Opg¢des por Tempo, “Periodo de
Vesting”).

Participantes Residentes nos EUA — 83(b) Election. Para os Participantes residentes nos Estados Unidos

da América que pretendam exercer a Sec¢ao 83(b) do Cédigo de Receita Federal dos Estados Unidos da
América (Internal Revenue Code of the United States of America), o Conselho de Administra¢do podera,
na medida permitida pela legislacdo aplicavel, outorgar Opcdes por Tempo e/ou Opgdes por
Performance que sejam exerciveis imediatamente apds a outorga pelo Conselheiro, caso em que as
acoes adquiridas pelo respectivo Participante permanecerdo restritas e registradas no registro de
acoes do agente escriturador para (i) o Periodo de Vesting — Op¢des por Tempo, em relacdo as acoes
emitidas em conexdo com as Op¢Ges por Tempo, e (ii) o Periodo de Vesting — Opcdes por Performance,
em relacdo as acdes emitidas em conexdao com as Opc¢des por Performance. A Companhia tera o direito
de recomprar as referidas acGes restritas no caso de rescisdo do vinculo do respectivo Participante
antes do término do Periodo de Vesting aplicavel, observando o disposto na Clausula 8 do Plano, pelo
mesmo preco por acdo pago pelo Conselheiro na aquisicdo dessas acdes restritas, sujeito a legislacao
e regulamentacdo aplicaveis.

Os Programas poderdo prever que, para fazer jus ao beneficio, aqueles Participantes que forem
integrantes da alta administracdo da Azul deverdao, no momento do encerramento de cada Periodo de
Vesting, deter um ndmero minimo de acGes de emissdo da Azul a ser estabelecido pelo Conselho de
Administragdo, apds expressamente aprovado pelo Comité de Remuneragao.

g. Forma de liquidagao de opgdes

Com o propdsito de satisfazer o exercicio das Op¢des pelos respectivos Participantes, apds a verificacdo
das condigdes de Vesting previstas nas Clausulas 3.1.1. e 3.1.2 do Plano, a Companhia podera (i) emitir
novas acdes através de aumento do capital da Companhia; e/ou (ii) utilizar agbes de sua emissdo
mantidas em tesouraria.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, altera¢cao ou extingdo do
plano

Obedecidas as condigOes gerais deste Plano, as diretrizes fixadas pela assembleia geral da Azul e as
disposicGes do Estatuto Social da Azul, o Conselho de Administragao terd amplos poderes para tomar
as medidas necessdrias e adequadas para a administracdo do Plano e dos Programas, incluindo: (i)
alterar e extinguir os Programas ou o Plano; (ii) aprovar Programas; (iii) aprovar os Participantes
elegiveis e autorizar a outorga das Op¢des, nos termos e condices definidos nos respectivos Contratos
de Outorga; (iv) estabelecer e alterar as metas e condi¢gdes de performance relacionadas as Op¢des
por Performance; e (v) estabelecer o regramento aplicavel aos casos omissos e dirimir duvidas, em
cada uma das subclausulas (i) a (v) do Plano (apds a aprovagdo e com base nos parametros a serem
estabelecidos pelo Comité de Remuneragao).
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O Conselho de Administragao nao poderd, salvo mediante prévia autorizagao pela assembleia geral da
Azul, aumentar o Limite Global de Outorga ou o Numero Mdaximo de Acdes.

Apds a consumacgdo de (i) Mudanca de Controle (ou Mudanca de Controle Permitida para Opc¢Ges
outorgadas aos Conselheiros Nomeados); ou (ii) alienacdo de todos ou substancialmente todos os
ativos da Companbhia (“Alienacdo de Ativos”), ocorrerd a antecipacao do encerramento dos Periodos

de Vesting relativos a todas as Opg¢des outorgadas por meio dos Contratos de Outorga ja celebrados
guando da ocorréncia do respectivo evento em relacdo a todos os Participantes. Dessa forma, as
Opcoes se tornarao exerciveis pelos Participantes no mesmo dia da liquidagdao da Mudanga de Controle
(ou Mudanca de Controle Permitida para Opc¢Ges outorgadas aos Conselheiros Nomeados) ou da
Alienacdo de Ativos; observado que a efetiva quantidade de (a) Opg¢Ges por Tempo que se tornardo
exerciveis pelo Participante sera a quantidade total de Op¢Ges objeto das Opg¢des por Tempo prevista
no(s) Contratos(s) de Outorga de cada Participante; e (b) Opcbes por Performance que se tornardo
exerciveis pelo Participante serd determinada com base no Fator TSR, hipétese em que o Fator TSR
serd aprovado pelo Conselho de Administragdo, apds o expresso calculo e aprovacdo do Comité de
Remuneragdo, com base no resultado da divisdo (i) do valor unitario atribuido as a¢des preferenciais
de emissdo da Azul na Mudanca de Controle (ou Mudanga de Controle Permitida para Opcoes
outorgadas aos Conselheiros Nomeados ou em conexao com a consumacdo da Mudanga de Controle
(ou Mudanca de Controle Permitida para Opc¢Ges outorgadas aos Conselheiros Nomeados) ou na
Alienagdo de Ativos pelo (ii) Valor Inicial por Agdo.

Para fins do Plano, “Mudanca de Controle” consiste em:

(i) a qualquer momento antes de uma unificacdo das acdes emitidas pela Azul em uma Unica
classe de ag¢des ordinarias, se David Gary Neeleman (inclusive por meio de sociedades
controladas) deixe de deter, direta ou indiretamente, a maioria das a¢ées ordinarias de
emissdo da Azul;

(i) a partir do momento em que as agdes emitidas pela Azul tenham sido unificadas em uma
Unica classe de acdes ordinarias, qualquer pessoa ou grupo adquira a propriedade da
maioria dos direitos de voto da Azul; e

(iii) a consumacao (e ndo a mera celebragdo de um acordo para tal) de uma Combinacdo de
Negdcios (conforme definido abaixo).

desde que, contudo, unicamente no limite necessario para assegurar que quaisquer Op¢oes
outorgadas, nos termos de um Contrato de Outorga, ndo estdo sujeitas a quaisquer impostos
e penalidades aplicados a qualquer Participante sob a Se¢ao 409A do Cddigo de Receita Federal
dos Estados Unidos (United States Internal Revenue Code) (“Cddigo”), uma “Mudanca de
Controle” também deve ser um evento de mudanga de controle conforme o significado da
se¢do 1.409A-3(i)(5) do Regulamento do Tesouro dos Estados Unidos (U.S. Treas. Reg.).
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N3do obstante o exposto acima, o Conselho de Administracdo, apds a aprovacdo pelo Comité de
Remuneracdo, poderad, a seu critério, estender os efeitos da Clausula 9.1 do Plano aos Conselheiros
Nomeados na ocorréncia de uma “Mudanca de Controle Permitida”, conforme definido na escritura
que rege as Notas 2L.

Para fins do Plano, “Combinacdo de Negdcios” significa uma transacdo, ou série de transacdes

relacionadas, que atendam cumulativamente aos seguintes requisitos:

(i) qualquer fusao, transformacao, incorporacgao, incorporacao de a¢ées, aquisicdo, cisdo, ou
outra forma de reorganizagdo societaria ou qualquer combinagdo de negdcios (conforme
a definicdo constante das regras contabeis que tratam do assunto), bem como qualquer
outra transacdo envolvendo a Companhia que resulte na transferéncia de todos ou
substancialmente todos os ativos da Companhia ou a¢des de emissdo da Azul ou gere a
descontinuidade de suas atividades, seja na condicdo de adquirente ou de adquirida;

(ii) a sociedade resultante da transacdo ou série de transagGes referidas no item (i) acima
possua (ou venha a possuir) o seu capital dividido em uma Unica classe de a¢Oes ordinarias;
e

(iii) a transacdo ou série de transacoes referidas no item (i) acima:

(A) tenha como contraparte da Companhia uma pessoa juridica que:

i) diretamente ou por meio de controlada(s), explore qualquer das
atividades listadas no Artigo 42 do Estatuto Social da Azul em vigor em
nesta data (com excecdo do item (k)); e

ii) na data da assinatura do acordo definitivo da referida transacdo ou série
de transagbes, seja listada ou tenha (ou cuja(s) controladora(s) ou
controlada(s) seja(m) ou tenha(m)) qualquer de seus valores mobilidrios
negociados em qualquer bolsa de valores nos Estados Unidos da
América ou na Republica Federativa do Brasil ou que, em 17 de
dezembro de 2024, fosse listada ou tivesse (ou cuja(s) controladora(s)
ou controlada(s) fosse(m) ou tivesse(m)) qualquer de seus valores
mobilidrios negociados em qualquer das referidas bolsas de valores; ou

(B) na qual a pessoa juridica resultante de tal transagdo ou série de transagoes:

i) diretamente ou por meio de controlada(s) explore qualquer das
atividades listadas no Artigo 492 do Estatuto Social da Azul em vigor (com
excecdo do item (k)); e

ii) na data da assinatura do acordo definitivo da referida transa¢do ou série
de transacOes, seja listada ou tenha (ou cuja(s) controladora(s) ou
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controlada(s) seja(m) ou tenha(m)) qualquer de seus valores mobilidrios
negociados em qualquer bolsa de valores nos Estados Unidos da
América ou na Republica Federativa do Brasil ou que, em 17 de
dezembro de 2024, fosse listada ou tivesse (ou cuja(s) controladora(s)
ou controlada(s) fosse(m) ou tivesse(m)) qualquer de seus valores
mobilidrios negociados em qualquer das referidas bolsas de valores.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo (i) gerar um maior alinhamento de interesses dos Participantes com os
acionistas da Azul, na busca de um crescimento sustentavel dos seus negdcios; (ii) buscar o atingimento
dos objetivos sociais e das metas da Companhia; (iii) reforcar a capacidade da Companhia de atrair,
reter e motivar os Participantes, buscando um comprometimento de longo prazo destes com os
objetivos da Companhia; e (iv) compartilhar a criacdo de valor, bem como os riscos inerentes aos
negdcios da Companbhia.

O Plano esta inserido no contexto da implementacdo das transacdes objeto da reestruturacao dos
passivos da Companhia, visando fortalecer a condi¢do financeira da Companhia, geracdo de caixa e
melhorar a sua estrutura de capital, nos termos dos Fatos Relevantes divulgados pela Companhia em
07 e 28 de outubro de 2024, 14 de novembro de 2024, 9 e 18 de dezembro de 2024, 8 e 16 de janeiro
de 2025.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Participantes do Plano se tornem acionistas da Companhia, a Companhia espera
incentiva-los a se comprometerem efetivamente com a criagdo de valor a ela, bem como para
exercerem suas func¢Oes considerando também seus interesses como acionistas da Companhia,
integrando assim os objetivos sociais aos planos de crescimento da Companhia e maximizando os
lucros, bem como gerando uma relacdo de longo prazo entre esses profissionais, a Companhia e seus
acionistas. Adicionalmente, a Companhia espera que os modelos adotados sejam um eficaz mecanismo
de retencdo de administradores e empregados em face, principalmente, do compartilhamento da
valorizagdo de suas agoes.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragdao da companhia

O Plano insere-se na Politica de Remuneracdo da Companhia a medida em que esta busca, além da
retribuicdo justa e equivalente ao desempenho, a alavancagem de resultados da Companhia e a
recompensa de seus administradores e empregados.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo prazo

As acGes objeto das opgBes outorgadas com base no Plano possuem diferentes mecanismos que
permitem o alinhamento de interesses dos administradores em diferentes prazos. A Companhia
entende que a divisdo em lotes anuais e periodos de vesting diferentes fazem com que os Participantes
se comprometam com a constante valoriza¢do das a¢des de emissdo da Companhia no curto, médio e
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longo prazo. Além disso, o fato de parte significativa do Plano depender da performance do preco da
acao garante um alinhamento ainda maior entre acionistas e administradores.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que tratam
desse assunto

A Companhia estima as despesas decorrentes do Plano em, aproximadamente, R$140.000.000,00
(cento e quarenta milhGes de reais), a ser reconhecido ao longo de miltiplos anos durante a vigéncia
do Plano. Esse valor é uma mera estimativa que depende de diversas varidveis e premissas, como o
preco da acao, sua volatilidade, o atingimento de metas de performance atreladas ao retorno total dos
investidores, a permanéncia dos participantes na empresa, entre outros fatores que podem ou nao se
confirmar
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ANEXO IlI-A

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

AZULS.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 09.305.994/0001-29
NIRE 35.300.361.130 - CVM 24112

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES
1.  OBIJETIVOS DO PLANO

1.1. Este Plano de Opgdo de Compra de Ac¢bes da Azul S.A. (“Azul”) e de suas subsidiarias diretas e
indiretas (referidas em conjunto apenas como “Companhia”) (“Plano”) é instruido de acordo com as

normas legais e regulamentares aplicaveis, tendo como finalidade permitir que sejam outorgadas a
administradores, empregados e outros executivos selecionados da Companhia op¢es de compra de
acOes preferenciais de emissdo da Azul, por meio de duas modalidades: (i) outorga de opcGes
exclusivamente com base na continuidade do servico prestado a Companhia (exceto o disposto na
Clausula 8.1), com o objetivo de retencdo do Participante (conforme abaixo definido) (“Opcbes por
Tempo”); e/ou (ii) condicionadas ao atingimento de determinadas metas de performance vinculadas a
taxa de retorno total aos acionistas da Azul (“Opcdes por Performance” e, quando em conjunto com

as Opcoes por Tempo, “Opcdes”), respeitados os termos e condi¢des aqui previstos, com vistas a:

(i) gerar um maior alinhamento de interesses dos Participantes com os acionistas da Azul, na
busca de um crescimento sustentavel dos seus negdcios;

(ii) buscar o atingimento dos objetivos sociais e das metas da Companhia;

(iii) reforgar a capacidade da Companhia de atrair, reter e motivar os Participantes, buscando um
comprometimento de longo prazo destes com os objetivos da Companhia; e

(iv) compartilhar a criagdo de valor, bem como os riscos inerentes aos negécios da Companhia.

Este Plano estd inserido no contexto da implementacdo das transagdes objeto da reestruturagdo dos
passivos da Companhia, visando fortalecer a condi¢do financeira da Companhia, geragdo de caixa e
melhorar a sua estrutura de capital, nos termos dos Fatos Relevantes divulgados pela Companhia em
07 e 28 de outubro de 2024, 14 de novembro de 2024, 9 e 18 de dezembro de 2024, 8 e 16 de janeiro

de 2025 (“Reestruturacdo”).
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2. PARTICIPANTES ELEGIVEIS

2.1. Sdo elegiveis a participar do Plano os seguintes participantes (em conjunto, os “Participantes”):

(i) os membros do Conselho de Administracdo da Azul (“Conselho de Administracdo”) que

ndo participam da Diretoria da Azul, incluindo o Presidente do Conselho de Administragao;

(ii) os membros da Diretoria da Azul; e

(iii) empregados e outros executivos da Companhia, que sejam selecionados pelo Conselho de
Administracdo, com o apoio do Comité de Remuneracao, observado o disposto na Clausula
4.3. O Conselho de Administracdo, apds a aprovacdo pelo Comité de Remuneracdo,
poderd, a seu critério, garantir as pessoas, inclusive administradores, que venham a ser
eleitas ou contratadas, conforme o caso, no curso da vigéncia deste Plano (inclusive apds
a aprovacdo de cada Programa) o direito de participarem deste Plano e dos Programas ja
aprovados, por ocasido da sua respectiva eleicdo ou contratacao.

2.2. O Plano serd dividido em um ou mais programas, observado o NUmero Maximo de Acoes
(conforme abaixo definido) previsto neste Plano (“Programas”). A adesdo dos Participantes ao Plano e
aos Programas dependerd da celebracdo de um contrato entre o Participante e a Companhia, contendo
as regras, termos e condicdes aplicaveis da outorga e do exercicio das Opcdes, que deverdo ser
cumpridos pelo Participante para fazer jus aos beneficios do Plano e do respectivo Programa
(“Contrato de Outorga”).

2.3. Nenhuma disposi¢cdao deste Plano, dos Programas ou dos respectivos Contratos de Outorga
conferird a quaisquer dos Participantes direito a permanéncia no cargo até o término do respectivo
mandato, reelei¢do para o respectivo cargo ou permanéncia como empregado ou executivo da
Companhia, bem como ndo interferira, de qualquer modo, nos direitos da Companhia de interromper,
a qualquer tempo, o mandato do administrador ou o contrato de trabalho do empregado ou com o
executivo, conforme o caso.

3. MODELOS DE OUTORGA

3.1. Sujeito ao cumprimento das condi¢bes estabelecidas neste Plano, nos Programas e nos
respectivos Contratos de Outorga, as Op¢des serdo outorgadas aos Participantes da seguinte forma:

3.1.1. Opcodes por Tempo

3.1.1.1.1. 3% (trés por cento) do Capital Social da Azul em Bases Totalmente Diluidas da
Azul poderd sera outorgado aos Participantes (exceto os Conselheiros Nomeados) como
Opcoes por Tempo, em até 30 (trinta) dias a partir da data da Assembleia Geral de Aprovacdo
do Plano (conforme definido na Clausula 10.1 deste Plano). 0,3% (trinta centésimos de um por
cento) do Capital Social da Azul em Bases Totalmente Diluidas da Azul sera outorgado aos
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3.1.2.

Conselheiros Nomeados (conforme definido abaixo) como Opg¢des por Tempo, em até 30
(trinta) dias a partir da data da Assembleia Geral de Aprovacdo do Plano (conforme definido
na Clausula 10.1 deste Plano).

3.1.1.1.2. Para fins deste Plano, “Conselheiros Nomeados” significa os dois conselheiros

independentes que serdo indicados pelos detentores de (a) 11,930% de Senior Secured First
Out Notes com vencimento em 2028 emitidas pela Azul Secured Finance LLP (“Emissor”), (b)
11,500% de Senior Secured Second Out Notes com vencimento em 2029 emitidas pelo Emissor,
(c) 10,875% de Senior Secured Second Out Notes com vencimento em 2030 emitidas pelo
Emissor, e (d) determinadas debéntures conversiveis emitidas pela Azul em 6 de outubro de
2020. Exceto conforme expressamente previsto neste Plano, o Conselho de Administracao, o
Comité de Remuneracdo, os Programas e o Contrato de Outorga ndo poderdo aprovar ou
conceder um tratamento mais favoravel a qualquer um dos Conselheiros Nomeados em
relacdo aos demais Conselheiros que sejam Participantes.

3.1.1.1.3. Periodo de Vesting — Opcées por Tempo. O direito ao exercicio das Opgdes por

Tempo pelo Participante estd sujeito a um periodo de vesting total de 3 (trés) anos contados a
partir da data do Contrato de Outorga com o Participante (“Periodo de Vesting — Opcdes por

Tempo”), durante o qual (exceto o disposto na Clausula 8.1) o Participante devera permanecer
empregado, integrar o Conselho de Administragdo, como executivo ou ter o seu mandato em
vigor, conforme o caso, sendo que o Participante, anualmente, ao final de cada aniversario da
celebracdo do Contrato de Outorga, adquirira o direito ao exercicio de 1/3 (um terco) do total
das Opcgoes por Tempo, sujeito aos termos da outorga aplicdvel, exceto conforme previsto na
Clausula 3.2 abaixo.

Opcoes por Performance

3.1.2.1.1. 2% (dois por cento) do Capital Social da Azul em Bases Totalmente Diluidas da
Azul podera ser outorgado aos Participantes (exceto os Conselheiros Nomeados) como Op¢des
por Performance, em até 30 (trinta) dias a partir da data da Assembleia Geral de Aprovagédo do
Plano (conforme definido na Clausula 10.1 deste Plano). 0,2% (dois décimos de um por cento)
do Capital Social da Azul em Bases Totalmente Diluidas da Azul serd outorgado aos
Conselheiros Nomeados (conforme definido abaixo) como Opg¢des por Performance, em até
30 (trinta) dias a partir da data da Assembleia Geral de Aprovagdo do Plano (conforme definido
na Clausula 10.1 deste Plano).

3.1.2.1.2. O direito ao exercicio das Opg¢des por Performance pelo Participante estd
condicionado ao atingimento de meta de performance vinculada a taxa de retorno total aos
acionistas da Azul a ser calculada na forma indicada na Clausula 3.1.2.1.3 a seguir (“Fator TSR”).
A verificagcdo do atingimento do Fator TSR serd realizada pelo Conselho de Administracdo, apds
expressamente aprovado pelo Comité de Remuneracgdo, ao final do Periodo de Vesting —
Opcgoes por Performance (conforme definido abaixo).
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3.1.2.1.3. O célculo do Fator TSR sera realizado pelo Conselho de Administracdo, apds
expressamente aprovado pelo Comité de Remuneragdo, com base no resultado da divisdo (i)
da cotacdo média ponderada por volume (volume weighted average price - VWAP) das acGes
preferenciais de emissao da Azul negociadas no mercado de bolsa de valores da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) no periodo de 60 (sessenta) dias imediatamente anteriores ao
encerramento do Periodo de Vesting — Op¢bes por Performance pelo (ii) valor correspondente
a 85% (oitenta e cinco por cento) (ou 80% (oitenta por cento) de Opgdes por Performance
outorgada aos Conselheiros Nomeados) da cotacdo média ponderada por volume (volume
weighted average price - VWAP) das a¢Oes preferenciais de emissdo da Azul negociadas no
mercado de bolsa de valores da B3 no periodo de 30 (trinta) dias a partir de 8 de janeiro de
2025 (“Valor Inicial por Acdo”).

3.1.2.1.4. Considerando o disposto na Clausula 3.2 abaixo, apds o Periodo de Vesting —
Opcoes por Performance, a quantidade de Opc¢Ges por Performance a que o Participante
poderd exercer serd calculada com base no Fator TSR apurado pelo Conselho de
Administracdo, apds expressamente aprovado pelo Comité de Remuneracdo, na forma
prevista na Clausula imediatamente anterior, sendo certo que o Participante somente terd o
direito ao exercicio das Opgdes por Performance caso o Fator TSR atinja ou supere 1,5 (ou 2,0,
se aplicavel), de acordo com as tabelas abaixo:

Fator TSR
Del De 2
e > X e /0 ., | Acimade2,5
(incluindo) até (incluindo) até (incluindo)
2,0 (excluindo) 2,5 (excluindo)
% das Opgdes por Performance que o
Participante (Ql.,le. ndo seja u,m' Conselheiro 33.33% 66,66% 100%
Nomeado Participante) fara jus sob ofs)
respectivo(s) Contrato(s) de Outorga(s)
Fator TSR
De 2 De 2
e 0 i e > . Acima de 3,0
(incluindo) até (incluindo) até (incluindo)
2,5 (excluindo) 3,0 (excluindo)
% das Opgbes por Performance que o
Fonselhelro Nomea'do Participante fara 30,00% 60,00% 100%
jus sob o(s) respectivo(s) Contrato(s) de
Outorga(s)
3.1.2.1.5. Periodo de Vesting - Opcbes por Performance. Considerando o disposto na

Clausula 3.2 abaixo, o direito ao exercicio das Opc¢ées por Performance pelo Participante esta
sujeito a um periodo de vesting total de 3 (trés) anos contados a partir da aprovagao do
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respectivo Programa, sendo que o numero de Opc¢des por Performance a que o Participante
efetivamente terd o direito de exercer serd determinado pelo Conselho de Administragdo, apds
expressamente aprovado pelo Comité de Remuneracdo, ao final de tal periodo (“Periodo de
Vesting — Opcdes por Performance” e, em conjunto com o Periodo de Vesting — Op¢des por

Tempo, “Periodo de Vesting”).

3.2. Participantes Residentes nos EUA —83(b) Election. Para os Participantes residentes nos Estados

Unidos da América que pretendam exercer a Se¢do 83(b) do Cédigo de Receita Federal dos Estados
Unidos da Ameérica (Internal Revenue Code of the United States of America), o Conselho de
Administracdo podera, na medida permitida pela legislacdo aplicavel, outorgar Op¢des por Tempo
e/ou Opg¢odes por Performance que sejam exerciveis imediatamente apds a outorga pelo Conselheiro,
caso em que as a¢oes adquiridas pelo respectivo Participante permanecerao restritas e registradas no
registro de aces do agente escriturador para (i) o Periodo de Vesting — Opg¢des por Tempo, em relagédo
as acOes emitidas em conexdo com as Opgdes por Tempo, e (ii) o Periodo de Vesting — Op¢bes por
Performance, em relacdo as acdes emitidas em conexdao com as Opcgbes por Performance. A
Companhia terd o direito de recomprar as referidas acdes restritas no caso de rescisdo do vinculo do
respectivo Participante antes do término do Periodo de Vesting aplicavel, observando o disposto na
Clausula 8 abaixo, pelo mesmo preco por acdo pago pelo Conselheiro na aquisicdo dessas acdes
restritas, sujeito a legislacdo e regulamentacdo aplicéveis.

3.3. Stock Ownership Guidelines. Os Programas poderdo prever que, para fazer jus ao beneficio,

aqueles Participantes que forem integrantes da alta administracao da Azul deverdao, no momento do
encerramento de cada Periodo de Vesting, deter um nimero minimo de acdes de emissdo da Azul a
ser estabelecido pelo Conselho de Administragao, apds expressamente aprovado pelo Comité de
Remuneracgao.

4. FORMA DE OUTORGA DAS OPGOES

4.1. Cada Opc¢édo confere ao seu titular o direito a aquisicdo e/ou subscri¢do, conforme aplicavel,
de 1 (uma) agdo, estritamente nos termos e condig¢des estabelecidos neste Plano, nos Programas e nos
Contratos de Outorga.

4.2. A outorga das Opc¢Oes aos Participantes sera realizada mediante a celebragdo do respectivo
Contrato de Outorga entre a Companhia e cada um dos Participantes.

4.3. Para cada Programa, o Conselho de Administra¢do, apds expressamente aprovado pelo Comité
de Remuneracgao, definird, a seu exclusivo critério, os Participantes e a quantidade de ag¢bes que o
Participante tera direito de adquirir ou subscrever com o exercicio das Op¢des (observado o Limite
Global de Outorga, conforme definido abaixo), o preco de exercicio por agdo, as respectivas condi¢cdes
de pagamento, bem como outros termos e condigdes aplicdveis, sempre respeitadas as regras deste
Plano, as quais deverao constar nos respectivos Contratos de Outorga.
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4.4. A efetiva transferéncia das a¢Ges para o Participante em decorréncia do exercicio das Opcdes
somente se dara com o implemento das condi¢Bes previstas neste Plano, nos Programas e nos
Contratos de Outorga, de modo que a aprovacao dos Programas ou a celebracdo dos Contratos de
Outorga, por si sé, ndo garantem ao Participante quaisquer direitos sobre as acdes objeto das Opc¢des
outorgadas, nem tampouco representa garantia do seu recebimento.

4.5. Nenhuma acgdo sera entregue ao Participante em decorréncia do exercicio das Op¢des a nao
ser (i) nos termos do respectivo Contrato de Outorga; e (ii) que todas as exigéncias legais,
regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

4.6. A outorga das Opg¢des ndao conferird aos Participantes direitos de acionista da Azul. Os
Participantes somente fardo jus aos direitos conferidos pelas a¢des preferenciais de emissao da Azul,
na forma prevista na Lei das S.A., a partir do momento em que se tornarem efetivamente acionistas
da Azul, mediante a subscricdo ou aquisicdo das acGes decorrentes do exercicio das Opg¢des a que
tiverem direito, conforme estipulado neste Plano, no respectivo Programa e no Contrato de Outorga.

5. ACOES INCLUIDAS NO PLANO

5.1. Limite de AcGes. A outorga das Opgdes devera respeitar o limite maximo de até 7,0% (sete por
cento) do Capital Social da Azul em Bases Totalmente Diluidas da Azul (“Limite Global de Outorga”).

|”

5.1.1. Para fins deste Plano, “Capital Social da Azul em Bases Totalmente Diluidas da Azu

significa a soma:

(vi) detodas as a¢Bes que componham o capital social da Azul na data da Assembleia Geral
de Aprovacdo do Plano;

(vii) da quantidade maxima de ag¢Oes passivel de emissdo pela Azul sob os planos de
incentivo da Companhia em vigor na data da Assembleia Geral de Aprovacdo do Plano;

(viii) da quantidade maxima de a¢Ges que venha a ser emitida e que seja passivel de emissdo
pela Azul, no contexto da Reestruturagdo, inclusive relativas a taxas de consentimento
(mas excluindo, para afastar quaisquer duvidas, a Qualifying Equity Issuance (conforme
definicdo prevista na escritura que rege as Notas 2L)), incluindo (“EmissGes da

Reestruturacdo”):

(f) as acgOes preferenciais emitidas ou passiveis de emissdo no contexto do
aumento de capital para capitalizacdo dos créditos de determinados
arrendadores e fabricantes de equipamentos originais (OEMs) de acordo com
as transag¢oes contempladas pela Reestruturagao;

(g) as acbes preferenciais emitidas ou passiveis de emissdo no ambito da
conversdo de debéntures em ag¢Bes em conformidade com os termos da
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5.1.2.

5.1.3.

(h)

(i)

primeira emissdo de debéntures conversiveis da Azul (originalmente emitidas
em 26 de outubro de 2020, conforme alteradas periodicamente);

as acoes preferenciais emitidas ou passiveis de emissdao em razao da permuta
obrigatéria de parte das 11.500% Senior Secured Second Out Notes com
vencimento em 2029 e das 10.875% Senior Secured Second Out Notes com
vencimento em 2030, em ambos os casos emitidas pela Azul Secured Finance
LLP e garantidas pela Azul e certas de suas subsididrias, emitidas em 28 de
janeiro de 2025 (“Notas 2L");

as acOes preferenciais emitidas ou passiveis de emissdo mediante o exercicio
opcional ou obrigatério das notas permutaveis second out a serem emitidas
pela Azul Secured Finance LLP e garantidas pela Azul e certas de suas
subsididrias (“Notas Permutdveis 2L”), que sdo (a) emitidas em razdo da

permuta obrigatoria das Notas 2L ou (b) emitidas em um valor principal
agregado maximo de USS 25 milhdes para um arrendador de aeronaves;

as acOes preferenciais emitidas ou passiveis de emissdao mediante o exercicio
das notas permutaveis first out a serem emitidas pela Azul Secured Finance LLP
e garantidas pela Azul e certas de suas subsidiarias em razdo da permuta
obrigatéria de 11.930% Senior Secured First Out Notes com vencimento em
2028, emitidas pela Azul Secured Finance LLP e garantidas pela Azul e certas
de suas subsidiarias em 28 de janeiro de 2025 (as “Notas Permutaveis 1L”);

(ix) quaisquer agOes ordinarias ou preferenciais que venham a ser emitidas pela Azul a

(x)

partir da data da Assembleia Geral de Aprovag¢do do Plano, somente no limite exigido
pela implementagdo da Reestruturagdo, incluindo a emissdo de agdes para atender ao
limite maximo obrigatério de 50% (cinquenta por cento) de a¢des sem direito a voto
ou com direito a voto limitado, também devido a implementacdo da Reestruturagao;

quaisquer diluicbes causadas em funcdo da implementacdo da conversdo de acgdes
preferenciais em a¢Ges ordindrias nos termos do Artigo 55 do Estatuto Social proposto
da Azul, anexo a escritura que rege as Notas 2L a serem adotadas pela Companhia.

Para fins de calculo do Capital Social da Azul em Bases Totalmente Diluidas da Azul,

assumir-se-a que todas as a¢oes preferenciais serdo convertidas em agdes ordindrias nos

termos do Artigo 55 do Estatuto Social proposto da Azul, anexo a escritura que rege as

Notas 2L a serem adotadas pela Companhia.

Sem prejuizo do Limite Global de Outorga, o nimero maximo de acGes objeto das Opgdes

e que podem ser outorgadas aos Participantes nos termos deste Plano é de 250.000.000
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5.1.4.

5.1.5.

(duzentos e cinquenta milhGes) acGes preferenciais emitidas pela Azul (“NUmero Maximo
de Acdes”).

Caso, na data de celebracao de um Contrato de Outorga, o NUmero Maximo de Agdes seja
superior numero de a¢des correspondente ao Limite Global de Outorga (determinado na
data de qualquer Contrato de Outorga), a Companhia estard autorizada a outorgar um
numero de Opc¢des correspondente a um numero de a¢des que respeite o Limite Global
de Outorga. No entanto, caso, na data de celebracdo de um Contrato de Outorga, o
Numero Maximo de Ac¢les seja inferior ao nimero de ag¢des correspondente ao Limite
Global de Outorga (determinado na data de qualquer Contrato de Outorga), a Companhia
estara autorizada a buscar a aprovagado para aumentar o NUmero Maximo de A¢Ges em
uma assembleia geral da Azul.

Para fins de clareza, caso qualquer Opgao outorgada ndo seja exercida dentro do seu prazo
de exercicio ou venha a ser extinta antes do término do seu prazo de exercicio, por
gualquer razao, tal outorga ndo sera considerada para fins de atingimento do Limite Global
de Outorga, podendo a Companhia outorgar novas Opcdes, observadas as disposi¢cdes
deste Plano.

5.2. Sujeito ao cumprimento das condi¢Bes estabelecidas neste Plano, nos Programas e nos

respectivos Contratos de Outorga, e considerando o Limite Global de Qutorga, as acdes objeto das

Opcgodes serdao outorgadas da seguinte forma:

(iii)

(iv)

5,50% (cinco e meio por cento) do Capital Social da Azul em Bases Totalmente Diluidas da
Azul sera outorgado, nos termos da Clausula 3, em até 30 (trinta) dias contados da data da
Assembleia Geral de Aprovacdo do Plano (conforme definido na Clausula 10.1 deste
Plano); e

o percentual remanescente de 1,50% (um e meio por cento) do Capital Social da Azul em
Bases Totalmente Diluidas da Azul poderd ser outorgado a qualquer momento apds o
prazo de 30 (trinta) dias contados da data da Assembleia Geral de Aprovagdo do Plano
(conforme definido na Clausula 10.1 deste Plano), em qualquer percentual entre Opc¢les
por Tempo e Opgdes por Performance, conforme aprovado pelo Comité de Remuneragao
e nos termos dos respectivos Programas e do disposto na Clausula 4.3.

5.3. Com o propdsito de satisfazer o exercicio das Opg¢Oes pelos respectivos Participantes, a

Companhia podera (i) emitir novas a¢des através de aumento do capital da Companhia; e/ou (ii) utilizar

acoes de sua emissao mantidas em tesouraria.

5.4. Os acionistas da Azul ndo terao direito de preferéncia na outorga das Opg¢Ses ou na subscri¢cdo

e/ou aquisicdo de acBes decorrentes do exercicio das Opgdes objeto deste Plano, conforme permitido
pelo Artigo 171, §39, da Lei das S.A.
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5.5. O Conselho de Administragdo, apds expressamente aprovado pelo Comité de Remuneracao,
terd autonomia para, a seu exclusivo critério, definir o nimero de a¢des objeto das Opc¢des que serdo
outorgadas em cada Programa, ndo havendo limite de a¢des que poderao ser outorgadas em cada
Programa, desde que observado o Limite Global de Outorga.

5.6. O numero individualizado de acdes objeto de cada Opcao a ser outorgada a cada Participante
serd definido pelo Conselho de Administracdao, apds a aprovagdo e com base em parametros a serem
definidos pelo Comité de Remuneracdo, considerando, entre outros, o valor da remuneracao dos
Participantes na data de cada Programa.

6. EXERCICIO DAS OPCOES

6.1. O preco de exercicio das Opgdes serd equivalente a, pelo menos, RS 3,30 (trés reais e trinta
centavos) por lote de 1.000 (mil) agdes (“Preco de Exercicio”) e o respectivo pagamento deverd ser

realizado pelo Participante a Companhia, a vista, em moeda corrente, na data de exercicio, mediante
transferéncia eletronica de recursos imediatamente disponiveis para conta corrente de titularidade da
Companhia, a ser oportunamente informada ao Participante, exceto se de outra forma determinado
pelo Conselho de Administracdo para o respectivo Programa.

6.2. As Op¢Oes somente serdo exerciveis nos termos das Clausulas 3.1.1 e 3.1.2 deste Plano e dos
termos e condigOes estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga.

6.2.1. O Participante que desejar exercer a sua Op¢ao devera assinar e entregar a Companhia um
termo de exercicio de Opg¢les e realizar o pagamento do Preco de Exercicio, conforme
previsto no respectivo Contrato de Outorga.

6.3. Salvo se o Conselho de Administracdo estabelecer, apds expressamente aprovado pelo Comité
de Remuneragdo, e divulgar uma outra data, a Companhia tera o prazo de até 30 (trinta) dias contados
do recebimento do pagamento do Preco de Exercicio para efetuar a emissdo ou a transferéncia das
acOes objeto da Opc¢do para o Participante, mediante a assinatura do competente boletim de
subscri¢cao ou termo de transferéncia de a¢des, conforme o caso.

6.3.1. Caso, por motivos alheios a Companhia ou em razdo de restricGes tempordrias para
negocia¢do de a¢Oes de emissdo da Azul decorrentes de normas legais ou regulamentares,
as acOes ndo possam ser transferidas aos Participantes dentro do prazo descrito no caput
da Clausula 6.3, o referido prazo sera interrompido por até 30 (trinta) dias ou até o
momento em que o fato impeditivo deixe de existir, o que ocorrer primeiro, voltando a
correr apos o término da interrupgao.

6.4. Salvo disposicdo em contrario em um Contrato de Outorga (incluindo para qualquer
Participante sujeito a imposto sobre o rendimento nos Estados Unidos), uma vez adquirido o direito

Este conteudo e quaisquer informagdes anexadas a ele sdo confidenciais e destinados exclusivamente para uso do individuo ou pela entidade a quem estdo 84
enderegados. Se vocé recebeu este email por engano, notifique o administrador do sistema e exclua esta mensagem juntamente com seus anexos. | This
content and any information attached thereto is confidential and intended solely for use by the individual or entity to whom it is addressed. If you have
received this email in error, notify your system administrator and delete this message along with any attachments.



ao exercicio da Opcdo, o Participante podera exercé-lo, total ou parcialmente, em até 5 (cinco) anos
contados do fim do respectivo Periodo de Vesting previsto no Contrato de Outorga para a totalidade
da Opcodes outorgadas que foram adquiridas.

6.5. Nenhuma Cldusula deste Plano, dos Programas ou de qualquer Contrato podera ser
interpretada no sentido de obrigar a Companhia a dispor de a¢des preferenciais de emissao da Azul
em quantidade que exceda o Limite Global de Outorga.

7. ADMINISTRAGAO DO PLANO

7.1. Este Plano e os Programas serdo administrados pelo Conselho de Administracdo, com o apoio
do Comité de Remuneragdo, observadas as restrigdes previstas na legislagdo aplicavel.

7.2. Obedecidas as condicbes gerais deste Plano, as diretrizes fixadas pela assembleia geral da Azul
e as disposicoes do Estatuto Social da Azul, o Conselho de Administracdo terd amplos poderes para
tomar as medidas necessdrias e adequadas para a administracdo do Plano e dos Programas, incluindo:
(i) alterar e extinguir os Programas ou o Plano; (ii) aprovar Programas; (iii) aprovar os Participantes
elegiveis e autorizar a outorga das Op¢oes, nos termos e condi¢des definidos nos respectivos Contratos
de Outorga; (iv) estabelecer e alterar as metas e condi¢Ges de performance relacionadas as Op¢oes
por Performance; e (v) estabelecer o regramento aplicadvel aos casos omissos e dirimir davidas, em
cada uma das subcldusulas (i) a (v) do presente Plano (apds a aprovagdo e com base nos parametros a
serem estabelecidos pelo Comité de Remuneragao).

7.3. A aprovacgao de alteragdes ou a extingao de Programas ou deste Plano ndao poderdo ocorrer
em prejuizo aos termos e condi¢gdes das Opg¢des por Tempo ou das Opgbes por Performance que
tenham sido outorgadas nos termos dos Contratos de Outorga ja celebrados com os Participantes,
salvo com a prévia anuéncia destes.

7.4. N3do obstante o disposto na Clausula 7.1, o Conselho de Administragdo ndo poderd, salvo
mediante prévia autorizacdo pela assembleia geral da Azul, aumentar o Limite Global de Outorga ou o
Nimero Mdaximo de Agdes.

8. DESLIGAMENTO, FALECIMENTO E INVALIDEZ PERMANENTE DO PARTICIPANTE

8.1. Desligamento Sem Justa Causa, Falecimento e Invalidez Permanente. Na hipdtese de ocorrer,

antes do encerramento dos respectivos Periodos de Vesting das Opc¢oes, (i) o Desligamento (conforme
definido abaixo) do Participante sem justa causa; (ii) o falecimento do Participante; ou (iii) a invalidez
permanente do Participante, conforme reconhecida pelas leis de seguridade social e regulamentacédo
aplicaveis, entdo o Conselho de Administra¢do podera fornecer, apds a aprovacgao expressa do Comité
de Remuneragdo, (1) exceto conforme disposto de outra forma no Contrato de Outorga aplicével, que
os Periodos de Vesting para Op¢des por Tempo continuarao a ser exerciveis de acordo com os Periodos
de Vesting previamente estabelecidos para as Opgbes, nos termos da Clausula 3.1.1,
independentemente de tal Desligamento, falecimento ou reconhecimento de invalidez, e (2) exceto
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conforme disposto de outra forma no Contrato de Outorga aplicavel, as Op¢des por Performance
continuardo a ser exercidas de acordo com os critérios de desempenho previamente estabelecidos,
nos termos da Cldusula 3.1.2, ndo obstante as hipdteses de Desligamento, falecimento ou
reconhecimento de invalidez. Quaisquer Op¢des que nao sejam adquiridas e ndo se tornem exerciveis,
nos termos desta Clausula 8.1, serdo automaticamente extintas, independentemente de aviso prévio,
na data de Desligamento, sem qualquer contrapartida ou direito a indenizagao.

8.2. Desligamento por Iniciativa do Participante e Desligamento Com Justa Causa. Na hipdtese de

ocorrer, antes do encerramento dos respectivos Periodos de Vesting das Opc¢oes, (i) o Desligamento
do Participante por sua prdpria iniciativa (por apresentacdo de pedido de demissdo ou de rentncia ao
seu cargo na administragdo, conforme o caso); e/ou (ii) o Desligamento do Participante por iniciativa
da Companhia com justa causa, o Participante perderd automdtica e integralmente,
independentemente de aviso prévio, todas as Opcbes que |lhe tenham sido concedidas sob seu(s)
Contrato de Outorga, exerciveis ou ndo, na data do Desligamento, sem qualquer contrapartida ou
direito a indenizagao.

8.3. Para fins deste Plano, “Desligamento” significa qualquer ato ou fato, justificado ou ndo, que
ponha fim a relacdo juridica do Participante com a Companhia, ressalvado o disposto na parte final
desta Clausula, abrangendo, dentre outros, as hipoteses de destituicdo, substituicdo ou ndo reeleicao
como administrador e rescisdo de contrato de trabalho ou de prestacdo de servicos, conforme aplicavel
a relacdo juridica de cada Participante e a qualquer titulo. O conceito de Desligamento descrito na
parte inicial desta Clausula ndo abrange as hipéteses de alteracdo da relacdo juridica do Participante
com a Companhia, contanto que, apds a referida alteragdo, o Participante ainda seja considerado
administrador, executivo ou empregado da Companhia, nos termos previstos neste Plano, cabendo ao
Conselho de Administracdao, apds a aprova¢dao do Comité de Remuneragdo, manifestar-se a respeito
da manutencdo, ou ndo, da qualidade do Participante apds a referida alteracao.

9. MUDANCA DE CONTROLE E ALIENACAO DE ATIVOS
9.1. Apods a consumacgdo de (i) Mudanga de Controle (ou Mudanga de Controle Permitida para

Opcdes outorgadas aos Conselheiros Nomeados); ou (ii) alienag¢do de todos ou substancialmente todos
os ativos da Companhia (“Alienacdo de Ativos”), ocorrerd a antecipacao do encerramento dos Periodos

de Vesting relativos a todas as Op¢des outorgadas por meio dos Contratos de Outorga ja celebrados
quando da ocorréncia do respectivo evento em relacdo a todos os Participantes. Dessa forma, as
Opcoes se tornardo exerciveis pelos Participantes no mesmo dia da liquidacdo da Mudanca de Controle
(ou Mudanca de Controle Permitida para Opg¢Ges outorgadas aos Conselheiros Nomeados) ou da
Alienacdo de Ativos; observado que a efetiva quantidade de (a) Opgbes por Tempo que se tornardo
exerciveis pelo Participante sera a quantidade total de Op¢Ges objeto das Opgbes por Tempo prevista
no(s) Contratos(s) de Outorga de cada Participante; e (b) OpgGes por Performance que se tornardo
exerciveis pelo Participante serd determinada com base no Fator TSR, hipdtese em que o Fator TSR
serd aprovado pelo Conselho de Administragdo, apds o expresso calculo e aprovacdo do Comité de
Remuneragdo, com base no resultado da divisdo (i) do valor unitario atribuido as a¢des preferenciais
de emissdo da Azul na Mudanga de Controle (ou Mudanga de Controle Permitida para Opgdes
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outorgadas aos Conselheiros Nomeados ou em conexdao com a consumacao da Mudancga de Controle

(ou Mudanca de Controle Permitida para Opg¢Ges outorgadas aos Conselheiros Nomeados) ou na

Alienagdo de Ativos pelo (ii) Valor Inicial por Agao.

9.2. Para fins deste Plano, “Mudanca de Controle” consiste em:

(iv)

(v)

(vi)

a qualguer momento antes de uma unificacdo das acdes emitidas pela Azul em uma Unica
classe de acOes ordinarias, se David Gary Neeleman (inclusive por meio de sociedades
controladas) deixe de deter, direta ou indiretamente, a maioria das a¢des ordinarias de
emissao da Azul;

a partir do momento em que as a¢des emitidas pela Azul tenham sido unificadas em uma
Unica classe de acbes ordinarias, qualquer pessoa ou grupo adquira a propriedade da
maioria dos direitos de voto da Azul; e

a consumacao (e ndo a mera celebragdo de um acordo para tal) de uma Combinacdo de
Negdcios (conforme definido abaixo).

desde que, contudo, unicamente no limite necessario para assegurar que quaisquer Opcdes

outorgadas, nos termos de um Contrato de Outorga, ndo estdo sujeitas a quaisquer impostos

e penalidades aplicados a qualquer Participante sob a Se¢cdo 409A do Cddigo de Receita Federal

dos Estados Unidos (United States Internal Revenue Code) (“Cédigo”), uma “Mudanca de

Controle” também deve ser um evento de mudanca de controle conforme o significado da

secdo 1.409A-3(i)(5) do Regulamento do Tesouro dos Estados Unidos (U.S. Treas. Reg.).

9.2.1.

N3o obstante o exposto acima, o Conselho de Administracdo, apds a aprovagado pelo
Comité de Remuneragao, poderad, a seu critério, estender os efeitos da Clausula 9.1 acima
aos Conselheiros Nomeados na ocorréncia de uma “Mudan¢a de Controle Permitida”,
conforme definido na escritura que rege as Notas 2L.

9.3. Para fins deste Plano, “Combinacdao de Negdcios” significa uma transag¢do, ou série de

transacgOes relacionadas, que atendam cumulativamente aos seguintes requisitos:

(iv)

(v)

qualquer fusao, transformagao, incorporagao, incorporagao de a¢ées, aquisicdo, cisdo, ou
outra forma de reorganizag¢do societaria ou qualquer combinagdo de negécios (conforme
a definicdo constante das regras contabeis que tratam do assunto), bem como qualquer
outra transacdo envolvendo a Companhia que resulte na transferéncia de todos ou
substancialmente todos os ativos da Companhia ou a¢des de emissdo da Azul ou gere a
descontinuidade de suas atividades, seja na condicao de adquirente ou de adquirida;

a sociedade resultante da transacdo ou série de transagGes referidas no item (i) acima
possua (ou venha a possuir) o seu capital dividido em uma Unica classe de a¢Ges ordindrias;
e
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(vi) a transagdo ou série de transagdes referidas no item (i) acima:

(C) tenha como contraparte da Companhia uma pessoa juridica que:

iii) diretamente ou por meio de controlada(s), explore qualquer das
atividades listadas no Artigo 42 do Estatuto Social da Azul em vigor em
nesta data (com excecdo do item (k)); e

iv) na data da assinatura do acordo definitivo da referida transagao ou série
de transagbes, seja listada ou tenha (ou cuja(s) controladora(s) ou
controlada(s) seja(m) ou tenha(m)) qualquer de seus valores mobiliarios
negociados em qualquer bolsa de valores nos Estados Unidos da
América ou na Republica Federativa do Brasil ou que, em 17 de
dezembro de 2024, fosse listada ou tivesse (ou cuja(s) controladora(s)
ou controlada(s) fosse(m) ou tivesse(m)) qualquer de seus valores
mobilidrios negociados em qualquer das referidas bolsas de valores; ou

(D) na qual a pessoa juridica resultante de tal transagdo ou série de transagdes:

iii) diretamente ou por meio de controlada(s) explore qualquer das
atividades listadas no Artigo 49 do Estatuto Social da Azul em vigor (com
excegdo do item (k)); e

iv) na data da assinatura do acordo definitivo da referida transagdo ou série
de transacbes, seja listada ou tenha (ou cuja(s) controladora(s) ou
controlada(s) seja(m) ou tenha(m)) qualquer de seus valores mobiliarios
negociados em qualquer bolsa de valores nos Estados Unidos da
América ou na Republica Federativa do Brasil ou que, em 17 de
dezembro de 2024, fosse listada ou tivesse (ou cuja(s) controladora(s)
ou controlada(s) fosse(m) ou tivesse(m)) qualquer de seus valores
mobiliarios negociados em qualquer das referidas bolsas de valores.

10. VIGENCIA DO PLANO

10.1. O Plano entrara em vigor com a sua aprovacgdo pela assembleia geral de acionistas da Azul
(“Assembleia_Geral de Aprovacdo do Plano”) e permanecerd em vigor por prazo indeterminado,

podendo ser extinto, a qualquer tempo, por aprovacdao do Conselho de Administracdo, seguida da
aprovacdo do Comité de Remuneragdo. Todas as regras aqui previstas sdo validas apenas para este
Plano, ndo se estendendo a eventuais outros planos de remuneragao da Companhia ja em vigor ou que
venham a ser aprovados.
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10.2. A outorga de Opcdes ao Participante em qualquer dos Programas nao obriga a Companhia a
conceder este incentivo nos demais Programas ou em qualquer outro formato semelhante, em
exercicios futuros, ficando reservada a Companhia a prerrogativa de analisar e decidir pela eventual
concessao de incentivos similares em exercicios futuros.

11.  AJUSTE NO NUMERO DE ACOES

11.1. Caso o numero de a¢Oes de emissao da Azul seja aumentado ou diminuido como resultado de
dividendos, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustes apropriados pelo Comité de
Remunerac¢do no Limite Global de Outorga, no Nimero Maximo de Ac¢des, Preco de Exercicio nos
Programas e nos Contratos de Outorga para refletir tais alteragGes no nimero de a¢Ges objeto das
Opc¢oes outorgadas.

12, DISPOSIGCOES GERAIS

12.1. A assinatura dos respectivos Contratos de Outorga implicard a expressa, irrevogdavel e
irretratdvel aceitagdo de todos os termos do Plano pelo Participante.

12.2. Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano e dos Contratos de Qutorga sdo pessoais e
intransferiveis e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das
partes, nem dados como garantia de obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte, salvo
se expressamente previsto neste Plano.

12.3. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novagdo a abstengdo ou o ndo
exercicio, pela Companhia, de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei, pelo
Plano ou pelos Contratos de Outorga, nem a eventual tolerancia de atraso no cumprimento, pela
Companhia, de quaisquer obrigag¢des, o que ndo impedird que a Companhia, a seu exclusivo critério,
venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo
cumulativos e ndo excludentes em relagdo aos previstos em lei.

12.4. Os casos omissos, duvidas ou divergéncia que possam surgir serdo regulados pelo Conselho de
Administragdo, com o apoio do Comité de Remuneragdo. Em caso de divergéncia, o presente Plano
prevalecerd em relagdao ao Contrato de Outorga e ao Programa.

12.5. A Companhia retera todo e qualquer tributo devido em relagdo a qualquer operacdo ou
transferéncia envolvendo as a¢des objeto das Op¢des, bem como tomara outras medidas que entender
necessdrias para o fiel cumprimento pela Companhia e pelos Participantes da legislacdo aplicavel a
este Plano e as Opgoes.

% %k %
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ANEXO IV

INFORMACOES DO CANDIDATO A MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(conforme itens de 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)

7.3 — Composicao e experiéncias profissionais da administra¢dao e do conselho fiscal

a. Nome: James Jason Grant b. Data de Nascimento: 09/03/1972
c. Profissao: Administrador d. CPF/MF ou Passaporte: 544372630
e. Cargo eletivo ocupado: Conselho de Administrago Independente f. Data de elei¢do: 25/02/2025
g. Data da posse: 25/02/2025 h. Prazo do mandato: Até a AGO de 2025
i. Foi eleito pelo controlador: | Sim j- Seindependente: Sim
k. Data de inicio do primeiro | 25/02/2025 I.  Outros cargos e fungdes exercidas N/A
mandato: no emissor ou entidades do grupo:

I. Outros cargos e fungdes exercidas em sociedades controladas por acionistas >5%: N/A

l. Principais experiéncias profissionais:

Sécio administrador da empresa de private equity, Headhaul Capital Partners, focado no investimento de empresas de transporte de mercadoria e logistica. De fevereiro
de 2022 a agosto de 2024, o Sr. James Jason Grant ocupou o cargo de Diretor Financeiro da Singer Vehicle Design Inc, fabricante de automadveis de luxo.
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m. Descri¢cdo de eventos/declaracdo:

Nos ultimos cinco anos, ndo houve: (i) qualquer condenacdo criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas; e (iii) condenacgdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

a. Nome: Ricardo Vaze Pinto b. Data de Nascimento: 05/06/1975
c. Profissdo: Advogado d. CPF/MF ou Passaporte: 973.873.396-00
e. Cargo eletivo ocupado: Conselho de Administragdo Independente f. Data de elei¢do: 25/02/2025
g. Datada posse: 25/02/2025 h. Prazo do mandato: Até a AGO de 2025
i. Foi eleito pelo controlador: | Sim j. Seindependente: Sim
k. Data de inicio do primeiro | 06/01/2025 . Outros cargos e fungdes exercidas N/A
mandato: no emissor ou entidades do grupo:

l. Outros cargos e fung¢des exercidas em sociedades controladas por acionistas >5%: N/A

l. Principais experiéncias profissionais:

Ricardo Vaze Pinto é Diretor de Governanca, Juridico e Tributdrio da Holding do Grupo Aguia Branca, desde 2002, responsével pela coordenacdo das Gerencias Juridica,
tributaria, contabil, governanca e compliance, além de Secretario do Conselho de Administragdo do Grupo Aguia Branca e dos Conselhos das Divisdes de Negdcios.
Profissional com ampla experiéncia juridica, tanto na area corporativa quanto na contenciosa, com foco em governanca, compliance e integridade, gestdo de riscos,
tributario, societario, operagdes de M&A, mercado de capitais, propriedade intelectual, elaboracdo de contratos e negociagdes. Atendimento para as estruturas de Family
Office (Holdings Familiares) e sucessbes (Geracbes em Movimento). Ricardo é advogado e contador (FDV-MG/1997), com MBA em Planejamento Tributério e Sucessério
(FUCAPE Business School — ES), Pés graduado em Direito Empresarial (LL.M Direito Empresarial — IBMEC/RJ), Pés graduado Direito Societario (UFMG) e Especialista em
Governancga e Empresas Familiares pelo IBGC, Cambridge Family Enterprise Group e Fundacao Dom Cabral.
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m. Descri¢do de eventos/declaracdo:

Nos ultimos cinco anos, ndo houve: (i) qualquer condenacao criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas; e (iii) condenacgado transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

7.4. - Composi¢cao dos comités

Fornecer as informag¢6es mencionadas no item 7.3 em relagao aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios

N3o aplicavel.

7.5. — Relagbes Familiares

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor
e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor; e (d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor

Ndo ha.

7.6 - Relagbes de subordinagao, prestagao de servigos ou controle

Informar sobre relagdes de subordinagao, prestagao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a)

sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou
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superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; e (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor
ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N3o ha.
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