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COMUNICADO AO MERCADO
Aquisicao de Participagao Acionaria Relevante

A Azul S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 12 da Resolu¢cdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
n® 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada (“RCVM 44”), comunica aos seus acionistas e ao
mercado em geral que, em 12 de agosto de 2026, recebeu correspondéncia da Readystate Asset
Management, LP, acerca da aquisigao de participagédo acionaria relevante na Companhia.

A Readystate Asset Management, LP atingiu posi¢cao equivalente a 10,5% do capital social, por meio da
aquisicao de 2.000.000 American Depositary Shares (“ADS”), cada um representando 2 a¢des ordinarias.

A integra da correspondéncia recebida encontra-se anexa a este comunicado.

Sobre a Azul

Azul S.A. (B3: AZUL3; NYSE: AZUL), é a maior companhia aérea do Brasil em niumero de voos e cidades
atendidas, tendo aproximadamente 800 voos diarios, para mais de 137 destinos. Com uma frota
operacional com mais de 150 aeronaves e mais de 14.000 Tripulantes, a Azul possui mais de 250 rotas
diretas. Em 2020, a Azul conquistou o prémio de melhor companhia aérea do mundo pelo TripAdvisor
Travelers' Choice, sendo a primeira empresa brasileira a receber este reconhecimento. Para mais
informacdes, visite www.voeazul.com.br/ri.
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Sao Paulo, 12 de agosto de 2026

A
Azul S.A.
Via e-mail: invest@voeazul.com.br

At. Sr. Antonio Carlos Garcia
Diretor Vice-Presidente Financeiro e

Diretor de Relacbes com Investidores

Ref.. Alteracdo Relevante de Participacdo

Sao Paulo, August 12, 2026

To
Azul S.A.
Via e-mail: invest@voeazul.com.br

At. Mr. Antonio Carlos Garcia
Financial Vice-President and Investor
Relations Officer

Ref.: Material Change in Shareholding

Acionéria
Prezado Sr. Garcia,

Readystate Asset Management, LP, na
qualidade de administrador de
investimentos, com endereco na 360 N
Green Street, Suite 1400, em Chicago, lllinois,
Estados Unidos da America (“Investidor”),
vem pela presente, em nome de alguns de
seus clientes, informar, em atencdo ao
disposto no artigo 12 da Resolucao da
Comissao de Valores Mobilidrios - CVM
n.° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme
alterada, que, nesta data, adquiriu 2.000.000
American Depositary Shares ("ADS") de
emissao da Azul S.A. ("Companhia”), cada

um representando 2 ag¢des ordinarias
emitidas pela Companhia, e,
consequentemente, passou a deter
19.319.161 ADS, equivalentes a,

aproximadamente, 10,5% do capital social
da Companbhia.

O Investidor declara nesta data que: (a) o
objetivo da aquisicao foi estritamente para
fins de investimento na Companhia; (b) por
conseguinte, ndo tem como alvo qualquer
quantidade especifica de valores mobiliarios
emitidos pela Companhia; (c) ndo tem a
intencdo de alterar a composicdo do
controle ou a estrutura administrativa da
Companhia; e (d) nao celebrou qualquer
novo contrato ou acordo vigente, arquivado
ou a ser arquivado na sede da Companhia,

Dear Mr. Garcia,

Readystate Asset Management, LP, as
investment advisor, with address at 360 N
Green Street, Suite 1400, Chicago, lllinois,
United States of America, (“Investor”), hereby
inform, on behalf of various of its affiliated
clients, in compliance with the provisions of
article 12 of the Securities and Exchange
Commission — CVM Resolution No. 44, of
August 23, 2021, as amended, that, as of
today, the Investor has acquired 2,000,000
American depositary shares issued by the

Azul SA. ("Company” and "ADS",
respectively), each one representing 2

common shares issued by the Company,
and, accordingly holds 19,319,161 ADS,
equivalent to approximately 10.5% of the
Company'’s capital stock.

The Investor, as of today, hereby represents
that: (a) the purpose of the acquisition was
strictly an investment in the Company;
(b) therefore, it does not target any quantity
of securities issued by the Company; (c) it
does not intend to alter the control
composition or the administrative structure
of the Company; and (d) it has not entered
into any new contract or agreement
currently in force, filed or to be filed at the
Company’s headquarters, that regulates the
exercise of voting rights or the purchase and
sale of securities issued by the Company.




que regule o exercicio de direito de voto ou
a compra e venda de valores mobiliarios
emitidos pela Companhia.

Além dos ADS, o Investidor possui, nesta
data, 969.337 bonus de subscricao de
emissdao da Companhia, ndo possuindo
quaisquer outros valores mobiliarios de
emissao da Companhia ou instrumentos
derivativos, de liquidagdo fisica ou financeira,
referenciados em acgdes de emissdao da
Companbhia.

In addition to the ADS, the Investor, as of this
date, holds 969,337 warrants issued by the
Company, and does not hold any other
securities issued by the Company or
derivative instruments, whether physically or
financially settled, referenced in shares
issued by the Company.

By:
Readystate Master Fund, Ltd.

Readystate Strategic Opportunities Master Fund Ltd.
By: Readystate Asset Management, LP, their investment advisor
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Name: Shellane Mulcahy
Title: Authorized Signatory




