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Azul Divulga Grupamento de Agoes e
Cancelamento de Bonus de Subscrigao

Sao Paulo, 3 de margo de 2026 — Azul S.A. ("Azul” ou “Companhia”) (B3: AZUL53; OTC: AZLUY) vem a publico
informar que convocou assembleia geral de acionistas para deliberar pela aprovacdo do grupamento da totalidade das
acgOes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporgcédo de 150.000 (cento e cinquenta mil) agdes para formar 1
(uma) acdo (fator de grupamento), sem que ocorra modificagdo no valor do capital social da Companhia

(“Grupamento”).

O Grupamento tem por objetivo atender a pedido expresso recebido da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), com
base na regulamentacéo aplicavel, de modo que as agbes da Companhia passem a ter novamente valor individual
superior a R$ 1,00 evitando a necessidade de continuar sua negociagdo por meio de lotes (atualmente as agdes da
Companhia negociam em lotes de 1.000.000).

Conforme informado na documentacao divulgada para fins da convocacgéao, os acionistas detentores de agdes ordinarias
de emissdo da Companhia em nimero que nao seja multiplo de 150.000 poderéo, a partir da presente data e até o dia
14 de abril de 2026, a seu livre e exclusivo critério, ajustar suas respectivas posi¢cdes via mercado, mediante a
composic¢ao de sua posi¢cao em lotes multiplos de 150.000 agbes, mediante negociagdes na B3, por intermédio de suas
corretoras, conforme as regras operacionais da prépria B3. Caso o Grupamento seja aprovado, a partir de 17 de abril
de 2026, as agdes da Companhia passarao a ser negociadas de forma exclusivamente grupada, sendo o lote padrao
de negociagao reduzido de 1.000.000 (um milh&o) para 1 (uma) agao.

Adicionalmente, tendo em vista a saida da Companhia do processo de Chapter 11, nos termos do plano de
reorganizagdo da Azul aprovado pela United States Bankruptcy Court for the Southern District of New York e
devidamente divulgado ao mercado (“Plano”), os bénus de subscrigao emitidos como vantagem adicional no contexto
da oferta publica de distribuicdo primaria de acdes realizada pela Companhia e encerrada em 29 de abril de 2025
(“Bonus de Abril de 2025”) fazem parte da Classe 11 de créditos (claims) e deverdo, quando da consumacéo do Plano
e saida da Companhia do Chapter 11, ser considerados liquidados, cancelados, liberados e extintos, deixando,
portanto, de ser passiveis de negociacao, inclusive na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo. Em cumprimento ao quanto
disposto no Plano, a Companhia solicitou a B3 a retirada dos Bénus de Abril de 2025 do ambiente de negociagao.

A Azul mantera seus acionistas e o0 mercado informados sobre todos os desdobramentos relevantes destes processos
em total conformidade com as leis e regulamentagdes aplicaveis.

Sobre a Azul

A Azul S.A. (B3: AZUL5S3; OTC: AZLUY), a maior companhia aérea do Brasil em numero de cidades atendidas, oferece
mais de 800 voos diarios para 137 destinos. Com uma frota operacional de cerca de 170 aeronaves e mais de 15.000
tripulantes, a companhia opera uma malha com 250 rotas diretas. A Azul foi classificada pela Cirium, empresa lider em
analise de dados de aviagdo, como a 22 companhia aérea mais pontual do mundo em 2023. Em 2020, foi eleita a melhor
companhia aérea do mundo pelo TripAdvisor, sendo a primeira vez que uma empresa brasileira conquistou o primeiro
lugar no Traveler's Choice Awards. Para mais informacgdes, acesse o site da Azul: www.voeazul.com.br/imprensa.
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