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Azul Atualiza o Mercado sobre Negociacdes Com
Credores

Séo Paulo, 9 de dezembro de 2024 — Azul S.A. (“Azul”) (B3: AZUL4, NYSE: AZUL) atualiza o mercado nesta
data sobre o andamento de suas operacdes de ampla reestruturacédo e recapitalizacdo anunciadas em 28 de
outubro de 2024 “Transagdes”), que fortalecem consideravelmente a liquidez e a posigao financeira da Azul.

Em 14 de novembro de 2024, a Azul divulgou informacdes adicionais relacionadas aos termos das Transacgdes,
incluindo acordos para fornecer até US$ 500 milhdes por meio da emissdo de notas superprioritarias (“Notas
Superprioritarias”), incluindo US$150 milhdes ja fornecidos em 30 de outubro de 2024, um adicional de US$250
milhGes esperado em janeiro de 2025 e a liberagdo de US$100 milhdes adicionais mediante o cumprimento de
condigdes especificas (as “Condi¢cbes de Saque Postergado”).

Para implementar algumas das Transag¢fes, a Azul lancara ofertas de permuta e solicitagdes de consentimento
(“Ofertas de Permuta”) com relagdo as notas primeiro e segundo grau (first e second out) da Azul, sendo a
consumacédo das Ofertas de Permuta uma condicdo precedente para a emissdo das Notas Superprioritarias. A
Azul espera lancar as Ofertas de Permuta no inicio da préxima semana e consumar as Ofertas de Permuta e
emitir as Notas Superprioritarias em meados de janeiro de 2025.

Conforme contemplado no resumo do term sheet para as Transagdes (“Term Sheet”) disponibilizado no site de
Relacdes com Investidores da Azul, a Azul precisou negociar certos termos das Transa¢des com o grupo ad
hoc de detentores de titulos de divida apoiadores antes do langcamento das Ofertas de Permuta. A Azul anuncia,
nesta data, que acordou essas questdes e que a Azul divulgou hoje uma versao atualizada do Term Sheet em
seu site de Rela¢des com Investidores, que fornece informac6es adicionais sobre tais termos.

Os temas atualizados no Term Sheet incluem, entre outros:
e certos termos das Notas Superprioritarias e das notas a serem emitidas nas Ofertas de Permuta; e

e acordos de governanca poés-transacédo e planos de incentivo a administracéo, incluindo direitos de
indicacdo ao Conselho, bem como um compromisso de migragdo para uma Unica classe de agfes
dentro de um periodo de tempo especificado, e altera¢des relacionadas ao capital social e conversdes
de ac¢bes ordinarias,

em cada caso, conforme descrito em detalhes no Term Sheet.

A Azul continuou a trabalhar de forma colaborativa com seus OEMs, arrendadores e fornecedores para obter
melhorias adicionais no fluxo de caixa e para satisfazer as outras condigcbes dos arrendadores/OEMs
precedentes a emissdo das Notas Superprioritarias e a consumacao das Ofertas de Permuta. A Azul espera
satisfazer as Condi¢des de Saque Postergado concomitantemente com a emisséo das Notas Superprioritarias
e a consumacao das Ofertas de Permuta, fornecendo, neste caso, a Azul acesso total aos US$500 milhGes em
financiamento em meados de janeiro de 2025.

Além disso, o Perito Independente (conforme definido no Term Sheet) concluiu seu trabalho para validar o
Orcamento (conforme definido no Term Sheet) e para preparar uma previsdo de fluxo de caixa de 13 semanas
contemplada pelo Term Sheet, a qual devera ser atualizada conforme necessario antes da, e como condi¢do
para a consumacdo da emissao das Notas Superprioritarias e para a consumacéao das Ofertas de Permuta.

Observacdes Importantes

Esta comunicacdo é apenas para fins informativos e néo se destina a ser publicada ou distribuida, direta ou
indiretamente, nos Estados Unidos ou em qualquer outra jurisdigdo. Esta comunicagdo nao constitui e ndo devera
constituir (i) uma oferta de compra ou uma solicitacdo de uma oferta de venda das notas existentes ou de quaisquer
outros valores mobiliarios, (ii) uma solicitagdo de consentimento de quaisquer detentores das notas existentes ou
de quaisquer outros valores mobiliarios, ou (iii) uma oferta de venda, ou a solicitacéo de uma oferta de compra, de
quaisquer novas notas, ADRs, acdes preferenciais ou outros valores mobiliarios da Azul. Ndo havera oferta ou
venda de valores mobiliarios, e nenhuma solicitacdo de consentimentos de quaisquer detentores de notas
existentes da Azul ou quaisquer outros valores mobiliarios, em qualquer jurisdicdo em que tal oferta, venda ou
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solicitacdo seja ilegal. Qualquer oferta ou solicitacdo somente sera feita de acordo com um documento separado
de divulgacéo ou solicitacdo e somente para as pessoas e nas jurisdicdes permitidas pela legislacéo aplicavel. A
oferta de quaisquer Valores Mobiliarios ndo foi e ndo sera registrada nos termos do Securities Act de 1933,
conforme alterada (“Securities Act’). Nenhum Valor Mobiliario podera ser oferecido ou vendido sem registro, de
acordo com uma isencao ou em uma transacao nao sujeita as exigéncias de registro do Securities Act.

Os valores mobiliarios ndo foram e nao serdo emitidos, colocados, distribuidos, oferecidos ou negociados nos
mercados de capitais brasileiros. A emissao dos Valores Mobiliarios ndo foi e os Valores Mobiliarios ndo seréo
registrados na Comissé&o de Valores Mobiliarios (“CVM”). Qualquer oferta publica ou distribuicdo, conforme definido
pela legislacéo e regulamentacdo brasileira, de quaisquer Valores Mobiliarios no Brasil ndo é legal sem o registro
prévio, de acordo com a Lei n° 6.385, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e a Resolugdo CVM n° 160,
de 13 de julho de 2022, conforme alterada. Documentos relacionados a oferta dos referidos Valores Mobiliarios,
bem como as informacdes neles contidas, ndo podem ser fornecidos ao publico no Brasil (uma vez que a oferta
dos referidos Valores Mobilidrios ndo serd uma oferta publica de valores mobiliarios no Brasil), nem utilizados em
conexdo com qualquer oferta de subscricao ou venda dos referidos Valores Mobilirios ao publico no Brasil. Os
referidos Valores Mobiliarios ndo serdo oferecidos ou vendidos no Brasil, exceto em circunstancias que ndo
constituam uma oferta publica, colocagao, distribuicdo ou negociagcdo de valores mobiliarios nos mercados de
capitais brasileiros, regulados pela legislacéo brasileira.

Declaracdes Sobre o Futuro

Esta comunicacgéo inclui declaracbes prospectivas de acordo com o significado das leis federais de valores
mobilidrios dos Estados Unidos. Essas declaracBes prospectivas baseiam-se principalmente em nossas
expectativas e estimativas atuais de eventos e tendéncias futuras que afetam ou podem afetar nossos negécios,
condicao financeira, resultados de operagdes, fluxo de caixa, liquidez, perspectivas e o preco de negociacéo de
nossos titulos, incluindo os impactos potenciais das transagfes relevantes mencionadas neste comunicado.
Embora acreditemos que quaisquer declaragdes prospectivas sejam baseadas em suposic¢des razoaveis a luz das
informacgBes atualmente disponiveis para noés, tais declaracdes prospectivas estdo sujeitas a muitos riscos,
incertezas e suposi¢des significativas, incluindo os fatores discutidos sob o titulo “Fatores de Risco” no relatério
anual da empresa no Formulario 20-F para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023 e quaisquer outras
declaracbes de adverténcia que possam ser feitas ou mencionadas em conexdo com tais declaracGes
prospectivas.

Nesta comunicagao, as palavras “acreditar’, “entender”, “pode”, “ira”, “visar”, “estimar”, “continuar”, “antecipar”,
“buscar”, “pretender”, “esperar”, “deveria”, “poderia”, “prever” e palavras semelhantes tém o objetivo de identificar
declarac¢des prospectivas. N&do se deve depositar confianga indevida em tais declaracdes, que se referem apenas
a data em que foram feitas. Exceto conforme exigido pela lei aplicavel, ndo assumimos nenhuma obrigacao de
atualizar publicamente ou revisar quaisquer declara¢des prospectivas apds a data desta comunicacéo devido a
novas informagdes, eventos futuros ou outros fatores. Nossos auditores publicos independentes ndo examinaram
nem compilaram as declaracdes prospectivas e, portanto, ndo fornecem nenhuma garantia com relagdo a essas
declaragées. A luz dos riscos e incertezas descritos acima, 0s eventos e circunstancias futuros discutidos neste
comunicado podem néo ocorrer e ndo sdo garantias de desempenho futuro. Devido a essas incertezas, vocé ndo

deve tomar nenhuma deciséo de investimento com base nessas declaracdes prospectivas.

O Term Sheet atualizado esta disponivel no site de Relagbes com Investidores:
https://ri.voeazul.com.br/informacoes-e-relatorios/informacoes-de-divida/.

Sobre a Azul

A Azul S.A. (B3: AZUL4, NYSE: AZUL) é a maior companhia aérea do Brasil em nimero de voos e cidades
atendidas, tendo mais de 1.000 voos diarios, para mais de 160 destinos. Com uma frota de passageiro
operacional com mais de 180 aeronaves e mais de 15.000 Tripulantes, a Azul possui mais de 300 rotas diretas.
A Azul foi nomeada pela Cirium (empresa lider na analise de dados da aviagcdo) como a companhia aérea mais
pontual do mundo em 2022, sendo a primeira companhia aérea brasileira a obter esta honra. Em 2020, a Azul
conquistou o prémio de melhor companhia aérea do mundo pelo TripAdvisor Travelers' Choice, sendo a Unica
empresa brasileira a receber este reconhecimento.

Para mais informacg®es, visite https://ri.voeazul.com.br/
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Relacdes com Investidores
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Relacdes com a Imprensa
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imprensa@voeazul.com.br
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