COMUNICADO AO MERCADO DE ALTERACAO DE CRONOGRAMA ESTIMADO DA
OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA DE ACOES ORDINARIAS DE
EMISSAO DA

Azul ¥

AZUL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n°© 09.305.994/0001-29
NIRE: 35.300.361.130
Codigo CVM n° 2411-2
ISIN Lotes de Agdes: "BRAZULAO10RS8"” / Ticker Lotes de Acdes: “AZULS53"

I. Valor Mobiliario, Emissor e Ofertante

A AZUL S.A., sociedade por agdes, com registro de companhia aberta na categoria “A” perante
a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), na qualidade de emissora de valores
mobilidrios ("Companhia”), vem a publico comunicar, por meio deste comunicado ao mercado
(“"Comunicado ao Mercado”), nos termos dos artigos 67, § 89, do artigo 69, §2°, da
Resolugdao da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022 ("Resolugao CVM 160"), a alteracao do
cronograma estimado da oferta publica de distribuicdo primaria de até
3.410.828.076.292.500 acGes ordinarias, observada a possibilidade de distribuicdo parcial, a
serem emitidas pela Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acodes”), a ser realizada na Republica
Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob a coordenacao do UBS BB
CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("UBS BB” ou
“Coordenador da Oferta”), sob o rito de registro automatico de distribuicdo, destinada
exclusivamente aos Acionistas, no d&mbito da Oferta Prioritaria, e a investidores profissionais,
conforme definidos no artigo 11 e 13 da Resolucdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021
(“Investidores Profissionais”), no ambito da Oferta Institucional, com a colocacdo privada
das Acdes no exterior (“"Oferta”).

II. Alteracdao do Cronograma Estimado da Oferta

Este Comunicado ao Mercado, que sera divulgado também por meios ao menos iguais aos
utilizados para a divulgacdo do Aviso ao Mercado, tem como fim comunicar que as datas de
(a) registro da Oferta na CVM, realizacao do Procedimento de Alocacdo e divulgacao de Fato
Relevante e do Anuncio de Inicio da Oferta, bem como realizagdo da reunido do Conselho de
Administragdao da Companhia de homologacao do aumento do capital serdao alteradas de 11 de
fevereiro de 2026 para 18 de fevereiro de 2026; (b) Liquidacdo das Cestas de Agbes objeto da
Oferta sera alterada de 19 de fevereiro de 2026 para 20 de fevereiro de 2026 ; e (c) inicio das



negociactes das Agoes objeto da Oferta na B3 sera alterado de 20 de fevereiro de 2026 para
23 de fevereiro de 2026.

Tendo em vista a alteragdo do cronograma estimado da Oferta, para facil referéncia dos seus
acionistas e do mercado em geral, a Companhia informa que reapresentou, na presente data,
as versoes atualizadas do Fato Relevante e do Aviso ao Mercado, inicialmente datados de 3 de
fevereiro de 2026, contemplando esta alteragao.

III. Novo Cronograma Estimado da Oferta

Em razdo da alteragao realizada, a Companhia e o Coordenador da Oferta comunicam aos
investidores o cronograma tentativo de etapas da Oferta atualizado, o qual passara a vigorar,
conforme previsto abaixo:

Data de Realizagao/

Evento . (2
Data Prevista

1 Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria 30 de janeiro de 2026

Reunido do Conselho de Administragdao da Companhia aprovando a realizagao da .
2 Oferta, o Preco por Acdo, o Preco por Cesta de AcBes e o Preco por Lote de Acdes 2 de fevereiro de 2026

Divulgagdo do Fato Relevante da Oferta e do Aviso ao Mercado”

3 Requerimento de registro automatico perante a cvm® 3 de fevereiro de 2026

Inicio do Periodo de Subscricdo Prioritaria

4 Divulgagdo deste Comunicado ao Mercado 5 de fevereiro de 2026
5 Segunda Data de Corte da Oferta Prioritaria 9 de fevereiro de 2026
6 Encerramento do Periodo de Subscrigdo Prioritaria 10 de fevereiro de 2026

Registro da Oferta pela CVM
Divulgagdo de Fato Relevante e do Anuncio de Inicio da Oferta

7 Realizacdo do Procedimento de Alocacdo 18 de fevereiro de 2026
Reunido do Conselho de Administracdao da Companhia homologando o aumento de
capital
8 Data de Liquidagao das Cestas de AgOes objeto da Oferta 20 de fevereiro de 2026
9 Data do inicio das negociacGes das Ages objeto da Oferta na B3 23 de fevereiro de 2026

180 dias ap0s a data de
10 Data limite para divulgagdo do Anuncio de Encerramento divulgacdo do Anuncio de
Inicio da Oferta

() Antes da abertura do mercado.

(2 Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracées,
suspensbes, prorrogacdes e antecipacbes sem aviso prévio, a critério da Companhia e do Coordenador da Oferta.
Qualquer modificacdo no cronograma de distribuicdo deverd ser comunicada a CVM e podera ser interpretada como
modificagdo da Oferta, seguindo o disposto no artigo 67 da Resolugdo CVM 160, hipdtese na qual incidirdo os efeitos
descritos nos artigos 68 e 69 da Resolucdo CVM 160. Ainda, caso ocorram alteragoes das circunstancias, revogacdo ou
modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

IV. Efeitos da Alteracao do Cronograma da Oferta

Nos termos do artigo 67, §8°, da Resolugdo CVM 160, tendo em vista que o cronograma das
etapas da Oferta divulgado no Aviso ao Mercado, inicialmente datado de 03 de fevereiro de
2026, exibia datas meramente indicativas para a ocorréncia de cada um dos eventos ali



descritos, a Companhia e o Coordenador da Oferta entendem que a alteracdo do cronograma
contribui para aprimorar as condicbes da Oferta em beneficio dos investidores, na medida em
que reduz o intervalo temporal entre esses dois eventos.

V. Informacdes Adicionais

A Companhia informa, em complemento a Proposta da Administracdo divulgada em 22 de
janeiro de 2026, que, caso seja aprovado o grupamento na assembleia geral de acionistas da
Companhia, convocada para o dia 12 de fevereiro de 2026, as acdes da Companhia serao
negociadas de forma grupada a partir do dia 19 de fevereiro de 2026, de modo que, os
acionistas terdo até o dia 18 de fevereiro de 2026 para ajustar suas respectivas posicoes via
mercado, mediante a composicdo de sua posicdo em lotes multiplos de 75 (setenta e cinco)
acoes.

Por fim, exceto quando especificamente definidos neste Comunicado ao Mercado, os termos
aqui utilizados iniciados em letra maiuscula terdo o significado a eles atribuido no fato relevante
informando sobre a realizacao da Oferta, divulgado pela Companhia no dia 3de fevereiro de
2026 e reapresentado na presente data ("Fato Relevante da Oferta”).

A Companhia e o Coordenador da Oferta informam que, exceto pelo teor divulgado por meio
deste Comunicado ao Mercado, seguem inalterados os termos, condicdes e datas da Oferta,
conforme previstos no Fato Relevante da Oferta.

QUAISQUER OUTRAS INFORMACOES OU ESCLARECIMENTOS SOBRE A COMPANHIA E
A DISTRIBUICAO EM QUESTAO PODERAO SER OBTIDAS JUNTO AO COORDENADOR
DA OFERTA, A CVM E/OU A B3.

AINDA, CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO
AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDE DE ANALISE
PREVIA DA CVM. NESSE SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS A OFERTA, BEM
COMO SEUS TERMOS E CONDICOES NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM,
INCLUINDO ESTE COMUNICADO AO MERCADO.

OS INVESTIDORES DEVEM LER O MEMORANDO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” DO MEMORANDO
PRELIMINAR, BEM COMO A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE
RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO A COMPANHIA, A
REESTRUTURACAO, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS ACOES.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA POR
PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGCOES PRESTADAS OU EM



JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGCOES A
SEREM DISTRIBUIDAS.

ESTE COMUNICADO AO MERCADO E DE CARATER EXCLUSIVAMENTE INFORMATIVO,
NAO SE TRATANDO DE OFERTA DE VENDA DE VALORES MOBILIARIOS.

A data deste Comunicado ao Mercado é 5 de fevereiro de 2026.
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