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Manifestagoes de Exercicio dos Bonus Subscricao emitidos no contexto da
Oferta Publica de Distribuicao de Agoes Preferenciais e Ordinarias da
Companhia

Séao Paulo, 13 de janeiro de 2026 — A Azul S.A. (B3: AZUL53; AZUL54, OTC: AZULQ) (“Azul’ ou
“Companhia”), em atendimento ao disposto na Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n°® 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada (“Resolugdo CVM 44”), no artigo 157, paragrafo 4°,
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agodes”),
em continuidade aos fatos relevantes divulgados em 12 de dezembro de 2025, 22 de dezembro de
2025, 6 de janeiro de 2026 e 13 de janeiro de 2026, vem informar aos seus acionistas e ao mercado
em geral, que, apos o encerramento do Periodo de Exercicio dos Bénus de Subscri¢cdo, atribuidos
gratuitamente como vantagem adicional aos subscritores de agdes, no contexto da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria de Agdes Ordinarias e Ag¢des Preferenciais, com Bbénus de Subscricdo, de
Emissao da Azul S.A. (“Bonus de Subscri¢ao” e “Oferta”, respectivamente), que a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcado (“B3”) informou que registrou a intengdo de exercicio por investidores de 6.197.744.517
Bbénus de Subscricao de ac¢des preferenciais de emissao da Companhia e necessidade de emisséo de
até 96.312.949.793 novas agdes preferenciais de emissdo da Companhia.

Além disso, a Companhia informa que, em ambito escritural, recebeu a solicitagdo de exercicio de: (a)
445.474.982.966 Boénus de Subscricido de acgbes preferenciais, que ensejardo a emissdo de
6.922.681.235.292 novas agdes preferenciais; e (b) 450.209.972.026 Bénus de Subscricdo de agdes
ordinarias que ensejardo a emissao de 10.390.846.154.360 novas agdes de emissdo da Companhia.

Em vista do acima exposto e tendo em vista a conversdo obrigatéria das acbes preferenciais de
emissao da Companhia em ag¢des ordinarias aprovada no ultima dia 12 de janeiro de 2026, o capital
social da Companhia podera corresponder a até R$15.732.035.251,20, dividido em até
591.898.203.876.671 agbes ordinarias’.

O aumento de capital decorrente do exercicio dos Bénus de Subscricdo sera homologado em reuniao
do Conselho de Administragdo a ser realizada no dia 14 de janeiro de 2026, quando ocorrera a
liquidacao das ac¢des decorrentes do exercicio do Bonus de Subscri¢do e a entrega das referidas agoes
aos seus subscritores que realizaram o exercicio através da B3. Para referéncia de seus acionistas e do
mercado em geral, a Companhia apresenta abaixo um cronograma com os proximos passos em relagao
aos Bbnus de Subscrigao:

Etapa Data Estimada
Fim dq NPerlodo de Exercicio dos Bbnus de 12 de janeiro de 2026
Subscri¢cao
Data da Liquidacdo Financeira dos Bénus de
Subscricao .
Data da Reunido do Conselho de Administragdo 14 de janeiro de 2026
homologando o Aumento de Capital

A Companhia se coloca a disposicdo para prestar quaisquer esclarecimentos eventualmente
necessarios.

Sao Paulo, SP, 13 de janeiro de 2026.

Alexandre Wagner Malfitani
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores

Valor maximo considera a hipotese da liquidag&o financeira bem-sucedida da totalidade dos bonus de
subscrigao exercidos.



