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EDITAL DE CONVOCAGCAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA
PRIMEIRA EMISSAO DE DEBENTURES CONVERSIVEIS EM AGOES PREFERENCIAIS
DA AZUL S.A.

AZUL S.A., sociedade an6nima com registro de companhia aberta perante a Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”), com sede na Av. Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n°® 939,
Edificio Jatoba, 8° andar, Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, na Cidade
de Barueri, Estado de Sao Paulo, registrada no Cadastro Nacional sob o n°
09.305.994/0001-29 (“Azul”, “Companhia” ou “Emissora”), na qualidade de Emissora no
ambito do “Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de Debéntures Conversiveis em
Acbes Preferenciais, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejusséria Adicional,
da Primeira Emisséo de Azul S.A.” (“Escritura” e “Debéntures”, respectivamente), celebrado
em 26 de outubro de 2020, conforme aditado, entre a Emissora, a Voértx DTVM Ltda.
(“Agente Fiduciario”) e as Garantidoras (conforme definido na Escritura), vem, por meio
deste instrumento, convocar os titulares das Debéntures (“Debenturistas”) para se reunirem
na Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”), a ser realizada, em primeira convocagao, na
data de 05 de janeiro de 2026, as 15 horas, de modo exclusivamente digital, por meio
da plataforma Microsoft Teams, com link de acesso a ser encaminhado pela Emissora e/ou
pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas habilitados, de acordo com a Lei n° 6.404/76,
conforme alterada (“LSA”) e a Resolugao CVM n° 81/2022 (“RCVM 81”), a fim de deliberar
sobre a seguinte Ordem do Dia:

(a) A inclusdo de nova clausula de conversibilidade obrigatdria das Debéntures em Agdes
Preferenciais a ser realizada pela Companhia, mediante a comunicacdo prévia aos
Debenturistas, constando o mecanismo de conversdo das Debéntures, indicando a data
de conversao e a sua respectiva razao.

Informagodes Adicionais

A Companhia apresentara, por meio de proposta da administragao, a proposta para redagao
das clausulas decorrentes da aprovacao do item (a) da Ordem do Dia.

Informagdes adicionais sobre a AGD e as matérias constantes da Ordem do Dia podem ser
obtidas junto a Companhia por meio de seu canal de relacionamento com investidores
(https://ri.voeazul.com.br; ou e-mail invest@voeazul.com.br), e/ou ao Agente Fiduciario, por
meio do e-mail;_agentefiduciario@vortx.com.br // ahg@vortx.com.br. A AGD sera realizada
através da plataforma eletrénica Microsoft Teams, com link de acesso a ser disponibilizado
pela Emissora e/ou pelo Agente Fiduciario aqueles Debenturistas que enviarem solicitagao,
via e-mail, para invest@voeazul.com.br, com cépia para agentefiduciario@vortx.com.br //
ahg@vortx.com.br, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias a contar da data de
realizagdo da AGD, nos termos do art. 6°, §3° da RCVM 81, os seguintes documentos:
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(i) se pessoa fisica: documento de identificacio original, com foto;

(i) se pessoa juridica: cépia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e
da documentacgao societaria outorgando poderes de representacéo (ata de eleigdo dos
diretores e/ou procuragao com poderes especificos para sua representacdo na AGD); e

(i) se Fundo de Investimento: copia autenticada do ultimo regulamento consolidado do
fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, além da
documentacdo societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos
diretores e/ou procuragao com poderes especificos para sua representacao na AGD).

As procuragdes deverao ser outorgadas observando-se o art. 126 da LSA. O representante
legal do Debenturista devera submeter a AGD a respectiva procuracao valida, além de
documento que comprove a sua identidade. Sem prejuizo dos prazos e procedimentos aqui
previstos, solicita-se ao Debenturista que envie a Companhia, tdo logo possivel, as vias
digitalizadas da documentagao aplicavel via e-mail: invest@voeazul.com.br (assunto: AGD —
05 de janeiro de 2026).

Os termos iniciados por letra maiuscula, que n&o estiverem aqui definidos, tém o significado
que lhe foi atribuido na Escritura, ou em seus documentos correlatos, conforme aplicavel.

A Companhia ndo se responsabiliza por eventuais falhas de conexdo ou problemas
operacionais de acesso ou equipamentos dos Debenturistas.

Os documentos divulgados pela Companhia, relacionados a AGD, incluindo a Escritura,
estdo disponiveis para consulta na sede da Companhia, no seu website de Relagdes com
Investidores (ri.voeazul.com.br), bem como nos websites da CVvM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br); da U.S.
Securities and Exchange Commission — SEC (www.sec.gov); e do Agente Fiduciario
(https://vortx.com.br/).

Barueri/SP, 15 de dezembro de 2025.

Alexandre Wagner Malfitani
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
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