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BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - AZUL S.A. de 16/12/2025

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

Este boletim de voto a distancia (“Boletim”) é disponibilizado pela Azul S.A. (“Companhia”), nos
termos da Resolucdo da CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolu¢do CVM 81”), devendo
ser preenchido pelos acionistas que optarem por exercer o seu direito de voto a distancia nas
mateérias submetidas a Assembleia Geral Extraordinéria a ser realizada em 16 de dezembro de
2025, as 11h00 (“AGE").

E indispensavel o preenchimento, nos campos acima, do nome completo ou razdo social do
acionista, do numero do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) ou do Cadastro de
Pessoas Fisicas (CPF) e de endereco de e-mail para eventuais contatos.

O Boletim deve ser encaminhado acompanhado de cépia autenticada dos seguintes documentos:
(i) se pessoa fisica: documento de identificacdo original com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas), ou documento de identificagcdo original
com foto do procurador, acompanhado da correspondente procuragdo, caso aplicavel; (i) se
pessoa juridica: copia autenticada do uUltimo estatuto ou contrato social consolidado e da
documentacao societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou
procuracdo), bem como documento de identificagdo original com foto dos representantes legais; e
(i) se fundo de investimento: cépia autenticada do Gltimo regulamento consolidado do fundo e do
estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, além da documentacdo societaria
outorgando poderes de representacdo (ata de elei¢cdo dos diretores e/ou procuracdo), bem como
documento de identificacdo original com foto dos representantes legais.

Orientacfes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

Os acionistas que optarem por exercer o0 voto a distancia poderao:

(i) preencher o Boletim, nos termos das instru¢des abaixo, e submeté-lo diretamente a Companhia
por meio do sistema eletrdnico da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”);

(ii) caso detenham acdes de emissao da Companhia depositadas na Central Depositaria da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado (“B3"), encaminhar as instru¢cdes de voto diretamente a Central
Depositaria da B3, de acordo com os seus procedimentos e documentacgdo exigida;

(iii) caso detenham acdes de emissdo da Companhia depositadas na Central Depositaria da B3,
encaminhar as instrucdes de voto a instituicdo custodiante, que as enviara a Central Depositaria
da B3, observados seus procedimentos e documentacéo exigida; ou

(iv) caso detenham agfes de emissdo da Companhia mantidas na escritura¢cdo do escriturador
das ac¢des de emissdo da Companhia, Ital Corretora de Valores S.A. (“Itad”), encaminhar as
instrucdes de voto ao Itad, em conformidade com seus procedimentos e documentacao exigida.

Nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 81, o prazo limite para recebimento do Boletim
diretamente pela Companhia ou por prestadores de servi¢os habilitados a coleta e transmisséo de
instrucdes de preenchimento do Boletim é 12 de dezembro de 2025 (inclusive). Boletins recebidos
apos essa data ndo seréo considerados validos para computo de votos.

Caso o acionista opte por enviar o Boletim diretamente a Companhia, para que o Boletim seja
considerado valido e os votos nele consignados computados para fins de quérum da AGE, o
acionista ou seu representante legal devera:

(i) Acessar o seguinte endereco eletrdnico: https://assembleia.ten.com.br/146748681;

(i) Realizar o cadastro no endereco eletrdnico acima, criando login e senha Unicos, e enviar a
documentacao exigida, nos termos dos itens 2.1 e 2.2 da Proposta da Administragdo (conforme
aplicavel);

(iif) Uma vez aprovado o cadastro, preencher adequadamente todos os campos de votacao na aba
correspondente ao Boletim; e

(iv) Confirmar o envio do voto.

Se considerado valido pela Companhia, o Boletim enviado por acionista que opte pelo voto a
distancia sera considerado como comparecimento a AGE para todos os fins da Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acbes”).

Nos termos da Resolucdo CVM 81, a Companhia informara aos acionistas, por e-mail enviado ao
endereco eletrénico indicado no Boletim, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos
documentos:
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(i) a confirmacéo de recebimento do Boletim e se o Boletim e os documentos que o acompanham
sdo suficientes para a validacédo do voto; ou

(ii) a solicitacdo de correcdo e/ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham, com
a indicagdo dos procedimentos e prazos necessarios a regularizagao do voto a distancia.

Conforme previsto na Resolugdo CVM 81, o acionista podera corrigir e/ou reenviar o Boletim ou
os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo limite para recebimento pela
Companhia acima indicado.

Os votos ndo serdo computados caso o Boletim e/ou os documentos de representacdo elencados
no item 2.2 da Proposta da Administracdo sejam apresentados (ou reapresentados e/ou
corrigidos, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de entrega previstos
acima e na Proposta da Administracao.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a disténcia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia / Orientagdes sobre o sistema
eletronico de participagdo em assembleia, caso admita tal forma de participacéo.

A Companhia recebera Boletins exclusivamente por meio da Plataforma Digital, disponivel no
seguinte link: https://assembleia.ten.com.br/146748681

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servigco de escrituragao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para
contato

Itad Corretora de Valores S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3,500, 3° andar

CEP 04538-132, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, Brasil

Telefones para atendimento a acionistas:

3003-9285 (para capitais e regies metropolitanas)

0800-720-9285 (para demais localidades)

Horario de atendimento em dias Uteis: 9h00 a 18h00, horario de Brasilia
E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

[Ativos elegiveis nesta deliberagao: AZUL4]

1. A alteracéo das regras relacionadas ao limite do capital autorizado da Companhia, conforme
atualmente previstas no Estatuto Social da Companhia, cuja eficacia estara condicionada a
confirmacédo do plano de reestruturagcéo apresentado pela Companhia e suas subsidiarias no
ambito do Chapter 11 do United States Bankruptcy Code, perante o United States Bankruptcy
Court - Southern District of New York (“Tribunal”), no Estado de Nova lorque, Estados Unidos da
Ameérica, a qual se dard mediante a emissdo de ordem confirmatoria pelo Tribunal conforme
Sec¢édo 1.129 do United States Bankruptcy Code (a “Confirmacgéo do Plano”); e

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: AZUL4]

2. Em decorréncia da deliberagdo do item (1) acima, a alteracéo do Artigo 6° do Estatuto Social
da Companhia para formalizagcao das novas regras do capital autorizado, cuja eficacia estara
condicionada a Confirmacéo do Plano.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: AZUL4]

3. Deseja solicitar a instalacdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n°® 6.404, de
19767 (Caso o acionista opte por “nao” ou “abster-se”, suas a¢des ndo serdo computadas para
fins de requerimento de instalacdo do conselho fiscal).

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Cidade :

Data :
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Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




