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Documentagao no ambito do Chapter 11

Sao Paulo, 10 de novembro de 2025 — Azul S.A. (B3: AZUL4; OTC: AZULQ) apresenta os seguintes documentos
emitidos no contexto do processo de Chapter 11 conduzido perante a Justica dos Estados Unidos aos seus acionistas
e ao mercado em geral, na forma dos Anexos | a lll:

l. Resumo do Plano Conjunto de Recuperagéo Judicial sob o Chapter 11 da Azul S.A. e de suas Afiliadas
Devedoras;
Il. Aviso de status de ndo votacdo aos Titulares de Créditos Prejudicados considerados conclusivamente
como tendo rejeitado o Plano; e
1. Aviso de Audiéncia para considerar a confirmagédo do Plano Conjunto de Reorganizagédo da Azul S.A. e
suas Afiliadas Devedoras e prazos relacionados a votagao e objegdes.

Esses documentos integram o rito processual do Chapter 11 e ttm como objetivo assegurar transparéncia e ampla
divulgacao aos interessados sobre as medidas e decisdes adotadas no processo. Os documentos anexos foram e tém
por finalidade informar os credores e demais partes interessadas sobre o andamento do processo.

Comunicagao e Transparéncia com o Mercado

A Azul mantera seus acionistas, clientes, tripulantes e o mercado informados sobre todos os desdobramentos
relevantes do processo de reestruturacdo, na medida e nos momentos que entender necessarios, em total
conformidade com as leis e regulamentagdes aplicaveis. Stakeholders que desejarem informagdes especificas sobre o
processo de Chapter 11 da Azul podem acessar o site dedicado www.azulmaisforte.com.br. Para informagdes sobre o
caso e apresentagéo de pedidos, acesse htips://cases.stretto.com/Azul ou ligue para (833) 888-8055 (ligagédo gratuita
nos EUA) ou +1 (949) 556-3896 (internacional).

Sobre a Azul

A Azul S.A. (B3: AZUL4, OTC: AZULQ) é a maior companhia aérea do Brasil em nimero de voos e cidades atendidas,
tendo aproximadamente 1.000 voos diarios, para mais de 150 destinos. Com uma frota de passageiro operacional com
mais de 180 aeronaves e mais de 15.000 tripulantes, a Azul possui mais de 400 rotas diretas. A Azul foi nomeada pela
Cirium (empresa lider na analise de dados da aviagdo) como uma das duas companhias aéreas mais pontuais do
mundo em 2023. Em 2020, a Azul conquistou o prémio de melhor companhia aérea do mundo pelo TripAdvisor
Travelers' Choice, sendo a Unica empresa brasileira a receber este reconhecimento. Para mais informagdes, visite
ri.voeazul.com.br.
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TRIBUNAL DE FALENCIAS DOS ESTADOS UNIDOS PARA O
DISTRITO SUL DE NOVA YORK

Ref.:

AZUL S.A. e outros,

Devedoras.'

Capitulo 11

Caso N° 25-11176 (SHL)

(Administrado em Conjunto)

RESUMO DO PLANO CONJUNTO DE RECUPERAGAO JUDICIAL SOB O
CHAPTER 11 DA AZUL S.A. E DE SUAS AFILIADAS DEVEDORAS

Em 5 de novembro de 2025, o Tribunal de Faléncias? proferiu a ordem judicial
concedendo o Pedido das Devedoras para Aprovar (I) a Adequagédo das Informagdes
na Declaragdo de Divulgagéo, (Il) os Procedimentos de Solicitagéo e Votagéo, (lll)
os Formularios das Cédulas de Votagdo, Avisos e Procedimentos de Aviso
correlatos, e (IV) Certas Datas Relacionadas [ECF n°® 847] (a "Ordem Judicial de

" Os devedores e os devedores DIP nos processos de recuperagéo judicial sob o Chapter 11, incluindo os ultimos
quatro digitos de seus respectivos numeros de identificacdo fiscal, empregador ou de numeros de casos em
Delaware (conforme aplicavel), sdo os seguintes: Azul S.A. (CNPJ: 5.994); Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
(CNPJ: 6.295); IntelAzul S.A. (CNPJ: 8.624); ATS Viagens e Turismo Ltda. (CNPJ: 3.213); Azul Secured Finance
I LLP (EIN: 2619); Azul Secured Finance LLP (EIN: 9978); Canela Investments (EIN: 4987); Canela Turbo Three
LLC (EIN: 4043); Azul Investments LLP (EIN: 2977); Azul Finance LLC (EIN: 2283); Azul Finance 2 LLC (EIN:
4898); Blue Sabia LLC (EIN: 4187); Azul SOL LLC (EIN: 0525); Azul Saira LLC (EIN: 8801); Azul Conecta Ltda.
(CNPJ: 3.318); Cruzeiro Participagdes S.A. (CNPJ: 7.497); ATSVP — Viagens Portugal, Unipessoal LDA. (NIF:
2968); Azul IP Cayman Holdco Ltd. (N/A) Azul IP Cayman Ltd. (N/A); Canela Turbo Three LLC (EIN: 4043);
Canela 336 LLC (Del. File No.: 6717); Canela 407 LLC (Del. File No.: 0978); Canela 429 LLC (Del. File No.:
8520); and Canela Turbo One LLC (Del. File No.: 9091). A sede das devedoras esta situada na Avenida Marcos
Penteado de Ulhda Rodrigues, n°® 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park,
Tamboré, 06460-040, Barueri, Sdo Paulo, Brasil.

2 Os termos iniciados em maiusculas utilizados, mas n&o definidos neste instrumento, terdo os significados a eles

atribuidos na Declaracéo de Divulgagéo (conforme definido abaixo), no Plano (conforme definido abaixo) ou na
Ordem Judicial de Aprovagéo da Declaracéo de Divulgacao (conforme definido abaixo), conforme aplicavel.



Aprovacao da Declaracao de Divulgagao").

De acordo com a Ordem Judicial de Aprovagéo da Declaragdao de Divulgagao, as
Devedoras estao autorizadas a apresentar este resumo do Plano (o "Resumo do
Plano") a todos os Titulares de Créditos e Participagcbes nos Processos de
Recuperacao Judicial sob o Chapter 11. Este Resumo do Plano é qualificado pelas
disposi¢des do Plano em todos os aspectos, no entanto, esta sendo distribuido para
reduzir os custos e o0s riscos associados a tradugdo do Plano para o idioma

portugués.

Resumo do Plano®

A Azul S.A., incluindo suas subsidiarias diretas e indiretas (em conjunto, a "Empresa"
ou "Azul"), € a maior companhia aérea do Brasil em termos de partidas e cidades
atendidas, operando mais de 900 partidas diarias para 150 destinos e mantendo uma
rede de mais de 300 rotas diretas no Brasil. A companhia aérea é a Unica operadora
em mais de 81% de suas rotas e a principal transportadora por partida em 112
cidades brasileiras. A rede da Azul também inclui destinos internacionais
selecionados nos Estados Unidos, Portugal, Franga, Espanha, Argentina, Uruguai,

Paraguai e Curagao.

Nos ultimos anos, a Azul, assim como seus principais concorrentes, foram forcados
a enfrentar os efeitos da pandemia da COVID-19, além de desafios
macroeconOmicos significativos e especificos do setor que pressionaram seus
negocios e recursos. A pandemia causou uma acentuada desaceleragdo do
mercado, impds restricdes de viagem e diminuigdo da demanda, resultando em uma
reducao de 93% na capacidade planejada da Azul em abril de 2020. Além disso,
causou volatilidade significativa nos mercados financeiros brasileiros e
internacionais, impactando indicadores econdmicos importantes, como taxas de

cambio e taxas de juros.

3 As declaragdes aqui contidas s&o resumos das disposigdes previstas na Declaragéo de Divulgagéo e no Plano e
ndo pretendem ser declaragdes precisas ou completas de todos os termos e disposigdes constantes da
Declaragéo de Divulgagéo, do Plano ou dos documentos nele referidos. Para uma descrigdo mais detalhada do

Plano, consulte a Declaragao de Divulgagao.



Ao longo de 2024, a Azul enfrentou uma volatilidade significativa tanto nos pregos
das commodities quanto nos mercados cambiais, com a moeda brasileira sofrendo
fortes flutuagdes e, por fim, desvalorizando-se 26,4% em relagdo ao doélar americano.
As tendéncias globais de inflagdo em 2024, juntamente com a escalada dos pregos
do petréleo, o aumento continuo das taxas de juros e a escassez na cadeia de
suprimentos relacionada a manutengao, contribuiram para a pressao financeira. Para
exemplificar, o endividamento da Azul mais que quadruplicou desde 2019, um reflexo
do grande impacto que o ambiente pds-pandémico teve sobre seus negdcios. O
clima politico e econdmico incerto do Brasil aprofundou ainda mais a crise, onde as
flutuagcbes nas taxas de juros e as medidas imprevisiveis de controle da inflagcao

afetaram as operacgdes da Azul e desafiaram suas perspectivas financeiras.

Em abril e maio de 2024, o Brasil enfrentou um desastre ambiental catastrofico com
enchentes extremas no estado do Rio Grande do Sul. Esse incidente marcou o
desastre natural mais grave da histdéria do estado e esta entre os maiores ja
registrados no Brasil, caracterizado por chuvas sem precedentes em termos de
duracéo, intensidade e alcance geografico. Esse evento afetou aproximadamente
10% das operagdes das Devedoras, resultando em prejuizos financeiros, na
reavaliacdo do conjunto de suas rotas e no aumento das contingéncias judiciais e

outras ac¢des judiciais.

Em resposta as pressdes econdmicas acima mencionadas, a Azul implementou
varias iniciativas de reestruturacéo e captacao de recursos entre 2020 e 2025, sendo
as mais significativas delas brevemente discutidas abaixo. A empresa também
obteve concessdoes de arrendadores, fornecedores, vendedores e operadores
aeroportuarios. Além disso, a Azul assumiu um papel mais ativo nas negociagdes e
formalizou incentivos com concessionarias, por meio da introdug¢ao de novas rotas,
aumento do numero de passageiros, troca de equipamentos e também renegociagéo

de tarifas contratuais.

Embora cada uma das iniciativas da Azul tenha proporcionado um alivio temporario,

elas nao foram suficientes para gerar o montante total de recursos que a empresa



havia previsto, deixando as Devedoras com uma estrutura de capital insustentavel e
exigindo o inicio dos Processos de Recuperagao Judicial sob o Chapter 11. Como
resultado, em 28 de maio de 2025 (a “Data do Pedido”), as Devedoras apresentaram
pedidos voluntarios de recuperagao judicial (voluntary petitions for relief) nos termos
do Chapter 11 do titulo 11 do Cédigo dos Estados Unidos (o “Cédigo de Faléncia”)
perante o Tribunal de Faléncias dos Estados Unidos para o Distrito Sul de Nova York
(o “Tribunal de Faléncias”) (em conjunto, os “Processos de Recuperag¢ao Judicial
sob o Chapter 117).

Antes do inicio dos Processos de Recuperacgao Judicial sob o Chapter 11, a Empresa
€ seus assessores participaram de negociagdes extensas, de boa-fé e em condi¢des
comutativas, com diversos stakeholders financeiros importantes e parceiros em
potencial, incluindo determinados Titulares de Notas com Superprioridade
(Superpriority Notes), Notas com Garantia de 1° Grau (7L Notes), Notas com
Garantia de 2° Grau (2L Notes), Debéntures Conversiveis e Bridge Notes existentes

(os “Bondholders Anuentes”), a AerCap, bem como os Parceiros Estratégicos.

As negociagdes culminaram na celebragao de trés acordos de apoio a reestruturacao
(AAR) separados entre as Devedoras e (a) os Bondholders Anuentes (o “AAR
Bondholders”), (b) a AerCap (o “AAR AerCap”) e (c) os Parceiros Estratégicos (o
“AAR Estratégico” e, em conjunto com o AAR Bondholders, o AAR AerCap e os
anexos, apensos e apéndices anexados a cada um deles, os “AARs”). Os AARs
contaram ainda com o apoio dos Acionistas Significativos (em conjunto com os
Bondholders Anuentes, a AerCap e os Parceiros Estratégicos, os “Partes
Anuentes”). Nos termos dos AARs, as Partes Anuentes comprometeram-se a apoiar
as transagdes de reestruturacao neles descritas (“Transagodes de Reestruturagao”),

sujeitas aos termos e condicdes estabelecidos nos AARs.

Ao longo dos Processos de Recuperagao Judicial sob o Chapter 11, as Devedoras
atuaram de forma diligente no sentido de preservar valores, reduzir custos, manter a
lealdade e satisfagao dos clientes e racionalizar sua frota e forga de trabalho, tudo
isso enquanto se concentravam em garantir a saida do Chapter 11 com o apoio de

seus credores e stakeholders econdmicos.



A Azul conseguiu aproveitar o processo de recuperagao judicial sob o Chapter 11
para transformar efetivamente seus negdcios e simplificar seu balango patrimonial.
Ao mesmo tempo, a Azul espera sair da faléncia como uma companhia aérea forte,
competitiva e global e que continue a tornar o Brasil acessivel. A Azul espera manter
o foco na manutencao da estrutura de custos competitiva que obteve por meio de
sua recuperagao judicial, a fim de melhorar sua posi¢cao financeira e buscar

estabilidade e crescimento a longo prazo.

Em 4 de novembro de 2025, as Devedoras apresentaram uma declaragao de
divulgagdo conforme possa ser revisada, alterada, modificada, analisada ou
complementada de tempos em tempos, a “Declaragao de Divulgagao”) em relagéo
a solicitagao de votos sobre o Plano Conjunto de Recuperagéo Judicial sob o Chapter
11 da Azul S.A. e de suas Afiliadas Devedoras (incluindo todos os anexos e
apéndices neles contidos, conforme possam ser revisados, alterados, modificados
ou complementados de tempos em tempos, o “Plano”). A Declaracio de Divulgacao
que acompanha o Plano contém, entre outras, uma discussao sobre o histérico das
Devedoras, seus negocios, ativos e proje¢cdes operacionais para essas operagoes,
fatores de risco associados aos negoécios e ao Plano, uma discussao sobre a
legislacido brasileira aplicavel e um resumo e analise do Plano e certos assuntos
relacionados, incluindo, entre outros, os valores mobiliarios a serem emitidos nos

termos do Plano.

Em 5 de novembro de 2025, o Tribunal de Faléncias expediu a Ordem Judicial de
Aprovacao da Declaragcao de Divulgagéo que, entre outros, aprovou a Declaragao de
Divulgacado, estabeleceu procedimentos de votagdo e agendou a Audiéncia de

Homologagéo.

O Plano é o resultado de extensas negociagdes de boa-fé, supervisionadas pelo

Conselho de Administragao da Azul e seu comité especial, entre as Devedoras e
seus principais stakeholders econémicos. O Plano é apoiado, entre outros, pelo
Grupo Ad Hoc com Garantia Real, pela AerCap, pelos Parceiros Estratégicos, pelo

Comité de Credores e determinados stakeholders anuentes. Conforme descrito mais



detalhadamente na Carta de Recomendacéo do Comité, o Plano também incorpora
os termos de um acordo de composigao global (global settlement agreement) que foi
realizado nos Processos de Recuperagao Judicial sob o Chapter 11 entre o Comité
de Credores, as Devedoras e o Grupo Ad Hoc com Garantia Real com relagédo ao
tratamento dos Titulares de Créditos Quirografarios Gerais nos termos do Plano. As
transacées contempladas no Plano fortalecerdo a Empresa ao reduzir
substancialmente sua divida e aumentar seu fluxo de caixa e, principalmente,
preservardao mais de 15.000 empregos no Brasil, nos Estados Unidos e ao redor do
mundo. Entre outros, o Plano autoriza as Devedoras a conduzirem uma Oferta de
Subscricdo de Ag¢des (Equity Rights Offering - ERO) através da qual as Devedoras
Recuperadas levantardo até $950 milhdes de Novas Participagdes Societarias. O
valor de $650 milhdes da Oferta de Subscrigdo de Agdes sera garantido pelas Partes
Garantidoras (Backstop Commitment Parties) e os Parceiros Estratégicos
participardo da Oferta de Subscricdo de Agdes com um valor minimo de $200
milhdes, mas até $300 milhdes, solidificando assim uma parceria de longo prazo

entre as Devedoras Recuperadas e os Parceiros Estratégicos.

As Devedoras acreditam que a empresa recuperada (post-emergence enterprise)
tera a capacidade de suportar os desafios e a volatilidade enfrentados pela industria
aérea enquanto continua a se reerguer em face de tais desafios e a ter sucesso como

uma das principais transportadoras do Brasil.

De acordo com as disposi¢cdes do Codigo de Faléncias, apenas classes de creditos
ou participagbes que estdo "prejudicados" (conforme definido na seg¢do 1124 do
Cddigo de Faléncias) no ambito de um plano poderdo votar no sentido de aceitar ou
rejeitar tal plano; enquanto classes de créditos ou participa¢cdes que nao estdo
prejudicados sédo presumidas como tendo aceitado tal plano e seus votos ndo s&o
solicitados. Em geral, um Crédito ou Participagéo esta prejudicado nos termos de um
plano se os direitos legais, equitativos ou contratuais do respectivo titular forem
modificados sob tal plano. Além disso, se os titulares de créditos ou participagdes em
uma classe prejudicada ndo receberem ou reterem qualquer bem sob um plano em
razao de tais créditos ou participagodes, tal classe prejudicada é considerada como

tendo rejeitado tal plano nos termos da secao 1126(g) do Cédigo de Faléncias e,



portanto, tais titulares n&do tém direito de voto com relagéo a tal plano.

A tabela a seguir designa as Classes de Créditos contra e Participagdes nas
Devedoras e especifica quais Classes e Participagbes (a) séo Prejudicadas ou Nao
Prejudicadas no &mbito deste Plano, (b) possuem direito de voto no sentido de
aceitar ou rejeitar este Plano de acordo com a sec¢ao 1126 do Cédigo de Faléncias,

ou (c) sédo presumidos como tendo aceitado ou considerados como tendo rejeitado

este Plano:
Classe | Créditos ou Participacoes Status Direitos de
Voto
1 Outros Créditos com Garantia Nao Prejudicados | Com direito de
Real ou Prejudicados voto
2 | Créditos Nao Tributarios com Nao Prejudicados | Presumido
Privilégio como aceito
3 Créditos Especificados fora dos | Nao Prejudicados | Presumido
EUA como aceito
4 | Créditos com Garantia de 1° Grau | Prejudicados Com direito de
(IL Claims) voto
5 Créditos Representados por Notas | Prejudicados Com direito de
Com Garantia de 2° Grau (2L voto
Notes Claims)
6 | Créditos Quirografarios Gerais Prejudicados Com direito de
voto
7 | Créditos Quirografarios da Classe | Prejudicados Com direito de
de Conveniéncia voto
8 | Créditos Subordinados Prejudicados Considerado
como rejeitado
9 | Créditos Intercompanhia Nao Prejudicados | Presumido
ou Prejudicados como aceito ou
Considerado
como rejeitado
10 |Participagdes Intercompanhia Nao Prejudicados | Presumido
ou Prejudicados como aceito ou
Considerado
como rejeitado
11 | Warrants de abril de 2025 Prejudicados Considerado
como rejeitado




Classe | Créditos ou Participacoes Status Direitos de
Voto

12 | Participagdes da Azul Existentes | Prejudicados Considerado
como rejeitado

Portanto, uma Cédula de Votagao para aceitagao ou rejeicao do Plano esta sendo

apresentada apenas aos Titulares de Créditos nas Classes 1,4, 5,6 e 7.

Os Créditos do Finaciamento DIP (DIP Facility) serao considerados Créditos
Reconhecidos no valor total em aberto nos termos dos Documentos DIP na Data de
Vigéncia (incluindo juros acumulados ndo pagos e taxas, despesas e outras
obrigagdes nao pagas nos termos dos Documentos DIP na Data de Vigéncia). Em
plena satisfagao, liquidagcao, quitagao e liberagcéo de, e em contrapartida aos Créditos
do Financiamento DIP, cada Titular de um Crédito Reconhecido do Financiamento
DIP devera, exceto na medida em que tal Titular concorde, a seu critério, com
tratamento diferente, receber sua parte Pro Rata: (i) em Dinheiro no valor equivalente
ao Valor de Caixa Ajustado para Financiamento de Saida (Adjusted Exit Financing
Cash Amount), ficando ressalvado que, para conveniéncia administrativa e de acordo
com o Acordo de Garantia (Backstop Commitment Agreement) e os Procedimentos
da Oferta de Subscricdo de Ag¢des (Equity Rights Offering — ERO), conforme
aplicavel, os Titulares de um Crédito Reconhecido do Financiamento DIP elegiveis
poderdo efetuar a Opgdo de Conveniéncia na Oferta ERO (ERO Convenience

Election); e (ii) das Notas de Saida (Exit Notes) (se houver).

Os detalhes sobre o tratamento de cada uma das Classes sao descritos em maior
detalhe na Declaracao de Divulgacao e no Plano. Todavia, o tratamento das Classes

€ resumido aqui.

1. Outros Créditos com Garantia Real (Other Secured Claims) (Classe 1):
Cada Titular de um Outro Crédito com Garantia Real Reconhecido recebera, a
critério das Devedoras, um dos seguintes tratamentos: (A) pagamento integral em
Dinheiro, pagavel na data que ocorrer por ultimo entre (i) a Data de Vigéncia e (ii) a
data correspondente a 30 (trinta) Dias Uteis ap6s a data em que esse Outro Crédito

com Garantia Real se tornar um Outro Crédito com Garantia Real Reconhecido, em



cada caso, ou assim que for razoavelmente praticavel posteriormente; (B) Restituicao
(Reinstatement) ou outro tratamento que torne N&o Prejudicado seu Outro Crédito
com Garantia Real Reconhecido, de acordo com a segdo 1124 do Cddigo de
Faléncias; (C) se esse Outro Crédito com Garantia Real Reconhecido for um Crédito
de Debéntures da 92 e 102 Série, o tratamento estabelecido na Estipulagdo e Ordem
do BdoB; ou (D) qualquer outro tratamento consistente com as disposi¢cdes da segao
1129 do Cddigo de Faléncias, incluindo o fornecimento ao Titular do "equivalente

indubitavel" de seu Outro Crédito com Garantia Real Reconhecido.

2. Créditos Nao Tributarios com Privilégio (Priority Non-Tax Claims)
(Classe 2): Cada Titular de um Crédito Nao Tributario Reconhecido com Privilégio
recebera, a critério das Devedoras, um dos seguintes tratamentos: (A) pagamento
integral em Dinheiro; (B) Restituicdo ou outro tratamento que torne Nao Prejudicado
o seu Crédito Nao Tributario Reconhecido com Privilégio de acordo com a secéo
1124 do Cddigo de Faléncias; ou (C) outro tratamento de maneira consistente com a
secao 1129(a)(9) do Cddigo de Faléncias. A falta de objecdo a Homologagao por
parte de um Titular de um Crédito Nao Tributario Reconhecido com Privilégio sera
interpretada como consentimento desse Titular em receber tratamento em relacédo a

tal Crédito diferente do estabelecido na se¢ao 1129(a)(9) do Codigo de Faléncias.

3. Créditos Especificados fora dos EUA (Specified Non-U.S. Claims)
(Classe 3): Cada Crédito Especificado fora dos EUA na Data de Vigéncia sera Nao
Prejudicado e subsistirda a Data de Vigéncia. Para fins de esclarecimento, esse
tratamento sera dispensado sem prejuizo aos direitos, reivindica¢des e defesas das
Devedoras e/ou das Devedoras Recuperadas, conforme aplicavel, e dos Titulares de
Créditos Especificados fora dos EUA sob a lei aplicavel nao relacionada a faléncia,

incluindo a lei brasileira.

4. Créditos com Garantia de 1° Grau (1L Claims) (Classe 4): Cada Titular de
um Crédito com Garantia de 1° Grau Reconhecido recebera sua parte Pro Rata: (1)
de 97,0% das Novas Participagdes Societarias na Data de Vigéncia (estando essas
Novas Participagdes Societarias sujeitas a diluicao pelas A¢gdes ERO, pelos Titulos

emitidos em Pagamento aos Garantidores (Backstop Payment Securities), por



qualquer Investimento Adicional envolvendo a emissdo de Novas Participagdes
Societarias (a menos que tal Investimento Adicional seja efetuado como um aumento
no Valor ERO), pelos Warrants emitidos para titulares de créditos quirografarios
gerais (GUC) (se exercidos), pelo exercicio de quaisquer direitos de preferéncia
previstos em lei de acordo com os Passos da Transagao, os Procedimentos ERO e
a lei brasileira, e pelas Participagdes atribuidos a gestores como incentivo - MIP) e
(2) dos Direitos de Subscri¢cao Atribuidos a Credores com Garantia de Primeiro Grau
(7L Subscription Rights) conforme previsto nos Documentos ERO. Em nenhuma
hipotese qualquer Titular de um Crédito com Garantia de 1° Grau (nessa qualidade)
tera direito a qualquer recuperagdo em razdo de qualquer Crédito Residual com

Garantia de Primeiro Grau (1L Deficiency Claim).

5. Créditos Representados por Notas Com Garantia de 2° Grau (2L Notes
Claims) (Classe 5): Cada Titular de um Crédito Representado por Notas Com
Garantia de 2° Grau Reconhecido recebera sua parte Pro Rata: (1) de 3,0% das
Novas Participagcdes Societarias na Data de Vigéncia (estando essas Novas
Participacdes Societarias sujeitas a diluicdo pelas A¢des ERO, pelos Titulos emitidos
em Pagamento aos Garantidores (Backstop Payment Securities), por qualquer
Investimento Adicional envolvendo a emissao de Novas Participagdes Societarias (a
menos que tal Investimento Adicional seja efetuado como um aumento no Valor
ERO), pelos Warrants emitidos para titulares de créditos quirografarios gerais (GUC)
(se exercidos), pelo exercicio de quaisquer direitos de preferéncia previstos em lei
de acordo com os Passos da Transacao, os Procedimentos ERO e a lei brasileira, e
pelas Participacdes atribuidas a gestores como incentivo - MIP) e (2) dos Direitos de
Subscricdo Atribuidos a Credores com Garantia de Segundo Grau (2L Subscription
Rights) conforme previsto nos Documentos ERO. Em nenhuma hipotese qualquer
Titular de um Crédito Representado por Notas com Garantia de 2° Grau (nessa
qualidade) tera direito a qualquer recuperacao em razao de qualquer Crédito
Residual Representado por Notas com Garantia de Segundo Grau (2L Notes

Deficiency Claim).

6. Créditos Quirografarios Gerais (General Unsecured Claims) (Classe 6):

Cada Titular de um Crédito Quirografario Geral Reconhecido recebera: (A) se tal



Titular (i) tiver optado por receber sua Parte Proporcional em Dinheiro do Pool de
Cash-Out (Cash-Out Relative Portion of the Cash-Out Pool), ou (ii) estiver sujeito ao
Inadimplemento do Cash-Out (Cash-Out Default), a sua Parte Proporcional em
Dinheiro do Pool de Cash-Out; ou (B) se tal Titular tiver realizado a Opgéo de
Participar do Trust GUC (GUC Trust Election), a sua Parte Proporcional no Trust em
relacdo as Participagdes no Trust GUC (Trust Relative Portion of the GUC Trust
Interests); fica ressalvado, para fins de esclarecimento, que nenhum Titular de um
Crédito Quirografario Geral Reconhecido (Allowed General Unsecured Claim)
recebera ambas as formas de recuperacdo previstas nos itens (A) e (B) acima em
relagao a tal Crédito; fica ressalvado, ainda, para fins de esclarecimento, que se um
Titular possuir multiplos Créditos Quirografarios Gerais Reconhecidos, sera
permitido ao Titular exercer a Opg¢ao de Participar do Trust GUC separadamente com
relagcdo a cada Crédito em particular; fica ressalvado, ainda, que de acordo com a
Ordem de Acordo AerCap e o Sumario dos Principais Termos e Condi¢cbes AerCap,
a AerCap renunciou a quaisquer direitos de receber uma distribuicao com relagao: (i)
a $284.799.546 do Crédito Quirografario Reconhecido da AerCap contra a ALAB e
(ii) aos Créditos Quirografarios Reconhecidos da AerCap em sua totalidade contra a
Azul em virtude de quaisquer créditos com garantia real; fica ressalvado, ainda, que
os Titulares de quaisquer Créditos Residuais com Garantia de Primeiro Grau ou
Créditos Residuais Representados por Notas com Garantia de 2° Grau (2L Notes
Deficiency Claims) (nessa qualidade) nao receberao qualquer parte do Pool de Cash-
Out ou das Participacdes no Trust GUC, nem qualquer recuperacao do Trust GUC
ou dos Ativos do Trust GUC, em virtude de tais Créditos Residuais com Garantia de
Primeiro Grau ou Créditos Residuais Representados por Notas com Garantia de 2°
Grau, respectivamente. Para fins de esclarecimento, se um Titular de um Crédito
Quirografario Geral Reconhecido n&o exercer uma Opg¢ao de Participar do Trust GUC

valida, tal Titular estara sujeito ao Inadimplemento de Cash-Out.

7. Créditos Quirografarios da Classe de Conveniéncia (Unsecured
Convenience Class Claims) (Classe 7): Cada Titular de um Crédito Quirografario
da Classe de Conveniéncia recebera um pagamento em Dinheiro em valor
equivalente a sua parte Pro Rata do Pool de Caixa para Créditos Quirografarios da

Classe de Conveniéncia (Unsecured Convenience Class Cash Pool).



8. Créditos Subordinados (Subordinated Claims) (Classe 8): Todos os
Créditos Subordinados, se houver, serdo quitados, cancelados, liberados e extintos
na Data de Vigéncia, e os Titulares de Créditos Subordinados ndo receberéo
qualquer distribuicdo ou reterdao qualquer bem em virtude de tais Créditos

Subordinados.

9. Créditos Intercompanhia (Intercompany Claims) (Classe 9): Todos os
Créditos Intercompanhia Reconhecidos serdo, a critério das Devedoras, (i)
cancelados, liberados, extintos e de outra forma eliminados, e os Titulares de tais
Créditos Intercompanhia ndo receberdao qualquer distribuicdo ou reterdao qualquer
bem em razao de tais Créditos Intercompanhia ou (ii) Restituidos (inclusive, conforme

alterados).

10. Participacoes Intercompanhia (Classe 10): Todas as Participagbes
Intercompanhia Reconhecidas serdo, a critério das Devedoras, (i) canceladas,
liberadas, extintas e de outra forma eliminadas, e os Titulares de tais Participagbes
Intercompanhia n&o receberdo qualquer distribuicdo ou reterdo qualquer bem em

razao de tais Participagdes Intercompanhia ou (ii) Reinstituidas.

11. Warrants de Abril de 2025 (Classe 11): Todos os Warrants de Abril de 2025
serao quitados, cancelados, liberados e extintos na Data de Vigéncia, e os Titulares
de Warrants de Abril de 2025 nao receberdo qualquer distribuicdo ou reterdo

qualquer bem em razao de tais Warrants de Abril de 2025.

12. Participacoes Existentes da Azul (Classe 12): As Participagdes Existentes
da Azul serdo Restituidas, sujeitas a diluicho em virtude das transacdes
contempladas neste Plano e nos Passos da Transagéo. As Participacdes Existentes
da Azul ndo tém valor, e as Participacdes Existentes da Azul retidas terdo valor
minimo, se houver, apds a implementagao deste Plano e dos Passos da Transacgao.
Nao obstante qualquer disposicdo em contrario aqui contida, nenhum Titular de uma
Participagcao Existente da Azul (em tal qualidade) sera uma Parte Liberadora

(Releasing Party), Parte Liberada (Released Party) ou Parte Exonerada (Exculpated



Party), exceto conforme expressamente aqui previsto.

O Plano contém liberagdes, exoneragées de responsabilidade e injungoes
(conforme descrito mais detalhadamente no Apéndice 1), incluindo liberagoes

entre as Devedoras, de um lado, e as Partes Liberadas, de outro lado.

A expedicao da Decisao Homologatoéria constituira a aprovagao do Tribunal de
Faléncias, em conformidade com a Regra de Faléncias 9019, das liberagoes
descritas no Plano, que inclui por referéncia cada uma das disposicoes e
definig6es correlatas contidas no Plano e, ainda, constituira sua constatacao
de que cada liberagcdo descrita no Plano (1) é realizada em troca da
contraprestacao boa e valida prestada pelas Partes Liberadas (incluindo as
contribuicdes das Partes Liberadas para facilitar a resolucédo dos Processos de
Recuperacgao Judicial sob o Chapter 11 e a implementagdao do Plano), bem
como de um acordo e composi¢ao de boa-fé em relagido a tais Créditos, (2)
ocorre no melhor interesse das Devedoras e de todos os Titulares de Créditos,
(3) é outorgada de forma justa, equitativa e razoavel, (4) é realizada e
formalizada apés aviso adequado e oportunidade de audiéncia, e (5) sujeito a
ocorréncia da Data de Vigéncia, impede as Devedoras ou as Devedoras
Recuperadas de alegarem qualquer Crédito Coberto liberado sob ou de acordo
com o Plano contra qualquer uma das Partes Liberadas pertinentes ou seus
respectivos bens. As disposicoes de liberagdo, exoneragdao de
responsabilidade e injungcao no Artigo VIll do Plano sao partes integrantes do

Plano.

Portanto, é importante ler atentamente as disposi¢coes contidas no Artigo VIl
do Plano para que vocé entenda como a Homologacao—que efetiva as
disposicoes de liberagao, injungao, exoneragdo e quitagao do Plano—pode
afetar vocé e qualquer Crédito ou Participacao que possa deter, para que vocé
possa exercer seu voto (e optar por excluir as liberagées, caso decida fazé-lo,

independentemente de vocé ser um credor votante sob o Plano).

A Cédula de Votacdo contém uma opc¢ao para Titulares de Créditos ou



Participagoes que estiao votando no Plano, ou Titulares de Créditos ou
Participagdes que estao se abstendo de votar no Plano, de optar por nao se
submeter as disposicoes de liberagdo de terceiros contidas no Artigo VIl do
Plano. Os Titulares de Créditos ou Participagées (com excegdo dos Titulares
da Classe 3 Especificados) que sdao considerados como aceitando o Plano e,
portanto, ndo tém direito a voto, receberao o Formulario de Exclusdao anexado

ao aviso de status de nao votagcao (o "Aviso de Status de Nao Votacido") e

poderao optar por nao se submeter as disposicoes de liberagado de terceiros
contidas no Artigo VIl do Plano, assinalando a caixa apropriada no Formulario
de Exclusao enviado tempestivamente para indicar que tal Titular opta por nao
se submeter as disposicoes de liberagao de terceiros do Plano. Entre outras
Partes Liberadoras, apenas aqueles Titulares de Créditos ou Participagcoes que
ndo assinalarem a caixa de exclusao, seja na Cédula de Votagao ou no
Formulario de Excluséo, estarao vinculados pelas disposicoes de liberagao de

terceiros no Artigo VIl do Plano.

Os Titulares de Créditos ou Participagoes que sdao considerados como tendo
rejeitado o Plano e, portanto, sem direito de voto, nao serao Partes Liberadoras
e nao estarao vinculados pelas disposi¢oes de liberagao de terceiros no Artigo
Vil do Plano.

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco]



Apéndice 1
Disposic¢oes relativas a Exoneragcao de Responsabilidade, Liberagao e

Injuncdo no Plano

O Artigo VIl do Plano prevé uma liberacdo de terceiros (“Liberacao de Terceiros”)

A partir da Data de Vigéncia, por contraprestagao boa e valida, cuja suficiéncia é aqui
confirmada, incluindo, sem limitagdo, os servigcos prestados pelas Partes Liberadas
antes e durante os Processos de Recuperagao Judicial sob o Chapter 11 (do Cdédigo
de Faléncias dos Estados Unidos), com o propésito de facilitar a recuperagao dos
Devedores e a implementagdo das Transagbes de Reestruturacdo, e exceto
conforme expressamente previsto no Plano ou na Decisdo Homologatdria, ou
quando vedado por lei, as Partes Liberadas serao consideradas conclusiva, absoluta,
incondicional, irrevogavel e permanentemente liberadas e exoneradas, na maior
medida permitida pela legislagéo aplicavel, por cada Parte Liberadora,* em relagéo
a todas e quaisquer Acgbes, pedidos reconvencionais, disputas, obrigacdes,
processos judiciais, sentengas, danos, demandas, dividas, direitos, Causas de Pedir,
Gravames, recursos, perdas, contribuicoes, indenizacoes, custos,
responsabilidades, honorarios advocaticios e despesas de qualquer natureza,
incluindo quaisquer acbes derivadas relacionadas aos ativos que compdem o

Patrimoénio dos Devedores, alegados ou passiveis de alegagdo em nome dos

+"Parte Liberadora" significa cada um dos seguintes, e em cada caso, exclusivamente na qualidade em que atuam
como tal: (a) cada uma das Partes Liberadas (exceto os Devedores e os Devedores Recuperados); (b) cada Titular
de Crédito ou Interesse com direito a votar para aceitar ou rejeitar este Plano (incluindo, a titulo de esclarecimento,
qualquer Titular que vote pela aceitagéo, pela rejeicdo, ou que, tendo direito a voto, ndo exerga o voto), desde que
ndo tenha optado expressamente por "excluir-se" da condigdo de Parte Liberadora, mediante a marcacéo da caixa
correspondente em sua Cédula de Votagdo, devidamente preenchida e apresentada dentro do prazo e forma
exigidos, indicando que tal Titular opta por "excluir-se" das disposi¢des de liberacéo previstas neste Plano; (c) cada
Titular de Crédito ou Interesse que receba um Formulario de Exclusdo e ndo exerca de forma expressa a opgao de
"excluir-se" da condi¢ao de Parte Liberadora, marcando a caixa correspondente em seu Formulario de Exclusao,
devidamente preenchido e apresentado dentro do prazo e forma exigidos, indicando tal opgao; e (d) em relagéo a
cada uma das Entidades mencionadas nos itens (b) a (c), as Partes Relacionadas dessas Entidades; desde que
qualquer opgao de exclusdo exercida por qualquer parte de qualquer dos RSAs (que nao tenha rescindido o
respectivo RSA aplicavel em relagdo a si mesma e permaneca parte dele) em qualquer capacidade sera nula ab
initio. A titulo de esclarecimento, cada Titular de Crédito ou Interesse em uma Classe Nao Votante que seja
considerado como tendo rejeitado este Plano ndo sera uma Parte Liberadora em sua qualidade como Titular de tal

Crédito ou Interesse.



Devedores ou de seus Patrimbnios (incluindo quaisquer Causas de Pedir
decorrentes do Chapter 5 do Cddigo de Faléncias dos Estados Unidos), seja
liquidados ou iliquidos, fixos ou contingentes, vencidos ou vincendos, conhecidos ou
desconhecidos, previstos ou imprevistos, ajuizados ou ndo ajuizados, acumulados
ou nao acumulados, existentes ou que venham a surgir, seja em direito ou equidade,
seja em responsabilidade civil ou contratual, seja decorrente de lei federal ou
estadual, estatutaria ou comum, ou qualquer outra lei, regra, estatuto, regulamento,
tratado, direito, dever, exigéncia aplicavel, ou de outra forma, que tal Parte
Liberadora teria o direito legal de apresentar (individual ou coletivamente) baseados
ou relacionados a, ou de qualquer maneira decorrentes, no todo ou em parte, na ou

antes da Data de Vigéncia:

1. os Devedores ou suas Afiliadas ndo Devedoras (incluindo a administragao, a
propriedade ou a operagdo de tais entidades, ou a emissdo de Valores
Mobiliarios por elas), os Devedores Recuperados, os Processos de
Recuperacao Judicial sob o Chapter 11, os esforcos de recuperacéo judicial
ou extrajudicial dos Devedores, transac¢des entre partes relacionadas, ou a
formulagcao, preparacdo, negociacdo, marketing, divulgacao, apresentacao
ou implementagdo de qualquer dos seguintes: o Financiamento DIP, os
Documentos DIP, os RSAs, o Plano (incluindo o Suplemento do Plano e
outros Documentos do Plano), a Declaragdo de Divulgacdo, os
Financiamento de Divida de Saida, os Documentos de Divida de Saida, os
Documentos de Garantia GUC, os Documentos CVR GUC, o Acordo de Trust
GUC, a Oferta de Direitos de Aquisicdo de Participacdo Societaria, os
Documentos relativos a Oferta de Direitos de Aquisicdo de Participagao
Societaria, quaisquer Documentos de Investimento Adicional (se houver), o
Acordo de Compromisso de Subscricdo, os Acordos de Investimento
Estratégico, os Documentos das Notas com Garantia de 1° grau (7L Notes
Documents), os Documentos das Notas 2026 (2026 Notes Documents), 0s
Documentos das Notas com Garantia de 2° grau (2L Notes Documents), 0s
Documentos das Notas-Ponte (Bridge Notes Documents), os Documentos
das Debéntures Conversiveis, os Documentos das 122 Debéntures, os
Documentos das Notas PIK 2030 (Arrendadores/Fabricantes) (Lessor/OEM



PIK 2032 Notes Documents), os Documentos das Notas PIK 2032
(Arrendadores/Fabricantes) (Lessor/OEM PIK 2032 Notes Documents), 0s
Documentos das Notas Remanescentes 2028 (Stub 2028 Notes Documents),
os Documentos das Notas Remanescentes 2029/2030 (Stub 2029/2030
Notes Documents), os Documentos das Notas Superprioritarias (Superpriority
Notes Documents), e qualquer contrato, instrumento, quitagdo ou outro
acordo ou documento celebrado ou elaborado em relagdo a quaisquer dos
anteriores, quaisquer transagdes realizadas no ambito dos Processos de
Recuperacao Judicial sob o Chapter 11, bem como qualquer outro ato
concursal ou extraconcursal praticado ou omitido em relacdo a, ou em
preparagao para os Processos de Recuperagao Judicial sob o Chapter 11, da
recuperacao dos Devedores, ou da administragéo e distribuicdo de bens nos
termos do Plano (incluindo a emisséo e distribuicdo de quaisquer Valores
Mobiliarios — inclusive as Novas Participacdes Societarias — emitidas ou a
serem emitidas nos termos ou em relagao ao Plano, a Oferta de Direitos de

Aquisicao de Participagao Societaria e o Compromisso de Subscricao);

qualquer Documento do Plano, contrato, instrumento, liberagcdo, ou outro
acordo ou documento (incluindo o fornecimento de qualquer opinido legal
solicitada por qualquer Entidade em relagdo a qualquer transacgao, contrato,
instrumento, documento, ou outro acordo contemplado por, ou em apoio a, o
Plano ou a confianca de qualquer Parte Liberada no Plano ou na Decisdo
Homologatéria em substituicdo a tal opinido legal) criado ou celebrado em

relagdo ao Plano ou a Declaragao de Divulgagao;

a compra, venda, ou rescisdao da compra ou venda de qualquer Valor
Mobiliario dos Devedores, o objeto de, ou as transagdes ou eventos que dao
origem a, qualquer Crédito ou Interesse que seja tratado no Plano, os arranjos
comerciais ou contratuais entre os Devedores e qualquer Parte Liberada
(excluindo qualquer Contrato Executdrio assumido ou Arrendamento Nao
Expirado), ou a reestruturacdo de Créditos ou Interesses antes ou nos

Processos de Recuperacéao Judicial sob o Chapter 11; e



4. a negociagao, formulagao, marketing, preparagao, ou execugao deste Plano
e da Declaragéo de Divulgagao (incluindo o Suplemento do Plano e outros
Documentos do Plano), o Financiamento DIP, os Documentos DIP, os RSAs,
os Financiamentos de Divida de Saida, os Documentos de Divida de Saida,
os Documentos de Garantia GUC, os Documentos CVR GUC, o Acordo de
Trust GUC, a Oferta de Direitos de Aquisi¢ao de Participacao Societaria, os
Documentos relativos a Oferta de Direitos de Aquisicdo de Participagao
Societaria, os Documentos de Investimento Adicional (se houver), o Acordo
de Compromisso de Subscricao, e os Acordos de Investimento Estratégico,
ou, em cada caso, acordos, instrumentos ou outros documentos, ou qualquer
outro ato, omissao, transagao, acordo, evento ou outra ocorréncia que tenha
ocorrido até a Data de Vigéncia; desde que, se qualquer Parte Liberada direta
ou indiretamente propor ou apresentar qualquer A¢ao ou Causa de Pedir que
tenha sido liberada ou esteja contemplada para ser liberada de acordo com o
Plano de qualquer forma decorrente de ou relacionada a qualquer
documento, instrumento, ato, omissado, transacdo ou outra atividade de
qualquer tipo ou natureza que tenha ocorrido antes da Data de Vigéncia
contra qualquer outra Parte Liberada, e tal Parte Liberada ndo abandonar tal
Acao ou Causa de Pedir mediante solicitacao, entao a liberagao estabelecida
no Plano sera automaticamente e retroativamente nula e sem efeito ab initio
com relacao a Parte Liberada que propor ou apresentar tal Acdo ou Causa
de Pedir; desde que, ainda, a ressalva imediatamente anterior ndo se aplique
a (a) qualquer agcédo de uma Parte Liberada perante o Tribunal de Faléncias
(ou qualquer outro tribunal determinado como tendo jurisdicdo competente),
incluindo qualquer recurso interposto por tal Parte Liberada, para processar
o valor, prioridade ou status garantido do Crédito relativo a Despesas
Administrativas concursal ou ordinario de tal Parte Liberada contra os
Devedores, (b) qualquer liberagdo ou indenizagdo prevista em qualquer
acordo ou concedida sob qualquer outra Deciséo Final (desde que, no caso
da ressalva anterior, os Devedores mantenham todas as defesas
relacionadas a qualquer dessas agdes), ou (c) qualquer Agéo ou Causa de

Pedir que venha a surgir apés a Data de Vigéncia.



Nao obstante qualquer disposigdo em contrario no Plano, (i) as liberagbes acima
previstas na Secao 8.6 do Plano ndo se aplicardao a (A) quaisquer Causas de Pedir
Retidas incluidas na Lista de Causas de Pedir Retidas, (B) quaisquer Agbes ou
Causas de Pedir contra qualquer Titular de um Crédito contra um Devedor na medida
necessaria para a administracao e resolugao de tal Crédito nos termos do Plano, (C)
Acdes ou Causas de Pedir decorrentes de ou relacionadas a qualquer ato ou omissao
de uma Parte Liberada que constitua fraude dolosa, dolo, culpa grave ou um ato
criminoso, ou (D) direitos, recursos, exculpagdes, indenizagdes, poderes e protecdes
preservados na Secao 4.7, e (ii) nenhuma disposi¢cao da Secdo 8.6 do Plano sera
interpretada de modo a prejudicar, de qualquer forma, os direitos e obrigacbes
vigentes na ou apés a Data de Vigéncia de qualquer Pessoa nos termos do Plano,
dos Documentos do Plano, da Decisao Homologatéria ou das Transagbes de

Reestruturagao.

A prolagdo da Decisdo Homologatéria constituira a aprovacao pelo Tribunal de
Faléncias, nos termos da Regra de Faléncias 9019, das liberacbes descritas no
Plano, as quais incorporam por referéncia cada uma das disposicdes e definicbes
correlatas nele contidas e, ademais, constituira a constatacdo de que cada liberagao
descrita no Plano é (1) concedida mediante contraprestagédo boa e valida fornecida
pelas Partes Liberadas (incluindo as contribuigbes feitas por tais Partes Liberadas
para facilitar a resolucdo dos Processos de Recuperagao Judicial sob o Chapter 11
e implementagdo do Plano), um acordo e compromisso de boa-fé relativo a tais
créditos, (2) no melhor interesse dos Devedores e todos os Titulares de Créditos, (3)
justa, equitativa e razoavel, (4) proferida apds a devida notificagdo e oportunidade de
audiéncia, e (5) sujeita a ocorréncia da Data de Vigéncia, constituindo uma barreira
para os Devedores ou os Devedores Recuperados reivindiqguem qualquer Crédito
Coberto liberado, nos termos ou em conformidade com o Plano, contra qualquer uma

das Partes Liberadas aplicaveis ou suas respectivas propriedades.

O Artigo VIl do Plano também prevé uma liberacdo do devedor (“‘Liberacdo do

Devedor”)

De acordo com a seg¢ao 1123(b) do Codigo de Faléncias dos Estados Unidos, a partir



da Data de Vigéncia, por contraprestacao boa e valida, cuja suficiéncia é aqui
confirmada, incluindo, sem limitagdo, os servigcos prestados pelas Partes Liberadas
antes e durante os Processos de Recuperacgao Judicial sob o Chapter 11, com o
propésito de facilitar a recuperacdo dos Devedores e a implementacdo das
Transacbes de Reestruturagao, e exceto conforme expressamente previsto no Plano
ou na Decisdo Homologatéria, ou quando vedado por lei, as Partes Liberadas serao
consideradas conclusiva, absoluta, incondicional, irrevogavel e permanentemente
liberadas e exoneradas, na maior medida permitida pela legislacao aplicavel, pelos
Devedores, os Devedores Recuperados e os Patrimdnios dos Devedores em relagao
a todas e quaisquer Agbes, pedidos reconvencionais, disputas, obrigacoes,
processos judiciais, sentengas, danos, demandas, dividas, direitos, Causas de Pedir,
Gravames, recursos, perdas, contribuicoes, indenizacoes, custos,
responsabilidades, honorarios advocaticios e despesas de qualquer natureza,
incluindo quaisquer acgdes derivadas relacionadas aos ativos que compdem o
Patriménio dos Devedores, alegados ou passiveis de alegacdo em nome dos
Devedores ou de seus Patrimbénios (incluindo quaisquer Causas de Pedir
decorrentes do Chapter 5 do Cdédigo de Faléncias dos Estados Unidos), seja
liquidados ou iliquidos, fixos ou contingentes, vencidos ou vincendos, conhecidos ou
desconhecidos, previstos ou imprevistos, ajuizados ou ndo ajuizados, acumulados
ou ndo acumulados, existentes ou que venham a surgir, seja em direito ou equidade,
seja em responsabilidade civil ou contratual, seja decorrente de lei federal ou
estadual, estatutaria ou comum, ou qualquer outra lei, regra, estatuto, regulamento,
tratado, direito, dever, exigéncia aplicavel, ou de outra forma, que os Devedores, 0s
Devedores Recuperados, os Patriménios dos Devedores e suas respectivas Afiliadas
teriam o direito legal de apresentar em nome proprio (individual ou coletivamente) ou
que qualquer Titular de Crédito ou Interesse ou outra Entidade teria o direito legal de
apresentar pelos ou em nome dos Devedores, os Devedores Recuperados, os
Patriménios dos Devedores ou suas respectivas Afiliadas, baseados ou relacionados
a, ou de qualquer maneira decorrente, no todo ou em parte, em ou antes da Data de

Vigéncia:

1. os Devedores ou suas Afiliadas ndo Devedoras (incluindo a administracao, a

propriedade ou a operacao de tais entidades, ou a emissdo de Valores



Mobiliarios por elas), os Devedores Recuperados, os Processos de
Recuperacgao Judicial sob o Chapter 11, os esforgos de recuperagao judicial
ou extrajudicial dos Devedores, transagdes entre partes relacionadas, ou a
formulagdo, preparagao, negociagao, marketing, divulgagéo, apresentagéao
ou implementacdo de qualquer dos seguintes: o Financiamento DIP, os
Documentos DIP, os RSAs, o Plano (incluindo o Suplemento do Plano e
outros Documentos do Plano), a Declaragdgo de Divulgagdo, os
Financiamentos de Divida de Saida, os Documentos de Divida de Saida, os
Documentos de Garantia GUC, os Documentos CVR GUC, o Acordo de Trust
GUC, a Oferta de Direitos de Aquisicdo de Participacao Societaria, os
Documentos relativos a Oferta de Direitos de Aquisicdo de Participagao
Societaria, quaisquer Documentos de Investimento Adicional (se houver), o
Acordo de Compromisso de Subscricdo, os Acordos de Investimento
Estratégico, os Documentos das Notas com Garantia de 1° grau (7L Notes
Documents), os Documentos das Notas 2026 (2026 Notes Documents), 0s
Documentos das Notas com Garantia de 2° grau (2L Notes Documents), os
Documentos das Notas-Ponte (Bridge Notes Documents), os Documentos
das Debéntures Conversiveis, os Documentos das 122 Debéntures, os
Documentos das Notas PIK 2030 (Arrendadores/Fabricantes) (Lessor/OEM
PIK 2032 Notes Documents), os Documentos das Notas PIK 2032
(Arrendadores/Fabricantes) (Lessor/OEM PIK 2032 Notes Documents), 0s
Documentos das Notas Remanescentes 2028 (Stub 2028 Notes Documents),
os Documentos das Notas Remanescentes 2029/2030 (Stub 2029/2030
Notes Documents), os Documentos das Notas Superprioritarias (Superpriority
Notes Documents), e qualquer contrato, instrumento, quitagdo ou outro
acordo ou documento celebrado ou elaborado em relagao a quaisquer dos
anteriores, quaisquer transagdes realizadas no ambito dos Processos de
Recuperagao Judicial sob o Chapter 11, bem como qualquer outro ato
concursal ou extraconcursal praticado ou omitido em relacdo a, ou em
preparacgdo para os Processos de Recuperacgao Judicial sob o Chapter 11, da
recuperagao dos Devedores, ou da administracdo e distribuicdo de bens nos
termos do Plano (incluindo a emisséo e distribuicdo de quaisquer Valores

Mobiliarios — inclusive as Novas Participacdes Societarias — emitidas ou a



serem emitidas nos termos ou em relagdo ao Plano, a Oferta de Direitos de

Aquisigcao de Participagéo Societaria e o Compromisso de Subscrigéo);

2. qualquer Documento do Plano, contrato, instrumento, liberagdo, ou outro
acordo ou documento (incluindo o fornecimento de qualquer opiniao legal
solicitada por qualquer Entidade em relagao a qualquer transagao, contrato,
instrumento, documento, ou outro acordo contemplado por, ou em apoio a, o
Plano ou a confianga de qualquer Parte Liberada® no Plano ou na Decisdo
Homologatoria em substituicdo a tal opinido legal) criado ou celebrado em

relagdo ao Plano ou a Declaragao de Divulgagao;

3. a compra, venda, ou rescisdo da compra ou venda de qualquer Valor
Mobiliario dos Devedores, o0 objeto de, ou as transagdes ou eventos que dao
origem a, qualquer Crédito ou Interesse que seja tratado no Plano, os arranjos
comerciais ou contratuais entre os Devedores e qualquer Parte Liberada
(excluindo qualquer Contrato Executério assumido ou Arrendamento Nao
Expirado), ou a reestruturagdo de Créditos ou Interesses antes ou nos

Processos de Recuperacéao Judicial sob o Chapter 11; e

4. a negociagao, formulagdo, marketing, preparagao, ou execugao deste Plano
e da Declaragao de Divulgacao (incluindo o Suplemento do Plano e outros
Documentos do Plano), o Financiamento DIP, os Documentos DIP, os RSAs,
os Financiamentos de Divida de Saida, os Documentos de Divida de Saida,

os Documentos de Garantia GUC, os Documentos CVR GUC, o Acordo de

5 "Parte Liberada" significa cada um dos seguintes, e em cada caso, exclusivamente na qualidade em que atua
como tal: (a) os Devedores; (b) os Devedores Recuperados; (c) cada Titular de Créditos DIP; (d) cada Parte do
Compromisso de Subscri¢éo; (e) cada Parceiro Estratégico; (f) cada Agente/Trustee; (g) cada Agente de Distribuicao;
(h) o Comité de Credores e seus membros (incluindo quaisquer membros ex-officio); (i) o Grupo Ad Hoc Garantido
e seus membros; (j) AerCap; (k) cada Acionista Relevante; (I) o Trustee GUC; e (m) com relagdo a cada uma das
Entidades mencionadas nos itens (a) a (l), as Partes Relacionadas dessa Entidade; desde que, no entanto, uma
Entidade que (1) opte expressamente por "excluir-se" da condigdo de Parte Liberada marcando a caixa apropriada
na Cédula de Votagdo ou no Formulario de Exclusdo dessa Parte, devidamente preenchido e enviado
tempestivamente (conforme aplicavel), indicando assim a opgao dessa Parte de "excluir-se" das disposi¢cdes de
liberagdo deste Plano, ou (2) impugne tempestivamente as liberagdes aqui previstas e tal impugnagao nao seja
resolvida antes da Decisdo Homologatoria, ndo serd considerada uma "Parte Liberada" ndo obstante qualquer

disposigdo em contrario aqui contida.



Trust GUC, a Oferta de Direitos de Aquisicdo de Participagdo Societaria, os
Documentos relativos a Oferta de Direitos de Aquisicdo de Participagao
Societaria, os Documentos de Investimento Adicional (se houver), o Acordo
de Compromisso de Subscrigéo, e os Acordos de Investimento Estratégico,
ou, em cada caso, acordos, instrumentos ou outros documentos, ou qualquer
outro ato, omissao, transagao, acordo, evento ou outra ocorréncia que tenha
ocorrido até a Data de Vigéncia; desde que, se qualquer Parte Liberada direta
ou indiretamente propor ou apresentar qualquer A¢ao ou Causa de Pedir que
tenha sido liberada ou esteja contemplada para ser liberada de acordo com o
Plano de qualquer forma decorrente de ou relacionada a qualquer
documento, instrumento, ato, omissao, transagdo ou outra atividade de
qualquer tipo ou natureza que tenha ocorrido antes da Data de Vigéncia
contra qualquer outra Parte Liberada, e tal Parte Liberada nao abandonar tal
Acao ou Causa de Pedir mediante solicitacao, entao a liberagao estabelecida
no Plano sera automaticamente e retroativamente nula e sem efeito ab initio
com relacdo a Parte Liberada que propor ou apresentar tal Acado ou Causa
de Pedir; desde que, ainda, a ressalva imediatamente anterior ndo se aplique
a (a) qualquer acado de uma Parte Liberada perante o Tribunal de Faléncias
(ou qualquer outro tribunal determinado como tendo jurisdicdo competente),
incluindo qualquer recurso interposto por tal Parte Liberada, para processar
o valor, prioridade ou status garantido do Crédito relativo a Despesas
Administrativas concursal ou ordinario de tal Parte Liberada contra os
Devedores, (b) qualquer liberacdo ou indenizagdo prevista em qualquer
acordo ou concedida sob qualquer outra Decisao Final (desde que, no caso
da ressalva anterior, os Devedores mantenham todas as defesas
relacionadas a qualquer dessas agdes), ou (c) qualquer A¢do ou Causa de

Pedir que venha a surgir apés a Data de Vigéncia.

Nao obstante qualquer disposicdo em contrario no Plano, (i) as liberagbes acima
previstas na Secao 8.5 do Plano nao se aplicardao a (A) quaisquer Causas de Pedir
Retidas incluidas na Lista de Causas de Pedir Retidas, (B) quaisquer A¢bes ou
Causas de Pedir contra qualquer Titular de um Crédito contra um Devedor na medida

necessaria para a administragéo e resolugao de tal Crédito nos termos do Plano, (C)



Acdes ou Causas de Pedir decorrentes de ou relacionadas a qualquer ato ou omissao
de uma Parte Liberada que constitua fraude dolosa, dolo, culpa grave ou um ato
criminoso, ou (D) direitos, recursos, exculpagdes, indenizagdes, poderes e protegdes
preservados na Secao 4.7, e (ii) nenhuma disposi¢cao da Secéo 8.5 do Plano sera
interpretada de modo a prejudicar, de qualquer forma, os direitos e obrigacbes
vigentes na ou apés a Data de Vigéncia de qualquer Pessoa nos termos do Plano,
dos Documentos do Plano, da Decisdao Homologatéria ou das Transagdes de

Reestruturagao.

A prolagdo da Decisdo Homologatéria constituira a aprovagao pelo Tribunal de
Faléncias, nos termos da Regra de Faléncias 9019, das liberagbes descritas no
Plano, as quais incorporam por referéncia cada uma das disposi¢cdes e definigbes
correlatas nele contidas e, ademais, constituira a constatacao de que cada liberagéo
descrita no Plano é (1) concedida mediante contraprestagéo boa e valida fornecida
pelas Partes Liberadas (incluindo as contribuigbes feitas por tais Partes Liberadas
para facilitar a resolucdo dos Processos de Recuperagao Judicial sob o Chapter 11
e implementagdo do Plano), um acordo e compromisso de boa-fé relativo a tais
créditos, (2) no melhor interesse dos Devedores e todos os Titulares de Créditos, (3)
justa, equitativa e razoavel, (4) proferida apds a devida notificagdo e oportunidade de
audiéncia, e (5) sujeita a ocorréncia da Data de Vigéncia, constituindo uma barreira
para os Devedores ou os Devedores Recuperados reivindiquem qualquer Crédito
Coberto liberado, nos termos ou em conformidade com o Plano, contra qualquer uma

das Partes Liberadas aplicaveis ou suas respectivas propriedades.

O Artigo VIl do Plano também prevé uma exoneracdo de responsabilidade

(exculpation - “Exoneracao”)

De acordo com as se¢des 1123(b) e 105(a) do Cdadigo de Faléncias dos Estados
Unidos, na maior medida permitida pela legislacdo aplicavel, salvo disposi¢ao
expressa em contrario no Plano ou na Decisao Homologatdria, nenhuma das Partes
Exoneradas tera ou incorrera em qualquer responsabilidade por, e cada Parte
Exonerada fica liberada, dispensada e exonerada de qualquer Causa de Pedir por

qualquer reivindicacdo relacionada a, qualquer ato ou omissdo em relacdo a,



relacionado a, ou decorrente dos Processos de Recuperacao Judicial sob o Chapter
11, da formulagao, preparagéao, marketing, divulgagdo, negociagao, apresentagao,
ou busca de aprovagao, confirmagéo, ou consumagao de qualquer dos seguintes: o
Financiamento DIP, os Documentos DIP, os RSAs, o Plano (incluindo o Suplemento
do Plano e outros Documentos do Plano), a Declaracdo de Divulgagdo, os
Financiamentos de Divida de Saida, os Documentos de Divida de Saida, os
Documentos de Garantia GUC, os Documentos CVR GUC, o Acordo de Trust GUC,
a Oferta de Direitos de Aquisicdo de Participagao Societaria, os Documentos
relativos a Oferta de Direitos de Aquisicao de Participacdo Societaria, quaisquer
Documentos de Investimento Adicional (se houver), o Acordo de Compromisso de
Subscrigao, os Acordos de Investimento Estratégico, qualquer contrato, instrumento,
quitacdo ou outro acordo ou documento celebrado ou elaborado em relagdo a
quaisquer dos anteriores, quaisquer transagoes realizadas no ambito dos Processos
de Recuperacao Judicial sob o Chapter 11, bem como qualquer outro ato concursal
ou extraconcursal praticado ou omitido em relagédo a, ou em preparagcédo para os
Processos de Recuperacao Judicial sob o Chapter 11, da recuperagao dos
Devedores, ou da administracdo e distribuicdo de bens nos termos do Plano
(incluindo a emissao e distribuicdo de quaisquer Valores Mobiliarios — inclusive as
Novas Participagdes Societarias — emitidas ou a serem emitidas nos termos ou em
relacdo ao Plano), exceto por reivindicagdes relacionadas a qualquer ato ou omissao
que seja determinado em uma Decisao Final como tendo constituido fraude dolosa,
dolo, culpa grave ou um ato criminoso; desde que, no entanto, (i) o escopo das
reivindicagdes sujeitas a exoneracao de acordo com a Secéo 8.9 do Plano se limita
temporalmente a reivindicagdes surgidas entre a data de inicio dos Processos de
Recuperacao Judicial sob o Chapter 11 e a Data de Vigéncia, (i) cada Parte
Exonerada tera o direito de confiar razoavelmente no conselho de advogados sobre
seus deveres e responsabilidades de acordo com ou em relagao ao Plano, na medida
permitida pela legislagao aplicavel, e (iii) a exoneragao acima mencionada nao sera
considerada como liberando, afetando, ou limitando quaisquer dos direitos e
obrigagdes das Partes Exoneradas, ou exonerando as Partes Exoneradas com
relagado a, quaisquer das obrigagdes ou avencgas vigentes apds a Data de Vigéncia
das Partes Exoneradas decorrentes do Plano, da Decisdo Homologatéria, ou

quaisquer de contratos, instrumentos, quitacdes, ou outros acordos ou documentos



entregues ou que permanegam em vigor em decorréncia do Plano.

O Artigo VIl do Plano também prevé uma injuncdo (“Injuncio”)

Apds a emissao da Decisdo Homologatéria, todos os Titulares de Créditos e
Interesses e outras partes interessadas, juntamente com seus respectivos
empregados, agentes, diretores, executivos, administradores, afiliados, e partes
relacionadas, serdo proibidos de tomar quaisquer medidas para interferir com a
implementagao ou consumacao do Plano em relagao a quaisquer Agoes, Interesses,
Causas de Pedir ou responsabilidades extintas, quitadas ou liberadas de acordo com

o Plano.

Exceto conforme especificamente previsto no Plano, na Decisdo Homologatéria, ou
em qualquer Decisdo Final emitida pelo Tribunal de Faléncias nos Processos de
Recuperacgao Judicial sob o Chapter 11, todas as Entidades que tenham mantido,
mantenham ou possam manter Acodes, Interesses, Causas de Pedir ou
responsabilidades que surgiram antes da Data de Vigéncia, e todas as outras partes
interessadas, juntamente com suas respectivas Partes Relacionadas, ® ficam
permanentemente proibidas, a partir da Data de Vigéncia, por conta de, em conexao
com, ou com respeito a qualquer tal Acgdo, Interesse, Causa de Pedir ou
responsabilidade para a qual uma Parte Exonerada tenha sido exonerada sob a
Secao 8.9 do Plano ou para a qual uma Parte Liberada tenha sido liberada sob a
Secao 8.5 ou Secao 8.6 do Plano (conforme aplicavel), de (1) iniciar ou continuar de
qualquer forma qualquer agéo ou outro procedimento por conta de, em conexao com,
ou com respeito a quaisquer tais Acgdes, Interesses, Causas de Pedir, ou
responsabilidades liberadas, exoneradas ou resolvidas de acordo com o Plano,

exceto para fazer valer qualquer direito a uma Distribuicdo do Plano, (2) promover a

5 "Parte Relacionada" significa, em relagéo a uma Entidade, cada um dos seguintes, em cada caso em tal qualidade:
seus atuais e antigos Afiliados; os atuais e antigos diretores dessa Entidade e de seus Afiliados; observadores do
conselho; gerentes; administradores; membros de comités ou de quaisquer 6rgéos de governanga; titulares de agoes
(independentemente de tais participacdes serem detidas direta ou indiretamente); fundos ou veiculos de investimento
afiliados; contas ou fundos sob gestéo (incluindo quaisquer titulares beneficiarios em nome dos quais tais fundos
sejam administrados); predecessores; participantes; sucessores; cessionarios; subsidiarias; parceiros; socios
limitados e gerais; principais; membros; sociedades gestoras; consultores ou administradores de fundos;
empregados; agentes; fiduciarios; membros de conselhos consultivos; consultores financeiros; advogados (incluindo
quaisquer outros advogados ou profissionais contratados por diretores ou gerentes, atuais ou antigos, em sua
qualidade de tais); contadores; banqueiros de investimento; atuarios; consultores; representantes; e demais
profissionais e consultores, bem como os respectivos herdeiros, executores, espdlios e representantes legais de tais
pessoas ou Entidades.



execucgdo, penhora, cobranga ou recuperagio, por qualquer meio ou forma, de
qualquer decisdo, sentenca, decreto ou ordem contra qualquer Parte Liberada ou
Parte Exonerada, ou contra seus bens ou participacdes, em razao de, em conexao
com ou relativamente a quaisquer AcoOes, Interesses, Causas de Pedir ou
responsabilidades que tenham sido liberados, exonerados ou solucionados nos
termos do Plano, exceto para o exercicio de direitos relativos a uma Distribui¢ao
prevista no Plano. (3) constituir, aperfeicoar ou executar qualquer Gravame ou énus
contra qualquer Parte Liberada ou Parte Exonerada de, ou sobre seus bens ou
participacdes, em razdo de, em conexao com ou relativamente a quaisquer A¢des,
Interesses, Causas de Pedir ou responsabilidades que tenham sido liberados,
exonerados ou solucionados nos termos do Plano, exceto para o exercicio de direitos
relativos a uma Distribuicdo prevista no Plano, (4) exercer qualquer direito de
compensagao ou sub-rogacao relativo a uma obrigacao devida por qualquer Parte
Liberada ou Parte Exonerada, ou sobre seus bens ou participacdes, em razéo de,
em conexao com, ou relativamente a quaisquer Agoes, Interesses, Causas de Pedir
ou responsabilidades liberadas, exoneradas ou solucionadas nos termos do Plano
— ainda que a Entidade tenha indicado uma Acao, Interesse, Causa de Pedir ou
responsabilidade, ou alegue deter ou pretenda preservar um direito de compensacgao
com base na legislagao aplicavel ou de outra forma —, exceto se: (a) o direito de
compensacao for exercido em relagdo a uma Habilitacdo de Crédito que
expressamente o preserve e tenha sido devidamente apresentada até a Data de
Vigéncia, ou de acordo com a secao 502(h) do Cdédigo de Faléncias dos Estados
Unidos e a Regra de Faléncias 3002(c)(3); ou (b) a Entidade tenha sido dispensada
dessa obrigagdo, ou de outra forma ndo estivesse obrigada a apresentar a
Habilitacdo de Crédito, por decisao final do Tribunal de Faléncias; e (5) interferir na
implementacéo ou consumacao do Plano ou de qualquer Documento do Plano. Essa
injuncdo também abrangera quaisquer sucessores ou cessionarios das Partes
Liberadas e Partes Exoneradas, bem como suas respectivas propriedades e
participagées nelas. Cada um dos Devedores, Devedores Recuperados, Partes
Exoneradas e Partes Liberadas fica, por este instrumento, expressamente autorizado

a promover a execu¢ao dessas injungoes.

Nenhuma Entidade podera iniciar, dar continuidade, alterar ou de qualquer forma



promover, associar-se a, ou apoiar outra Entidade que inicie, continue, altere ou
promova qualquer Causa de Pedir, Acao Abrangida (Covered Claim) ou qualquer
outro tipo de reivindicacdo contra qualquer Parte Liberada ou Parte Exonerada,
conforme aplicavel, que tenha surgido, surja, seja provavel que venha a surgir, ou
que se relacione, ou seja provavel que se relacione, a qualquer Agdao Abrangida
sujeita as Segdes 8.5, 8.6 ou 8.9 do Plano, sem antes (1) solicitar ao Tribunal de
Faléncias uma determinacdo, apds notificacdo a todas as partes afetadas e
realizacao de audiéncia, de que tal reivindicagdo, Causa de Pedir ou A¢ao Abrangida,
conforme aplicavel, constitui uma reivindicagéo plausivel contra um Devedor ou uma
Parte Liberada, conforme o caso, e ndo se trata de uma agao, Causa de Pedir ou
Acdo Abrangida liberada ou exonerada nos termos ou de acordo com o Plano. O
pedido devera anexar a peticdo ou queixa proposta a ser apresentada pela Entidade
solicitante, a qual devera estar em conformidade com as Regras Federais de
Processo aplicaveis, e (2) obter do Tribunal de Faléncias, por meio de uma Deciséo
Final, autorizacao especifica para que tal Entidade proponha a referida acdo, Causa
de Pedir ou Agao Abrangida, conforme aplicavel, contra um Devedor ou qualquer
outra Parte Liberada ou Parte Exonerada, conforme o caso. Qualquer pedido dessa
natureza devera incluir uma proposta de reserva para honorarios advocaticios,
sujeita a alteracio pelo Tribunal de Faléncias, a ser registrada nos autos do Tribunal,
destinada a indenizar todos os potenciais réus pelos custos decorrentes da defesa
bem-sucedida de qualquer reivindicagdo cuja tramitacdo venha a ser autorizada.
Para evitar duvidas, qualquer Entidade que obtenha tal determinacao e autorizagao
e posteriormente deseje alterar a queixa ou peticdo autorizada para incluir nova agéo,
Causa de Pedir ou Agdo Abrangida ndo expressamente contemplada na versao
aprovada devera obter prévia autorizagdo do Tribunal de Faléncias antes de
apresentar qualquer emenda no tribunal onde a queixa ou peticdo estiver em curso.
O Tribunal de Faléncias detera jurisdicao Unica e exclusiva para determinar se uma
acao, Causa de Pedir ou Acédo Abrangida € plausivel e, na medida legalmente
permitida, exercera jurisdi¢gdo para julgar a agéo, Causa de Pedir ou Agao Abrangida

subjacente considerada plausivel.
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CUSIP: 05501U106

TRIBUNAL DE FALENCIAS DOS
ESTADOS UNIDOS PARA O DISTRITO

SUL DE NOVA YORK
In re: CAPITULO 11
AZUL S.A., et al., Caso n°. 25-11176
(SHL)
Devedoras.!
(Administrador em
Conjunto)

AVISO DE STATUS DE NAO VOTACAO AOS TITULARES DE CREDITOS PREJUDICADOS
CONSIDERADOS CONCLUSIVAMENTE COMO TENDO REJEITADO O PLANO

FAVOR TOMAR CIENCIA de que, em 28 de maio de 2025 (a “Data do Pedido™), a Azul
S.A. e suas subsidiarias diretas e indiretas, na qualidade de devedoras e devedoras em posse (em
conjunto, as “Devedoras”), apresentaram, cada qual, um pedido voluntario (em conjunto, os “Casos
sob o Capitulo 11”) de soerguimento com fundamento no Capitulo 11 do Titulo 11 do Cddigo dos
Estados Unidos da América (o “Codigo de Faléncias”), perante a Corte de Faléncias dos Estados
Unidos da América para o Distrito Sul de Nova York (a “Corte”).

FAVOR TOMAR CIENCIA de que, em 4 de novembro de 2025, as Devedoras
apresentaram o Plano Conjunto de Reorganizagdo sob o Capitulo 11 da Azul S.A. e de suas Afiliadas
Devedoras [ECF n° 844] e a respectiva declaragdo de divulgagao [ECF n°® 845] (incluindo todos os
anexos, apéndices, cronogramas e suplementos, ¢ conforme alterados, emendados, suplementados
ou de outra forma modificados periodicamente de acordo com seus termos, o “Plano” ¢ a
“Declaracio de Divulgaciio”, respectivamente).?

FAVOR TOMAR CIENCIA de que, em 5 de novembro de 2025, a Corte proferiu ordem
(a“Ordem de Aprovacao da Declaracio de Divulgac¢iao”) aprovando a Declaragdo de Divulgacao
por conter informagdes adequadas, em conformidade com a se¢do 1125(a) do Cédigo de Faléncias,

' Os devedores e os devedores DIP nos processos de recuperagio judicial sob o Chapter 11, incluindo os ultimos quatro
digitos de seus respectivos nimeros de identificaggo fiscal, empregador ou de nimeros de casos em Delaware (conforme
aplicavel), sdo os seguintes: Azul S.A. (CNPJ: 5.994); Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (CNPJ: 6.295); IntelAzul
S.A. (CNPI: 8.624); ATS Viagens e Turismo Ltda. (CNPJ: 3.213); Azul Secured Finance II LLP (EIN: 2619); Azul
Secured Finance LLP (EIN: 9978); Canela Investments (EIN: 4987); Azul Investments LLP (EIN: 2977); Azul Finance
LLC (EIN: 2283); Azul Finance 2 LLC (EIN: 4898); Blue Sabia LLC (EIN: 4187); Azul SOL LLC (EIN: 0525); Azul
Saira LLC (EIN: 8801); Azul Conecta Ltda. (CNPJ: 3.318); Cruzeiro Participagdes S.A. (CNPJ: 7.497); ATSVP —
Viagens Portugal, Unipessoal LDA. (NIF: 2968); Azul IP Cayman Holdco Ltd. (N/A); Azul IP Cayman Ltd. (N/A);
Canela Turbo Three LLC (EIN: 4043); and Canela 336 LLC (Del. File No.: 6717). A sede das devedoras esta situada
na Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n® 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office
Park, Tamboré, 06460-040, Barueri, Sdo Paulo, Brasil.

2 Os termos iniciados em maitsculas utilizados, mas ndo definidos neste instrumento, terdo os significados a eles
atribuidos no Plano ou na Ordem de Aprovagdo da Declaragdo de Divulgacédo, conforme aplicavel.

1



para fins de solicitagdo de votos sobre o Plano. A Ordem de Aprovagdo da Declaracdo de
Divulgacao também, entre outras providéncias, (a) aprovou os formularios das Cédulas de Votagao,
do Pacote de Solicitacdo e de outros avisos correlatos, (b) estabeleceu determinadas datas e prazos
em conexao com a solicitagdo e a homologacdo do Plano e (c) designou audiéncia para a
homologacdo do Plano.

FAVOR TOMAR AINDA CIENCIA de que, em razdo da natureza e do tratamento do seu
Crédito nos termos do Plano, vocé nao tem direito de votar o Plano em relacido a tal Crédito.
Especificamente, nos termos do Plano, na qualidade de Titular de um Crédito (conforme atualmente
pleiteado em face das Devedoras) que ¢ prejudicado e conclusivamente presumido como rejeitando
o Plano, nos termos da se¢do 1126(g) do Cédigo de Faléncias, vocé nao tem direito de votar o Plano.
Vocé podera desejar buscar aconselhamento juridico independente a respeito do Plano e da
classificacdo e tratamento do seu Crédito nos termos deste. Nenhuma Entidade esta
autorizada a prestar qualquer informacio ou aconselhamento, ou a fazer qualquer
declaracio, além daquelas contidas no Plano, na Declaracio de Divulgacio ou em quaisquer
materiais que acompanhem este aviso. Caso o Plano venha a ser homologado pela Corte, todos
os Titulares de Créditos contra e de Interesses nas Devedoras (inclusive aqueles Titulares que
nao tém direito de votar o Plano) estarao vinculados pelo Plano homologado e pelas transacoes
nele contempladas.

FAVOR TOMAR AINDA CIENCIA de que, caso vocé detenha Crédito separado e
adicional em relagdo ao qual tenha direito de voto (ou parte do seu Crédito se enquadre em Classe
de Créditos com direito de voto), vocé também receberd Cédula de Votagdo por meio de envio
separado pelo agente de créditos e de solicitagdo das Devedoras, Stretto, Inc. (o “Agente de
Créditos e de Solicitacido”). Nessa hipdtese, as Devedoras recomendam que vocé siga as instrugdes
constantes da Cédula de Votacao e/ou que a acompanhem.

FAVOR TOMAR AINDA CIENCIA de que a audiéncia em que a Corte apreciara a
homologacdo do Plano (a “Audiéncia de Homologac¢io”) terd inicio em 11 de dezembro de 2025,
as 11h00° perante o Honoravel Juiz de Faléncias Sean H. Lane, United States Bankruptcy Judge,
300 Quarropas Street, White Plains, NY 10601-4140, presencialmente e/ou via Zoom for
Government (Zoomgov). As partes que desejarem comparecer ou acompanhar a Audiéncia
presencialmente ou via Zoom (seja “ao vivo” ou apenas para “ouvir”) deverao registrar sua presenca
em https://www.nysb.uscourts.gov/ecourt-appearances até as 1 1h00 do dia ttil anterior & Audiéncia.
As partes que registrarem tempestivamente sua presenca receberdo convite da Corte com link do
Zoom que permitird a participacao na Audiéncia. As Devedoras comparecerdo presencialmente a
Audiéncia de Homologacao.

FAVOR TOMAR AINDA CIENCIA de que a Audiéncia de Homologagdo podera ser
adiada, periodicamente, pela Corte ou pelas Devedoras, sem necessidade de novo aviso, bastando o
anuncio de tal adiamento em sessdo aberta e/ou mediante apresentacdo de aviso de adiamento nos
autos perante a Corte e sua intimagao as partes com direito a aviso.

FAVOR TOMAR AINDA CIENCIA de que o prazo final para a apresentacio de objecdes
ao Plano expira em 2 _de dezembro de 2025 as 16h00 (o “Prazo para Objecdes”). Eventuais
objecdes a homologagdo do Plano devem (a) ser apresentadas por escrito, em lingua inglesa, em

3 Todos os horarios aqui mencionados sio expressos no horéario vigente da Costa Leste dos Estados Unidos (Eastern
Time).
2
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formato pesquisavel por texto, (b) estar em conformidade com o Cédigo de Faléncias, as Regras de
Faléncias, as Regras Locais e quaisquer ordens da Corte, incluindo a Amended Final Order
Implementing Certain Notice and Case Management Procedures [ECF n° 380] (a “Ordem de
Gestiao do Caso”) proferida pela Corte em 28 de julho de 2025, (¢) expor, com especificidade, os
fundamentos juridicos e faticos correspondentes e, se viavel, uma proposta de modifica¢dao do Plano
que sanaria tal objecao, (d) ser protocoladas perante a Corte até¢ a data-limite do Prazo para Objeg¢oes
e (e) ser notificadas as seguintes partes de modo a serem efetivamente recebidas antes do Prazo para
Objecdes: (1) Gabinete do Honoravel Juiz de Faléncias Sean H. Lane, United States Bankruptcy
Court for the Southern District of New York, 300 Quarropas Street, White Plains, NY 10601-4140;
(i1) patronos das Devedoras, Davis Polk & Wardwell LLP (A/C: Timothy Graulich, Jarret Erickson
e Richard J. Steinberg), 450 Lexington Avenue, New York, New York 10017; (iii) patronos do
Comité de Credores, Willkie Farr & Gallagher LLP (A/C: Brett H. Miller, Todd M. Goren, James
H. Burbage e Joseph R. Brandt), 787 Seventh Avenue, New York, New York 10019; (iv) patronos
do Grupo Ad Hoc Garantido, Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP (A/C: Richard J. Cooper ¢
Thomas S. Kessler), One Liberty Plaza, New York, New York 10006; e (v) William K. Harrington,
U.S. Department of Justice, Office of the U.S. Trustee (A/C: Daniel Rudewicz e Tara Tiantian),
Alexander Hamilton U.S. Custom House, One Bowling Green, Suite 515, New York, New York
10004.

FAVOR TOMAR AINDA CIENCIA de que as Devedoras poderio, sem necessidade de
nova ordem da Corte, promover alteragdes ndo substanciais ou imateriais no Plano e em documentos
correlatos, incluindo alteragdes para correg¢ao de erros tipograficos e gramaticais, bem como ajustes
de conformidade entre tais documentos quando, a critério razoavel das Devedoras, isso melhor
facilitar o processo de solicitagdo ou de homologacao.

FAVOR TOMAR AINDA CIENCIA de que, caso surja controvérsia quanto a correta
classificacdo de qualquer Crédito ou Interesse sob o Plano, a Corte, mediante peti¢do e intimacao
adequadas, decidira tal controvérsia na Audiéncia de Homologagao. Se a Corte entender que a
classificacdo de qualquer Crédito ou Interesse ¢ indevida, entdo tal Crédito ou Interesse sera
reclassificado e a Cédula de Votacdo anteriormente apresentada pelo respectivo titular sera
computada na Classe em que a Corte determinar que tal Crédito ou Interesse deveria ter sido
classificado, e o Crédito ou Interesse recebera o tratamento prescrito para tal Classe, sem
necessidade de novas solicitagdes de voto sobre o Plano.

FAVOR TOMAR AINDA CIENCIA de que coépias do Plano, da Declaragio de
Divulgacao, de quaisquer outros materiais relacionados ao Plano e a Declaracdo de Divulgacao
(com excecdo das cédulas de votagdo) e de quaisquer outros documentos apresentados publicamente
nos Casos sob o Capitulo 11 estdo disponiveis gratuitamente em https://cases.stretto.com/Azul (o
“Website do Caso”). O Agente de Créditos e de Solicitagdo podera ser contatado (a) por correio,
em Azul S.A., et al., c/o Stretto, 410 Exchange, Suite 100, Irvine, CA 92602; (b) por e-mail, em
Azullnquiries@stretto.com; ou (¢) por telefone, em +1 (833) 888-8055 ou +1 (949) 556-3896 (para
ligacdes originadas fora dos EUA).
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TRIBUNAL DE FALENCIAS DOS
ESTADOS UNIDOS PARA O DISTRITO

SUL DE NOVA YORK
Ref: Capitulo 11
AZUL S.A., e outros, Caso n® 25-11176 (SHL)
Devedoras.! (Administrado em
Conjunto)

AVISO DE AUDIENCIA PARA CONSIDERAR A CONFIRMACAO DO
PLANO CONJUNTO DE REORGANIZACAO DA AZUL S.A. E SUAS
AFILIADAS DEVEDORAS E PRAZOS RELACIONADOS A VOTACAO E

OBJECOES

FAVOR TOMAR CIENCIA DO SEGUINTE:

1. Em 28 de maio de 2025 (a “Data da Peti¢ao”), Azul S.A. e suas subsididrias diretas
e indiretas, na qualidade de devedoras e devedoras em posse (coletivamente, as “Devedoras”),
apresentaram cada uma peti¢do voluntaria (coletivamente, os “Casos de Chapter 11”) para
obtencao de tutela sob o capitulo 11 do titulo 11 do Coédigo dos Estados Unidos (o “Codigo de
Faléncias”) perante o Tribunal de Faléncias dos Estados Unidos para o Distrito Sul de Nova York
(o “Tribunal”).

2. Faz-se referéncia neste documento ao Plano Conjunto de Reorganizag¢do sob o
Chapter 11 da Azul S.A. e suas Afiliadas Devedoras [ECF n° 844] e a respectiva declaragao de
divulgacdo [ECF n°® 845] (incluindo todos os apéndices, anexos, cronogramas e suplementos, e
conforme alterados, aditados, complementados ou de outra forma modificados periodicamente em
conformidade com o disposto, o “Plano” ¢ a “Declara¢ao de Divulgacio”, respectivamente).’

3. Em 5 de novembro de 2025, o Tribunal proferiu uma ordem (a “Ordem de
Aprovaciao da Declaracio de Divulgacio™) aprovando a Declaragdo de Divulgacdo por conter
informacdes adequadas, em conformidade com a se¢ao 1125(a) do Cédigo de Faléncias, para fins
de solicitacdo de votos sobre o Plano. A Ordem de Aprovacdo da Declaragdo de Divulgacao
também, entre outras disposigdes, (a) aprovou os formularios das Cédulas, do Pacote de Solicitagao
e outros avisos relacionados, (b) estabeleceu determinadas datas e prazos relacionados a solicitacao

! As devedoras e devedoras em posse nos casos de Chapter 11, juntamente com os quatro ultimos digitos de seus respectivos
numeros de identificacdo fiscal, empregador ou registro em Delaware (conforme aplicavel), sdo os seguintes: Azul S.A. (CNPJ:
5.994); Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (CNPJ: 6.295); IntelAzul S.A. (CNPJ: 8.624); ATS Viagens e Turismo Ltda.
(CNPIJ: 3.213); Azul Secured Finance II LLP (EIN: 2619); Azul Secured Finance LLP (EIN: 9978); Canela Investments (EIN:
4987); Azul Investments LLP (EIN: 2977); Azul Finance LLC (EIN: 2283); Azul Finance 2 LLC (EIN: 4898); Blue Sabia LLC
(EIN: 4187); Azul SOL LLC (EIN: 0525); Azul Saira LLC (EIN: 8801); Azul Conecta Ltda. (CNPJ: 3.318); Cruzeiro
Participacdes S.A. (CNPJ: 7.497); ATSVP — Viagens Portugal, Unipessoal LDA. (NIF: 2968); Azul IP Cayman Holdco Ltd.
(N/A); Azul IP Cayman Ltd. (N/A); Canela Turbo Three LLC (EIN: 4043); e Canela 336 LLC (Del. File No.: 6717). A sede
corporativa das Devedoras esta localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhdéa Rodrigues, n® 939, 8° andar, Edificio Jatoba,
Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, 06460-040, Barueri, Sdo Paulo, Brasil.

2 Os termos iniciados com maituscula utilizados, mas ndo definidos neste documento, terdo os significados a eles atribuidos
no Plano, na Declaragdo de Divulgagdo ou na Ordem de Aprovacdo da Declaragdo de Divulgagdo, conforme aplicavel.
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e a confirmagdo do Plano, e (c) agendou uma audiéncia para a confirma¢ao do Plano.

Audiéncia de Confirmacao

4. A audiéncia na qual o Tribunal considerara a Confirmagao do Plano (a “Audiéncia
de Confirmacio”) terd inicio em 11 de dezembro de 2025, as 11h003, perante o Honoréavel Sean
H. Lane, Juiz de Faléncias dos Estados Unidos, no enderego 300 Quarropas Street, White Plains,
NY 10601-4140, presencialmente e/ou via Zoom for Government (Zoomgov). As partes que
desejarem comparecer ou assistir & Audiéncia de Confirmacgao presencialmente ou via Zoom (seja
“ao0  vivo” ou  “somente  ouvir’ deverao  registrar sua  presenca  em
https://ecf.nysb.uscourts.gov/cgi-bin/nysbAppearances.pl at¢ 11h00 do dia 10 de dezembro de
2025. As partes que registrarem sua presenca tempestivamente receberdao um convite do Tribunal
com um link do Zoom que lhes permitira participar da Audiéncia de Confirmagdo. As Devedoras
comparecerao presencialmente a Audiéncia de Confirmagao.

5. A Audiéncia de Confirmagao podera ser adiada ou continuada periodicamente pelo
Tribunal ou pelas Devedoras mediante anuncio do adiamento ou continuagao em audiéncia perante
o Tribunal ou por meio do protocolo de um aviso no sistema eletronico do Tribunal.

6. As Devedoras poderdao, sem necessidade de nova ordem do Tribunal, realizar
alteragdes ndo substanciais ou imateriais no Plano e nos documentos relacionados, incluindo
correcdes de erros tipograficos e gramaticais, bem como ajustes de conformidade entre tais
documentos, quando, a critério razoavel das Devedoras, isso melhor facilitar o processo de
solicitagcdo ou confirmagao.

Objecoes a confirmacao do Plano

7. O prazo para apresentacdo do Plano ¢ 2 de dezembro de 2025, as 16h00 (o “Prazo
para Objecdes”).

8. As objecdes a confirmagao do Plano, se houver, deverdo ser (a) apresentadas por
escrito, em inglés e em formato pesquisavel por texto; (b) estar em conformidade com o Codigo
de Faléncias, as Regras de Faléncia, as Regras Locais e quaisquer ordens do Tribunal, incluindo a
Ordem Final Alterada que Implementa Certos Procedimentos de Aviso e Gestdo de Casos [ECF
n°380] (a “Ordem de Gestao de Casos”) proferida pelo Tribunal em 28 de julho de 2025; indicar,
com especificidade, as bases juridicas e faticas da objecdo e, se possivel, uma modificaciao
proposta ao Plano que resolva tal obje¢ado; ser protocoladas no Tribunal até o Prazo para Objecdes;
e ser entregues as seguintes partes de forma que sejam efetivamente recebidas antes do Prazo para
Objecdes: (1) os Gabinetes do Honoravel Sean H. Lane, Tribunal de Faléncias dos Estados Unidos
para o Distrito Sul de Nova York, 300 Quarropas Street, White Plains, NY 10601-4140; (ii)
advogados das Devedoras, Davis Polk & Wardwell LLP (Aos cuidados de: Timothy Graulich,
Jarret Erickson e Richard J. Steinberg), 450 Lexington Avenue, Nova York, NY 10017; (iii)
advogados do Comité de Credores, Willkie Farr & Gallagher LLP (Aos cuidados de: Brett H.
Miller, Todd M. Goren, James H. Burbage e Joseph R. Brandt), 787 Seventh Avenue, Nova York,
NY 10019; (iv) advogados do Grupo Ad Hoc Garantido, Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
(Aos cuidados de: Richard J. Cooper e Thomas S. Kessler), One Liberty Plaza, Nova York, NY
10006; e (v) William K. Harrington, Departamento de Justica dos EUA, Escritério do

3 Os termos iniciados com maitscula utilizados, mas ndo definidos neste documento, terdo os significados a eles atribuidos
no Plano, na Declaragdo de Divulgagdo ou na Ordem de Aprovacdo da Declaragdo de Divulgagdo, conforme aplicavel.
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Administrador Judicial (Aos cuidados de: Daniel Rudewicz e Tara Tiantian), Alexander Hamilton
U.S. Custom House, One Bowling Green, Sala 515, Nova York, NY 10004.

SALVO SE UMA OBJECAO FOR APRESENTADA E ENTREGUE
TEMPESTIVAMENTE E DE FORMA ADEQUADA, EM CONFORMIDADE COM ESTE
AVISO E COM A ORDEM DE GESTAO DE CASOS, ELA PODERA NAO SER
CONSIDERADA PELO TRIBUNAL.

Yotacio
0. Nos termos do Plano, as Devedoras criaram as seguintes Classes de Créditos e
Interesses:
Classe Pleitos ou Interesses Status Direitos de Voto
_ _ Naio Prejudicado o
1 | Outras Créditos com Garantia Real | oy Prejudicado Possui direito a voto
éditos Prioritarios Na ~ o . .
2 Creditos _ [TOTITATION a0 Nao Prejudicado Presumido como aceito
Tributarios
Créditos Especificos Detidos por ~ o . .
3 ! pect! ! p Nao Prejudicado Presumido como aceito
Credores Nao Residentes
Créditos Séniores de Primeira - .
4 . . P t t
Garantia (1L Claims) rejudicado Com direito a votar
5 Créditos Séniores de Segunda Preiudicado Com direito a votar
Garantia (2L Notes Claims) .
6 Créditos Quirografarios Gerais Prejudicado Com direito a votar
Créditos Quirografarios .
redtt Quirog Com direito a votar
7 Simplificados (Classe de Prejudicado
Conveniéncia)
8 Créditos Subordinados Prejudicado Presumido como rejeitado
| | Néo Prejudicado Presumido c%mo aceito
9 Créditos Intercompanhias ou Prejudicado Ou presumido como
rejeitado
L oo Nio Preiudicad Presumido como aceito
10 Participagoes SOC{etarlas 0 ?Jl(li‘ Cd 0 ou presumido como
Intercompanhias ou Prejudicado rejeitado
11 |Warrants emitidos em abril de 2025 Prejudicado Presumido como rejeitado
Participagcdes Societarias Existentes o . ..
12 pag x Prejudicado Presumido como rejeitado
na Azul
10. A capacidade de um Titular votar sobre o Plano depende, entre outras coisas, da

Classe em que seu Crédito esta inserido, conforme estabelecido na tabela acima, e se detinha tal
Crédito em 14 de outubro de 2025 (a “Data de Registro para Votacdo”). As Devedoras estdo
solicitando votos sobre o Plano aos Titulares de Créditos classificados nas Classes 1,4, 5,6 ¢ 7 do
Plano (as “Classes de Votacdo” ¢, os Titulares de Créditos nessas Classes, os “Titulares
Votantes™). Instru¢des detalhadas sobre como votar no Plano constam nas cédulas (as “Cédulas”)
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distribuidas aos Titulares Votantes. Para que seja contado como voto sobre o Plano, cada Cédula
deve ser preenchida, assinada e devolvida de acordo com as instru¢des transmitidas junto com a
respectiva Cédula, de forma que seja efetivamente recebida pelo Agente de Créditos e Solicitagdo
até 2 de dezembro de 2025, as 16h00 (o “Prazo para Votac¢do”). Salvo na medida em que as
Devedoras assim determinem ou conforme permitido pelo Tribunal, as Cédulas recebidas ap6s o
Prazo para Votacao nao serdo contadas nem utilizadas pelas Devedoras em conexao com o pedido
de Confirmag¢do do Plano (ou qualquer modificagdo permitida do mesmo). Qualquer Cédula que
ndo esteja em conformidade com as instrugdes transmitidas com tal Cédula ou que nao esteja em
conformidade com a Ordem de Aprovagdo da Declaragdo de Divulgagdo podera ndo ser contada.

11. Os Titulares de: (a) Créditos e Participacdes Nao Prejudicados (com excecgdo dos
Titulares da Classe 3 Especifica) e (b) Créditos e Participagdes que ndo receberdo qualquer
distribuicao nos termos do Plano nao tém direito a votar sobre o Plano e, portanto, receberdo um
Aviso de Status de Nao Votagdo em vez de uma Cédula. Caso vocé ndo tenha recebido uma Cédula
(ou tenha recebido uma Cédula com um valor que acredita estar incorreto) ou se os Procedimentos
de Solicitagdo e Votagdo indicarem que vocé ndo tem direito a votar sobre o Plano, mas vocé
acredita que deveria ter esse direito (ou votar um valor diferente do indicado na sua Cédula), entao
devera entregar as Devedoras e protocolar junto ao Tribunal uma mogao nos termos da Regra de
Faléncia 3018(a) (uma “Moc¢ao da Regra 3018(a)”) para obter uma ordem que permita
temporariamente seu Crédito para fins de votagdo para aceitar ou rejeitar o Plano. O Titular
aplicavel ndo teréd direito a votar para aceitar ou rejeitar o Plano em relag@o a parte contestada de
tal Crédito, a menos que ocorra um dos seguintes eventos (cada um, um “Evento de Resolucao”)
até, no maximo, trés (3) dias uteis antes do Prazo para Votacao: (y) seja proferida uma ordem pelo
Tribunal permitindo temporariamente tal Crédito apenas para fins de votagao, nos termos da Regra
de Faléncia 3018(a), apos aviso e audiéncia; ou (z) seja celebrado um acordo ou estipulacdo entre
o Titular de tal Crédito e a Devedora aplicavel permitindo tal Crédito (temporariamente para fins
de votagdo) ou permanentemente em um valor acordado. Em conformidade com a Regra de
Faléncia 3018, no caso de qualquer credor que protocole uma Mogao da Regra 3018(a), a Cédula
desse credor ndo sera contada, a menos que seja temporariamente permitida pelo Tribunal para
fins de votagdo apos aviso e audiéncia. Mogdes da Regra 3018(a) que ndo sejam apresentadas e
entregues tempestivamente na forma estabelecida acima poderdo nao ser consideradas.

12. As Devedoras tentaram identificar todas as partes com as quais possam ter
conduzido negocios recentemente para garantir que fornecam aviso adequado da Audiéncia de
Confirmagao a todas as partes interessadas. No entanto, nem todas essas partes sao credores das
Devedoras. Assim, o fato de vocé estar recebendo este aviso ndo exige qualquer agdo adicional
caso vocé ndo possua, ou nao tenha conhecimento de, um Crédito (isto €, um direito de receber
pagamento) contra ou uma Participa¢do em uma ou mais Devedoras.

Efeitos da Confirmacao e Implementacao do Plano

13. Caso o Plano seja confirmado pelo Tribunal, todos os Titulares de Créditos contra
e Participagdes nas Devedoras (incluindo aqueles Titulares que ndo tém direito a votar sobre o
Plano) estardo vinculados ao Plano confirmado e as transagdes nele contempladas.

14.  Apos a Confirmagdo, sujeito ao cumprimento ou a renuncia das condi¢des
precedentes previstas no Artigo IX do Plano, o Plano serd consumado na Data de Vigéncia. Entre
outras disposi¢des, na Data de Vigéncia, certas cldusulas de liberagdo, injun¢do, exoneracao e
quitagdo — que sao parte integrante das Transagdes de Reestruturacdo — estabelecidas no Artigo

JUR_SP - 56320155v1 - 6666004.554877 4



VIII do Plano entrardo em vigor.

VOCE E ORIENTADO E INCENTIVADO A ANALISAR E CONSIDERAR
CUIDADOSAMENTE O PLANO, INCLUINDO AS DISPOSICC)P}S DE LIBERACAO,
EXONERACAO E INJUNCAO, POIS SEUS DIREITOS PODERAO SER AFETADOS
POR ELAS.

AS DISPOSICOES DE LIBERACAO POR TERCEIROS, EXONERACAO E
INJUNCAO DO PLANO ESTAO ANEXADAS PARA SUA CONVENIENCIA COMO
ANEXO 1 AO PRESENTE DOCUMENTO.

TODOS OS TITULARES DE CREDITOS OU PARTICIPACOES (EXCETO OS
TITULARES ESPECIFICOS DE CREDITOS NA CLASSE 3 E OS TITULARES DE
CREDITOS NAS CLASSES 8, 11 E 12) QUE NAO OPTAREM TEMPESTIVA E
ADEQUADAMENTE POR EXCLUIR-SE DAS DISPOSICOES DE LIBERACAO POR
TERCEIROS CONTIDAS NO ARTIGO VIII DO PLANO, MARCANDO A CAIXA DE
OPCAO DE EXCLUSAO EM UMA CEDULA OU FORMULARIO DE EXCLUSAO
DISTRIBUIDO PELAS DEVEDORAS OU APRESENTANDO UMA OBJECAO A TAIS
LIBERACOES, SERAO CONSIDERADOS COMO TENDO CONSENTIDO EXPRESSA,
INCONDICIONAL, GERAL, INDIVIDUAL E COLETIVAMENTE A LIBERACAO DE
TODOS OS CREDITOS E CAUSAS DE PEDIR CONTRA AS DEVEDORAS E AS
PARTES LIBERADAS. AO APRESENTAR OBJECAO OU OPTAR PELA EXCLUSAO
DAS DISPOSICOES DE LIBERACAO POR TERCEIROS PREVISTAS NO ARTIGO VIII
DO PLANO, VOCE PODERA RENUNCIAR AO BENEFICIO DE OBTER TAIS
LIBERACOES CASO, DE OUTRA FORMA, VOCE FOSSE UMA PARTE LIBERADA
EM CONEXAO COM ELAS. INFORMAMOS QUE QUALQUER RECUPERACAO A
QUE VOCE POSSA TER DIREITO NOS TERMOS DO PLANO SERA A MESMA
INDEPENDENTEMENTE DE VOCE OPTAR OU NAO PELA EXCLUSAO DAS
DISPOSICOES DE LIBERACAO POR TERCEIROS PREVISTAS NO ARTIGO VIII DO
PLANO.

15. Copias do Plano, da Declaragdo de Divulgagdo ou de quaisquer outros materiais de
solicitacao (exceto as Cédulas), bem como qualquer outro documento protocolado publicamente
nos Casos de Chapter 11, estdo disponiveis gratuitamente por meio de: (i) acesso ao site do caso
das Devedoras em https://cases.stretto.com/Azul; (ii) correspondéncia para Stretto, Inc. (o
“Agente de Créditos e Solicitacdo”) no endereco Azul S.A., et al., c/o Stretto, 410 Exchange,
Suite 100, Irvine, CA 92602; (iii) envio de e-mail para Azullnquiries@stretto.com; ou (iv) ligacao
para o Agente de Créditos e Solicitacao pelo telefone +1 (833) 888-8055 ou +1 (949) 556-3896
(para chamadas fora dos EUA). Vocé também pode acessar esses materiais mediante pagamento
de taxa via PACER em https://www.nysb.uscourts.gov.

[Restante da Pagina Intencionalmente Deixado em Branco]
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Anexo 1

Disposicoes de Exoneracio, Liberacio e Injunciao no Plano

O Artigo VIII do Plano prevé uma liberacio por terceiros (a “Liberacio por Terceiros”)

A partir da Data de Vigéncia, mediante contraprestacio valida e valiosa, cuja
suficiéncia é aqui confirmada, incluindo, sem limitagao, os servicos prestados pelas
Partes Liberadas antes e durante os Casos de Chapter 11 para facilitar a
reorganizacao das Devedoras e a implementaciao das Transacoes de Reestruturacio,
e exceto conforme expressamente previsto de outra forma no Plano ou na Ordem de
Confirmacao ou proibido por lei, as Partes Liberadas serdo consideradas conclusiva,
absoluta, incondicional, irrevogavel e permanentemente liberadas e exoneradas, na
maxima extensio permitida pela legislaciio aplicavel, por cada Parte Liberadora* de
quaisquer e todas as Reclamacoes, contrarreclamacoées, disputas, obrigacoes, acoes
judiciais, sentencas, danos, demandas, dividas, direitos, Causas de Pedir, Gravames,
medidas, perdas, contribui¢des, indenizacoes, custos, responsabilidades, honorarios
advocaticios e despesas de qualquer natureza, incluindo quaisquer reclamacdes
derivadas relacionadas ao patrimonio das Massas Falidas das Devedoras, alegadas ou
passiveis de alegacio em nome das Devedoras ou de suas Massas (incluindo quaisquer
Causas de Pedir decorrentes do capitulo 5 do Codigo de Faléncias), sejam liquidas ou
iliquidas, fixas ou contingentes, vencidas ou nao vencidas, conhecidas ou
desconhecidas, previstas ou imprevistas, alegadas ou nao alegadas, acumuladas ou
nao acumuladas, existentes ou que venham a surgir, seja em direito ou equidade, seja
com fundamento em responsabilidade civil ou contratual, seja decorrente de
legislacdo federal ou estadual, direito comum ou qualquer outra legislacao
internacional, estrangeira ou doméstica, norma, regulamento, tratado, direito, dever,
exigéncia ou de outra forma, que tal Parte Liberadora teria direito legal de alegar
(individual ou coletivamente) com base ou relacionada a, ou de qualquer forma
decorrente, no todo ou em parte, em ou antes da Data de Vigéncia:

1. as Devedoras ou suas Afiliadas nido Devedoras (incluindo a gestao,
propriedade ou operacio destas ou a emissao de Valores Mobiliarios por
elas), as Devedoras Reorganizadas, os Casos de Chapter 11, os esforcos de
reestruturacio das Devedoras dentro ou fora do tribunal, transacoes
intercompanhia ou a formulacio, preparacio, marketing, divulgacio,

4“Parte Liberadora” significa cada uma das seguintes, €, em cada caso, exclusivamente na qualidade de tal: (a) cada uma das
Partes Liberadas (exceto as Devedoras e as Devedoras Reorganizadas); (b) cada Titular de um Crédito ou Participagdo com
direito a votar para aceitar ou rejeitar este Plano (incluindo, para evitar davidas, cada Titular que vote para aceitar ou rejeitar
ou que tenha direito a votar, mas ndo vote nem para aceitar nem para rejeitar este Plano) que ndo opte expressamente por
“excluir-se” como Parte Liberadora, marcando a caixa apropriada na Cédula tempestiva e devidamente apresentada para indicar
que tal Titular opta por “excluir-se” das disposi¢des de liberagdo deste Plano; (c) cada Titular de um Crédito ou Participacdo
que receba um Formulario de Exclusdo e ndo opte expressamente por “excluir-se” como Parte Liberadora, marcando a caixa
apropriada no Formulario de Exclusdo tempestivo e devidamente apresentado para indicar que tal Titular opta por “excluir-se”
das disposi¢des de liberagdo deste Plano; e (d) com relagdo a cada uma das Entidades mencionadas nas alineas (b) a (c), as
Partes Relacionadas dessas Entidades; desde que qualquer elei¢do de exclusdo feita por qualquer parte em qualquer um dos
RSAs (que ndo tenha rescindido tal RSA aplicavel em relagdo a si mesma e permanega parte dele) sera nula ab initio. Para
evitar davidas, cada Titular de um Crédito ou Participacdo em uma Classe sem direito a voto que seja considerada como
rejeitando este Plano ndo sera uma Parte Liberadora na qualidade de Titular de tal Crédito ou Participag@o.
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negociacio ou protocolo da Linha de Crédito DIP, dos Documentos DIP,
dos RSAs, do Plano (incluindo o Suplemento do Plano e outros Documentos
do Plano), da Declaracao de Divulgacdo, das Linhas de Crédito de Saida,
dos Documentos de Divida de Saida, dos Documentos de Warrants GUC,
dos Documentos de CVR GUC, do Contrato de Trust GUC, da Oferta de
Direitos de Capital, dos Documentos ERO, dos Documentos de
Investimento Adicional (se houver), do Contrato de Compromisso
Backstop, dos Contratos de Investimento Estratégico, dos Documentos das
Notas 1L, dos Documentos das Notas 2026, dos Documentos das Notas 2L,
dos Documentos das Notas Ponte, dos Documentos das Debéntures
Conversiveis, dos Documentos das 12* Debéntures, dos Documentos das
Notas PIK 2030 Lessor/OEM, dos Documentos das Notas PIK 2032
Lessor/OEM, dos Documentos das Notas Stub 2028, dos Documentos das
Notas Stub 2029/2030, dos Documentos das Notas Superpriority, de
qualquer acordo, contrato, instrumento, libera¢io ou outro documento
criado ou celebrado em conexio com os itens acima, de quaisquer
transacoes anteriores a peticio ou nos Casos de Chapter 11, e de qualquer
outro ato anterior a Data de Vigéncia praticado ou omitido em conexio ou
em contemplacio dos Casos de Chapter 11, da reorganizacio das
Devedoras ou da administra¢ao ou distribuicdo de bens nos termos do
Plano (incluindo a emissao e distribuiciao de quaisquer Valores Mobiliarios
(incluindo as Novas Participacdes Societarias) emitidos ou a serem
emitidos nos termos ou em conexao com o Plano, a Oferta de Direitos de
Capital e o Compromisso Backstop);

qualquer Documento do Plano, contrato, instrumento, liberacio ou outro
acordo ou documento (incluindo a prestacio de qualquer parecer juridico
solicitado por qualquer Entidade em relacdo a qualquer transacio,
contrato, instrumento, documento ou outro acordo contemplado pelo
Plano ou que o implemente, ou a confianca de qualquer Parte Liberada’
no Plano ou na Ordem de Confirmacido em substituicio a tal parecer
juridico) criado ou celebrado em conexio com o Plano ou com a Declaragao
de Divulgacio;

a compra, venda ou rescisio da compra ou venda de qualquer Valor
Mobiliario das Devedoras, o objeto ou as transagdes ou eventos que deram
origem a qualquer Crédito ou Participacao tratado no Plano, os negocios
ou arranjos contratuais entre as Devedoras e qualquer Parte Liberada
(excluindo qualquer Contrato Executorio ou Arrendamento Nao Vencido
assumido), ou a reestruturacido de Créditos ou Participacdes antes ou

5 “Parte Liberada” significa cada uma das seguintes partes, exclusivamente na qualidade aqui indicada: as Devedoras, as
Devedoras Reorganizados, cada Detentor de Crédito DIP, cada Parte do Compromisso de Backstop, cada Parceiro Estratégico,
cada Agente ou Trustee, cada Agente de Distribuicdo, o0 Comité de Credores e seus membros (incluindo quaisquer membros
ex officio), o Grupo Ad Hoc Garantido e seus membros, AerCap, cada Acionista Significativo, o Trustee dos Credores
Quirografarios (GUC Trustee) e, com relagdo a cada uma dessas entidades, suas Partes Relacionadas. Contudo, qualquer
entidade que opte expressamente por ndo aderir como Parte Liberada, marcando a caixa apropriada em sua Cédula (Ballot) ou
Formulario de Opt-Out devidamente preenchido e enviado dentro do prazo, ou que apresente tempestivamente objecdo as
liberagdes previstas e cuja obje¢do ndo seja resolvida antes da Confirmagdo, ndo sera considerada uma Parte Liberada, ndo

obstante qualquer disposi¢do em contrario.

8



durante os Casos de Chapter 11; e

4. A negociacio, formulacao, divulgacio, preparacio ou execucio deste Plano
e da Declaracio de Divulgac¢ao (incluindo o Suplemento do Plano e outros
Documentos do Plano), do Financiamento DIP, dos Documentos DIP, dos
Acordos de Suporte a Reestruturacio (RSAs), das Linhas de Crédito de
Saida, dos Documentos das Linhas de Crédito de Saida, dos Documentos
de Warrants GUC, dos Documentos de CYR GUC, do Contrato de Trust
GUC, da Oferta de Direitos de Capital, dos Documentos da Oferta de
Direitos (ERO), dos Documentos de Investimento Adicional (se houver), do
Acordo de Compromisso de Backstop e dos Acordos de Investimento
Estratégico, ou, em cada caso, acordos, instrumentos ou outros documentos
relacionados, ou qualquer outro ato, omissao, transacio ou acordo, evento
ou outra ocorréncia que tenha ocorrido até a Data de Efetivacdo; desde
que, se qualquer Parte Liberada direta ou indiretamente propuser ou
alegar qualquer Reclamacio ou Causa de Acio que tenha sido liberada ou
esteja contemplada para ser liberada nos termos do Plano, de qualquer
forma decorrente ou relacionada a qualquer documento, instrumento, ato,
omissio, transacio ou outra atividade de qualquer tipo ou natureza que
tenha ocorrido antes da Data de Efetivacio contra qualquer outra Parte
Liberada, e tal Parte Liberada nio desistir dessa Reclamac¢ao ou Causa de
Aciao mediante solicitacio, entdo a liberacdo prevista no Plano sera
automaticamente e retroativamente nula e sem efeito desde o inicio (ab
initio) em relaciao a Parte Liberada que propos ou alegou tal Reclamacio
ou Causa de Acdo; desde que, ainda, que a disposicio imediatamente
anterior nao se aplique a:
(a) qualquer a¢ao por uma Parte Liberada no Tribunal de Faléncias (ou
qualquer outro tribunal com jurisdicio competente), incluindo qualquer
recurso, para pleitear o valor, prioridade ou status garantido da
Reclamacio de Despesa Administrativa pré-peticio ou de curso ordinario
contra as Devedoras; (b) qualquer libera¢ido ou indenizacio prevista em
qualquer acordo ou concedida sob qualquer Ordem Final (desde que, no
caso da disposicao anterior, as Devedoras mantenham todas as defesas
relacionadas a tal acio); ou (¢) qualquer Reclamac¢do ou Causa de Acao
que surja apos a Data de Efetivacao.

Nao obstante qualquer disposicio em contrario no Plano, as liberagdes
previstas na Clausula 8.6 nio se aplicam a quaisquer Causas de Acao Retidas listadas
no Anexo de Causas de A¢do Retidas; a quaisquer Reclamacdes ou Causas de Acao
contra qualquer Titular de Reclamac¢io contra um Devedor, na medida necessaria
para a administracio e resolucio dessa Reclamacido de acordo com o Plano; a
Reclamacgodes ou Causas de Ac¢do decorrentes ou relacionadas a qualquer ato ou
omissdo de uma Parte Liberada que constitua fraude efetiva, conduta dolosa,
negligéncia grave ou ato criminoso; ou aos direitos, recursos, exoneracoes,
indenizacoes, poderes e protecoes preservados na Clausula 4.7. Além disso, nada na
Clausula 8.6 do Plano deve ser interpretado como prejudicando, de qualquer forma,
os direitos e obrigacdes de qualquer Pessoa na Data de Efetivacdo ou apos essa data,
nos termos do Plano, dos Documentos do Plano, da Ordem de Confirmac¢ao ou das
Transacoes de Reestruturacio.
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A emissiao da Ordem de Confirmacao constituira a aprovacgao pelo Tribunal
de Faléncias, nos termos da Regra de Faléncias 9019, das liberacées descritas no
Plano, incluindo por referéncia cada uma das disposicoes e defini¢oes relacionadas
nele contidas, e, além disso, constituira a constatacdo de que cada liberacdo descrita
no Plano é (1) uma troca por uma contraprestaciao valida e valiosa fornecida pelas
Partes Liberadas (incluindo as contribuicées dessas Partes para facilitar a resoluciao
dos Casos de Chapter 11 e a implementac¢io do Plano), um acordo de boa-fé e uma
transacio de composicao dessas reclamacoes; (2) no melhor interesse das Devedoras
e de todos os Titulares de Reclamacdes; (3) justa, equitativa e razoavel; (4) concedida
e realizada apods a devida notificacdo e oportunidade de audiéncia; e (5) sujeita a
ocorréncia da Data de Efetivacio, uma barreira para que as Devedoras ou as
Devedoras Reorganizadas aleguem qualquer Reclamacio Coberta liberada nos
termos ou de acordo com o Plano contra qualquer uma das Partes Liberadas
aplicaveis ou seus respectivos bens.

O Artigo VIII do Plano também prevé uma liberacdo pelo devedor (a “Liberacio do

Devedor’)

Nos termos da secao 1123(b) do Cédigo de Faléncias, a partir da Data de
Efetivacio, mediante contraprestacio valida e valiosa, cuja suficiéncia é aqui
confirmada, incluindo, sem limitacdo, os servicos prestados pelas Partes Liberadas
antes e durante os Casos de Chapter 11 para facilitar a reorganizacio das Devedoras
e a implementacio das Transacoes de Reestruturacio, e exceto conforme
expressamente previsto no Plano ou na Ordem de Confirma¢io ou proibido por lei,
as Partes Liberadas serio consideradas conclusivamente, absoluta, incondicional,
irrevogavel e permanentemente liberadas e exoneradas, na maxima extensiao
permitida pela legislacio aplicavel, pelas Devedoras, pelas Devedoras Reorganizados
e pelos Espolios das Devedoras, de quaisquer e todas as Reclamacoes,
contrarreclamacées, disputas, obrigacdes, acdes, senten¢as, danos, exigéncias,
dividas, direitos, Causas de Acao, garantias, recursos, perdas, contribuicoes,
indenizacgdes, custos, responsabilidades, honorarios advocaticios e despesas de
qualquer natureza, incluindo quaisquer reclamacoes derivadas relacionadas ao
patriménio dos Espolios das Devedoras, alegadas ou passiveis de alegacio em nome
das Devedoras ou de seus Espdlios (incluindo quaisquer Causas de Ac¢ao decorrentes
do capitulo 5 do Cédigo de Faléncias), sejam liquidas ou iliquidas, fixas ou
contingentes, vencidas ou nio vencidas, conhecidas ou desconhecidas, previstas ou
imprevistas, alegadas ou nio alegadas, acumuladas ou nio acumuladas, existentes ou
que venham a surgir, seja em direito ou equidade, seja com fundamento em
responsabilidade civil ou contratual, seja decorrente de legislacio federal ou estadual,
comum ou estatutaria, ou qualquer outra lei, regra, regulamento, tratado, direito,
dever ou exigéncia internacional, estrangeira ou doméstica, que as Devedoras, as
Devedoras Reorganizadas, os Espolios das Devedoras e suas respectivas Afiliadas
teriam direito legal de alegar em seu proprio nome (individual ou coletivamente) ou
que qualquer Titular de Reclamacio ou Interesse ou outra Entidade teria direito legal
de alegar de forma derivada em nome das Devedores, das Devedoras Reorganizadas,
dos Espolios das Devedoras ou de suas respectivas Afiliadas, com base ou relacionada,
ou de qualquer forma decorrente, no todo ou em parte, até a Data de Efetivacio:
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2.

1. As Devedoras ou suas Afiliadas ndo Devedoras (incluindo a gestao,
propriedade ou operacao destas, ou a emissao de Valores Mobiliarios por
elas), as Devedoras Reorganizados, os Casos de Chapter 11, os esforcos de
reestruturacio das Devedoras dentro ou fora do tribunal, as transacoes
intercompanhias, ou a formulacio, preparacao, divulgacio, negociacio ou
protocolo do Financiamento DIP, dos Documentos DIP, dos Acordos de
Suporte a Reestruturacio (RSAs), do Plano (incluindo o Suplemento do
Plano e outros Documentos do Plano), da Declaracio de Divulgacio, das
Linhas de Crédito de Saida, dos Documentos das Linhas de Crédito de
Saida, dos Documentos de Warrants GUC, dos Documentos de CYR GUC,
do Contrato de Trust GUC, da Oferta de Direitos de Capital, dos
Documentos da Oferta de Direitos (ERO), dos Documentos de
Investimento Adicional (se houver), do Acordo de Compromisso de
Backstop, dos Acordos de Investimento Estratégico, dos Documentos das
Notas 1L, das Notas 2026, das Notas 2L, das Notas Bridge, das Debéntures
Conversiveis, das Debéntures 12th, dos Documentos das Notas
Lessor/OEM PIK 2030, das Notas Lessor/OEM PIK 2032, das Notas Stub
2028, das Notas Stub 2029/2030, das Notas Superpriority, bem como
qualquer acordo, contrato, instrumento, libera¢do ou outro documento
criados ou celebrados em conexdo com isso, quaisquer transacoes
anteriores a peticido, ou nos Casos de Chapter 11, bem como qualquer
outro ato, omissao, transacao, acordo, evento ou ocorréncia anterior ou
posterior a peticdo, relacionados ou em contemplacio dos Casos de
Chapter 11, da reorganizacio das Devedoras ou da administracio ou
distribuicio de bens nos termos do Plano (incluindo a emissdao e
distribuicio de quaisquer Valores Mobiliarios — incluindo as Novas
Participacoes Societarias — emitidos ou a serem emitidos nos termos ou
em conexao com o Plano, a Oferta de Direitos de Capital e 0o Compromisso
de Backstop);

Qualquer Documento do Plano, contrato, instrumento, libera¢io ou outro
acordo ou documento (incluindo a prestacio de qualquer parecer juridico
solicitado por qualquer Entidade em relagio a qualquer transacio,
contrato, instrumento, documento ou outro acordo contemplado pelo
Plano ou que o implemente, ou a confianca de qualquer Parte Liberada no
Plano ou na Ordem de Confirmacao em substituicio a tal parecer juridico)
criado ou celebrado em conexio com o Plano ou com a Declaracio de
Divulgacio;

A compra, venda ou rescisio da compra ou venda de qualquer Valor
Mobiliario das Devedoras, o objeto ou as transa¢oes ou eventos que deram
origem a qualquer Reclamacio ou Interesse tratado no Plano, os negocios
ou arranjos contratuais entre as Devedoras e qualquer Parte Liberada
(excluindo qualquer Contrato Executorio ou Arrendamento Nao Vencido
assumido), ou a reestruturacio de Reclamacodes ou Interesses antes ou
durante os Casos de Chapter 11; e

A negociacdo, formulacio, divulgacdo, preparacio ou execucio deste
Plano e da Declaraciao de Divulgacio (incluindo o Suplemento do Plano e
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outros Documentos do Plano), do Financiamento DIP, dos Documentos
DIP, dos Acordos de Suporte a Reestruturacio (RSAs), das Linhas de
Crédito de Saida, dos Documentos das Linhas de Crédito de Saida, dos
Documentos de Warrants GUC, dos Documentos de CVYR GUC, do
Contrato de Trust GUC, da Oferta de Direitos de Capital, dos Documentos
da Oferta de Direitos (ERO), dos Documentos de Investimento Adicional
(se houver), do Acordo de Compromisso de Backstop e dos Acordos de
Investimento Estratégico, ou, em cada caso, acordos, instrumentos ou
outros documentos relacionados, ou qualquer outro ato, omissio,
transacio, acordo, evento ou outra ocorréncia que tenha ocorrido até a
Data de Efetivacao;

5 “Parte Liberada” significa cada uma das seguintes partes, exclusivamente na qualidade aqui indicada: as
Devedoras, as Devedoras Reorganizados, cada Detentor de Crédito DIP, cada Parte do Compromisso de
Backstop, cada Parceiro Estratégico, cada Agente ou Trustee, cada Agente de Distribui¢do, o Comité de
Credores e seus membros (incluindo quaisquer membros ex officio), o Grupo Ad Hoc Garantido e seus
membros, AerCap, cada Acionista Significativo, o Trustee dos Credores Quirografarios (GUC Trustee) e,
com relacdo a cada uma dessas entidades, suas Partes Relacionadas. Contudo, qualquer entidade que opte
expressamente por ndo aderir como Parte Liberada, marcando a caixa apropriada em sua Cédula (Ballot) ou
Formulédrio de Opt-Out devidamente preenchido e enviado dentro do prazo, ou que apresente
tempestivamente objecdo as liberacdes previstas e cuja objecdo ndo seja resolvida antes da Confirmagdo, ndo
sera considerada uma Parte Liberada, ndo obstante qualquer disposi¢do em contrario.
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Desde que, se qualquer Parte Liberada direta ou indiretamente propuser ou
alegar qualquer Reclamagao ou Causa de A¢ao que tenha sido liberada ou esteja
contemplada para ser liberada nos termos do Plano, de qualquer forma
decorrente ou relacionada a qualquer documento, instrumento, ato, omissao,
transac¢do ou outra atividade de qualquer tipo ou natureza que tenha ocorrido
antes da Data de Efetivacdo contra qualquer outra Parte Liberada, e tal Parte
Liberada ndo desistir dessa Reclamagao ou Causa de Agao mediante solicitagao,
entdo a liberagao prevista no Plano serd automaticamente e retroativamente nula
e sem efeito desde o inicio (ab initio) em relagdo a Parte Liberada que propos
ou alegou tal Reclamagado ou Causa de A¢ao; desde que, ainda, que a disposi¢ao
imediatamente anterior ndo se aplique a: (a) qualquer acdo por uma Parte
Liberada no Tribunal de Faléncias (ou qualquer outro tribunal com jurisdi¢ao
competente), incluindo qualquer recurso, para pleitear o valor, prioridade ou
status garantido de qualquer Reclamagdo de Despesa Administrativa pré-
peticdo ou de curso ordindrio contra as Devedoras; (b) qualquer liberagdo ou
indenizagdo prevista em qualquer acordo ou concedida sob qualquer Ordem
Final (desde que, no caso da disposi¢do anterior, as Devedoras mantenham
todas as defesas relacionadas a tal agdo); ou (c) qualquer Reclamagao ou Causa
de Ac¢ao que surja ap6s a Data de Efetivacao.

Nio obstante qualquer disposicio em contrario no Plano, (i) as liberagdes
previstas na Clausula 8.5 do Plano néo se aplicam a: (A) quaisquer Causas de Acio
Retidas listadas no Anexo de Causas de A¢ao Retidas; (B) quaisquer Reclamacgdes ou
Causas de Ac¢ao contra qualquer Titular de Reclamacio contra um Devedor, na
medida necessaria para a administracio e resolucio dessa Reclamacio de acordo com
o Plano; (C) Reclamacdes ou Causas de A¢ao decorrentes ou relacionadas a qualquer
ato ou omissio de uma Parte Liberada que constitua fraude efetiva, conduta dolosa,
negligéncia grave ou ato criminoso; ou (D) direitos, recursos, exoneracoes,
indenizacoes, poderes e protecdes preservados na Clausula 4.7; e (ii) nada na Clausula
8.5 do Plano deve ser interpretado como prejudicando, de qualquer forma, os direitos
e obrigacoes de qualquer Pessoa na Data de Efetivacido ou apos essa data, nos termos
do Plano, dos Documentos do Plano, da Ordem de Confirmacao ou das Transacoes
de Reestruturacao.

A emissao da Ordem de Confirmacao constituira a aprovac¢ao pelo Tribunal
de Faléncias, nos termos da Regra de Faléncias 9019, das liberacées descritas no
Plano, incluindo por referéncia cada uma das disposicoes e defini¢oes relacionadas
nele contidas, e, além disso, constituira a constatacdo de que cada liberacido descrita
no Plano é: (1) uma troca por contraprestaciao valida e valiosa fornecida pelas Partes
Liberadas (incluindo as contribuicées dessas Partes para facilitar a resolucio dos
Casos de Chapter 11 e a implementacio do Plano), um acordo de boa-fé e uma
transacio de composicao dessas reclamacoes; (2) no melhor interesse das Devedoras
e de todos os Titulares de Reclamacdes; (3) justa, equitativa e razoavel; (4) concedida
e realizada apods a devida notificacdo e oportunidade de audiéncia; e (5) sujeita a
ocorréncia da Data de Efetivacio, uma barreira para que as Devedoras ou as
Devedoras Reorganizadas aleguem qualquer Reclamacio Coberta liberada nos
termos ou de acordo com o Plano contra qualquer uma das Partes Liberadas
aplicaveis ou seus respectivos bens.

13



Artigo VIII do Plano também prevé uma exoneracio de responsabilidade (a “Exoneracio’)

Nos termos das secoes 1123(b) e 105(a) do Codigo de Faléncias, na maxima extensao
permitida pela legislacido aplicavel, e exceto conforme especificamente previsto no
Plano ou na Ordem de Confirmacdo, nenhuma das Partes Exoneradas tera ou
incorrera em qualquer responsabilidade, sendo cada Parte Exonerada liberada,
exonerada e isenta de qualquer Causa de Acio por qualquer reclamacio relacionada
a qualquer ato ou omissio em conexiao com, relacionado a ou decorrente dos Casos
de Chapter 11, da formulac¢ido, preparacio, divulgacio, negociacdo, protocolo ou
busca de aprovaciao, confirmacio ou consuma¢io do Financiamento DIP, dos
Documentos DIP, dos Acordos de Suporte a Reestruturacio (RSAs), do Plano
(incluindo o Suplemento do Plano e outros Documentos do Plano), da Declaracao de
Divulgacio, das Linhas de Crédito de Saida, dos Documentos das Linhas de Crédito
de Saida, dos Documentos de Warrants GUC, dos Documentos de CYR GUC, do
Contrato de Trust GUC, da Oferta de Direitos de Capital, dos Documentos da Oferta
de Direitos (ERQO), dos Documentos de Investimento Adicional (se houver), do Acordo
de Compromisso de Backstop, dos Acordos de Investimento Estratégico, de qualquer
acordo, contrato, instrumento, liberacao ou outro documento criado ou celebrado em
conexdo com isso ou nos Casos de Chapter 11, bem como de qualquer outro ato
praticado ou omitido em conexdo ou em contempla¢iao dos Casos de Chapter 11, da
reorganizacio das Devedoras ou da administracio ou distribuicio de bens nos termos
do Plano (incluindo a emissao e distribuicao de quaisquer participacées — incluindo
as Novas Participacoes Societarias — emitidas ou a serem emitidas nos termos ou em
conexao com o Plano), exceto por reclamacoes relacionadas a qualquer ato ou omissao
que seja determinado, por Ordem Final, como tendo constituido fraude efetiva,
conduta dolosa, negligéncia grave ou ato criminoso; desde que (i) o escopo das
reclamacées sujeitas a exoneracido nos termos da Clausula 8.9 do Plano seja
temporalmente limitado as reclamacgoes surgidas durante o periodo entre o inicio dos
Casos de Chapter 11 e a Data de Efetivacio; (ii) cada Parte Exonerada tenha direito
de confiar razoavelmente no aconselhamento juridico sobre seus deveres e
responsabilidades nos termos ou em conexiao com o Plano, na medida permitida pela
legislacao aplicavel; e (iii) a exoneracio acima nao sera considerada como liberando,
afetando ou limitando quaisquer direitos e obrigacées das Partes Exoneradas, nem
como exonerando as Partes Exoneradas em relacio a quaisquer obrigacdes ou
compromissos pos-Data de Efetivacio decorrentes do Plano, da Ordem de
Confirmacio ou de quaisquer contratos, instrumentos, liberacoes ou outros acordos
ou documentos entregues ou que permanecam vigentes nos termos ou em conexao
com o Plano.

O Artigo VIII do Plano também prevé uma medida de injuncdo (a “Injuncio’)

Com a emissao da Ordem de Confirmacao, todos os Titulares de Reclamacoes
e Interesses e outras partes interessadas, juntamente com seus respectivos atuais ou
antigos empregados, agentes, diretores, administradores, principais, afiliadas e partes
relacionadas, estardo proibidos de tomar qualquer medida que interfira na
implementacio ou consumacio do Plano em relacdo a quaisquer Reclamacgdes,
Interesses, Causas de Acio ou responsabilidades extintas, exoneradas ou liberadas
nos termos do Plano.
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Exceto conforme especificamente previsto no Plano, na Ordem de Confirmacao ou
em qualquer Ordem Final emitida pelo Tribunal de Faléncias nos Casos de Chapter 11,
todas as Entidades que tenham detido, detenham ou possam vir a deter Reclamacdes,
Interesses, Causas de Ac¢do ou responsabilidades surgidas antes da Data de
Efetivacao, e todas as demais partes interessadas, juntamente com suas respectivas
Partes Relacionadas®, ficam permanentemente proibidas, a partir da Data de
Efetivaciao, em razio de, em conexio com ou com respeito a qualquer Reclamacio,
Interesse, Causa de Ac¢ao ou responsabilidade para a qual uma Parte Exonerada
tenha sido exonerada nos termos da Clausula 8.9 do Plano ou para a qual uma Parte
Liberada tenha sido liberada nos termos das Clausulas 8.5 ou 8.6 do Plano (conforme
aplicavel), de: (1) iniciar ou continuar, de qualquer forma, qualquer acio ou outro
procedimento em razio de, em conexao com ou com respeito a tais Reclamacoes,
Interesses, Causas de Acao ou responsabilidades liberadas, exoneradas ou resolvidas
nos termos do Plano, exceto para fazer valer qualquer direito a uma Distribuicdo do
Plano; (2) executar, penhorar, cobrar ou recuperar, por qualquer meio, qualquer
sentenca, decisdo, decreto ou ordem contra qualquer Parte Liberada ou Parte
Exonerada, ou contra seus bens ou interesses, em razio de, em conexiao com ou com
respeito a tais Reclamacoes, Interesses, Causas de Acido ou responsabilidades
liberadas, exoneradas ou resolvidas nos termos do Plano, exceto para fazer valer
qualquer direito a uma Distribuicio do Plano; (3) criar, aperfeicoar ou executar
qualquer garantia ou 6nus contra qualquer Parte Liberada ou Parte Exonerada, ou
contra seus bens ou interesses, em razio de, em conexio com ou com respeito a tais
Reclamacgoes, Interesses, Causas de Ac¢ao ou responsabilidades liberadas, exoneradas
ou resolvidas nos termos do Plano, exceto para fazer valer qualquer direito a uma
Distribuicao do Plano; (4) alegar qualquer direito de compensacio ou sub-rogacio
contra qualquer obrigacio devida por qualquer Parte Liberada ou Parte Exonerada,
ou contra seus bens ou interesses, em razio de, em conexio com ou com respeito a tais
Reclamacoes, Interesses, Causas de Acio ou responsabilidades liberadas, exoneradas
ou resolvidas nos termos do Plano, nio obstante qualquer indicacdo de Reclamacao,
Interesse, Causa de Ac¢do ou responsabilidade ou qualquer outra alegacio de que tal
Entidade afirma, possui ou pretende preservar qualquer direito de compensacio nos
termos da lei aplicavel ou de outra forma, exceto na medida em que (a) um direito de
compensacio seja alegado em relacdo a uma Prova de Reclamacio que preserve
explicitamente tal compensacio e seja tempestiva e devidamente apresentada até a
Data de Efetivacdo ou nos termos da secao 502(h) do Codigo de Faléncias e da Regra
de Faléncias 3002(c)(3), ou (b) tal Entidade tenha sido dispensada de apresentar ou
nao tenha sido obrigada a apresentar uma Prova de Reclamacio nos termos de uma
Ordem Final do Tribunal de Faléncias; e (5) interferir na implementacio ou

¢ “Parte Relacionada” significa, em relagdo a uma Entidade, cada uma das seguintes pessoas ou entidades, € em cada caso na
qualidade indicada: as atuais e antigas Afiliadas dessa Entidade; bem como os atuais e antigos diretores, observadores do
conselho, administradores, diretores executivos, membros de comités, membros de qualquer 6rgao de governanga, titulares de
participagdo societaria (independentemente de tais interesses serem detidos direta ou indiretamente), fundos de investimento
ou veiculos de investimento afiliados, contas ou fundos geridos (incluindo quaisquer titulares beneficiarios para cuja conta tais
fundos sejam administrados), antecessores, participantes, sucessores, cessionarios, subsididrias, socios, socios limitados, sdcios
gerais, principais, membros, sociedades gestoras, consultores ou gestores de fundos, empregados, agentes, fiduciarios,
membros de conselhos consultivos, consultores financeiros, advogados (incluindo quaisquer outros advogados ou profissionais
contratados por qualquer diretor ou administrador atual ou anterior na qualidade de diretor ou administrador de uma Entidade),
contadores, banqueiros de investimento, atuarios, consultores, representantes e outros profissionais e assessores, bem como 0s

respectivos herdeiros, executores, espolios e indicados de qualquer dessas pessoas ou Entidades.
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consumacio do Plano ou de qualquer Documento do Plano. Tal injuncio se estendera
a quaisquer sucessores ou cessionarios das Partes Liberadas e Partes Exoneradas e a
seus respectivos bens e interesses nos bens. Cada um das Devedoras, das Devedoras
Reorganizadas, das Partes Exoneradas e das Partes Liberadas esta expressamente
autorizado, por este instrumento, a buscar a execucao de tais injuncoes.

Nenhuma Entidade podera iniciar, continuar, alterar ou de outra forma
prosseguir, aderir ou apoiar qualquer outra Entidade que inicie, continue, altere ou
prossiga uma Causa de Acio, Reclamacio Coberta ou qualquer tipo de reclamacao
contra qualquer Parte Liberada ou Parte Exonerada, conforme aplicavel, que tenha
surgido, surja ou seja razoavelmente provavel que surja, ou que se relacione ou seja
razoavelmente provavel que se relacione a qualquer Reclamaciao Coberta sujeita a
Clausula 8.5, Clausula 8.6 ou Clausula 8.9 do Plano, sem antes (1) solicitar uma
determinacio do Tribunal de Faléncias, apés notificacio (a todas as partes afetadas)
e audiéncia, de que tal reclamacio, Causa de Ac¢ao ou Reclamag¢ao Coberta, conforme
aplicavel, representa uma reclamacio plausivel contra um Devedor ou uma Parte
Liberada, conforme aplicavel, e nido é uma reclamacido, Causa de Ac¢do ou
Reclamacio Coberta que tenha sido liberada ou exonerada nos termos ou em
conformidade com o Plano, sendo que tal solicitacio deve anexar a peticio ou queixa
proposta a ser apresentada pela Entidade requerente (a qual deve atender as Regras
Federais de Procedimento aplicaveis); e (2) obter do Tribunal de Faléncias, na forma
de uma Ordem Final, autorizacio especifica para que tal Entidade apresente tal
reclamacio, Causa de Acao ou Reclamacao Coberta, conforme aplicavel, contra um
Devedor ou qualquer outra Parte Liberada ou Parte Exonerada, conforme aplicavel.
Qualquer solicitacdo devera incluir uma proposta de reserva para honorarios
advocaticios, sujeita a2 modificacio pelo Tribunal de Faléncias, que devera ser
depositada no registro do Tribunal para indenizar todos os potenciais réus contra
custos associados a defesa bem-sucedida de qualquer reclamacio que seja autorizada
a prosseguir. Para evitar davidas, qualquer Entidade que obtenha tal determinacao
e autorizacio e posteriormente deseje alterar a queixa ou peticio autorizada para
incluir qualquer reclamacio, Causa de Acdo ou Reclamacido Coberta nio
explicitamente incluida na queixa ou peticio autorizada devera primeiro obter
autorizacao do Tribunal de Faléncias antes de apresentar qualquer alteracio no
tribunal onde tal queixa ou peticio esteja pendente. O Tribunal de Faléncias tera
jurisdicio nica e exclusiva para determinar se uma reclamacgao, Causa de Ac¢io ou
Reclamacio Coberta ¢ plausivel e, apenas na medida legalmente permitida, tera
jurisdicio para julgar a reclamacao subjacente considerada plausivel.
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