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Azul obtém aprovacao para acordo com a AerCap em tribunal dos EUA

Sao Paulo, 13 de agosto de 2025 - A AZUL S.A. (B3: AZUL4; OTC: AZULQ) (“Azul” ou “Companhia”), maior
companhia aérea do Brasil em numero de decolagens e destinos, anunciou hoje que recebeu aprovagéo do
Tribunal para diversas mogdes em seu processo de transformacgao para o futuro, incluindo seu acordo com a
AerCap e a rejeigdo de multiplos contratos de arrendamento.

Essas aprovagbes marcam um passo importante no amplo plano de transformacao da Azul e refletem o
avango continuo em seu processo de reestruturagdo. O acordo com a AerCap, maior arrendadora e
responsavel pela maioria de suas aeronaves e obrigagdes de leasing, deve proporcionar mais de US$1 bilhdo
em economia relacionada a operacdo de sua frota, segundo estimativas da Companhia. A aprovagao da
rejeicdo de contratos de arrendamento e outros contratos relacionados a frota vai gerar economias adicionais
sem impactar a frota total, rotas ou a capacidade de atender seus Clientes, uma vez que essas aeronaves e
motores nao estavam em operagao.

Os esforgos de otimizagao da frota s&o parte essencial da estratégia da Azul sob o Chapter 11, projetados
para criar uma organizagao agil capaz de garantir o fortalecimento e a transformagéo da companhia para o
futuro.

A Azul continua comprometida em finalizar sua reestruturagéo, enquanto segue apoiando seus Tripulantes e
atendendo seus Clientes com 0 mesmo padrao de exceléncia.

Comunicacao e Transparéncia com o Mercado

A Azul mantera seus acionistas, clientes, tripulantes e o mercado informados sobre todos os desdobramentos
relevantes do processo de reestruturacdo, em total conformidade com as leis e regulamentacdes aplicaveis.

Stakeholders que desejarem informacdes especificas sobre o processo de Chapter 11 da Azul podem acessar
o site dedicado www.azulmaisforte.com.br. Para informag¢des sobre o caso e apresentagdo de pedidos,
acesse https://cases.stretto.com/Azul ou ligue para (833) 888-8055 (ligacédo gratuita nos EUA) ou +1 (949)
556-3896 (internacional).

Sobre a Azul

A Azul S.A. (B3: AZUL4, OTC: AZULQ) é a maior companhia aérea do Brasil em numero de voos e cidades
atendidas, tendo aproximadamente 1.000 voos diarios, para mais de 150 destinos. Com uma frota de
passageiro operacional com mais de 180 aeronaves e mais de 15.000 tripulantes, a Azul possui mais de 400
rotas diretas. A Azul foi nomeada pela Cirium (empresa lider na andlise de dados da aviagdo) como uma das
duas companhias aéreas mais pontuais do mundo em 2023. Em 2020, a Azul conquistou o prémio de melhor
companhia aérea do mundo pelo TripAdvisor Travelers' Choice, sendo a Unica empresa brasileira a receber
este reconhecimento. Para mais informacoes, visite ri.voeazul.com.br.
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Azul Secures Approval for Agreement with AerCap in US Court

Sao Paulo, August 13, 2025 — AZUL S.A. (B3: AZUL4; OTC: AZULQ) (“Azul” or “Company”), the largest
airline in Brazil by number of flight departures and destinations, announced today that it has received Court’s
approval for motions in its Chapter 11 proceedings, including its agreement with AerCap and the rejection of
multiple leases and contracts.

These approvals mark an important step in Azul's broader transformation plan and reflect continued
momentum in its restructuring process. The agreement with AerCap, Azul’s largest lessor representing most
of its aircraft and lease liabilities, is expected to provide over US$1 billion in savings in connection with the
operation of its fleet, according to the Company’s estimates. The approval of the fleet-related lease and
contract rejections will generate additional savings without impacting the Company’s overall fleet, routes, or
ability to serve Customers as these aircraft and engines were not flying.

Fleet optimization efforts are an essential part of Azul’s strategy under Chapter 11, designed to create an agile
organization capable of ensuring the company’s strengthening and transformation for the future.

Azul remains committed to finalizing its Restructuring Plan while continuing to support its Crewmembers and
serve its Customers.

Communication and Transparency with the Market

Azul will keep its shareholders, customers, Crewmembers, and the market informed of all material
developments in the restructuring process, in full compliance with applicable laws and regulation.

Stakeholders seeking specific information about Azul's Chapter 11 case can visit its dedicated website at
www.azulmaisforte.com.br . For case and claims information, please visit https://cases.stretto.com/Azul or call
(833) 888-8055 (toll-free) or (949) 556-3896 (international).

About Azul

Azul S.A. (B3: AZUL4, OTC:AZULQ), the largest airline in Brazil by number of flight departures and cities
served, offers 1,000 daily flights to over 150 destinations. With an operating fleet of over 180 aircraft and more
than 15,000 Crewmembers, the Company has a network of 400 non-stop routes. Azul was named by Cirium
(leading aviation data analysis company) as the most on-time airline in the world in 2022, being the first
Brazilian airline to obtain this honor. In 2020 Azul was awarded best airline in the world by TripAdvisor, the first
time a Brazilian flag carrier earned the number one ranking in the Traveler's Choice Awards. For more
information visit ri.voeazul.com.br/en/.
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