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Azul recebe aprovacao final do Tribunal para
financiamento DIP de US$1,6 bilhao

Importante marco fortalece posicédo financeira da Azul e
reforga operacgdes ininterruptas ao longo da reestruturagdo

Sao Paulo, 24 de julho de 2025 — A AZUL S.A. (B3: AZUL4; OTC: AZULQ) (“Azul” ou “Companhia”), maior
companhia aérea do Brasil em niumero de decolagens e destinos, anunciou hoje que recebeu aprovagéo final
do Tribunal dos EUA para peticdbes em seu processo de Chapter 11, incluindo a aprovagao do financiamento
DIP de US$1,6 bilhdo. Nenhuma das aprovagdes de hoje concedidas pelo Tribunal norte americano sofreu
objegdes das partes envolvidas no processo. Isso reforca como a Azul segue trabalhando em constante
parceria com os stakeholders envolvidos no processo.

Essa aprovacdo representa um avango crucial no processo de reestruturacdo financeira da Azul,
supervisionado pelo Tribunal, reforcando a capacidade da Companhia de operar normalmente enquanto
avanga com seu plano de transformacdo acelerada. Combinado aos fluxos de caixa operacionais e ao
continuo apoio dos parceiros estratégicos da Azul, esse financiamento garante que a Companhia dispde dos
recursos necessarios para continuar oferecendo um servigo seguro, confiavel e de alta qualidade aos Clientes
no Brasil e além.

“Com a aprovacao final do financiamento DIP e o suporte continuo de nossos principais parceiros financeiros,
a Azul esta bem-posicionada para executar nosso plano de transformagao e emergir como uma companhia
aérea mais forte e competitiva”, afirmou John Rodgerson, CEO da Azul. “Esse resultado € um reflexo da
solidez de nosso negécio e do compromisso de nossos Tripulantes, Clientes e parceiros, que seguem
apoiando a Azul todos os dias.”

A Companhia também protocolou o acordo previamente anunciado com a AerCap, que representa a maior
parte de seu passivo de arrendamento de aeronaves. A expectativa € que somente esse acordo resulte em
aproximadamente US$1 bilhdo em beneficios contratuais para a Azul. O acordo estd previsto para ser
avaliado na proxima audiéncia omnibus da Azul, em 13 de agosto de 2025. O Tribunal também autorizou a
rejeicdo de dois contratos de arrendamento de motores inativos, o que ndo impacta a frota, as rotas ou a
capacidade de atender Clientes da Azul. Combinadas, essas agbes sdo um exemplo do esforgo da Azul para
otimizar sua frota, reduzir custos de longo prazo e fortalecer ainda mais sua estrutura de capital enquanto se
posiciona para o sucesso futuro como uma organizagdo mais agil e mais bem posicionada para competir na
dindmica industria da aviacao.

A Azul permanece comprometida em manter seus publicos de interesse informados e em assegurar uma
experiéncia de viagem fluida ao longo de todo seu processo de reestruturacao.

Comunicagao e Transparéncia com o Mercado

A Azul mantera seus acionistas, clientes, tripulantes e o mercado informados sobre todos os desdobramentos
relevantes do processo de reestruturagcdo, em total conformidade com as leis e regulamentacgdes aplicaveis.

Stakeholders que desejarem informacdes especificas sobre o processo de Chapter 11 da Azul podem acessar
o site dedicado www.azulmaisforte.com.br. Para informagdes sobre o caso e apresentagdo de pedidos,
acesse https://cases.stretto.com/Azul ou ligue para (833) 888-8055 (ligagédo gratuita nos EUA) ou +1 (949)
556-3896 (internacional).
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Sobre a Azul

A Azul S.A. (B3: AZUL4, OTC: AZULQ) é a maior companhia aérea do Brasil em numero de voos e cidades
atendidas, tendo aproximadamente 1.000 voos diarios, para mais de 150 destinos. Com uma frota de
passageiro operacional com mais de 180 aeronaves e mais de 15.000 tripulantes, a Azul possui mais de 400
rotas diretas. A Azul foi nomeada pela Cirium (empresa lider na analise de dados da aviagdo) como uma das
duas companhias aéreas mais pontuais do mundo em 2023. Em 2020, a Azul conquistou o prémio de melhor
companhia aérea do mundo pelo TripAdvisor Travelers' Choice, sendo a Unica empresa brasileira a receber
este reconhecimento. Para mais informagées, visite ri.voeazul.com.br.
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Azul receives final Court approval for
US$1.6 billion in debtor-in-possession financing

Key milestone strengthens Azul’s financial position and
reinforces uninterrupted operations throughout restructuring

Sao Paulo, July 24, 2025 - AZUL S.A. (B3: AZUL4; OTC: AZULQ) (“Azul” or “Company”), the largest airline
in Brazil by number of flight departures and destinations, today announced that it has received final approval
from the Court for motions in its Chapter 11 proceedings, including approval of its US$1.6 billion debtor-in-
possession (“DIP”) financing. None of today's approvals granted by the U.S. Court were subject to objections
from the parties involved in the proceedings. This reinforces how Azul continues to work in constant partnership
with the stakeholders involved in the process.

This final approval marks a critical step forward in Azul's ongoing court-supervised restructuring process,
reinforcing the Company’s ability to operate its business as usual, while advancing its accelerated
transformation plan. Combined with our operating cash flows and the continued support of the Company’s
strategic partners, this financing ensures Azul has the necessary resources to continue delivering safe, reliable,
and high-quality service to Customers across Brazil and beyond.

“With the final DIP approval in hand and the continued backing of our key financial stakeholders, Azul is well-
positioned to execute on our transformation plan and emerge as a stronger, more competitive airline,” said
John Rodgerson, Chief Executive Officer of Azul. “This outcome is a testament to the strength of our business
and the commitment of our Crewmembers, Customers, and partners who continue to support Azul every day.”

The Company also filed its previously announced agreement with AerCap, which represents the majority of
the Company's aircraft lease liabilities. This agreement, subject to implementation, generates contractual
benefits to Azul of approximately US$1 billion. The agreement is scheduled to be heard on August 13, 2025,
at the next omnibus hearing. The Court also authorized Azul to reject two engine leases, which are tied to non-
active engines and have no bearing on the Company’s overall fleet, routes, or ability to serve Customers.
Together, these actions exemplify the effort to optimize the Company’s fleet, reduce long-term costs, and
further strengthen its capital structure as it positions itself for long-term success as a more agile organization
that is better equipped to compete in today’s dynamic aviation industry.

Azul remains committed to keeping stakeholders informed and ensuring a seamless travel experience
throughout the restructuring process.

Communication and Transparency with the Market

Azul will keep its shareholders, customers, Crewmembers, and the market informed of all material
developments in the restructuring process, in full compliance with applicable laws and regulation.

Stakeholders seeking specific information about Azul's Chapter 11 case can visit its dedicated website at
www.azulmaisforte.com.br . For case and claims information, please visit https://cases.stretto.com/Azul or call
(833) 888-8055 (toll-free) or (949) 556-3896 (international).
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About Azul

Azul S.A. (B3: AZUL4, OTC:AZULQ), the largest airline in Brazil by number of flight departures and cities
served, offers 1,000 daily flights to over 150 destinations. With an operating fleet of over 180 aircraft and more
than 15,000 Crewmembers, the Company has a network of 400 non-stop routes. Azul was named by Cirium
(leading aviation data analysis company) as the most on-time airline in the world in 2022, being the first
Brazilian airline to obtain this honor. In 2020 Azul was awarded best airline in the world by TripAdvisor, the first
time a Brazilian flag carrier earned the number one ranking in the Traveler's Choice Awards. For more
information visit ri.voeazul.com.br/en/.
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