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COMUNICADO AO MERCADO
Alienacéo de Participagdo Acionéria Relevante

A Azul S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 12 da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios n°® 44,
de 23 de agosto de 2021, conforme alterada (“RCVM 44”), comunica aos seus acionistas € ao mercado em
geral que recebeu, em 27 de maio de 2025, correspondéncia da BlackRock, Inc. (“BlackRock”), acerca da
alienacdo de participagdo acionaria relevante na Companhia (de forma agregada, por meio de seus
representantes).

A integra da correspondéncia recebida encontra-se anexa ao presente comunicado e traz as seguintes
informacdes:

1.

ii)

A BlackRock, Inc. (“BlackRock”) vem, em nome de alguns de seus clientes, na qualidade de
administrador de investimentos, informar que alienou acgbes preferenciais emitidas pela Azul S.A.
(“Companhia”), sendo que, em 23 de maio de 2025, suas participacdes, de forma agregada, passaram
a ser de 9.821.655 acdes preferenciais e 9.209.764 American Depositary Receipts (“ADRs”),
representativos de 27.629.292 agbes preferenciais, totalizando 37.450.947 acgdes preferenciais,
representando aproximadamente 4,179% do total de agbes preferenciais de emissdo da Companhia e
727.908 instrumentos financeiros derivativos referenciados em agdes preferenciais com liquidagao
financeira, representando aproximadamente 0,081% do total de agdes preferenciais de emisséo da
Companhia.

A fim de atender o disposto no artigo 12 da Resolugédo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°
44, datada de 23 de agosto de 2021, a BlackRock, por meio desta, solicita ao Diretor de Relagées com
Investidores da Companhia a divulgacédo das seguintes informagdes a CVM e aos demais drgéos
competentes:

BlackRock tem sede registrada em 50 Hudson Yards, Cidade de Nova lorque, Estado de Nova
lorque 10001, Estados Unidos da América;

as participagdes societarias detidas pela BlackRock passaram a ser, de forma agregada,
9.821.655 agbes preferenciais e 9.209.764 ADRs, representativos de 27.629.292 agdes
preferenciais, totalizando 37.450.947 acgbes preferenciais, representando aproximadamente
4,179% do total de a¢des preferenciais de emissdo da Companhia, e 727.908 instrumentos
financeiros derivativos referenciados em agodes preferenciais com liquidagao financeira,
representando aproximadamente 0,081% do total de a¢Ges preferenciais emitidas pela
Companhia, conforme especificado no item 1 acima;

0 objetivo das participagdes societarias acima mencionadas € estritamente de investimento, nao
objetivando alteragdo do controle acionario ou da estrutura administrativa da Companhia; e

nao foram celebrados, pela BlackRock, quaisquer contratos ou acordos que regulem o exercicio
de direito de voto ou a compra e venda de valores mobiliarios emitidos pela Companhia.

Barueri, 27 de maio de 2025.
Azul S.A.
Alexandre Wagner Malfitani
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
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AZUL S.A. - Divulgacéao de Alienagao de Participagédo Acionaria Relevante

Prezados Senhores,

1

A BlackRock, Inc. (“BlackRock”) vem, em nome de alguns de seus clientes, na qualidade
de administrador de investimentos, informar que alienou agbes preferenciais emitidas pela
Azul S.A. (“Companhia”), sendo que, em 23 de maio de 2025, suas participagdes, de forma
agregada, passaram a ser de 9.821.655 acOes preferenciais e 9.209.764 American
Depositary Receipts (“ADRs”), representativos de 27.629.292 agbes preferenciais,
totalizando 37.450.947 acgdes preferenciais, representando aproximadamente 4,179% do
total de acbes preferenciais de emissdo da Companhia e 727.908 instrumentos financeiros
derivativos referenciados em agdes preferenciais com liquidagéo financeira, representando
aproximadamente 0,081% do total de agbes preferenciais de emissdo da Companhia.

A fim de atender o disposto no artigo 12 da Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 44, datada de 23 de agosto de 2021, a BlackRock, por meio desta, solicita ao
Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia a divulgagdo das seguintes
informacdes a8 CVM e aos demais 6rgdos competentes:

(i) BlackRock tem sede registrada em 50 Hudson Yards, Cidade de Nova lorque,
Estado de Nova lorque 10001, Estados Unidos da América;

(i) as participagdes societarias detidas pela BlackRock passaram a ser, de forma
agregada, 9.821.655 acdes preferenciais e 9.209.764 ADRs, representativos de
27.629.292 agdes preferenciais, totalizando 37.450.947 acgdes preferenciais,
representando aproximadamente 4,179% do total de acdes preferenciais de
emissdo da Companhia, e 727.908 instrumentos financeiros derivativos
referenciados em agbes preferenciais com liquidagédo financeira, representando
aproximadamente 0,081% do total de a¢des preferenciais emitidas pela Companhia,
conforme especificado no item 1 acima;

(iii) 0 objetivo das participagcdes societarias acima mencionadas € estritamente de
investimento, ndo objetivando alteragdo do controle acionario ou da estrutura
administrativa da Companhia; e

(iv) ndo foram celebrados, pela BlackRock, quaisquer contratos ou acordos que
regulem o exercicio de direito de voto ou a compra e venda de valores mobiliarios
emitidos pela Companhia.
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3 Permanecemos a disposigao para quaisquer esclarecimentos ou comentarios adicionais
que julguem necessarios quanto ao assunto.

~Atencicsamente,

/ BlackRock, Inc.
Pp.* Renata Cardoso
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