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Esclarecimentos sobre noticias veiculadas na midia

Sao Paulo, 16 de maio de 2025 — Azul S.A. (B3: AZUL4, NYSE: AZUL) (“Azul” ou “Companhia”) em
atendimento ao Oficio n® 178/2025-SLE da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, vem prestar os seguintes
esclarecimentos a respeito de noticia veiculada pelo jornal Broadcast | Agéncia Estado, em 15/05/2025,
sob o titulo “FONTES: Chapter 11 volta a mesa entre opgdes para resolver divida de R$ 35 bi da Azul”,
no qual constam, entre outras informacfes, que:

e Com a piora da situacgao financeira da companhia aérea Azul, a possibilidade de entrar em
recuperacao judicial nos Estados Unidos, pelo mecanismo do Chapter 11, voltou a ser uma
das opcdes consideradas pela companhia e seus credores; e

e A companhia aérea buscou varias formas nos Ultimos meses para tentar evitar essa medida e
tem a intencéo de fazer uma nova oferta de acdes (follow-on). Mas a avaliacdo € que sé vao
conseguir fazer quando o operacional da empresa melhorar. Em um follow-on feito em abril
para a troca obrigatéria de divida em doélar por acdes da companhia, do lote extra reservado
ao mercado, de R$ 1,6 bilhdo, s6 R$ 48 milhdes foram colocados. Se o operacional ndo
melhorar, a empresa esté correndo o risco de Chapter 11 de novo.

A respeito das informages mencionadas acima, a Azul informa que, no curso ordinario de sua gestao
financeira e estratégica, monitora constantemente alternativas que possam contribuir para o
fortalecimento de sua estrutura de capital e preservacéo de liquidez, com foco na sustentabilidade de
longo prazo de suas operacdes.

Com efeito, conforme ja mencionado em seu “Release de Resultados Trimestrais”, divulgado em 14
de maio de 2025, a Companhia entende que realizou progressos significativos na reducéo de sua
divida e alavancagem, e esclarece que continua em discussdes continuas com nossos parceiros para
otimizar sua estrutura de capital e posi¢céo de liquidez.

A Companhia segue conduzindo suas atividades de forma regular, com aten¢do continua ao
cumprimento de suas obrigacdes e a exceléncia de seus servicos e mantendo dialogo construtivo com
seus principais stakeholders.

A Azul manterd seus acionistas e o mercado informados sobre qualquer eventual conclusdo desse
dialogo e qualquer outro fato ou informacao relevante, nos termos da regulamentacédo aplicavel.

Sobre a Azul

A Azul S.A. (B3: AZUL4, NYSE: AZUL) é a maior companhia aérea do Brasil em niumero de voos e
cidades atendidas, tendo aproximadamente 1.000 voos diarios, para mais de 150 destinos. Com uma
frota de passageiro operacional com mais de 180 aeronaves e mais de 15.000 Tripulantes, a Azul
possui mais de 300 rotas diretas. A Azul foi nomeada pela Cirium (empresa lider na analise de dados
da aviagao) como uma das duas companhias aéreas mais pontuais do mundo em 2023. Em 2020, a
Azul conquistou o prémio de melhor companhia aérea do mundo pelo TripAdvisor Travelers' Choice,
sendo a Unica empresa brasileira a receber este reconhecimento. Para mais informag®es, visite
ri.voeazul.com.br.
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